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ن التقـــرير الســــنوي السابع والست�ي
دارة والبيانــات الماليــة الموحــدة عــن الســنة الماليــة المنتهيــة بتاريــخ 31 كانــون الأول 2023 والمقــدم إلــى  لمجلــس الإ
ثنيــن الموافــق 2024/04/29، 20 شــوال 1445 هـــ، فــي  الهيئــة العامــة فــي اجتماعهــا الســنوي العــادي المنعقــد يــوم الإ

تمــام الســاعة العاشــرة صباحــاً.
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كـلـــمة
دارة رئيــس مجلس الإ

المساهمون الكرام،

السلام عليكم ورحمة الله،

اســتمرت شــركة البوتــاس العربيــة فــي لعــب دور هــام ومحــوري علــى المســتوى العالمــي فيمــا يتعلــق بتزويــد الأســمدة، حيــث تمكنــت الشــركة 
مــن تحقيــق أهــداف اســتراتيجية خــال العــام 2023 علــى الرغــم مــن التحديــات الاقتصاديــة والسياســية والعســكرية العالميــة التــي أثــرت علــى 

بيئــة أعمــال الشــركات خــال الأعــوام الأربعــة الماضيــة والتــي نتــج عنهــا تغيّــر وإعــادة تشــكّل فــي أنمــاط التجــارة العالميــة.

ســرائيلية علــى قطــاع  وحافظــت الشــركة علــى النســق المطلــوب فــي عمليــة تنفيــذ مبادراتهــا الاســتراتيجية علــى الرغــم مــن تأثرهــا بالحــرب الإ
غــزة بشــكل أكبــر مــن غيرهــا مــن الشــركات العالميــة المنتجــة للأســمدة، خصوصــاً فيمــا يتعلــق بأثــر هــذه الحــرب علــى حركــة الملاحــة فــي البحــر 
الأحمــر مــن حيــث التصديــر وكلــف الشــحن والتأميــن وغيرهــا. كمــا تمكنــت الشــركة مــن التكيــف مــع الحــرب الروســية الأوكرانيــة المســتمرة منــذ 
العــام 2022 وآثارهــا علــى أســواق الأســمدة العالميــة وتأثيرهــا علــى هيــكل تدفــق الأســمدة بيــن أســواق التصديــر وأســواق الاســتهلاك العالميــة.

نتــاج والتســويق مــع أهميــة قطــاع الأســمدة الــذي يعــد أحــد  ويرتبــط النهــج الاســتراتيجي التوســعي لشــركة البوتــاس العربيــة علــى صعيــدي الإ
نتــاج الزراعــي، حيــث تســاهم الأســمدة الرئيســية الممثلــة بســماد البوتاس  أهــم القطاعــات علــى المســتوى العالمــي لارتباطــه الوثيــق بعمليــات الإ
نتــاج العالمــي مــن المحاصيــل الزراعيــة بمــا يعــادل الضعــف. ونتيجــةً ذلــك، فقــد أصبــح قطــاع الأســمدة  والنيتروجيــن والفوســفات بزيــادة الإ
مســؤولاً عــن توفيــر الأغذيــة لنصــف ســكان العالــم، الأمــر الــذي دفــع الــدول العالميــة إلــى تصنيــف هــذا القطــاع علــى أنــه قطــاع اســتراتيجي 
هــام لضمــان الأمــن الغذائــي. وعليــه، أصبحــت شــركة البوتــاس العربيــة واحــدة مــن الشــركات المحــدودة التــي تمثــل جــزءاً رئيســياً فــي منظومــة 
الأمــن الغذائــي العالمــي، الأمــر الــذي حتّــم علــى مجلــس إدارتهــا وضــع رؤىً تنســجم ومــا يجــب تحقيقــه مــن نمــو فــي الشــركة علــى الأمديــن 

المتوســط والبعيــد مــن أجــل ضمــان تنافســيها واســتمرارية أعمالهــا وبقائهــا عنصــراً فاعــاً فــي منظومــة الأمــن الغذائــي العالمــي.

ولعــل أحــد أبــرز النجاحــات الاســتراتيجية التــي حققتهــا الشــركة هــو التمكــن مــن التعامــل مــع التغيــر الجــذري الحاصــل فــي الأســواق الأســيوية 
نتيجــة لتدفــق ســماد البوتــاس بكميــات ضخمــة مــن المنتجيــن الروســي والبيلاروســي، وذلــك بعــد القيــود التــي وضعــت عليهــم فيمــا يخــص 
ــوام  ــال الأع ــتراتيجية خ ــركة الاس ــاريع الش ــذ مش ــاهم تنفي ــا. وس ــرب أوروب ــمال وغ ــواق ش ــاً أس ــواق وخصوص ــن الأس ــدد م ــى ع ــر إل التصدي
نتاجيــة مــن أنــواع البوتــاس المختلفــة بمــا يلبــي احتياجــات كافــة الأســواق العالميــة، وهــو الأمــر  الأربعــة الماضيــة مــن تعزيــز قــدرات الشــركة الإ
الــذي مكّــن الشــركة مــن توجيــه مبيعاتهــا إلــى أســواق جديــدة ذات ربحيــة مرتفعــة مثــل الســوق الأوروبــي والبرازيلــي، وجنّبهــا مــن الاســتمرار 
بالاعتماديــة الكبيــرة علــى الأســواق الآســيوية كمــا كان الحــال قبــل العــام 2019. إن تمكــن الشــركة مــن موازنــة مبيعاتهــا بيــن الأســواق العالميــة 
مــن خــال توفيــر مرونــة الاســتجابة لمتطلبــات الزبائــن ســاهم بتمكيــن الشــركة مــن بيــع أكبــر حجــم مبيعــات حُقــق فــي تاريخهــا خــال العــام 

2023 والــذي بلــغ )2.89( مليــون طــن.
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وتعمــل شــركة البوتــاس العربيــة ضمــن إطــار اســتراتيجية تفصيليــة تــم صياغــة مبادراتهــا بمــا ينســجم وأهــداف مجلــس إدارة الشــركة بحيــث 
يمكــن ضمــان مركــز تنافســي قــوي ودائــم للشــركة فــي ضــوء العديــد مــن المتغيــرات العالميــة مثــل إعــادة تشــكل أنمــاط التجاريــة العالميــة 
بيــن الــدول، والتقــدم التكنولوجــي الــذي ســاهم بتســهيل حركــة التجــارة العالميــة بيــن الــدول المختلفــة، وارتفــاع المســتوى المعيشــي لســكان 
العالــم وتطــور أنماطهــم الاســتهلاكية. وســاهم التنفيــذ الجــاد لمبــادرات الشــركة الاســتراتيجية للأعــوام )2021 – 2025( وتحديثهــا المســتمر 
مــن خــال الاســتراتيجية المحدثــة )2024 – 2028( بمــا ينســجم والتطــورات العالميــة المتســارعة بتمكيــن الشــركة مــن تحقيــق أداء مميــز خــال 
نتــاج والمبيعــات كانــت هــي الأعلــى فــي  العــام 2023 علــى مختلــف الأصعــدة؛ إذ تمكنــت تــم الوصــول إلــى أرقــام قياســية علــى مســتوى الإ
نتــاج الأمــر الــذي ســاهم  تاريــخ الشــركة. كمــا تمكنــت الشــركة مــن خــال جهــود تراكميــة علــى مــدار الأعــوام الماضيــة مــن تخفيــض كلــف الإ

برفــع الهوامــش الربحيــة للطــن الواحــد وتحقيــق أربــاح اســتثنائية بلغــت )293( مليــون دينــار فــي العــام 2023.

نجــازات القياســية فــي وقــت شــهد فيــه العالــم تغيــرات كان لهــا شــأن كبيــر بالتأثيــر علــى عمليــات الشــركة، والقــدرات  وقــد جــاءت هــذه الإ
الشــرائية فــي الأســواق التــي تســتهدفها الشــركة. فقــد اســتمر الضعــف فــي الاقتصــادات العالميــة الرئيســية بإلقــاء ظلالــه علــى نمــو الأنشــطة 
ســرائيلية علــى قطــاع غــزة ومــا ارتبــط بتلــك الحــرب مــن تداعيــات أثــرت علــى أنشــطة  الاقتصاديــة العالميــة، كمــا فاقــم مــن ذلــك الأمــر الحــرب الإ
الشــحن البحــري فــي البحــر الأحمــر ومضيــق بــاب المنــدب، والتــي بدورهــا أثــرت علــى الشــركة مــن حيــث قدراتهــا التصديريــة وكلــف الشــحن 

والتأميــن البحــري.

ونظــراً لأهميــة محــركات الاقتصــاد العالمــي فــي التأثيــر علــى الطلــب العالمــي علــى الأســمدة وسلاســة الحركــة التجاريــة فــي تبادلهــا، تعمــل 
الشــركة بشــكل مســتمر مــع زبائنهــا فــي مختلــف أنحــاء العالــم مــن أجــل تلبيــة كامــل احتياجاتهــا وتوفيــر الدعــم لهــم بمــا يمكنهــم مــن تجــاوز 
التحديــات الناتجــة عــن التدابيــر التــي اتخــذت علــى مســتوى الاقتصــادي العالمــي والتــي تســببت بزيــادة تكاليــف خدمــة الديــون إلــى معــدلات 
ــة  ــل الزراعي ــى تجــارة الأســمدة والمحاصي ــراً عل ــي تعــد عامــاً مؤث ــة الت ــر اســتمرار الحــرب الروســية الأوكراني ــع الشــركة أث ــر مســبوقة. وتتاب غي
الرئيســية، كمــا يتــم متابعــة آخــر التطــورات الخاصــة بالنقــل فــي البحــر الأحمــر وأثرهــا علــى سلاســل التوريــد ورفــع أســعار المــواد الأوليــة، 
حيــث يتــم متابعــة التقــدم المحــرز فــي خفــض التضخــم علــى المــدى المتوســط، خصوصــاً وأنــه مــن المتوقــع أن تــزداد الضغــوط التضخميــة 

مــرة أخــرى فــي ضــوء ارتفــاع أجــور الشــحن وتكاليــف الطاقــة وأســعار الســلع المســتوردة. 

وســاهم الفكــر المــرن الــذي تبنتــه الشــركة بالتمكّــن مــن التعامــل مــع التحديــات الاســتثنائية التــي واجهتهــا بنجاعــة وفعاليــة عاليــة ضمــن إطــار 
محكــم لعمليــة إدارة المخاطــر، حيــث تــم تطويــر آليــة عمــل الشــركة المرنــة بحيــث يتــم التعامــل بشــكل ســريع وفعّــال مــع المخاطــر ذات 
الاحتماليــة عاليــة الحــدوث وذات الأثــر الكبيــر علــى أعمــال الشــركة فــي حــال حدوثهــا. هــذا واســتمرت الشــركة خــال العــام 2023 بلعــب دور 
هــام علــى صعيــد الأمــن الغذائــي العالمــي؛ وذلــك مــن خــال التمكــن مــن التموضــع فــي أســواق جديــدة وخلــق شــراكات اســتراتيجية بعيــدة 
ــت  ــح وزي ــا والقم ــول الصوي ــذرة وف ــل ال ــل مث ــم المحاصي ــة لأه ــة الضخم ــات الزراعي ــمدة للعملي ــات الأس ــن احتياج ــأنها تأمي ــن ش ــدى م الم
ــة والبرازيــل ودول جنــوب شــرق آســيا  ــات المتحــدة الأمريكي ــد والولاي ــة مثــل الصيــن والهن ــة العالمي ــر الــدول الزراعي النخيــل، وذلــك فــي أكب

وغيرهــا مــن الــدول.

ــرات  ــر المتغي ــع أث ــف م ــن أجــل التكي ــة والتســويقية م نتاجي ــات الشــركة الإ ــة عملي ــم مرون ــة تعظي ــس إدارة الشــركة أهمي ــد استشــرف مجل وق
نتاجيــة نتيجــة لتعزيــز  العالميــة علــى أعمــال الشــركة. وهنــا بــرز الفكــر الاســتراتيجي للشــركة مــن خــال مــا تــم إنجــازه مــن زيــادة فــي القــدرات الإ
ضافــة إلــى قــرب الشــركة مــن الانتهــاء مــن تنفيــذ مشــاريع توســع جديــدة ســترفع مــن  نتاجيــة للشــركة، بالإ البنــى التحتيــة وكفــاءة العمليــات الإ
ضافيــة مــن أجــل تلبيــة النمــو فــي الطلــب علــى ســماد البوتــاس فــي أســواق الشــركة  نتــاج الإ نتاجيــة. وستســتخدم الشــركة كميــات الإ قدراتهــا الإ
ــي،  ــل الســوق الأوروب ــدة مث ــن الشــركة مــن التوســع فــي أســواق جدي ــاس اللازمــة لتمكي ــات ســماد البوت ــر كمي ــى توفي ــة إل ضاف ــة، بالإ التقليدي

والســوق البرازيلــي، وغيرهــا مــن الأســواق الهامــة المســتهلكة لســماد البوتــاس. 

وعلــى الصعيــد المحلــي، اســتمرت الشــركة بلعــب دور كبيــر فــي الاقتصــاد الأردنــي مــن خــال مــا تســاهم بــه مــن نمــو فــي الناتــج المحلــي 
الإجمالــي، ومــا تنفــذه مــن مشــاريع تولــد العديــد مــن فــرص العمــل وتحــد مــن مســتويات البطالــة. وقــد ســاهمت عمليــات الشــركة فــي العــام 
2023 بضــخ مــا يعــادل )1.54( مليــار دولار فــي نظــام الدولــة المصرفــي، كمــا اســتثمرت الشــركة مــا يعــادل )170( مليــون دينــار فــي مشــاريع 
شــارة إلــى  رأســمالية كان للعديــد مــن المقاوليــن المحلييــن، وشــركات الهندســة المحليــة، والشــركات الخدميــة دور كبيــر فــي تنفيذهــا. وتجــدر الإ
ضافــة إلــى نفقــات الشــركة العملياتيــة  نفــاق الرأســمالي الكبيــر والمتوقــع أن يســتمر خــال الأعــوام القادمــة بنفــس النســق، بالإ دور حجــم الإ

الدوريــة الكبيــرة فــي تنشــيط الاقتصــاد الأردنــي وتحقيــق معــدلات النمــو فيــه. 

ــغ  ــة، حيــث بل ــة الأردني ــادي فــي دعــم المجتمعــات المحلي ــة، فقــد اســتمرت الشــركة فــي دورهــا الري ــد المســؤولية المجتمعي أمــا علــى صعي
مجمــوع المســاهمات المجتمعيــة مــا يعــادل )7( مليــون دينــار فــي العــام 2023 تــم اســتثمارها فــي مجــالات مختلفــة. فعلــى صعيــد التعليــم، 
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نفــذت الشــركة بالتعــاون مــع جهــات رســمية العديــد مــن المشــاريع التنمويــة الخاصــة بالتدريــب والتنميــة المجتمعيــة وتدريــب المعلميــن. كمــا 
نفــذت الشــركة العديــد مــن مشــاريع تطويــر البنــى التحتيــة الخاصــة بالمراكــز والمؤسســات الصحيــة بالتعــاون مــع الجهــات الحكوميــة المعنيــة، 
ضافــة لتنفيــذ برامــج خاصــة بالتوعيــة الصحيــة بالتعــاون مــع جمعيــات رســمية فــي الأردن. كمــا عملــت الشــركة علــى مشــروع المركــز الوطنــي  بالإ

ضافــة لتنفيذهــا لمشــروع إعــادة تأهيــل وتطويــر مركــز صحــي غــور المزرعــة. للســكري والغــدد الصــم فــي جنــوب الأردن، بالإ

ــد مــن القطاعــات الأخــرى، حيــث قدمــت الشــركة الدعــم للاتحــادات  ــة فــي العدي ــة المجتمعي ــا للتنمي وســاهمت الشــركة مــن خــال برامجه
الرياضيــة فــي الأردن، وعملــت علــى دعــم جمعيــة صنــدوق الأمــان لمســتقبل الأيتــام، وعملــت الشــركة كذلــك علــى برامــج ومشــاريع بالتعــاون 

مــع المراكــز الثقافيــة الرســمية فــي الأردن تهــدف لتدريــب أبنــاء المناطــق الجنوبيــة لغايــات تأهيلهــم لســوق العمــل. 

نتــاج حافظــة المــاء القابلــة للتحلــل والمعروفــة  نتــاج، حيــث تــم تمويــل مصنــع لإ واســتمرت الشــركة فــي دعــم أعمــال البحــث والتطويــر والإ
بتقنيــة الشــرنقة فــي محافظــة الكــرك، بالشــراكة مــع وزارة الزراعــة والجمعيــة الملكيــة لحمايــة الطبيعــة. ويمثــل هــذا المشــروع تنفيــذاً لبرامــج 
المســؤولية الاجتماعيــة التــي تتبناهــا الشــركة وتســعى مــن خلالهــا إلــى المســاهمة فــي إحــداث التنميــة المســتدامة فــي الأردن وخصوصــاً فــي 

مناطــق أعمــال الشــركة.

وتعمــل الشــركة بتناغــم كبيــر مــع الجهــات الرســمية فــي الأردن، حيــث تحظــى الشــركة بدعــم أعلــى المســتويات الرســمية فــي الأردن وعلــى 
ضافــة إلــى دعــم الحكومــة الأردنيــة ممثلــة برئيــس الــوزراء الدكتــور بشــر الخصاونــة.  رأســها جلالــة الملــك عبــد الله الثانــي بــن الحســين، بالإ
وتحــرص الشــركة علــى المحافظــة علــى علاقــة قويــة مــع مختلــف المؤسســات الحكوميــة وذلــك مــن أجــل ضمــان تســيير أعمالهــا بكفــاءة عاليــة 
وبتخطيــط مشــترك مــع الــوزارات التــي تتقاطــع أعمالهــا مــع أعمــال الشــركة. وفــي هــذا الشــأن، وقعــت الشــركة مــع وزارة الميــاه والــري علــى 
نتاجيــة، وتلبيــة احتياجــات  اتفاقيــة جديــدة لتزويــد الميــاه ســيتم مــن خلالهــا توفيــر احتياجــات الشــركة مــن الميــاه لضمــان اســتمرار عملياتهــا الإ

مشــاريع الشــركة التوســيعية المتوقــع دخولهــا قريبــاً فــي الخدمــة مــن الميــاه كذلــك. 

وســتعظم المشــاريع التــي يجــري تنفيذهــا فــي شــركة البوتــاس العربيــة والتــي مــن المتوقــع دخولهــا فــي الخدمــة تباعــاً بــدءاً مــن العــام القــادم 
وحتــى العــام 2030 مــن حجــم الناتــج المحلــي الإجمالــي لــ�أردن ونمــوه، كمــا أن مــن شــأن خطــط الشــركة التوســيعية زيــادة مبيعــات وأربــاح 
الشــركة الأمــر الــذي ســينعكس إيجابــاً علــى واردات الدولــة مــن العمــات الصعبــة، كمــا ستســهم مشــاريع الشــركة فــي خلــق فــرص عمــل جديــدة 
شــارة إلــى أن ارتفــاع ربحيــة الشــركة ســيعود بالنفــع  لمختلــف التخصصــات الأمــر الــذي سيســاهم فــي الحــد مــن نســب البطالــة. وتجــدر الإ
علــى حكومــة المملكــة الأردنيــة الهاشــمية وذلــك مــن خــال حصتهــا الكبيــرة فــي رأســمال الشــركة مــن خــال شــركة إدارة الاســتثمارات الحكوميــة.

وفــي إطــار خطــة الشــركة الاســتراتيجية المحدثــة )2024-2028(، وضعــت الشــركة أهدافــاً مــن أجــل تعزيــز تنافســيتها العالميــة والتوســع فــي 
ــوم  ــن والليثي ــي مجــال الأســمدة المتخصصــة والبرومي ــة مختصــة ف ــع شــركات عالمي ــي شــراكات م ــن خــال الدخــول ف ــة م نتاجي ــدرات الإ الق
والأســمدة الفوســفاتية. كمــا تتعــاون الشــركة مــع جهــات ســيادية مــن أجــل دراســات فــرص تطويــر عمليــات النقــل داخــل الأردن مــن مواقــع 
نتــاج فــي غــور الصافــي إلــى موانــئ التصديــر فــي مدينــة العقبــة. هــذا وتــدرس الشــركة فــرص إنتــاج مــواد جديــدة مــن عناصــر البحــر الميــت  الإ

المعدنيــة مثــل مــادة الليثيــوم.
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نتاجيــة، إدراكاً منهــا لأهميــة الــدور الــذي تلعبــه مشــاريع الاســتدامة فــي  وتعمــل الشــركة بشــكل دؤوب علــى تحقيــق الاســتدامة فــي عملياتهــا الإ
مجابهــة التحديــات التــي قــد تؤثــر علــى ديمومــة أعمالهــا واســتمرار ســير عمليــات الشــركة بشــكل مســؤول ومســتدام ودون إخــال التــوازن بيــن 
نســانية. وفــي هــذا الشــأن، تــدرس الشــركة حاليــاً مشــاريع لتحليــة واســتخراج الميــاه مــن أجــل توفيــر كامــل  احتياجــات البيئــة والاحتياجــات الإ
احتياجــات الشــركة المســتقبلة، خصوصــاً فــي ضــوء التوســعات الطموحــة التــي ســتعمل علــى تنفيذهــا حتــى نهايــة العقــد الحالــي ســواء كان 

ذلــك علــى صعيــد إنتــاج البوتــاس، أو علــى صعيــد التوســع فــي أعمــال الشــركات التابعــة والحليفــة.

وضمــن إطــار التنميــة المســتدامة، تولــي الشــركة اهتمامــاً كبيــرة بالتطــورات الحاصلــة علــى صعيــد التغيــر المناخــي. وقــد بــدأت الشــركة بتنفيــذ 
ــى  ــة بعــد الحصــول عل ــرة القادم ــي هــذه المشــاريع خــال الفت ــع التوســع ف ــن المتوق ــي، وم ــة بشــكل تدريج ــة النظيف ــاج الطاق مشــاريع إنت
الموافقــات اللازمــة مــن الجهــات الحكوميــة المعنيــة. وتعمــل الشــركة مــع شــركات استشــارية عالميــة لبحــث إنتــاج عناصــر أســمدة جديــدة مثــل 
ســماد الأمونيــا الزرقــاء الــذي يتطلــب اســتثمارات إضافيــة لضبــط انبعاثــات غــاز ثانــي أكســيد الكربــون. كمــا تعمــل الشــركة علــى دراســة جــدوى 

إنتــاج الأمونيــا الخضــراء والتــي تعتمــد فــي توفيــر احتياجاتهــا مــن الطاقــة علــى توليدهــا مــن خــال الألــواح الشمســية. 

ــي  ــي يرعــى أهدافهــا ويحقــق القيمــة المضافــة لمســاهميها مــن خــال تبن ــة العمــل وفــق إطــار تنظيمــي تكامل ولــم تغفــل الشــركة عــن أهمي
قواعــد الحوكمــة الرشــيدة وفــق أفضــل الممارســات العالميــة وبمــا ينســجم مــع تعليمــات الجهــات الرقابيــة. ويتضمــن ذلــك حــرص الشــركة علــى 
تســيير كافــة أعمالهــا التجاريــة بالتــزام صــارم بمســؤوليتها تجــاه مســاهميها، واتبــاع منهــج اتخــاذ القــرار القائــم علــى المخاطــر، وتحقيــق مبــدأ 
ضافيــة والتــي تعــزز مــن فعاليّــة متابعــة مجلــس إدارة الشــركة الحثيثــة  ضافــة إلــى تشــكيلها اللجــان الدائمــة والإ الشــفافية فــي ممارســاتها، بالإ

لأنشــطة وعمليــات الشــركة المختلفــة ومــدى موائمتهــا لأهــداف الشــركة الاســتراتيجية.

وفــي الختــام، أود أن أُكــد علــى أن مجلــس إدارة شــركة البوتــاس العربيــة سيســتمر فــي العمــل مــن أجــل النمــو بتنافســية الشــركة وربحيتهــا 
ــى  ــور معــن النســور عل ــذي للشــركة الدكت ــى الرئيــس التنفي ــا أود أن أقــدم الشــكر إل ــزة. وهن ــة الممي ــك مــن خــال فــرق الشــركة التنفيذي وذل
الجهــود الكبيــرة التــي يقدمهــا والتــي ســاهمت بتطــور أداء الشــركة فــي مختلــف الأصعــدة علــى المســتوى العالمــي، كمــا أوجــه الشــكر إلــى جميــع 

العامليــن فــي الشــركة علــى مــا يقدمونــه مــن جهــود كبيــرة ســاهمت بتحقيــق نتائــج اســتثنائية خــال العــام 2023. 

والسلام عليكم ورحمة الله،

  المهندس شحادة عبد الله الحمد أبو هديب
دارة  رئيس مجلس الإ
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كـلـــمة
الرئيـــس التنفيـذي

المساهمون الكرام،

تحية طيبة وبعد،

ــا فــي العــام 2020،  ــاء فيــروس كورون لــم يخــلُ العــام 2023 مــن الأحــداث الاســتثنائية التــي يشــهدها العالــم مؤخــراً والتــي بــدأت بانتشــار وب
مــداد والشــحن فــي العــام 2021، ومــن ثــم انــدلاع  والتداعيــات الســلبية التــي تلــت الوبــاء مثــل التحديــات الاقتصاديــة العالميــة وأزمــات سلاســل الإ
الحــرب الروســية الأوكرانيــة فــي مطلــع العــام 2022 والتــي اســتمرت خــال العــام 2023 الــذي شــهد كذلــك تحديــات جيوسياســية وجيواقتصاديــة 

ســرائيلية علــى قطــاع غــزة والتوتــرات المصاحبــة لتلــك الحــرب والمؤثــرة علــى اســتقرار الشــرق الأوســط. إضافيــة كانــت أبرزهــا الحــرب الإ

ولعــل التمعــن فــي تسلســل هــذه الأحــداث العالميــة علــى مــدار الأعــوام الأربعــة الماضيــة، ومــا رافقهــا مــن تحديــاتٍ صعبــة كان لهــا تأثيــر واضــح 
نجــاز الــذي حققتــه الشــركة، حيــث إن أبلــغ مــا يعبــر عــن أداء الشــركة هــو الأربــاح  علــى أعمــال شــركة البوتــاس العربيــة، يتبيــن المــرء معــه عظــم الإ
المتراكمــة المتحققــة منــذ العــام 2019 والتــي بلغــت )1.39( مليــار دينــار، حيــث تشــمل هــذه الأربــاح المتراكمــة مــا حققتــه الشــركة مــن أربــاح 
شــارة هنــا بــأن  فــي العــام 2023 والتــي بلغــت )293( مليــون دينــار، وهــي ثالــث أعلــى قيمــة أربــاح تــم تحقيقهــا فــي تاريــخ الشــركة. ولابــد مــن الإ
نتاجيــة والتخطيطيــة والتســويقية والماليــة وإدارة  الأربــاح المتحققــة كانــت نتــاج الكفــاءة فــي أعمــال الشــركة علــى مختلــف أصعــدة العمليــات الإ

المــوارد البشــرية.

دارة التنفيذيــة ومنــذ العــام 2019، وبدعــم مــن مجلــس إدارة الشــركة، توجــه واضــح تمثــل بالارتقــاء بمســتوى أداء الشــركة ورفــع  لقــد كان لــدى الإ
قدرتهــا التنافســية علــى المســتوى العالمــي، وهــو الأمــر الــذي يحقــق ضمــان ديمومــة أعمــال الشــركة بربحيــة وكفــاءة علــى الأمــد البعيــد. ولتحقيــق 
ذلــك، كان لزامــاً وضــع خطــة اســتراتيجية شــاملة والمضــي فــي تنفيذهــا بحرفيــة عاليــة مــن أجــل تمكيــن الشــركة مــن ضمــان اســتمرارية أعمالهــا 
والتعامــل مــع المتغيــرات العالميــة الســريعة التــي يصعــب التنبــؤ بهــا بدقــة عاليــة. فلقــد تمكنــت الشــركة مــن وضــع وتنفيــذ خطتهــا الاســتراتيجية 
الأولــى )2020 – 2023( التــي تــم مــن خــال تنفيذهــا تدعيــم أســس الشــركة، والتوســع والتنــوع فــي منتجاتهــا، والاســتعداد للمتغيــرات الحتميــة فــي 
ســتراتيجية الثانيــة للأعــوام  المســتقبل. واســتمراراً لهــذا النهــج فــي التخطيــط المحكــم فقــد انتهــت شــركة البوتــاس العربيــة مــن إعــداد خطتهــا الإ
)2024 – 2028(، وذلــك بعــد الانتهــاء مــن تنفيــذ معظــم المبــادرات الــواردة فــي الخطــة الأولــى، وتهــدف الاســتراتيجية الجديــدة إلــى تعزيــز قــدرة 
ــة الشــاملة،  ــة الاقتصادي ــة التنمي ــي تســاهم فــي عملي ــرى الت ــة الكب ــة، وتدعيــم موقعهــا كإحــدى الشــركات الوطني الشــركة فــي المنافســة العالمي

وضمــن أولويــات رؤيــة التحديــث الاقتصــادي، وبمــا يعــود إيجابــاً علــى المســاهمين، والعامليــن فيهــا، وعلــى خزينــة المملكــة الأردنيــة الهاشــمية.

ــدرة  ــادة الق ــة بزي ــة، والمتمثل ــرة المقبل ــركة للفت ــات الش ــق أولوي ــى تحقي ــتراتيجية عل ــة الاس ــي الخط ــواردة ف ــاريع ال ــادرات والمش ــتعمل المب وس
ــدة مــع  ــى أســواق عالميــة جدي ــة، وتحســين كفــاءة العمليــات، والعمــل علــى الارتقــاء بالقيمــة المضافــة لمنتجــات الشــركة، والدخــول إل نتاجي الإ
ضافــة إلــى تعزيــز مفاهيــم الاســتدامة والحيــاد الكربونــي، والتوســع فــي تطبيقــات الرقمنــة  أهميــة تدعيــم موقــع الشــركة فــي أســواقها الحاليــة، بالإ

ــذكاء الاصطناعــي. وال

ولتوضيــح ارتبــاط أربــاح الشــركة المميــزة فــي العــام 2023 ومــا قبلــه بنهجهــا الاســتراتيجي، فإنــه مــن الممكــن للمســاهمين والمســتثمرين وأصحــاب 
نتاجيــة وبالتالــي جــودة  نتاجيــة وحجــم المبيعــات وكفــاءة الكلــف الإ المصالــح لمــس أثــر تنفيــذ خطــط ومشــاريع الشــركة علــى مســتوى القــدرات الإ
نتاجيــة بمــا يعــادل )294( ألــف طــن منــذ  نتاجيــة مــن جــراء رفــع فعاليــة العمليــات الإ الأربــاح المتحققــة، إذ تمكنــت الشــركة مــن رفــع قدراتهــا الإ
العــام 2019، أي مــا نســبته )‌‌‌‌‌‌12%( مــن إنتــاج العــام 2023 الــذي بلــغ )2.78( مليــون طــن، وهــو أعلــى إنتــاج تــم تحقيقــه فــي تاريــخ الشــركة، مــع 
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نتــاج لــم يتأتّــى مــن جــرّاء تنفيــذ وتشــغيل مشــاريع الشــركة التوســعية، التــي لا زال العمــل جــارٍ عليهــا والتــي  التأكيــد علــى أن هــذا النمــو فــي الإ
ــة  زال ــذة لإ نتاجيــة علــى هــذا الصعيــد إلــى المشــاريع المنفّ ســتبدأ الدخــول فــي الخدمــة بــدءاً مــن العــام 2024. ويعــزى نمــو قــدرة الشــركة الإ
نتاجيــة، وتطويــر  الاختناقــات فــي مصانــع الشــركة، ومشــاريع تدعيــم الســدود المحيطيــة بهــدف الحــد مــن تســرب المــواد الأوليــة فــي العمليــة الإ
كفــاءة أعمــال حفــر الترســبات الملحيــة فــي بــرك وملاحــات الشــركة مــن خــال أســطول حفــارات حديــث وفعّــال، وغيرهــا مــن مشــاريع رفــع الكفــاءة 

فــي الشــركة التــي تــم تنفيذهــا بفتــرة قياســية وبجــودة ترتقــي إلــى مســتوى أعلــى المعاييــر المرعيــة.

نتــاج القياســي فــي تاريــخ الشــركة المتحقــق فــي العــام 2023، فقــد تمكنــت الشــركة كذلــك مــن تحقيــق حجــم مبيعــات هــو  وبالتزامــن مــع حجــم الإ
الأعلــى منــذ تأسيســها، حيــث بلغــت مبيعــات الشــركة فــي العــام 2023 مــا يقــارب )2.89( مليــون طــن. ولتحقيــق هــذا الحجــم مــن المبيعــات، كان 
نتاجيــة مــن منتجــات جديــدة مثــل البوتــاس  نتاجيــة والتســويقية مــن خــال زيــادة قدرتهــا الإ لزامــاً علــى الشــركة أن تعمــل علــى تطويــر قدراتهــا الإ
الحبيبــي الأحمــر والبوتــاس العــادي الأحمــر للتمكــن مــن التوســع فــي أســواق جديــدة مســتهلكة للبوتــاس، حيــث جــاء علــى رأس الأعمــال المنفّــذة 
فــي هــذا الخصــوص الانتهــاء مــن أعمــال مصنــع الــرص الجديــد بقــدرة إنتاجيــة تصــل إلــى )700( ألــف طــن ســنوياً، والجهــود المبذولــة فــي تعزيــز 
قــدرات الشــركة خــال الأعــوام الماضيــة فــي الدخــول لأســواق جديــدة كان أبرزهــا الســوق البرازيلــي، الــذي وصــل حجــم مبيعاتهــا فيــه إلــى )210( 
ضافــة إلــى التوســع بشــكل ملحــوظ فــي الســوق الأوروبــي خــال العــام 2023 بحجــم مبيعــات وصــل إلــى )341(  ألــف طــن فــي العــام 2023، بالإ

ألــف طــن. ومــن المتوقــع أن تحقــق الشــركة نمــواً كبيــراً فــي حجــم مبيعاتهــا فــي هذيــن الســوقين فــي العــام 2024. 

نتــاج والتســويق فــي حمايــة الشــركة مــن المتغيــرات  ولابــد مــن إبــراز أثــر المرونــة التــي تــم تطويرهــا فــي شــركة البوتــاس العربيــة علــى صعيــد الإ
ــات  ــببت العقوب ــة، تس ــية الأوكراني ــرب الروس ــة للح ــركة. فنتيج ــال الش ــة وأعم ــى ربحي ــلباً عل ــر س ــأنها التأثي ــن ش ــي كان م ــة الت ــة والعالمي قليمي الإ
المفروضــة علــى المنتــج البيلاورســي والقيــود التــي فرضــت علــى المنتجيــن الــروس بالحــد بشــكل كبيــر مــن مبيعاتهــم فــي القــارة الأوروبيــة، الأمــر 
الــذي دفــع هــؤلاء المنتجيــن إلــى زيــادة الكميــات المصــدرة إلــى دول الصيــن والهنــد وجنــوب شــرق آســيا. وتســبب هــذا الأمــر فــي وفــرة المعــروض 
فــي الأســواق الآســيوية والضغــط بشــكل كبيــر علــى الأســعار هنــاك، حيــث أثــر ذلــك الأمــر بشــكل بيّــن علــى أعمــال الشــركة فــي تلــك الأســواق. إلا 
أن المرونــة التــي تحلّــت الشــركة بهــا مؤخــراً والمتمثلــة بالقــدرة علــى التحــرك مــا بيــن الأســواق العالميــة وتوافــر المــادة البوتاســية بأنواعهــا وتدرجّاتهــا 
ــت الشــركة  ــدة وجنّب ــن الأســواق الجدي ــي وغيرهــا م ــي والســوق البرازيل ــي الســوق الأوروب ــع منتجــات الشــركة ف ــة ســمحت بتســويق وبي المختلف

انخفــاض مبيعاتهــا فــي الأســواق الآســيوية فــي ضــوء تركــز معظــم مبيعــات الشــركة فــي تلــك الأســواق تاريخيــاً.

وســتنفذ الشــركة فــي المســتقبل القريــب العديــد مــن المشــاريع التــي تنســجم ونهجهــا الاســتراتيجي الــذي اتبعتــه والرامــي إلــى التعامــل بفعاليــة 
مــع أيــة مغيــرات قــد تؤثــر علــى أســواق البوتــاس العالميــة. وســتنتهي الشــركة مــن مشــروع أعمــال محطــة الضــخ الجديــدة الــذي بلغــت تكلفتــه 
)164( مليــون دينــار مطلــع العــام 2024، وهــو الأمــر الــذي ســيضمن اســتمرارية تــزود الشــركة بالمــواد الأوليــة مــن المحلــول الملحــي لعملياتهــا 
نتــاج، قاربــت الشــركة علــى الانتهــاء مــن تنفيــذ مشــروع التوســع الشــمالي، كمــا ســيدخل مشــروع التوســع الشــرقي فــي  نتاجيــة. أمــا علــى صعيــد الإ الإ
نتاجيــة )80( ألــف طــن ســنوياً مــن البوتــاس. وستســهم الزيــادة بقــدرات الشــركة  نتــاج بمرحلتــه الأولــى فــي العــام 2024 والــذي تبلــغ ســعته الإ الإ
نتاجيــة فــي تمكيــن الشــركة مــن التوســع فــي أســواقها الجديــدة مثــل الســوق البرازيلــي، والســوق الأوروبــي، وســوق الولايــات المتحــدة الأمريكيــة،  الإ
قليميــة، والحفــاظ علــى مركزهــا الاســتراتيجي فــي أســواقها  ضافــة إلــى تلبيــة نمــو الطلــب علــى الســماد فــي أســواقها الإ وغيرهــا مــن الأســواق، بالإ

التقليديــة؛ وبالأخــص أســواق الــدول الآســيوية مــن خــال تلبيــة معــدلات النمــو فــي الطلــب علــى ســماد البوتــاس هنــاك.

وعملــت الشــركة بالتــوازي مــع مــا ســبق علــى تمتيــن مركــز عملياتهــا فــي الأردن مــن خــال إقامــة علاقــات قويــة مــع كافــة الأطــراف المعنيــة بعمليــات 
الشــركة وعلــى رأســها الجهــات الحكوميــة فــي الأردن، ووصــولاً إلــى المقاوليــن المحلييــن، والمجتمعــات المحليــة المحيطــة بمواقــع عمليــات الشــركة 
نتاجيــة الحاليــة، كمــا تــم وضــع البرامــج للعديــد  نتاجيــة. ووقعــت الشــركة خــال العــام 2023 اتفاقيــات تزويــد بالميــاه تلبــي متطلبــات الشــركة الإ الإ
مــن الأمــور المرتبطــة بالنقــل البــري إلــى مينــاء العقبــة. كمــا اســتمرت الشــركة بتنفيــذ خططهــا الواضحــة الخاصــة بتطويــر رأس المــال البشــري لديهــا 
مــن خــال تعييــن أفضــل الكفــاءات ضمــن كــوادر الشــركة، وفــي إطــار إجــراءات تتســم بالشــفافية والعدالــة، وتوفيــر البرامــج التدريبيــة للعامليــن 

داريــة.  مــن أجــل تطويــر قدراتهــم المهنيــة والتقنيــة والإ

ــد انخفضــت أســعار  ــاً خــال العــام 2023؛ فق ــى أســعار الأســمدة عالمي ــرت عل ــي أثّ ــل الت ــن العوام ــل ع ــن التفصي ــث بشــيء م ــل بالحدي وأنتق
البوتــاس خــال العــام 2023 بنســب متراوحــة فــي مختلــف الأســواق العالميــة وصلــت إلــى مــا يقــارب )‌‌‌‌‌50%( مقارنــةً بأســعار العــام 2022. وترتبــط 
أســعار ســماد البوتــاس ارتباطــاً إيجابيــاً بأســعار محاصيــل الــذرة وفــول الصويــا التــي تعتمــد بشــكل كبيــر علــى ســماد البوتــاس فــي عمليــة زراعتهــا 
فــي كلٍ مــن الولايــات المتحــدة الأمريكيــة والبرازيــل، أكبــر منتجــي العالــم مــن هــذه المحاصيــل، حيــث شــهدت أســعار هــذه المحاصيــل انخفاضــاً 
مســتمراً منــذ منتصــف العــام 2022 وصــولاً إلــى العــام 2023، إلا أنــه علــى الرغــم مــن هــذا الانخفــاض فقــد اســتمرت أســعار هــذه المحاصيــل فــي 
نهايــة العــام عنــد مســتوياتٍ مرتفعــة تاريخيــاً، وذلــك نتيجــةً للارتفــاع الكبيــر الــذي شــهدته هــذه الأســعار فــي العــام 2021 والعــام 2022 نتيجــةً 
لوبــاء فيــروس كورونــا والحــرب الروســية الأوكرانيــة، حيــث أنــه قــد يمثــل ذلــك الأمــر عنصــراً داعمــاً لأســعار البوتــاس فــي العــام 2024 فــي حــال 

حافظــت أســعار محاصيــل الــذرة وفــول الصويــا علــى هــذه المســتويات مــن الأســعار المرتفعــة تاريخيــاً.

ســرائيلية علــى قطــاع غــزة خــال العــام 2023 ومــا تــا ذلــك مــن تداعيــات فــي المنطقــة وبالأخــص تحديــات حركــة الملاحــة فــي  كمــا كان للحــرب الإ
البحــر الأحمــر ومضيــق بــاب المنــدب أثــراً ســلبياً كبيــراً علــى عمليــات شــحن الأســمدة، حيــث قامــت شــركات شــحن عالميــة بإيقــاف عملياتهــا للشــحن 
البحــري مــن خــال البحــر الأحمــر واســتخدام طــرق بديلــة وذلــك لــدواعٍ أمنيــة، الأمــر الــذي تســبب بارتفاعــات كبيــرة فــي أســعار الشــحن الســائب 

وأســعار الشــحن بالحاويــات والتــي تجــاوز ارتفاعهــا فــي بعــض الحــالات نســبة )%‌‌‌‌‌‌100(.

كمــا تؤثــر المخاطــر المرتبطــة بســفن الشــحن فــي البحــر الأحمــر علــى الشــحنات العالميــة الأخــرى مثــل إمــدادات الغــاز إلــى أوروبــا، حيــث يعتبــر 
الغــاز مــادة أوليــة فــي صناعــة الأمونيــا. ولــم تتأثــر أســعار الغــاز بشــكل كبيــر مــع نهايــة العــام 2023 نتيجــةً لهــذه التوتــرات فــي البحــر الأحمــر 
بســبب ضعــف الطلــب علــى الغــاز فــي أوروبــا نتيجــة لتباطــؤ الاقتصــاد الأوروبــي، وتباطــؤ النمــو فــي الاقتصــاد الصينــي، واســتمرار واردات الغــاز 
الأمريكــي إلــى أوروبــا والتــي لــم تتأثــر بالأحــداث الجاريــة فــي البحــر الأحمــر، مــع الأخــذ بعيــن الاعتبــار المخزونــات المرتفعــة جــداً مــن الغــاز فــي 

أوروبــا والتــي عملــت علــى تأمينهــا الــدول الأوروبيــة خــال فتــرة الصيــف الماضــي. 
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ــق  ــدب ومضي ــاب المن ــق ب ــات الشــحن مــن خــال مضي ــى عملي ــر عل ــر بشــكلٍ أكب ــى التأثي ــؤدي إل ــزاع فــي الشــرق الأوســط قــد ي إلا أن توســع الن
هرمــز اللــذان يعــدان ممــرّان هامــان جــداً لعــدد كبيــر مــن منتجــي الأســمدة البوتاســية والنيتروجينيــة والفوســفاتية فــي الشــرق الأوســط. ومــن شــأن 
ســرائيلية علــى غــزة لمناطــق مجــاورة خــال العــام 2024 حــدوث ارتفــاع فــي  اســتمرار المخاطــر الحاليــة فــي البحــر الأحمــر أو توســع الحــرب الإ

ضافــة إلــى تأثــر حركــة صــادرات الأســمدة مــن الــدول المنتجــة فــي الشــرق الأوســط. أســعار الأســمدة، بالإ

وفاقــم مــن تحديــات الشــحن البحــري العالمــي الجفــاف الــذي ضــرب قنــاة بنمــا والــذي أثــر علــى منســوب الميــاه فيهــا، وهــو مــا أثــر ســلباً علــى 
حركــة الشــحن البحــري مــن خــال تلــك القنــاة وضاعــف مــن التحديــات التــي يواجههــا قطــاع الشــحن البحــري العالمــي وتســبب برفــع كلــف الشــحن 

بمــا فــي ذلــك أســعار شــحن الأســمدة، وكذلــك أســعار شــحن الحبــوب المتوجهــة إلــى آســيا. 

شــارة بــأن اســتمرار زيــادة تعطــل حركــة الملاحــة مــن خــال مضيــق بــاب المنــدب والملاحــة فــي البحــر الأحمــر مــن شــأنه أن  وهنــا لابــد مــن الإ
ضافــة إلــى احتمــال توجــه الشــركات  مــداد العالميــة وذلــك بســبب طــول وقــت رحــات الشــحن البحــري، بالإ يزيــد مــن احتمــال تعطــل سلاســل الإ
نتاجيــة والتصنيعيــة فــي حــال عــدم وجــود موثوقيــة فــي جــداول الشــحن البحــري لمنتجاتهــا، ومــن شــأن تفاقــم  المنتجــة إلــى تأجيــل عملياتهــا الإ
مــداد العالميــة أن تؤثــر علــى معــدلات التضخــم العالميــة بشــكل قــد يكــون أكبــر مــن  تحديــات الشــحن البحــري وانتقــال أثرهــا إلــى سلاســل الإ
عناصــر رئيســية مؤثــرة أخــرى علــى معــدلات التضخــم مثــل أســعار الطاقــة. وتبــرز المخاطــر الرئيســية هنــا فــي احتمــال أن تؤثــر العــودة فــي نمــو 
معــدلات التضخــم علــى سياســات البنــوك المركزيــة العالميــة الراميــة إلــى المحافظــة علــى نســب التضخــم عنــد مســتويات مســتهدفة أقــل ممــا 

هــي عليــه الآن لدعــم النمــو الاقتصــادي العالمــي.

ونظــراً لخطــط الشــركة الاســتراتيجية والتــي تهــدف إلــى النمــو بأحجــام مبيعاتهــا مــن البوتــاس فــي القــارة الأوروبيــة علــى المــدى البعيــد، تتابــع 
الشــركة تطــورات احتجاجــات المزارعيــن فــي الــدول الأوروبيــة بمــا فــي ذلــك ألمانيــا وفرنســا وبلجيــكا، حيــث تطــورت هــذه الاحتجاجــات نتيجــة 
ــة  ــة، والسياســات الزراعي ــة، والتشــريعات البيئي ــور الناتجــة عــن الضغوطــات الاقتصادي ــن الأم ــاك بســبب عــدد م ــن هن ــر للمزارعي ــاط الكبي للإحب
نتــاج الخاصــة  المفروضــة فــي القــارة الأوروبيــة. ويطالــب المزارعــون الأوروبيــون بآليــة تســعير أفضــل للمحاصيــل الزراعيــة تعكــس كلــف مدخــات الإ
ضافــة إلــى مطالبهــم بمراجعــة التعليمــات البيئيــة الخاصــة بالطاقــة الخضــراء والتــي يعتبرونهــا بصورتهــا الحاليــة تعليمــات غيــر عمليــة.   بهــم، بالإ

أمــا فــي الصيــن، فقــد اســتمر نهــج الحكومــة هنــاك خــال العــام 2023 بفــرض محــددات علــى صــادرت الأســمدة، وبالأخــص الأســمدة الفوســفاتية، 
ــة  ــي نظــراً لمحدودي ــى المســتوى العالم ــم أســعار الأســمدة عل ــذي ســاهم بدع ــر ال ــة، الأم ــان اســتقرار أســعار الأســمدة المحلي ــن أجــل ضم م
ــل  ــي تســتهدفها مث ــدول الت ــى ال ــن إل ــن الصي ــان اســتقرار مســتويات الأســمدة المصــدرة م ــة ضم ــى إمكاني ــر عل ــك أث ــا. إلا أن ذل المعــروض منه
الهنــد التــي تعتبــر مســتورداً رئيســياً لســماد اليوريــا مــن الصيــن، حيــث دفــع ذلــك الأمــر الهنــد إلــى البحــث عــن مصــادر أخــرى لتلبيــة احتياجاتهــا 
ــن؛  ــن الأخيري ــت ســائدة خــال العقدي ــي كان ــر والاســتيراد الت ــاكل التصدي ــرات بهي ــى حــدوث تغي ــا أدّى إل ــن الأســمدة بشــكل مســتقر، وهــو م م
حيــث تســبب ذلــك الأمــر بتغيــرات أثــرت علــى شــركة البوتــاس العربيــة الأمــر الــذي دفــع الشــركة إلــى وضــع خطــط مــن أجــل التعامــل مــع هــذه 

المتغيــرات بمــا يخــدم مصالــح المســاهمين فيهــا.

أمــا فــي البرازيــل، فقــد اســتمر حــذر المزارعيــن ســائداً فيمــا يخــص عملياتهــم الشــرائية للأســمدة، وذلــك بهــدف انتظــار ارتفــاع أســعار المحاصيــل 
ــون الأول مــن العــام 2023  ــاس فــي منتصــف شــهر كان ــل مــن ســماد البوت ــات البرازي ــث شــهدت مخزون ــة، حي ــة وتحســن الظــروف الجوي الزراعي

انخفاضــاً بنســبة )‌‌‌‌‌‌36%( مقارنــةً بمخزونــات البوتــاس لنفــس الفتــرة مــن العــام 2022. 

وكان لانهيــار صفقــة تصديــر الحبــوب مــن أوكرانيــا خــال العــام 2023 أثــر علــى أســعار الحبــوب وبالتالــي علــى أســعار الأســمدة، حيــث توقفــت 
روســيا عــن العمــل بهــذه الصفقــة بســبب عــدم الاســتجابة لمطالبهــا المتمثلــة برفــع العقوبــات الاقتصاديــة المفروضــة عليهــا. ومــن شــأن التطــورات 

بخصــوص هــذه الصفقــة خــال العــام 2024 أن يكــون لهــا دور فــي تحــرك أســعار الحبــوب والأســمدة.

ــة الرئيــس التنفيــذي لشــركة البوتــاس العربيــة فــي اتحــاد الأســمدة العالمــي، اســتمرت شــركة البوتــاس العربيــة خــال العــام  ومــن خــال عضوي
2023 بلعــب دور حيــوي علــى صعيــد مشــاريع الاســتدامة، ومشــاريع التنــوع الحيــوي للكــرة الأرضيــة، ومشــاريع البرامــج العلميــة. حيــث اســتمرت 
ضافــة إلــى متابعــة الشــركة  الشــركة بتنفيــذ مشــاريع تســاهم بخفــض انبعاثــات الكربــون بهــدف الحــد مــن ظاهــرة الاحتبــاس الحــراري العالميــة، بالإ
للتطــورات التــي تســهم بالحفــاظ علــى التنــوع الحيــوي للكــرة الأرضيــة بمــا يضمــن تــوازن اســتخدام مــوارد الأرض بصــورة تحقــق معاييــر معيشــية 
ملائمــة لأكثــر عــدد مــن الأجيــال فــي المســتقبل. هــذا وســاهمت الشــركة بتمويــل مشــاريع بحــث علمــي مرتبطــة بأثــر ســماد البوتــاس علــى الزراعــة، 

وأهميتــه للمزارعيــن، وكيفيــة رفــع كفــاءة هــذا الســماد فــي العمليــات الزراعيــة.
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ــة  ــث عكســت الشــركة فــي هــذه الخطــة المالي ــة، حي ــا الاســتراتيجية المحدث ــة عشــرية تتســق وخطته ــة خطــة مالي دارة التنفيذي وقــد وضعــت الإ
نتاجيــة، وخطــط النمــو بالمبيعــات فــي الأســواق العالميــة،  نتــاج، ومشــاريع رفــع كفــاءة العمليــات الإ العشــرية أثــر كافــة مشــاريع التوســع فــي الإ
ــمدة  ــك الأس ــي ذل ــا ف ــمدة بم ــم الأس ــي عال ــدة ف ــات جدي ــول لصناع ــاريع الدخ ــط مش ــة، وخط ــة والحليف ــركات التابع ــي الش ــع ف ــط التوس وخط
ــاج وأســعار  نت ــف الإ ــد كل ــرادات الشــركة، وتحدي ــي إي ــو ف ــة بالنم ــل المتعلق ــؤ بالتفاصي ــى التنب ــل عل ــد جــرى العم ــه، فق ــاءً علي المتخصصــة. وبن

ــى العــام 2033.  ــداداً حت ــود امت ــن البن الشــحن، وغيرهــا م

ــر الــذي  ــز قــدرة الشــركة فــي تحمــل التذبــذب الكبي ومــن شــأن وضــع تصــور دقيــق لأعمــال الشــركة علــى مــدار الأعــوام العشــرة القادمــة تعزي
عــادةً مــا تشــهده أســعار الأســمدة العالميــة، والتــي تتصــف أســعارها بالدوريــة مــن حيــث التغيــر وبصــورة قــد تكــون حــادة فــي بعــض الأحيــان. 
إن تهيئــة الشــركة للتعامــل مــع الدوريــة فــي أســعار البوتــاس يســمح لهــا بتحقيــق أربــاح اســتثنائية يمكــن فقــط تحقيقهــا فــي حــال قــدرة الشــركة 
علــى تلبيــة متطلبــات أي مرحلــة بمــا فــي تلــك المراحــل التــي ترتفــع فيهــا الأســعار بشــكلٍ اســتثنائي، وكمــا حــدث بعــد الأزمــة الماليــة العالميــة فــي 
العــام 2008، ومــا حــدث فــي العــام 2022 نتيجــةً للحــرب الروســية الأوكرانيــة. كمــا أن قــدرة الشــركة علــى التكيــف مــع تذبــذب الأســعار مكّنهــا مــن 
التعامــل مــع انخفــاض الأســعار الحــاد، الأمــر الــذي يتجلّــى فــي خطــط الشــركة المحكمــة لتنويــع مصــادر إيراداتهــا وأرباحهــا مــن خــال التوســع فــي 
شــارة إلــى أن خطــط الشــركة التوســعية علــى  أعمــال الشــركات التابعــة والحليفــة والدخــول فــي صناعــات جديــدة فــي عالــم الأســمدة. وتجــدر الإ
نتــاج ستســهم فــي تعظيــم الأربــاح، وتخفيــض أثــر انخفــاض الهامــش الربحــي للطــن الواحــد فــي حــال انخفــاض أســعار البوتــاس التــي  مســتوى الإ

لا تســتطيع الشــركة التحكــم بهــا.

تعمــل شــركة البوتــاس العربيــة ومــن خــال تنفيــذ خطتهــا الاســتراتيجية الجديــدة للأعــوام )2024 – 2028( وخطتهــا العشــرية، علــى تحقيــق انتقــال 
نوعــي إيجابــي فــي المســتوى المطلــق لأرباحهــا مــع نهايــة العقــد الحالــي، حيــث يمثــل الوصــول إلــى هــذا الهــدف، بعــون الله، جنيــاً لثمــار خطــط 
الشــركة الطموحــة والقابلــة للتنفيــذ فنيــاً وماليــاً علــى أرض الواقــع علــى مــدار الأعــوام الخمســة المقبلــة. كمــا أن الهــدف الأســمى مــن هــذا الفكــر 
ــات ضمــان  ــذي يحقــق كافــة متطلب ــاً، وهــو الأمــر ال ــى رفــع المســتوى الربحــي للشــركة هــو الارتقــاء بمســتوى تنافســية الشــركة عالمي ــم عل القائ
ديمومــة أعمالهــا بربحيــة عاليــة علــى الأمديــن المتوســط والبعيــد، وذلــك مــن خــال الوصــول إلــى مســتوى ربحــي قــادر علــى تلبيــة معــدلات العوائــد 
ضافــة إلــى تحقيــق مركــز مالــي متيــن يمكّــن الشــركة مــن تنفيذ  المتوقعــة علــى الاســتثمار فــي شــركة البوتــاس العربيــة مــن قبــل المســاهمين فيهــا، بالإ

المشــاريع التــي تتطلبهــا التغيــرات الحتميــة المســتقبلية غيــر المرئيــة فــي الأعــوام القادمــة، والتــي مــن شــأنها ضمــان تنافســية الشــركة العاليــة.

لقــد تمكنــت الشــركة مــن تحقيــق نجاحــات كبيــرة خــال العــام 2023، ولــم يكــن تحقيــق هــذه النجاحــات ممكنــاً لــولا الدعــم المقــدّم مــن قبــل 
ضافــة إلــى العلاقــة المتينــة التــي تمتلكهــا الشــركة مــع مختلــف مؤسســات الدولــة  مجلــس إدارة الشــركة برئاســة المهنــدس شــحادة أبــو هديــب، بالإ
الأردنيــة التــي تتقاطــع أعمالهــا مــع أعمــال شــركة البوتــاس العربيــة، حيــث أســهم هــذا التناغــم الكبيــر فــي تمكــن الشــركة مــن معالجــة التحديــات 

التــي واجهتهــا والخاصــة بملفــات الطاقــة والميــاه وغيرهــا مــن الملفــات الرئيســة الخاصــة بأعمــال الشــركة.

وأخيــراً وليــس آخــراً أوجــه شــكري وتقديــري إلــى جميــع العامليــن فــي شــركة البوتــاس العربيــة علــى مــا قدّمــوه مــن جهــودٍ كبيــرة مخلِصــة ســاهمت 
نتــاج والمبيعــات وغيرهــا مــن الأصعــدة. فــي تحقيــق نتائــج مميــزة وقياســية علــى صعيــد الإ

والسلام عليكم ورحمة الله،

الدكتور معـــن فهد عبد الكريم النسـور  

الرئيــــــــس التنفيـــــذي
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البـوتـاس العـربـية فـي عـــام 2023البـوتـاس العـربـية فـي عـــام 2023

�
��كة رقماً قياسياً  حققت ال��

كميات المبيعات بلغ

(2.89)
مليون طن

بلغت القيمة
كة السوقية لل��

(2.2)
مليار دينار

بلغ حجم

نفاق الرأسما�� 
ا�

(170)
مليون دينار

��كة ع� مركز ما حافظت ال��
قوي بقيمة موجودات بلغت

(2)
مليار دينار

بلغت قيمة رسوم
ائب التعدين وال��

(158)
مليون دينار

كة ربحاً  حققت ال��
تشغيلياً بلغ

(308)
مليون دينار 

بلغ العائد ع�
ا
�صول ما نسبته

(%15)

�
��كة رقماً قياسياً  حققت ال��

نتاج بلغ كميات ا��
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كة ��وصلت منتجات 
البوتاس العربية إ
 أك�� من
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دولة حول العالم

�
��كة صا حققت ال��

أرباح بلغت
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كة خزينة الدولة رفدت ال��
بعم�ت أجنبية وصلت إ� 

(1.54)
مليار دو�ر أمري��

��كة حوا قدّمت ال��

(7)
مليون دينار

لدعم المجتمعات المحلية
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تقرير أعمال
الشــركة
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دارة العامة الإ
محافظة العاصمة عمان

الشميساني – شارع الجاحظ
ص. ب. 1470 عمان 11118 الأردن

هاتف: 5200520 6 962+
فاكس: 5624441 6 962+    

المصانع
محافظة الكرك – غور الصافي

هاتف: 5200520 6 962+
فاكس: 5200290 6 962+

موقع العقبة
محافظة العقبة

المنطقة الصناعية الجنوبية
الميناء الصناعي

هاتف: 5200520 6 962+
فاكس: 5200299 6 962+

www.arabpotash.com

حضرات السادة المساهمين،
يســر مجلــس إدارة شــركة البوتــاس العربيــة أن يرحــب بكــم فــي هــذا الاجتمــاع الســنوي العــادي، وأن يقــدم لكــم فيمــا يلــي التقريــر الســنوي 
الســابع والســتين، والقوائــم الماليــة الموحــدة للســنة المنتهيــة فــي 31 كانــون الأول 2023، وذلــك عمــاً بأحــكام قانــون الشــركات وقانــون الأوراق 

الماليــة والنظــام الداخلــي للشــركة.

تـقـريــر
دارة مجلس الإ

كة البوتاس العربية عناوين �ش
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نشاطات الشركة 1.

تأســـــــست شــــركة البوتـــــاس العربيــــة المســــــــاهمة العامـــــة فــــي 7 تمــوز 1956. وقــــد منحــت حكومــــة المملكــة الأردنيــــة الهاشــمية 
الشــركة فــي العــام 1958 امتيــاز اســتثمار أمــلاح ومعــادن البحــر الميــت الــذي ينتهــي بعــد مــرور )100( عام مــن تاريــخ المنــح حيــث 

تنتقــــل ملكيــــة المصانــــع والمنشــآت دون أي مقابــل لصالــح حكومــــة المملكــة الأردنيــة الهاشــمية.

ومــن غايــات الشــركة اســتخراج الأمــاح والمــواد الكيماويــة مــــن البحــر الميــت أو مــن منطقــة الامتيــاز وإنشــاء الصناعــــات المشــتقة مــن تلــــك 
الأمــاح والمعــادن والمــواد الكيماويــة. تمتلــك شــركة البوتــاس العربيــة والشــركات التابعــة لهــا ســلة مــن المنتجــات المتنوعــة وهــي: البوتــــاس 
ونتــــرات البوتاســــيوم والبروميــن وكلوريــد الصوديــوم بأنواعــه والكلوريــن وحامــض الهيدروكلوريك وأوكســيد المغنيســيوم ومعدن المغنيســيوم 

وهيدروكســيد المغنيســيوم وكلوريــد الكالســيوم والكرنالايــت والطيــن، حيــث يتــم تســويق وبيــع هــذه المنتجــات محليــاً وعالميــاً.

أ ي	.
كة حسب التوزيع الجغرا�ف عدد موظفي ال�ش

كة  يال�ش
المجموععمانالعقبةغور الصا�ف

كة البوتاس العربية 1,44846981,592�ش

كة صناعات الأسمدة والكيماويات العربية )كيمابكو( 26515280-�ش
ن ة للأملاح المختلطة والط�ي كة النم�ي 865-57�ش

كة البحر الميت للكيماويات والأسمدة ----�ش

1,5053111211,937المجموع

‌‌‌‌‌100%‌‌‌‌‌6%‌‌‌‌‌16%‌‌‌‌‌78%النسبة المئوية

ب كة	. حجم الاستثمار الرأسمالي لل�ش

بلغــت القيمــة الموحــدة للممتلــكات والمصانــع والمعــدات والمشــاريع تحــت التنفيــذ بأســعار الكلفــة )1.893( مليــار دينــار حتــى نهايــة العــام 
2023، وبعــد طــرح الاســتهلاك المتراكــم الموحــد يصبــح صافــي قيمــة هــذه الموجــودات )761( مليــون دينــار فــي العــام 2023 مقابــل )634( 
نفــاق علــى المشــاريع الرأســمالية. مليــون دينــار فــي العــام 2022 أي بزيــادة بلغــت )‌‌‌‌‌‌‌20%(، حيــث جــاء هــذا الارتفــاع نتيجــةً لزيــادة حجــم الإ

23 شركة البوتاس العربية I التقرير الســنوي 2023



الشركات التابعة والحليفة2.

أ كات التابعة	.  ال�ش

شركة صناعات الأسمدة والكيماويات العربية )كيمابكو( 	.1
ذات مسؤولية محدودة، ص.ب 2564، العقبة 77110 الأردن 	

www.kemapco.com 	

تأسســت شــركة صناعــات الأســمدة والكيماويــات العربيــة )كيمابكــو( فــي العــام 1999 برأســمال قــدره )29( مليــون دينــار، وهــي شــركة 
ــي  ــاً. بلغــت مبيعــات الشــركة فــي العــام 2023 حوال ــغ عــدد موظفيهــا )280( موظف ــة، ويبل ــاس العربي ــة بالكامــل لشــركة البوت مملوك
)100( مليــون دينــار أردنــي، وذلــك مــن خــال بيــع حوالــي )145( ألــف طــن مــن ســماد نتــرات البوتاســيوم بنســبة زيــادة تبلــغ )%‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌13( 

عــن العــام 2022، فــي حيــن بلغــت أربــاح الشــركة الصافيــة حوالــي )9( مليــون دينــار.

لا توجد شركات تابعة لشركة صناعات الأسمدة والكيماويات العربية )كيمابكو(.

شركة النميرة للأملاح المختلطة والطين 	.2
ذات مسؤولية محدودة، ص.ب 941681، عمان 11118 الأردن 	

www.numeira.com 	

تأسســت شــركة النميــرة للأمــاح المختلطــة والطيــن فــي العــام 1997 لشــراء وتعبئــة الكارنلايــت واســتخراج الطيــن مــن البحــر الميــت 
لصناعــة مــواد التجميــل برأســمال مقــداره )800( ألــف دينــار، وهــي مملوكــة بالكامــل لشــركة البوتــاس العربيــة. وتعتبــر شــركة النميــرة 
للأمــاح المختلطــة والطيــن واحــدة مــن شــركتين فــي العالــم فقــط تعمــان علــى اســتخراج واســتغلال المــواد الخــام مــن البحــر الميــت. 
ــاً التــي تعمــل فــي  وقامــت الشــركة مؤخــراً بتطبيــق خطــة تحــول اســتراتيجية مــن أجــل أن تكــون فــي مصــاف الشــركات الأولــى عالمي

مجــال صناعــات مســتحضرات التجميــل والعنايــة الشــخصية المرتبطــة بخامــات البحــر الميــت.

لا توجد شركات تابعة لشركة النميرة للأملاح المختلطة والطين.

شركة البحر الميت للكيماويات والأسمدة 	.3
ذات مسؤولية خاصة، ص.ب 1470 عمان 11118 الأردن 	

ــة  ــة والمالي ــى إنجــاز الدراســات الفني ــات والأســمدة فــي العــام 2021، ويجــريٍ العمــل عل تــم تأســيس شــركة البحــر الميــت للكيماوي
نتــاج الأســمدة المتخصصــة فــي منطقــة غــور الصافــي. يبلــغ رأســمال الشــركة )50,000( دينــار، وهــي  للبــدء بتنفيــذ مشــروع جديــد لإ

شــركة مملوكــة بالكامــل لشــركة البوتــاس العربيــة.
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ب كات الحليفة	. ال�ش

شركة برومين الأردن 	.1
ص.ب 941967 عمان 11194 الأردن 	

www.jordanbromine.com 	

نتــاج مــن قبــل شــركة ألبمــارل هولدينجــز  نتــاج البروميــن ومشــتقاته، ويتــم تســويق الإ  تأسســت شــركة بروميــن الأردن فــي العــام 1999 لإ
الأمريكيــة وشــركة البوتــاس العربيــة بحســب اتفاقيــة التســويق الموقعــة مــع الشــركة، ويبلــغ رأســمال الشــركة )30( مليــون دينــار إضافــةً 

إلــى عــاوة إصــدار بقيمــة )24.7( مليــون دينــار مناصفــةً بيــن الشــريكين.

ــد  ــادة برومي ــوم وم ــد الصودي ــادة برومي ــروم وم ــادة التتراب ــمل م ــي تش ــتقاتها والت ــن ومش ــادة البرومي ــن الأردن م ــركة برومي ــج ش تنت
الكالســيوم ومــادة بروميــد الهيدروجيــن ومــادة هيدروكســيد البوتاســيوم.

لا توجد شركات تابعة لشركة برومين الأردن.

شركة الموانئ الصناعية الأردنية 	.2
ص.ب 138 العقبة 77110 الأردن 	

www.jipc-jo.com 	

أسُســت شــركة الموانــئ الصناعيــة الأردنيــة فــي العــام 2009 مناصفــةً بيــن شــركة البوتــاس العربيــة وشــركة مناجــم الفوســفات الأردنيــة 
بــرأس مــال أساســي مســجل بلــغ )1( مليــون دينــار أردنــي وارتفــع ليصــل إلــى )140( مليــون دينــار أردنــي.

تمثــل شــركة الموانــئ الصناعيــة الأردنيــة دوراً حيويــاً فــي الاقتصــاد الأردنــي، بصفتهــا مركــزاً متكامــاً لتجــارة الأســمدة يوفــر ربطــاً بحريــاً 
وبريــاً. وانعكســت الأعمــال التطويريــة إيجابــاً علــى المينــاء الصناعــي مــن خــال خفــض كلــف الشــحن البحــري وتمكيــن المســتخدمين 
مــن دخــول أســواق عالميــة جديــدة. وارتفعــت الطاقــة الاســتيعابية للمينــاء الصناعــي إلــى )10( مليــون طــن ســنوياً، وذلــك ضمــن أعلــى 
المعاييــر العالميــة التــي تخــدم جــودة المناولــة وتراعــي الســامة العامــة والصحــة المهنيــة والبيئــة. وبنــاءً علــى ذلــك، حصلــت شــركة 
الموانــئ الصناعيــة الأردنيــة علــى جائــزة الســامة الدوليــة مــن مجلــس الســامة البريطانــي تقديــراً لالتزامهــا بالحفــاظ علــى صحــة وســامة 
دارة الطاقــة ISO 51000، وكمــا قامــت الشــركة بالمحافظــة علــى  ضافــة إلــى حصولهــا علــى شــهادة الآيــزو لإ عمالهــا وأماكــن العمــل، بالإ
ــة  ــئ الصناعي ــركة الموان ــت ش ــام 2023، قام ــي الع ــودة )ISO 9001, ISO 14001, ISO 45001(. وف ــهادات إدارة الج ــى ش ــا عل حصوله

الأردنيــة بإطــاق خطتهــا الاســتراتيجية للأعــوام )2023 – 2027(.

لا توجد شركات تابعة لشركة الموانئ الصناعية الأردنية.

الشركة الأردنية للاستثمار وتنمية الجنوب 	.3
ص.ب 940521 عمان 11194 الأردن 	

ــي  ــور عســال ف ــي غ ــرّ الشــركة ومشــغلها ف ــع مق ــث يق ــي العــام 1997، حي ــوب ف ــة الجن ــة للاســتثمار وتنمي تأسســت الشــركة الأردني
محافظــة الكــرك. يبلــغ رأســمال الشــركة )865,000( دينــار أردنــي وهــي مملوكــة لشــركة البوتــاس العربيــة بنســبة )‌‌‌‌45%(، وشــركة مناجــم 

ســمنت الأردنيــة )لافــارج( بنســبة )%‌‌‌‌19(. الفوســفات الأردنيــة بنســبة )‌‌‌‌36%(، وشــركة مصانــع الإ
ــي  ــة ذوات الجهــد العال ــواع المحــركات الكهربائي ــة لمختلــف أن ــة الجنــوب الخدمــات الصناعي ــة للاســتثمار وتنمي تقــدم الشــركة الأردني
ــك  ــرة لتل ــات الصغي ــض المكون ــركة بع ــع الش ــا تصنّ ــة. كم ــولات الكهربائي ــدات والمح ــى المول ــة إل ضاف ــض، بالإ ــط والمنخف والمتوس

ــركات. المح
لا توجد شركات تابعة للشركة الأردنية للاستثمار وتنمية الجنوب.

شركة الأسمدة اليابانية الأردنية 	.4
ص.ب 926861 عمان 11190 الأردن 	

www.njfc-jo.com 	

ــفات  ــي فوس ــادي وثنائ ــمادي أح ــة )NPK( وس ــمدة المركب ــاج الأس نت ــام 1992 لإ ــي الع ــة ف ــة الأردني ــمدة الياباني ــركة الأس ــت ش  تأسس
الأمونيــوم )MAP( و)DAP(. تبلــغ مســاهمة شــركة البوتــاس العربيــة وشــركة مناجــم الفوســفات الأردنيــة فــي رأســمال الشــركة مــا نســبته 

ــار. )‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌20%( و )‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌80%( علــى التوالــي مــن رأســمال الشــركة البالــغ )16.7( مليــون دين

لا توجد شركات تابعة لشركة الأسمدة اليابانية الأردنية.
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دارة3.  نبذة تعريفية عن أعضاء مجلس الإ

أ دارة	. أعضاء مجلس الإ

الجنسيةلجان المجلسالمنصبممثلاً عنالاسم

معالي المهندس شحادة عبد 
الله الحمد أبو هديب 

دارة وزارة المالية  رئيس مجلس الإ

رئيس:
شيحات والمكافآت -	 لجنة ال�ت

والاستثمارات
عات-	 لجنة المسؤولية الاجتماعية والت�ب
لجنة عطاءات المجلس-	

أردنية

السيد “أحمد جمال” نواف 
محمد البطاينة

كة إدارة الاستثمارات  �ش
الحكومية

دارة عضو مجلس الإ

رئيس لجنة الحوكمة-	
نائب رئيس لجنة المسؤولية -	

عات الاجتماعية والت�ب
نائب رئيس لجنة عطاءات المجلس-	
شيحات والمكافآت -	 عضو لجنة ال�ت

والاستثمارات
عضو لجنة التدقيق -	

أردنية

المهندس مفرح دخيل الله 
جمعة الطراونة

دارة عضو مجلس الإ

رئيس لجنة إدارة المخاطر-	
رئيس لجنة التدقيق-	
شيحات والمكافآت -	 عضو لجنة ال�ت

والاستثمارات
عضو لجنة الحوكمة-	
عضو لجنة عطاءات المجلس-	

أردنية

الأستاذ الدكتور فياض 
ملفي عقيل القضاة

دارة  عضو مجلس الإ
عضو لجنة الحوكمة-	
عضو لجنة عطاءات المجلس-	

أردنية

السيد جو ويليانغ
Mr. Zhou Weilliang

يال  مانجيا إندس�ت
ديفيلوبمنت لمتد

Man Jia Industrial
Development Ltd.

نائب رئيس مجلس 
دارة الإ

شيحات والمكافآت -	 عضو لجنة ال�ت
والاستثمارات

صينية

ي ن �ي المهندس ش�ي
Eng. Shen Yi

دارة عضو مجلس الإ
عضو لجنة إدارة المخاطر-	
عضو لجنة الحوكمة-	

صينية

السيد جاو جينغ
Mr. Zhao Jing

دارة  عضو مجلس الإ
عضو لجنة التدقيق -	
عضو لجنة عطاءات المجلس-	

صينية

السيد أنمار طالب عبد 
اللطيف العبد الجليل

كة العربية للتعدين ال�ش

نائب رئيس مجلس 
دارة الإ

كويتيةعضو لجنة التدقيق-	

السيدة عزة محمد سعيد 
راشد السويدي

دارة إماراتيةنائب رئيس لجنة إدارة المخاطر-	عضو مجلس الإ
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الجنسيةلجان المجلسالمنصبممثلاً عنالاسم

السيد زيدون ممدوح
المؤسسة العامة عبد الرحمن أبو حسان

للضمان الاجتماعي

دارة عضو مجلس الإ
اعتباراً من 2023/04/09

أردنيةنائب رئيس لجنة التدقيق-	

السيد علي صالح علي 
الصمادي 

دارة عضو مجلس الإ
ح�ت 2023/04/08

أردنيةرئيس لجنة التدقيق-	

السيد أحمد عبد الجبار 
علي الكريم 

دارةالحكومة العراقية عراقيةعضو لجنة الحوكمة-	عضو مجلس الإ

السيدة وفاء عبد الرزاق 
محمد أبو شكيوة

كة الليبية  ال�ش
للاستثمارات الخارجية

دارة عضو مجلس الإ
نائب رئيس لجنة الحوكمة-	
عضو لجنة التدقيق-	

ليبية

السيدة ريم علي عبد الله 

الصغ�ي
الهيئة العامة للاستثمار/ 

الكويت
دارة  عضو مجلس الإ

شيحات -	 نائب رئيس لجنة ال�ت
والمكافآت والاستثمارات

عضو لجنة إدارة المخاطر-	
كويتية
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ب دارة	. ة الذاتية لأعضاء مجلس الإ الس�ي

معالي المهندس شحادة عبد الله الحمد أبو هديب

وزارة الماليةممثلاً عن

دارة المنصب رئيس مجلس الإ

رئيس مجلس إدارة: مناصب أخرى ضمن المجموعة
كة صناعات الأسمدة والكيماويات العربية )كيمابكو(-	 �ش
ن-	 ة للأملاح المختلطة والط�ي كة النم�ي �ش
كة البحر الميت للكيماويات والأسمدة-	 �ش
ن الأردن-	 كة بروم�ي �ش

شيحات والمكافآت والاستثمارات-	رئاسة لجان المجلس لجنة ال�ت
عات-	 لجنة المسؤولية الاجتماعية والت�ب
لجنة عطاءات المجلس-	

1957/12/25تاريخ الميلاد

ــة  ك ــس إدارة �ش ــو مجل ــن 2020/12/21، وعض ــاراً م ــة اعتب ــاس العربي ــة البوت ك ــس إدارة �ش ــس مجل رئي
ــحادة  ــدس ش ــالي المهن ن مع

ّ ــ�ي ــن 2020/12/18. عُ ــاراً م ــة اعتب ــن وزارة المالي ــاً ع ــة ممث ــاس العربي البوت
يــن، كمــا شــغل معاليــه منصــب وزيــر الشــؤون  ي مجلــس الأعيــان الســادس والع�ش

أبــو هديــب عضــواً �ف
ة مــن )2007 – 2009(، ورئيــس مجلــس التنظيــم الأعــى لــوزارة البلديــات،  البلديــة والقرويــة خــال الفــرت
ونائــب رئيــس مجلــس أمنــاء الصنــدوق الهاشــمي لتنميــة الباديــة منــذ العــام 2011 وحــىت الآن، كمــا عمــل 
اث.  كــة الأردنيــة لإحيــاء الــرت كــة تطويــر معــان التنمويــة ورئيــس هيئــة مديــري ال�ش رئيســاً لمجلــس إدارة �ش
ي خــال  ســكان والتطويــر الحــرض وشــغل معــالي المهنــدس أبــو هديــب منصــب مديــر عــام مؤسســة الإ
اء ورئيســاً لمجلــس إدارتهــا )2000 – 2004(،  الأعــوام )2005 – 2007(، ومديــر عــام ســلطة إقليــم البــرت
ي العــام 2005، ومســاعد 

عــادة تمويــل الرهــن العقــاري �ف كــة الأردنيــة لإ ونائــب رئيــس مجلــس إدارة ال�ش
ي أمانــة عمّــان )1993 – 1996(، 

ن عمّــان لشــؤون التخطيــط )1996 - 1999(، ومديــر دائــرة العطــاءات �ف أمــ�ي
ســكان، وممثــاً عــن المؤسســة العامــة  ي وزارة الأشــغال العامــة والإ

وعضــو لجنــة العطــاءات الحكوميــة �ف
ــمنت  س ــع الإ ــة مصان ك ــياحية، و�ش ــة الس ــة للتنمي ــة الوطني ك ــري ال�ش ــة مدي ي هيئ

ــي �ف ــان الاجتماع للضم
ق الأوســط. الأردنيــة )لافــارج(، ونائــب رئيــس مجلــس أمنــاء جامعــة الــرش

ــة مــن جامعــة تكســاس  ي الهندســة المدني
ــوس �ف ــب شــهادة البكالوري ــو هدي ــدس أب يحمــل معــالي المهن

ــذ عــام 1981، وهــو حاصــل عــى وســام الاســتقلال مــن الدرجــة الأولى. ــة من الأمريكي
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السيد “أحمد جمال” نواف محمد البطاينة

كة إدارة الاستثمارات الحكوميةممثلاً عن �ش

دارةالمنصب عضو مجلس الإ

عضو مجلس إدارة:مناصب أخرى ضمن المجموعة
كة صناعات الأسمدة والكيماويات العربية )كيمابكو(-	 �ش

رئيس لجنة الحوكمة-	لجان المجلس
عات-	 نائب رئيس لجنة المسؤولية الاجتماعية والت�ب
نائب رئيس لجنة عطاءات المجلس-	
شيحات والمكافآت والاستثمارات-	 عضو لجنة ال�ت
عضو لجنة التدقيق-	

1948/11/05تاريخ الميلاد

كــة إدارة الاســتثمارات الحكوميــة اعتبــاراً مــن  كــة البوتــاس العربيــة ممثــاً عــن �ش عضــو مجلــس إدارة �ش
( وتقاعــد منهــا  ي 2012/08/12. التحــق الســيد أحمــد البطاينــة بالقــوات المســلحة الأردنيــة )الجيــش العــر�ب
ي المملكــة 

برتبــة لــواء، وأثنــاء خدمتــه العســكرية عمــل مديــراً للاســتخبارات العســكرية وملحقــاً دفاعيــاً �ف
ة مــن )2000 –  المتحــدة حــىت العــام 1999، وبعــد تقاعــده عمــل رئيســاً لاتحــاد كــرة الســلة خــال الفــرت
ي للتصميــم 

كــة تنميــة المــوارد وهــي الــذراع التجــاري لمركــز الملــك عبــد الله الثــا�ن 2003( ومديــراً عامــاً ل�ش
كــة الســام للأمــن والحمايــة، كمــا  والتطويــر حــىت العــام 2007، وهــو المؤســس والرئيــس التنفيــذي ل�ش

وتقلــد الســيد البطاينــة عــدداً مــن الأوســمة الأردنيــة الرفيعــة.

المهندس مفرح دخيل الله جمعة الطراونة

كة إدارة الاستثمارات الحكوميةممثلاً عن �ش

دارةالمنصب عضو مجلس الإ

عضو مجلس إدارة:مناصب أخرى ضمن المجموعة
ئ الصناعية الأردنية-	 كة الموا�ن �ش

رئيس لجنة إدارة المخاطر-	لجان المجلس
رئيس لجنة التدقيق-	
شيحات والمكافآت والاستثمارات-	 عضو لجنة ال�ت
عضو لجنة الحوكمة-	
عضو لجنة عطاءات المجلس-	

1961/04/28تاريخ الميلاد

كــة إدارة الاســتثمارات الحكوميــة اعتبــاراً مــن  كــة البوتــاس العربيــة ممثــاً عــن �ش عضــو مجلــس إدارة �ش
2017/06/20. التحــق اللــواء المهنــدس مفــرح الطراونــة بالقــوات المســلحة الأردنيــة عــام 1978، واســتمر 
ته المهنيــة العديــد  ي الخدمــة حــىت تقاعــده برتبــة اللــواء. شــغل المهنــدس الطراونــة عــى مــدار مســري

�ف
مــن المناصــب أبرزهــا: مســاعد رئيــس أكاديميــة الدراســات الدفاعيــة للتخطيــط الأكاديمــي، ونائــب المديــر 
كات  ــرش ــس إدارة ال ــو مجل ــر )KADDB(، وعض ــم والتطوي ي للتصمي

ــا�ن ــد الله الث ــك عب ــز المل ــام لمرك الع
، ومســاعد الملحــق  نابــة/ رئيــس دائــرة التعــاون الــدولي اتيجي بالإ التابعــة للمركــز، ومديــر التخطيــط الاســرت

ي باكســتان.
ي �ف

الدفاعــي الأرد�ن

ــات  ــه عــى إدخــال الدباب ف في ، وأ�ش ن ــة الحســ�ي وع دباب ــر مــرش ــة منصــب مدي وتــولى المهنــدس الطراون
ي بعثــة حفــظ الســام 

تشــالنجر )CD1( مــن المملكــة المتحــدة إلى الأردن، وشــارك عــى الصعيــد الــدولي �ف
ي كرواتيــا، فضــاً عــن عــدة بعثــات للتعــاون العســكري.

�ف

ي الهندســة الميكانيكيــة مــن المملكــة المتحــدة، 
يحمــل المهنــدس الطراونــة شــهادة البكالوريــوس �ف

ــدارس  ي الم
ــاً �ف ــكرياً وتقني ــاً عس ــى تدريب ــا تلق ــتان. كم ــن باكس ــة م ــال التنفيذي ي إدارة الأعم

ــت�ي �ف وماجس
ي الولايــات المتحــدة الأمريكيــة والمملكــة المتحدة.

العســكرية الوطنيــة والأكاديميــات العســكرية الدوليــة �ف
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الأستاذ الدكتور فياض ملفي عقيل القضاة

كة إدارة الاستثمارات الحكوميةممثلاً عن �ش

دارةالمنصب عضو مجلس الإ

عضو لجنة الحوكمة-	لجان المجلس
عضو لجنة عطاءات المجلس-	

1960/05/01تاريخ الميلاد

كــة البوتــاس العربيــة اعتبــاراً مــن 2020/11/09. الأســتاذ الدكتــور فيــاض القضــاة  عضــو مجلــس إدارة �ش
ي كليــة الحقــوق –الجامعــة الأردنيــة منــذ العــام 1993 وحــىت الآن، وقــد تــدرج 

ي القانــون �ف
هــو أســتاذ �ف

ة مــن )1992 – 1993( كمحــا�ض  ي الجامعــة الأردنيــة، حيــث عمــل خــال الفــرت
ي العديــد مــن المناصــب �ف

�ف
ي كليــة الحقــوق، ثــم عمــل مســاعداً لعميــد كليــة الحقــوق لشــؤون الطــبا والشــؤون 

ي القانــون �ف
متفــرغ �ف

ي كليــة الحقــوق لعــدة مــرات، ثــم 
ة )1993 – 2003(، ورئيســاً لقســم القانــون الخــاص �ف ي الفــرت

داريــة �ف الإ
ي الجامعــة الأردنيــة خــال الأعــوام 

نائبــاً لعميــد كليــة الحقــوق، وجــرى تعيينــه عميــداً لكليــة الحقــوق �ف
.)2018 – 2016(

ي مجلــس هيئــة مكافحــة الفســاد مــن )2010 – 2012(، ومستشــاراً 
عمــل الأســتاذ الدكتــور القضــاة عضــواً �ف

ي رئاســة الــوزراء، ومستشــاراً قانونيــاً للهيئــة التنفيذيــة للتخاصيــة، 
قانونيــاً للوحــدة التنفيذيــة للتخاصيــة �ف

ومستشــاراً قانونيــاً ومحاميــاً للجامعــة الأردنيــة، ومستشــاراً قانونيــاً ومحاميــاً لجامعــة العلــوم والتكنولوجيا 
ي مجلــس 

الأردنيــة، ومستشــاراً قانونيــاً ومحاميــاً لمستشــفى الملــك المؤســس عبــد الله الجامعــي، وعضــواً �ف
ــر  ي للتطوي

ــا�ن ــدالله الث ــك عب ــز المل ــس إدارة مرك ي مجل
ي – وزارة العــدل، وعضــواً �ف

إدارة المعهــد القضــا�ئ
ي مجلــس أمنــاء الصنــدوق الهاشــمي لتنميــة الباديــة.

والتصميــم )KADDB(، وعضــواً �ف

ي فيينــا– 
ي المجلــس العلمــي الأعــى لأكاديميــة مكافحــة الفســاد �ف

والأســتاذ الدكتــور القضــاة حاليــاً عضــوٌ �ف
ضافــة إلى كونــه أســتاذ القانــون التجــاري  ي القاهــرة، بالإ

النمســا، ومفــوضٌ بمحكمــة الاســتثمار العربيــة �ف
. ن ن الأردنيــ�ي ي نقابــة المحامــ�ي

ي الجامعــة الأردنيــة، وعضــواً مــزاولاً �ف
ي كليــة الحقــوق �ف

الأقــدم �ف

اً  اتٍ إقليميــةً وعالميــةً، حيــث يعتــرب خبــري اتــه المحليــة خــرب يمتلــك الأســتاذ الدكتــور القضــاة إلى جانــب خ�ب
ي جنيــف 

ي قضايــا الملكيــة الفكريــة لــدى المنظمــة العالميــة للملكيــة الفكريــة )WIPO( �ف
ومدربــاً معتمــداً �ف

ي قضايــا التجــارة الدوليــة وأنظمتهــا لــدى 
اً ومدربــاً معتمــداً �ف وهــي منظمــة تابعــة للأمــم المتحــدة، وخبــري

ن  ي جنيــف، وهــي منظمــة عالميــة تعُــىن بأمــور التجــارة العالميــة بــ�ي
منظمــة التجــارة العالميــة )WTO( �ف

ي 
ي �ف ي الوطــن العــر�ب

قليميــة �ف اً ومدربــاً معتمــداً لــدى العديــد مــن الهيئــات والمؤسســات الإ الــدول، وخبــري
كات، وهــو  مجــالات الملكيــة الفكريــة والتجــارة الدوليــة والقانــون التجــاري وأعمــال البنــوك وقانــون الــرش
ي 

ٌ �ف ــمٌ دولي ــوك، ومحكّ كات والبن ــرش ــاري وال ــون التج ــال القان ي مج
ــام 1995 �ف ــذ الع ــارسٍ من ــامٍ مم مح

القانــون التجــاري.

ــا  ــة الاستشــارية العلي ي الهيئ
ــن العــام 2020 عضــواً �ف ي تمــوز م

ــور القضــاة �ف ــار الأســتاذ الدكت ــم اختي ت
ي فيينــا التابعــة للأمــم المتحــدة، والأســتاذ الدكتــور القضــاة خبــري معتمــد 

لمكافحــة الفســاد الدوليــة �ف
ــة  ن العربي ــ�ي ــورة باللغت ــاث المنش ــن الأبح ــد م ــه العدي ــاً، ول ــاً وعالمي ــاد محلي ــة الفس ــال مكافح ي مج

�ف
كات المســاهمة العامــة والبنــوك  ي مجــال القانــون التجــاري ومســؤولية مجلــس إدارة الــرش

يــة �ف ز نجل�ي والإ
ــة. ــات الأردني ــن الجامع ــد م ي العدي

ــدرسّ �ف ــاري يُ ــون التج ي القان
ــاب �ف ــف كت ــام بتألي ــا، وق وحكومته

ــا  ه – بريطاني ــرب ــن جامعــة إدن ــون )PhD( م ي القان
ــوراة �ف ــور القضــاة شــهادة الدكت ــل الأســتاذ الدكت يحم

ي 
ــت�ي �ف ــهادة الماجس ــة، وش ــدة الأمريكي ــات المتح ــاس – الولاي ي تكس

ن �ف ــ�ت ــة هيوس ــع جامع ــاون م بالتع
 )LL.B( ي القانــون

ه – بريطانيــا، وشــهادة البكالوريــوس �ف القانــون )LL.M( بتقديــر امتيــاز مــن جامعــة إدنــرب
ــة. مــن الجامعــة الأردني
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Mr. Zhou Weiliang السيد جو ويليانغ

يال ديڤيلوبمنت لمتدممثلاً عن كة مانجيا إندس�ت �ش
 Man Jia Industrial Development Ltd.

دارةالمنصب نائب رئيس مجلس الإ

شيحات والمكافآت والاستثمارات-	لجان المجلس عضو لجنة ال�ت

1966/03/04تاريخ الميلاد

ــد  ــت لمت يال ديڤيلوبمن ــا إندســرت ــة مانجي ك ــن �ش ــاً ع ــة ممث ــاس العربي ــة البوت ك ــس إدارة �ش عضــو مجل
كــة إس دي آي سي  ي �ش

اعتبــاراً مــن 2018/11/01. يشــغل الســيد جــو ويليانــغ منصــب المديــر العــام �ف
كــة إس دي آي سي هــاي  مايننــغ، و شــغل أيضــاً العديــد مــن المناصــب منهــا نائــب المديــر العــام ل�ش
 ، ــة إس دي آي سي ك دارة التشــغيلية التابعــة ل�ش ي الإ

ــذي �ف ــر التنفي ــب المدي تكنولوجــي إنڤســتمنت، ونائ
ي 

ــة إس دي آي سي �ف ك ــرع �ش ــس لف ــل الرئي ــرع شــينجانغ، والممث ــة إس دي آي سي – ف ك ــام �ش ــر ع ومدي
، ونائــب المديــر التنفيــذي لدائــرة  ي مركــز أبحــاث إس دي آي سي

شــينجانغ، كمــا عمــل باحثــاً تشــغيلياً �ف
ي جامعــة شــينجانغ، 

كــة نيســانغ أدڤرتايســمنت �ف ي جامعــة شــينجانغ، ومديــر �ش
التطويــر والتكنولوجيــا �ف

ي كليــة السياســة 
ونائــب مديــر عــام إس دي آي سي ماينينــغ، وكان أيضــاً ضمــن الفريــق الوظيفــي �ف

ــة لجامعــة شــينجانغ. ــرة الوطني ي الدائ
ــك مدرســاً �ف ي جامعــة شــينجانغ، وعمــل كذل

ــون �ف والقان

 )Xinjiang University( ــينجانغ ــة ش ــن جامع ــة م ي الصحاف
ــوس �ف ــهادة البكالوري ــو ش ــيد ج ــل الس يحم

. ن ــ�ي الص

Eng. Shen Yi ي ن �ي المهندس ش�ي

يال ديڤيلوبمنت لمتدممثلاً عن كة مانجيا إندس�ت �ش
 Man Jia Industrial Development Ltd.

دارةالمنصب عضو مجلس الإ

عضو لجنة الحوكمة-	لجان المجلس
عضو لجنة إدارة المخاطر-	

1969/07/31تاريخ الميلاد

ــد  ــت لمت يال ديڤيلوبمن ــا إندســرت ــة مانجي ك ــن �ش ــاً ع ــة ممث ــاس العربي ــة البوت ك ــس إدارة �ش عضــو مجل
ــام 1994،  ــن الع ــون الأول م ي كان

ــة �ف ــه العملي ي حيات ن �ي ــ�ي ــدس ش ــدأ المهن ــن 2020/01/13. ب ــاراً م اعتب
ي 

ي فليــب إنكوربوريتــد �ف
، مديــر مبيعــات �ف ي

ن شــارد كــول كومبــا�ن ي هواجــ�ي
حيــث عمــل كمهنــدسٍ مســاعدٍ �ف

وع، ومديــر  ، ومديــر مــرش ي
ي إس دي آي سي كــول كومبــا�ن

وع �ف الولايــات المتحــدة الأمريكيــة، ومديــر مــرش
كــة إس  ي �ش

يات واللــوازم الخاصــة لنقــل وتســويق الفحــم �ف ي إدارة المشــرت
وع أول، ونائــب المديــر �ف مــرش

يات واللــوازم للفحــم  ي إدارة المشــرت
ي لمتــد، ونائــب المديــر �ف

دي آي سي لوجســتكس انڤســتمنت كومبــا�ن
ي دائــرة الشــؤون العامــة )دائــرة الشــؤون 

ي لمتــد، ونائــب المديــر �ف
كــة إس دي آي سي كــول كومبــا�ن ي �ش

�ف
ي الدائــرة الاســتثمارية 

ي لمتــد، ومديــر عــام �ف
كــة إس دي آي سي مايننــج إنڤســتمنت كومبــا�ن ي �ش

القانونيــة( �ف
ي لمتــد.

كــة إس دي آي سي مايننــج إنڤســتمنت كومبــا�ن ي �ش
)الأســمدة( �ف

 Marshall( ي
ــي�ت س ــال يونيڤ�ي ــن مارش ــة م ــوم التقني ي العل

ــت�ي �ف ــهادة الماجس ن ش ــ�ي ــدس ش ــل المهن يحم
ي 

ســي�ت ي الهندســة مــن تشــاينا يونيڤ�ي
يكيــة، وشــهادة البكالوريــوس �ف University( الولايــات المتحــدة الأم�ي

.)China University of Mining and Technology( أوف مايننــغ آنــد تكنولوجــي
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Mr. Zhao Jing  السيد جاو جينغ

يال ديڤيلوبمنت لمتدممثلاً عن كة مانجيا إندس�ت �ش
 Man Jia Industrial Development Ltd.

دارةالمنصب عضو مجلس الإ

عضو لجنة التدقيق-	لجان المجلس
عضو لجنة عطاءات المجلس-	

1980/03/20تاريخ الميلاد

ــد  ــت لمت يال ديڤيلوبمن ــا إندســرت ــة مانجي ك ــن �ش ــاً ع ــة ممث ــاس العربي ــة البوت ك ــس إدارة �ش عضــو مجل
ــر العــام لقســم التخطيــط  ــاً منصــب المدي ــغ حالي ــاراً مــن 2022/03/18. يشــغل الســيد جــاو جين اعتب
كــة إس دي آي سي للاســتثمار ).SDIC Mining Investment Co( منــذ 2021/11،  ي �ش

والشــؤون الماليــة �ف
 )SDIC Mining Investment Co.( كــة إس دي آي سي للاســتثمار ي �ش

ي العديــد مــن المناصــب �ف
وقــد تــدرج �ف

ة مــن 2017/04 حــىت 2021/11، مديــر أول  منهــا نائــب مديــر عــام دائــرة التخطيــط والماليــة خــال الفــرت
ة مــن 2015/12 حــىت 2017/04، مديــر أول لمحاســبة القوائــم  لمحاســبة القوائــم الموحــدة خــال الفــرت
ة مــن 2012/04  ة مــن 2013/04 حــىت 2015/12، مديــر أول للتدقيــق خــال الفــرت الموحــدة خــال الفــرت
ن  ــ�ي ن القانوني ــب�ي ــة للمحاس ــج الدولي ــاين وين ــة ش ك ــق ب�ش ــم التدقي وع قس ــرش ــر م ــىت 2013/04، مدي ح
 )Baker Tilly( ن ن القانونيــ�ي كــة بكــر تلــ�ي للمحاســب�ي ي �ش

)ShineWing International(، ومســاعد مدقــق �ف
منــذ تخرجــه وحــىت 2012/03.

ي تكنولوجيــا الراديــو ونظــام المعلومــات مــن جامعــة تســنغهوا 
يحمــل الســيد جــاو درجــة البكالوريــوس �ف

.)CPA( ي معتمــد
ي العــام 2002 كمــا أنــه يحمــل شــهادة محاســب قانــو�ن

)Tsinghua( �ف

السيد أنمار طالب عبد اللطيف العبد الجليل

كة العربية للتعدينممثلاً عن ال�ش

دارةالمنصب نائب رئيس مجلس الإ

عضو لجنة التدقيق-	لجان المجلس

1962/08/17تاريخ الميلاد

كــة العربية للتعديــن اعتباراً مــن 2019/09/15،  كــة البوتــاس العربيــة ممثلاً عــن ال�ش عضــو مجلــس إدارة �ش
كــة البوتــاس العربيــة اعتبــاراً مــن 2019/10/29. انضــم الســيد أنمــار العبــد  ونائــب رئيــس مجلــس إدارة �ش
ي عــدد مــن الوظائــف، ويشــغل 

ي العــام 1987 وتــدرج �ف
ي الكويــت �ف

الجليــل إلى الهيئــة العامــة للاســتثمار �ف
ي إدارة المســاهمات – قطــاع الاحتياطــي العــام.

حاليــاً منصــب مديــر اســتثمار أول �ف

كــة محاجــر الخليــج، وعمــل ســابقاً نائبــاً لرئيــس مجلــس  ي مجلــس إدارة �ش
الســيد العبــد الجليــل عضــو �ف

كــة النقــل  دارة ل�ش ي الكويــت، ونائبــاً ســابقاً لرئيــس مجلــس الإ
كــة إدارة المرافــق العموميــة �ف ي �ش

دارة �ف الإ
كــة العربيــة للصناعــة والتعديــن  ــاً منصــب رئيــس مجلــس إدارة ال�ش العــام الكويتيــة. كمــا يشــغل حالي
كــة العربيــة للصناعــة والتعديــن. ي ال�ش

ي لجنــة التدقيــق �ف
ضافــة إلى عضويتــه �ف ي ســاميا – موريتانيــا. بالإ

�ف

ضافــة إلى بكالوريــوس  ي نظــم وإدارة المعلومــات، بالإ
يحمــل الســيد العبــد الجليــل شــهادة البكالوريــوس �ف

ــام  ي الع
ــة �ف ــدة الأمريكي ــات المتح ــا – الولاي ــابمان، كاليفورني ــة ش ــن جامع ــاند م ــص مس ــارة كتخص تج

.1976
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السيدة عزة محمد سعيد راشد السويدي

كة العربية للتعدينممثلاً عن ال�ش

دارةالمنصب عضو مجلس الإ

نائب رئيس لجنة إدارة المخاطر-	لجان المجلس

1978/07/02تاريخ الميلاد

كــة العربيــة للتعديــن اعتبــاراً مــن  كــة البوتــاس العربيــة ممثلــةً عــن ال�ش عضــو مجلــس إدارة �ش
ي وزارة 

ــرادات �ف ي ــة الإ دارة تنمي ــرةً لإ 2016/06/02. تعمــل الســيدة عــزة الســويدي منــذ العــام 2012 مدي
ي مناصــب متعــددة شــملت: 

مــارات العربيــة المتحــدة، كمــا عملــت منــذ العــام 2003 �ف ي دولــة الإ
الماليــة �ف

ي  يــ�ب ائــب العامــة، ومديــر تأســيس النظــام الض� يــرادات، ورئيــس قســم الض� نائــب مديــر إدارة تنميــة الإ
يبــة  وع تطبيــق �ض ي فريــق الدولــة المختــص بمتابعــة مــرش

مــارات العربيــة المتحــدة، وعضــواً �ف ي دولــة الإ
�ف

ــة المتحــدة ودول مجلــس التعــاون الخليجــي. مــارات العربي ــة الإ ي دول
القيمــة المضافــة �ف

ي إدارة 
ي إدارة الأعمــال وشــهادة البكالوريــوس �ف

تحمــل الســيدة الســويدي شــهادة الدبلــوم العــالي �ف
ــتقبل(. ــادات المس ــة قي ــارات )فئ م ــة الإ ــادات حكوم ــج قي ــن برنام ــت م ــا تخرج ــال، كم الأعم

السيد زيدون ممدوح عبد الرحمن أبو حسان

المؤسسة العامة للضمان الاجتماعيممثلاً عن

دارة اعتباراً من 2023/04/09المنصب عضو مجلس الإ

نائب رئيس لجنة التدقيق-	لجان المجلس

1968/05/01تاريخ الميلاد

كــة البوتــاس العربيــة ممثــاً عــن المؤسســة العامــة للضمــان الاجتماعــي اعتبــاراً مــن  عضــو مجلــس إدارة �ش
ي صنــدوق اســتثمار 

2023/04/09. يشــغل الســيد زيــدون أبــو حســان حاليــاً منصــب مستشــار الرئيــس �ف
ي صنــدوق 

ون عامــاً منهــا �ف ة إجماليــة وكلّيــة تزيــد عــن )33( عامــاً، عــرش أمــوال الضمــان الاجتماعــي بخــرب
اســتثمار أمــوال الضمــان الاجتماعــي – الوحــدة الاســتثمارية ســابقاً، حيــث تقلّــد عــدّة مناصب منهــا: مديراً 
ي الوحــدة الاســتثمارية 

لدائــرة تمويــل المشــاريع والمســاهمات الخاصــة، ومديــراً لدائــرة تطويــر الأعمــال �ف
يــة وتكنولوجيــا  داريــة والمــوارد الب�ش للمؤسســة العامــة للضمــان الاجتماعــي، ومديــراً للدائــرة الماليــة والإ
المعلومــات، حيــث ســاهم بتأســيس الوحــدة الاســتثمارية وقــام بنقــل الأرصــدة مــن المؤسســة العامــة 

ي العــام 2003.
للضمــان الاجتماعــي إلى الوحــدة الاســتثمارية �ف

ي القطــاع الخــاص وقبــل عملــه بصنــدوق اســتثمار أمــوال 
شــغل الســيد أبــو حســان عــدة مناصــب أخــرى �ف

 United( ــات مجي ــدة لل�ب ــة المتح ك ــود بال�ش ــراً للعق ــل مدي ــث عم ــام 2002؛ حي ــي ع ــان الاجتماع الضم
كات  ى الــرش كــة الجيــدة – قطــر، كــرب ي �ش

ــراً للتمويــل �ف Business Machines( وكيــل )IBM( الأردن، ومدي
كــة الدوليــة  ي ال�ش

نتــاج الخزفيــات، ومديــراً تجاريــاً �ف ق لإ كــة فنــون الــرش ي قطــر، ومديــراً عامــاً ل�ش
الخاصــة �ف

 )Bank of America( ي بنــك أمريــكا
اد المأكــولات البحريــة، ونائبــاً لمديــر فــرع �ف للتجــارة والتســويق لاســت�ي

ة )1989 – 1993(. ي الفــرت
ي الولايــات المتحــدة الأمريكيــة �ف

�ف
الســيد أبــو حســان باحــثٌ اقتصــاديٌ ومستشــارٌ اســتثماريٌ متخصــصٌ بشــؤون وفنيــات الاســتثمار 
ــات  ــة السياس ي مراجع

ــاهم �ف ــا س ــد، كم ــدوق التقاع ــتثمارات صن ــى باس ــة الفض ــات العالمي وبالممارس
ي جنيــف – 

الاســتثمارية لجمعيــة الضمانــات الاجتماعيــة العالميــة المنبثقــة عــن مؤسســة العمــل الدوليــة �ف
ــذ العــام 2022. ي ســويسرا من

ــة الاســتثمارية �ف ــس اللجن ــاً لرئي ــه نائب ــم تعيين ســويسرا، وت
ــد  ــة تولي ك ــة، و�ش ــرأي الأردني ــدة ال ــن جري ــس إدارة كل م ــة مجال ــان عضوي ــو حس ــيد أب ــغل الس ــا ش كم

ــس. ــة فينك ك ــة، و�ش ــاء الأردني ــة الكهرب ك ــة، و�ش ــاء المركزي الكهرب
ي تــم نــرش العديــد 

للســيد أبــو حســان العديــد مــن المقــالات والكتابــات الاقتصاديــة والاســتثمارية والــ�ت
ي مركــز التدريــب الــدولي بتورنتــو- 

ي العــام 2009 �ف
َ �ف َ ي الصحــف اليوميــة الأردنيــة. كمــا أنــه حــا�ض

منهــا �ف
ات  ضافــة إلى مشــاركته بالعــرش إيطاليــا عــن حوكمــة وسياســات ومنهجيــة اســتثمار صناديــق التقاعــد، بالإ

قليميــة والمحليــة. مــن النــدوات والمؤتمــرات الدوليــة والإ
دارة الماليــة/ التمويــل مــن جامعــة جنــوب كاليفورنيــا  ي الإ

يحمــل الســيد أبــو حســان شــهادة البكالوريــوس �ف
ي لــوس أنجلــوس للعــام 1988، مــن كليــة مارشــال للأعمــال 

)University of Southern California( �ف
 Bank of( ضافــة إلى حصولــه عــى الإجــازة المصرفيــة باجتيــاز )Marshall School of Business(، بالإ

America Preferred Banking Training Program( للعــام 1990.
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السيد علي صالح علي الصمادي

المؤسسة العامة للضمان الاجتماعيممثلاً عن

دارة ح�ت 2023/04/08المنصب عضو مجلس الإ

رئيس لجنة التدقيق-	لجان المجلس

1963/04/01تاريخ الميلاد

ــاراً  كــة البوتــاس العربيــة ممثــاً عــن المؤسســة العامــة للضمــان الاجتماعــي اعتب عضــو مجلــس إدارة �ش
ــر العــام  مــن 2022/01/16 وحــىت 2023/04/08. يشــغل الســيد عــ�ي الصمــادي وظيفــة مســاعد المدي
ــان  ــة للضم ــة العام ي المؤسس

ــل �ف ــادي بالعم ــيد الصم ــق الس ــث التح ــة، حي داري ــة والإ ــؤون المالي للش
ــد المناصــب داخــل المؤسســة، حيــث  ي العدي

ي العــام 1987، ومنــذ ذلــك الوقــت تــدرج �ف
الاجتماعــي �ف

، ثــم تمــت ترقيتــه ليصبــح  ة )1991 – 1993( منصــب رئيــس شــعبة التحليــل المــالي شــغل خــال الفــرت
ة )1994 – 2002(، وتــولى بعدهــا منصــب مســاعد مديــر الدائــرة  رئيــس قســم التحليــل المــالي خــال الفــرت

ة )2003 – 2005(. ــرت ي المؤسســة خــال الف
ــة �ف المالي

كات مســاهمة عامــة أبرزهــا: عضــو هيئــة  وشــغل الســيد الصمــادي عضويــة العديــد مــن مجالــس إدارة �ش
ي العــام 2007، وعضــو مجلــس إدارة المؤسســة الصحفيــة 

كــة الوطنيــة للتنميــة الســياحية �ف مديــري ال�ش
ي العــام 

كــة الأردنيــة للتوزيــع )الدســتور( �ف ي العــام 2012، وعضــو مجلــس إدارة ال�ش
الأردنيــة )الــرأي( �ف

ي مجلــس 
2015، وعضــو مجلــس إدارة المحفظــة الوطنيــة لــ�أوراق الماليــة 2020، إلى جانــب عضويتــه �ف

كــة الضمــان لتطويــر المناطــق التنمويــة منــذ 2021/6. إدارة �ش

ــة  ــوم المالي ــة للعل ــة العربي كاديمي ــن الأ ــبة م ي المحاس
ــت�ي �ف ــهادة الماجس ــادي ش ــيد الصم ــل الس يحم

ي العــام 1985.
ي المحاســبة مــن الجامعــة الأردنيــة �ف

ي العــام 2004، وشــهادة البكالوريــوس �ف
والمصرفيــة �ف

السيد أحمد عبد الجبار علي الكريم 

الحكومة العراقيةممثلاً عن

دارةالمنصب عضو مجلس الإ

عضو لجنة الحوكمة-	لجان المجلس

1976/07/23تاريخ الميلاد

ــن 2022/11/27.  ــاراً م ــة اعتب ــة العراقي ــاً عــن الحكوم ــة ممث ــاس العربي ــة البوت ك ــس إدارة �ش عضــو مجل
ــن  ــاراً م ــط اعتب ــادن للتخطي ــة والمع ــل وزارة الصناع ــب وكي ــاً منص ــم حالي ــد الكريّ ــيد أحم ــغل الس يش
ة  ي مــن العــام 2022، تــولى قبلهــا منصــب رئيــس مجلــس محافظــة صــاح الديــن خــال الفــرت

يــن الثــا�ن ت�ش
ــث  ة )2009 – 2013( حي ــرت ــن خــال الف ــظ أول لمحافظــة صــاح الدي ــب محاف ــن )2013 - 2019( ونائ م

. ن عمــل محافظــاً بالوكالــة مــا يقــارب العامــ�ي

ن والتنســيق مــع المنظمــات الدوليــة  دارة أزمــة النازحــ�ي كمــا يشــغل الســيد الكريـّـم رئاســة لجنــة التنســيق لإ
ــع  ــات المجتم ــع منظم ــل م ــررة، وعم ــق المح ــات والمناط ــار للمحافظ عم ــادة الإ ــدوق إع ــة صن وعضوي
الــدولي والمنظمــات المحليــة لتقديــم المســاعدات للعوائــل النازحــة، إضافــةً إلى التنســيق مــع الهيئــات 
ــات  ــق والمحافظ ي المناط

ــرة �ف ــرى المدم ــدن والق ــار الم ــادة إعم ي إع
ــاعدة �ف ــم المس ــية لتقدي الدبلوماس

العراقيــة.

ــا دورة  ــل أبرزه ات وورش العم ــا�ض ــة والمح ــدورات التدريبي ــن ال ــد م ي العدي
ــم �ف ــيد الكريّ ــارك الس ش

 ، القيــادات العليــا، دورة فــن التفــاوض، دورة إدارة الحكومــات المحليــة، دورة الفدراليــة والحكــم المحــ�ي
ــط ورســم السياســات. اتيجية، ودورة التخطي ــرارات الاســرت دورة اتخــاذ الق

ي العــام 2021 مــن جامعــة 
ي إدارة الأعمــال تخصــص الماليــة �ف

يحمــل الســيد الكريـّـم شــهادة الماجســت�ي �ف
ي العــام 2003 مــن 

ي العلــوم التجاريــة والمصرفيــة �ف
الجنــان، طرابلــس – لبنــان، وشــهادة البكالوريــوس �ف

كليــة المنصــور الجامعــة، بغــداد – العــراق.
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السيدة وفاء عبد الرزاق محمد أبو شكيوة

كة الليبية للاستثمارات الخارجيةممثلاً عن ال�ش

دارةالمنصب عضو مجلس الإ

نائب رئيس لجنة الحوكمة-	لجان المجلس
عضو لجنة التدقيق-	

1976/10/24تاريخ الميلاد

كــة الليبيــة للاســتثمارات الخارجيــة اعتبــاراً  كــة البوتــاس العربيــة ممثلــةً عــن ال�ش عضــو مجلــس إدارة �ش
كــة  مــن 2022/06/14. تشــغل الســيدة وفــاء أبــو شــكيوة حاليــاً منصــب مديــر مكتــب المديــر العــام لل�ش
الليبيــة للاســتثمارات الخارجيــة. كمــا عملــت ســابقاً مديــرة مكتــب المديــر العــام لمحفظــة ليبيــا إفريقيــا 
للاســتثمار منــذ العــام 2019 وحــىت العــام 2021، تولــت قبلــه منصــب رئيســة وحــدة القضايــا الداخليــة 
ــر  ــب المدي ــرة مكت ــا للاســتثمار خــال الأعــوام )2015 - 2019(، ومدي ــا إفريقي ــة بمحفظــة ليبي والخارجي
ي محفظــة ليبيــا 

نمــاء الاقتصــادي والاجتماعــي )2014 - 2015(، كمــا كانــت موظفــة �ف العــام لصنــدوق الإ
ســكان  كــة الوطنيــة للإ ي ال�ش

دارة �ف إفريقيــا للاســتثمار )2011 - 2014(، وموظفــة بمكتــب شــؤون مجلــس الإ
.)2011 - 2009(

ــات،  ــة المعلوم ــك لتقني ــة بلا ت ك ــن �ش ــس إدارات كل م ــة مجال ــكيوة عضوي ــو ش ــيدة أب ــغل الس وتش
ــياحي. ــتثمار الس ــدة للاس ــة المتح ــة الليبي ك وال�ش

ي القانــون )2012 – 2013( مــن جامعــة إفريقيــا، طرابلــس 
تحمــل الســيدة أبــو شــكيوة شــهادة الليســانس �ف

ي العــام 2005 مــن جامعــة الفاتــح، طرابلــس – ليبيــا.
ي الرياضيــات �ف

– ليبيــا، وشــهادة الدبلــوم �ف

السيدة ريم علي عبد الله الصغ�ي

الهيئة العامة للاستثمار/ الكويتممثلاً عن

دارة المنصب عضو مجلس الإ

شيحات والمكافآت والاستثمارات-	لجان المجلس نائب رئيس لجنة ال�ت
عضو لجنة إدارة المخاطر-	

1976/02/14تاريخ الميلاد

كــة البوتــاس العربيــة ممثلــةً عــن الهيئــة العامــة للاســتثمار اعتبــاراً مــن  عضــو مجلــس إدارة �ش
ّ مستشــاراً قانونيــاً للهيئــة العامــة للاســتثمار – الكويــت  ن الســيدة ريــم الصغــري 2021/04/21. تــم تعيــ�ي
ي مجــالات الاستشــارات القانونيــة 

ات تزيــد عــن )15( عامــاً �ف اعتبــاراً مــن شــهر آب 2003 حاملــةً معهــا خــرب
ــن  ــدد م ــدى ع ــا ل ــال عمله ــن خ ــا م ــف درجاته ــم بمختل ــام المحاك ــور أم ي والحض

ــا�ض ــراءات التق وإج
ة  ي خــال الفــرت

ي دولــة الكويــت. كمــا عملــت الســيدة الصغــري كمصــفٍ قضــا�ئ
مكاتــب المحامــاة المرموقــة �ف

ــة للاســتثمار. ــة العام ــل الهيئ ــن قب ــن )2008 – 2013( م م

تها  ــري ــرت مس ي أثْ
ــ�ت ــة ال ــدورات التدريبي ــن ال ــد م ــا العدي ــنوات عمله ــال س ّ خ ــري ــيدة الصغ ــت الس تلق

ي وإقامــة 
ي إعــداد وصياغــة وتنفيــذ العقــود، وإجــراءات التقــا�ض

اتيجيات الحديثــة �ف المهنيــة منهــا: الاســرت
ــا�ض  ــح ومح ــة واللوائ ــرات القانوني ــة المذك ــون صياغ ــكام، وفن ــذ الأح ــوق وتنفي ــب الحق ــاوى وطل الدع

ــث. ــم الحدي ي التنظي
ي �ف

ــو�ن ــث القان اتيجيات دور الباح ــرت ــا، واس ي القضاي
ــاع �ف ــن الدف ــات، ف الاجتماع

ــال  ي المج
ــا �ف ي كتبته

ــ�ت ــاث ال ــالات والأبح ــن المق ــد م ــا العدي ــة وله ّ بالصحاف ــري ــيدة الصغ ــت الس عمل
ي عــدد مــن المجــات والصحــف أبرزهــا 

هــا �ف ة )1998 – 2003( وتــم ن�ش ي خــال الفــرت
ي والحقــو�ق

القانــو�ن
ــت  ــدة قام ــة عدي ــات قصصي ــاً مؤلف ــا أيض ــوادث، وله ــبكة الح ــدة ش ــاعي وجري ــة والس ــة الجريم مجل

. ــرش ــن دور الن ــدد م ــل ع ــن قب ــا م ه ــم ن�ش ــن )2018 – 2020( وت ة م ــرت ــال الف ــا خ بتأليفه

ي العام 1998.
ي الحقوق من جامعة الكويت �ف

ّ شهادة البكالوريوس �ف تحمل السيدة الصغ�ي
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ج دارة	. ن سر مجلس الإ ة الذاتية لأم�ي الس�ي

" يوسف التل ي السيد صهيب "عدنان وه�ب

كة البوتاس العربيةالمنصب ن سر مجلس إدارة �ش أم�ي

1986/06/24تاريخ الميلاد

كــة البوتــاس العربيــة اعتبــاراً مــن 2019/05/01. انضــم الســيد صهيــب التــل  ن سر مجلــس إدارة �ش أمــ�ي
ــس  ــس مجل ــال لرئي ــر الأعم ــاراً لتطوي ــل مستش ــث عم ــام 2016، حي ي الع

ــة �ف ــاس العربي ــة البوت ك إلى �ش
ة )2016 – 2017(، وأصبــح مديــراً للموازنــة والتقديــرات الماليــة خــال الأعــوام دارة خــال الفــرت الإ

)2018 – 2020(، ويشغل حالياً منصب مدير تنفيذي الخزينة والاستثمار منذ العام 2020.

ي – 
ــدوق الاســتثمار الفلســطي�ن ــل صن ــة مث ــات المرموق كات والهيئ ــرش ــن ال ي عــدد م

ــل �ف عمــل الســيد الت
ي للاســتثمار  ي البنــك العــر�ب

صنــدوق ســيادي بوظيفــة مســاعد مديــر المحفظــة الاســتثمارية، كمــا عمــل �ف
ي 

ــرة إدارة الأصــول، وعمــل أيضــاً �ف ي دائ
ي بوظيفــة محلــل مــالي أول �ف – الــذراع الاســتثماري للبنــك العــر�ب

دراج والعمليــات. ــرة الإ ي دائ
ــداول �ف بورصــة عمــان بوظيفــة محلــل ت

ــل  ــام 2008، وحص ي الع
ــة �ف ــة الأردني ــن الجامع ــل م ي التموي

ــوس �ف ــهادة البكالوري ــل ش ــيد الت ــل الس يحم
ــن  ــادرة ع ــد )Chartered Financial Analyst – CFA( الص ــالي معتم ــل م ــهادة محل ــاد ش ــة اعتم ــى رخص ع
ي الولايــات المتحــدة الأمريكيــة عــام 2015، بالإضافــة إلى 

ن المعتمديــن �ف ن الماليــ�ي جمعيــة المحللــ�ي
ســامي )Islamic Finance Qualifications – IFQ( مــن المعهــد  حصولــه عــى شــهادة مؤهــات التمويــل الإ
)Chartered Institute for Securities and Investments – CISI( المعتمــد لــ�أوراق الماليــة والاســتثمار

ي العام 2013.
�ف
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دارة التنفيذية4. نبذة تعريفية عن أعضاء الإ

أ دارة التنفيذية	. أعضاء الإ

عضوية اللجانالمنصبالاسم

الرئيس التنفيذيالدكتور معن فهد عبد الكريم النسور
لجنة إدارة المخاطر-	
عات-	 لجنة المسؤولية الاجتماعية والت�ب
لجنة عطاءات المجلس-	

ي الرازم
السيد محمد عبد الرحمن عبد المغ�ن

نائب الرئيس التنفيذي الأول للمالية 
والخدمات المساندة

لجنة إدارة المخاطر-	

ي
نائب الرئيس التنفيذي للتسويق والمبيعاتالمهندس رشيد توفيق رشيد اللوبا�ن

نائب الرئيس التنفيذي للعملياتالمهندس محمد عبد الفتاح محمد أبو غياب

المهندس عدنان سليمان فارس المعايطة
ية  نائب الرئيس التنفيذي للموارد الب�ش

والشؤون العامة

الدكتور سامر إبراهيم أحمد المفلح
اتيجي  نائب الرئيس التنفيذي للتخطيط الاس�ت

ز وتطوير الأعمال والتم�ي
لجنة إدارة المخاطر-	
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ب دارة التنفيذية	. ة الذاتية لأعضاء الإ الس�ي

الدكتور معن فهد عبد الكريـم النــسور

الرئيس التنفيذيالمنصب

عضو مجلس إدارة:مناصب أخرى ضمن المجموعة
كة صناعات الأسمدة والكيماويات العربية )كيمابكو(-	 �ش
ن – نائب رئيس هيئة -	 ة للأملاح المختلطة والط�ي كة النم�ي �ش

المديرين
كة البحر الميت للكيماويات والأسمدة – نائب رئيس هيئة -	 �ش

المديرين
ن الأردن-	 كة بروم�ي �ش
دارة-	 ئ الصناعية الأردنية – رئيس مجلس الإ كة الموا�ن �ش
كة الأسمدة اليابانية الأردنية-	 �ش

عضو لجنة إدارة المخاطر-	لجان المجلس
عات-	 عضو لجنة المسؤولية الاجتماعية والت�ب
عضو لجنة عطاءات المجلس-	

1961/11/01تاريخ الميلاد

ــر  ــاراً أولاً لتطوي ــا مستش ــل قبله ــذ 2019/04/23، وعم ــة من ــاس العربي ــة البوت ك ــذي ل�ش ــس التنفي الرئي
كــة البوتــاس العربيــة منــذ شــهر أيلــول مــن العــام 2017، وكان الدكتــور  ي �ش

اتيجيات �ف الأعمــال والاســرت
ة )2013/08 – 2017/08( ممثــاً  كــة البوتــاس العربيــة خــال الفــرت ي مجلــس إدارة �ش

معــن النســور عضــواً �ف
عــن صنــدوق اســتثمار أمــوال الضمــان الاجتماعــي.

ئ الصناعيــة الأردنيــة، ويشــغل عضويــة مجالــس  كــة المــوا�ن يــرأس الدكتــور النســور حاليــاً مجلــس إدارة �ش
ة للأمــاح  كــة النمــري ن الأردن، و�ش كــة برومــ�ي كــة الأســمدة والصناعــات الكيماويــة )كيمابكــو(، و�ش إدارة �ش
كــة البحــر الميــت للكيماويــات والأســمدة. كــة اليابانيــة الأردنيــة للأســمدة، و�ش ، وال�ش ن المختلطــة والطــ�ي

كــة الكهربــاء الأردنيــة ممثــاً عــن صنــدوق اســتثمار  كمــا يشــغل الدكتــور النســور عضويــة مجلــس إدارة �ش
أمــوال الضمــان الاجتماعــي. هــذا ويشــغل الدكتــور النســور عضويــة مجلــس الأمنــاء لجامعــة مؤتــة.

ي مجلــس إدارة الاتحــاد الــدولي للأســمدة 
ي العــام 2023، تــم انتخــاب الدكتــور النســور عضــواً �ف

�ف
.)2025  –  2023( الجديــدة  لدورتــه   )International Fertilizers Association – IFA(

شــغل الدكتــور النســور ســابقاً موقــع المديــر العــام لمؤسســة الضمــان الاجتماعــي ونائبــاً لرئيــس مجلــس 
إدارة المؤسســة، كمــا عمــل رئيســاً بالوكالــة لصنــدوق اســتثمار أمــوال الضمــان الاجتماعــي.

ي اللجنــة الوزاريــة 
، وعضــواً �ف ي

وكان الدكتــور النســور مستشــاراً خاصــاً لدولــة رئيــس الــوزراء الأرد�ن
ــا ذات  ي القضاي

ــوزراء �ف ــس ال ــم المشــورة لرئي ــت المســؤوليات تقدي ــث تضمن ــة، حي ــة والمالي الاقتصادي
ــة. اتيجية للحكوم ــرت ــج الاس ام ــط وال�ب ــذ الخط ــؤون تنفي ــة وش ــية للدول ــات الرئيس ــة بالسياس العلاق

وشــغل الدكتــور النســور منصــب الرئيــس التنفيــذي لمؤسســة تشــجيع الاســتثمار وهــي الوكالــة الحكوميــة 
المســؤولة عــن جــذب الاســتثمارات ودعــم الصــادرات وخلــق بيئــة اقتصاديــة مواتيــة للاســتثمار.

ي 
نمــا�ئ ي برنامــج الأمــم المتحــدة الإ

قليميــة �ف امــج الإ وعمــل الدكتــور النســور ككبــري مستشــاري ال�ب
ي 

�ف الاقتصاديــة  والدراســات  السياســات  لتخطيــط  مديــراً  أيضــاً  عمــل  كمــا  نيويــورك،  ي 
�ف  )UNDP(

ي معهــد الولايــات المتحــدة لبحــوث الســام
ي الأردن، وباحثــاً �ف

وزارة التخطيــط والتعــاون الــدولي �ف
ي واشنطن.

)United States Institute of Peace( �ف

ي العــام 1998 مــن جامعــة جــورج 
ي الاقتصــاد الســياسي �ف

ــوراه �ف ــور النســور شــهادة الدكت يحمــل الدكت
فاكــس، ولاية فرجينيا – الولايــات المتحدة الأمريكية.  ي مدينــة ف�ي

مايســون )George Mason University( �ف
ي 

ــوس �ف ــة، والبكالوري ــة الأردني ــن الجامع دارة م ي الإ
ــت�ي �ف ــة الماجس ــى درج ــل ع ــور حاص ــور النس والدكت

ــات  ــة كونيتيكــت – الولاي ي ولاي
ــن �ف ــن جامعــة نيوهاف ي إدارة المشــاريع م

ــة متخصصــاً �ف الهندســة المدني
. ز ي عــام 2010 منحتــه جامعــة جــورج مايســون جائــزة الخريــج المتمــ�ي

المتحــدة الأمريكيــة، و�ف

. ي
ي جهاز الأمن العام الأرد�ن

أدى الدكتور النسور خدمته العسكرية �ف
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ي الرازم
السيد محمد عبد الرحمن عبد المغ�ن

نائب الرئيس التنفيذي الأول للمالية والخدمات المساندةالمنصب

عضو مجلس إدارة:مناصب أخرى ضمن المجموعة
ن الأردن-	 كة بروم�ي �ش
كة البحر الميت للكيماويات والأسمدة-	 �ش

عضو لجنة إدارة المخاطر-	لجان المجلس

1979/12/22تاريخ الميلاد

ــاراً مــن 2019/04/23. انضــم الســيد  ــة والخدمــات المســاندة اعتب نائــب الرئيــس التنفيــذي الأول للمالي
كــة، حيــث عمــل  ي ال�ش

ي مناصــب عــدة �ف
ي عــام 2011، وتــدرج �ف

كــة البوتــاس العربيــة �ف محمــد الــرازم إلى �ش
ي البدايــة بوظيفــة مديــر تنفيــذي الماليــة – المراقــب المــالي حــىت 2017/04، ثــم تقلــد منصــب نائــب 

�ف
ة مــن 2017/04/19 وحــىت 2019/04/23. الرئيــس التنفيــذي للماليــة والخدمــات المســاندة خــال الفــرت

ــن،  ــا: التعدي ــالات، منه ــدة مج ي ع
ات �ف ــرب ــن الخ ــاً م ــن عام ي ــن ع�ش ــد ع ــا يزي ــرازم م ــيد ال ــك الس يمل

والعقــارات، والمحاســبة القانونيــة، والاتصــالات، والخدمــات الماليــة والاســتثمارات.

ــة  ــن الأردن بوظيف ــة زي ك ي �ش
ــل �ف ــث عم ــالات، حي ــاع الاتص ي قط

ــة �ف ــه المهني ــرازم حيات ــيد ال ــدأ الس ب
ــي  ــق الخارج ــال التدقي ي مج

ــط �ف ق الأوس ــرش ــغ ال ــت ويون ــة إرنس ك ــدى �ش ــل ل ــم عم ــن ث ــب، وم محاس
ــرى. ــة أخ ــات خاص ــم، ومهم ــة، والتقيي ــارات المالي والاستش

ة مــن  كــة البوتــاس العربيــة خــال الفــرت ن سر مجلــس إدارة �ش وشــغل الســيد الــرازم أيضــاً منصــب أمــ�ي
2015/04/26 وحــىت 2018/11/01.

ي المحاســبة مــن الجامعــة الأردنيــة، كمــا حصــل عــى شــهادة 
يحمــل الســيد الــرازم شــهادة البكالوريــوس �ف

ي معتمــد )CPA( مــن الولايــات المتحــدة الأمريكيــة.
محلــل مــالي معتمــد )CFA( ومحاســب قانــو�ن

المهندس محمد عبد الفتاح محمد أبو غياب

نائب الرئيس التنفيذي للعملياتالمنصب

عضو مجلس إدارة:مناصب أخرى ضمن المجموعة
كة البحر الميت للكيماويات والأسمدة-	 �ش

1955/12/17تاريخ الميلاد

نائــب الرئيــس التنفيــذي للعمليــات اعتبــاراً مــن 2018/04/25، إذ تــولى منصــب نائــب الرئيــس التنفيــذي 
ــة، بدأهــا  ك ي ال�ش

ــاً �ف ــارب )36( عام ــا يق ــدت لم ــة امت ــذ 2017/12/20، بعــد خدم ــة من ــات بالوكال للعملي
ي العــام 1981.

ــة �ف ــرة الصيان ي دائ
بمنصــب مهنــدس ميكانيــ�ي �ف

ــه  ــم تمــت ترقيت ــة، ومــن ث ف صيان ي مجــالات عــدة، بدأهــا بمــرش
ــاب �ف ــو غي عمــل المهنــدس محمــد أب

ــرة أخــرى إلى  ــه م ــع( وتمــت ترقيت ــع )الحصــادات، المضخــات، المناف ي مواق
ــة خارجــي �ف إلى ناظــر صيان

ي الأعمــال 
مديــر مســاعد – الصيانــة الهندســية )التطويــر والرقابــة(، ومــن ثــم مديــر مســاعد للصيانــة �ف

ي العــام 1999، تمــت ترقيتــه إلى مديــر الصيانــة، 
الميكانيكيــة للمصنــع، ومــن ثــم نائــب مديــر الصيانــة. �ف

ــام 2007  ي الع
ــة. و�ف ــذي الصيان ــر تنفي ــاب إلى مدي ــو غي ــدس أب ــة المهن ــت ترقي ــام 2004، تم ي الع

و�ف
ــة  ــر تنفيــذي الصيان ــاج، ثــم مدي نت ــر تنفيــذي الإ ــولى منصــب مدي ــاج، حيــث ت نت ــرة الإ ــه إلى دائ تــم نقل
ي العــام 2015، تمــت 

نتــاج خــال الأعــوام )2014 – 2016(، و�ف ضافــة إلى وظيفتــه كمديــر تنفيــذي الإ بالإ
ــاج. نت ــر تنفيــذي أول – الإ ــو غيــاب لمدي ــة المهنــدس أب ترقي

ي الهندســة الميكانيكيــة مــن جامعــة امحمــد بوڤــرة، 
يحمــل المهنــدس أبــو غيــاب شــهادة البكالوريــوس �ف

. ن ن الأردنيــ�ي ي نقابــة المهندســ�ي
بومــرداس – الجزائــر، وهــو عضــو �ف
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ي
المهندس رشيد توفيق رشيد اللوبا�ن

نائب الرئيس التنفيذي للتسويق والمبيعاتالمنصب

عضو مجلس إدارة:مناصب أخرى ضمن المجموعة
كة صناعات الأسمدة والكيماويات العربية )كيمابكو(-	 �ش
ن-	 ة للأملاح المختلطة والط�ي كة النم�ي �ش

1972/06/26تاريخ الميلاد

ي 
نائــب الرئيــس التنفيــذي للتســويق والمبيعــات اعتبــاراً مــن 2019/04/23. انضــم المهنــدس رشــيد اللوبــا�ن

ي مناصــب عــدة حــىت تقلــد منصــب المديــر التنفيــذي 
ي العــام 1998 وتــدرج �ف

كــة البوتــاس العربيــة �ف إلى �ش
دارة  ي الإ

ــعة �ف ــة وواس ة طويل ــرب ي خ
ــا�ن ــدس اللوب ــىت 2019/04/23. وللمهن ــام 2008 وح ي الع

ــات �ف للمبيع
ــدس  ــغل المهن ــة. ش ــمدة الزراعي ــاس والأس ــج للبوت وي ــع وال�ت ي والتوزي

ــ�ت ــناد اللوجس س ــويق والإ والتس
يــا، ومديــراً  ز ي مال�ي

كــة البوتــاس العربيــة �ف قليمــي ل�ش ي مناصــب عــدة منهــا: مديــر عــام المكتــب الإ
اللوبــا�ن

ي الفريــق الاستشــاري 
ي حاليــاً منصــب عضــو �ف

ي قــارة آســيا. يشــغل المهنــدس اللوبــا�ن
لمبيعــات البوتــاس �ف

ــل  ــة العم ــرراً لمجموع ــمدة )IFA( ومق ــدولي للأس ــاد ال ــع للاتحّ ــال التاب ــة ذكاء الأعم اتيجي للجن ــرت الاس
ي للأســمدة. كذلــك  الخاصــة بالطلــب العالمــي للأســمدة ونائــب رئيــس اللجنــة الاقتصاديــة للاتحــاد العــر�ب
ي ســويسرا، ومنســقاً 

ــاس الــدولي )IPI( �ف ــة لمعهــد البوت ــة التقني ي اللجن
ي عضــواً �ف

ــا�ن عمــل المهنــدس اللوب
ي للأســمدة  ــة التابعــة للاتحــاد العــر�ب ــة الزراعي ــا، ورئيســاً للجن ي غــرب آســيا وشــمال إفريقي

لمشــاريعها �ف
اتيجي للجنــة الزراعيــة التابــع للاتحــاد  ة )2015 – 2017(، وعضــواً للفريــق الاستشــاري الاســرت خــال الفــرت
ي لجنــة التســويق 

ن وعضــواً �ف ي لجنــة المالكــ�ي
ي عضــواً �ف

الــدولي للأســمدة )IFA(. كمــا عمــل المهنــدس اللوبــا�ن
كــة الأســمدة اليابانيــة الأردنيــة. والمبيعــات ل�ش

كــة البوتــاس العربيــة  ن سر مجلــس إدارة �ش ي شــغل منصــب أمــ�ي
مــن الجديــر بالذكــر أن المهنــدس اللوبــا�ن

ة مــن 2018/11/01 وحــىت 2019/05/01. خــال الفــرت

وت،  ــري ي ب
ــة �ف ــة مــن الجامعــة الأمريكي ي العلــوم الزراعي

ي شــهادة الماجســت�ي �ف
ــا�ن يحمــل المهنــدس اللوب

ي 
ي الهندســة الزراعيــة مــن الجامعــة الأردنيــة، كمــا أكمــل المهنــدس اللوبــا�ن

وشــهادة البكالوريــوس �ف
ي الولايــات المتحــدة 

ن �ف دارة التابــع لجامعــة نــورث ويســرت دارة التنفيذيــة مــن معهــد كيلــوغ لــ�إ برنامــج الإ
ــام 2017. ي الع

ــة �ف الأمريكي

المهندس عدنان سليمان فارس المعايطة

ية والشؤون العامةالمنصب نائب الرئيس التنفيذي للموارد الب�ش

عضو مجلس إدارة:مناصب أخرى ضمن المجموعة
ن-	 ة للأملاح المختلطة والط�ي كة النم�ي �ش

1971/12/16تاريخ الميلاد

يــة والشــؤون العامــة اعتبــاراً مــن 2012/11/01. لــدى المهنــدس  نائــب الرئيــس التنفيــذي للمــوارد الب�ش
ي 

يــة وتطويرهــا �ف ي إدارة المــوارد الب�ش
ة تتجــاوز )25( عامــاً �ف ز ة واســعة ومتمــ�ي عدنــان المعايطــة خــرب

ي كل مــن الأردن 
كات �ف ي عــدد مــن الــرش

يــة �ف قطاعــات مختلفــة، وقــد شــغل منصــب مديــر المــوارد الب�ش
ــة الســعودية. ــة العربي والمملك

يــة مــن جامعــة نيويــورك  ي إدارة المــوارد الب�ش
يحمــل المهنــدس المعايطــة شــهادة الماجســت�ي �ف

ــة. دارة الهندســية( مــن الجامعــة الأردني ــة )الإ ي الهندســة الصناعي
ــوس �ف ــا، وشــهادة البكالوري للتكنولوجي
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الدكتور سامر إبراهيم أحمد المفلح

ز وتطوير المنصب اتيجي والتم�ي نائب الرئيس التنفيذي للتخطيط الاس�ت
الأعمال

عضو مجلس إدارة:مناصب أخرى ضمن المجموعة
كة صناعات الأسمدة والكيماويات العربية )كيمابكو(-	 �ش
ن-	 ة للأملاح المختلطة والط�ي كة النم�ي �ش
كة البحر الميت للكيماويات والأسمدة-	 �ش

عضو لجنة إدارة المخاطر-	لجان المجلس

1978/12/06تاريخ الميلاد

ــن 2020/08/11.  ــاراً م ــال اعتب ــر الأعم ز وتطوي ــ�ي اتيجي والتم ــرت ــط الاس ــذي للتخطي ــس التنفي ــب الرئي نائ
اتيجي والتعــاون الــدولي  شــغل الدكتــور ســامر المفلــح منصــب مستشــار للمديــر العــام للتخطيــط الاســرت
ــف  ــاث وظائ ــث أدار ث ــوام )2011 – 2020( حي ــال الأع ــي خ ــان الاجتماع ــة للضم ــة العام ي المؤسس

�ف
ضافــة إلى  (، بالإ ــدولي ــات والجــودة، والتعــاون ال اتيجي وإدارة الأداء، والعملي أساســية )التخطيــط الاســرت
ي الجامعــة الألمانيــة الأردنيــة منــذ العــام 

دارة الأعمــال �ف ي كليــة الدراســات العليــا لإ
اً ســابقاً �ف كونــه محــا�ض

2010 وحــىت العــام 2020.

ــك:  ي ذل
ــا �ف ــات بم ــن المؤسس ــد م ــس إدارات العدي ــة مجال ــابقاً عضوي ــح س ــور المفل ــغل الدكت ــا ش كم

ي 
وليــة الأردنيــة، وكليــة الدراســات العليــا �ف كــة تســويق المنتجــات الب�ت ول الأردنيــة، و�ش كــة مصفــاة البــرت �ش

ي 
كــة هايــدرون للطاقــة �ف ، و�ش ي

ي الجامعــة الألمانيــة الأردنيــة، والمنتــدى الاقتصــادي الأرد�ن
إدارة الأعمــال �ف

كــة أورانــج )مجموعــة الاتصــالات الأردنيــة(. الخليــج، و�ش

ن  ي رئاســة الــوزراء الأردنيــة – مكتــب رئيــس الــوزراء خــال العامــ�ي
اً اقتصاديــاً �ف عمــل الدكتــور المفلــح خبــري

ة مــن )2008 – 2010(، وعمــل  ي خــال الفــرت
ي مجلــس الاســتثمار الأرد�ن

اً اقتصاديــاً �ف 2010 و2011، وخبــري
ي المنطقــة.

ي بعــض المشــاريع �ف
ي مــع مجموعــة البنــك الــدولي �ف

بــدوام جــز�ئ

دارة الهندســية مــن جامعــة بريســتول – المملكــة المتحــدة  ي الإ
يحمــل الدكتــور المفلــح شــهادة الدكتــوراه �ف

ي العــام 2004، 
ي �ف ي إدارة الأعمــال الهندســية مــن جامعــة كوفنــرت

ي العــام 2008، وشــهادة الماجســت�ي �ف
�ف

ي العــام 2002. حصــل 
ــة �ف ــوم التطبيقي ــن جامعــة العل ي هندســة الحاســوب م

ــوس �ف وشــهادة البكالوري
ــد مــن الأوراق  ــه العدي ــة )PMP, PBA, EFQM( ول ــح أيضــاً عــى بعــض الشــهادات المهني ــور المفل الدكت

ونيــة. لك�ت ونيــة وتطويــر الخدمــات الإ لك�ت البحثيــة المنشــورة المتعلقــة بالحكومــة الإ
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كبار المساهمين5.

2023/12/312022/12/31الاســـــــــــــــــــــــــــــــــــم

نسبة الملكية ‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌%عدد الأسهمنسبة الملكية ‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌%عدد الأسهم 

يال ديفيلوبمنت لمتد مانجيا إندس�ت
Man Jia Industrial Development Ltd.

 23,294,614%‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌2823,294,614%‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌28

كة إدارة الاستثمارات الحكومية – الأردن ‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌26%‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌2621,782,437%21,782,437 �ش

كة العربية للتعدين ‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌20%‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌2016,633,897%16,633,897 ال�ش

‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌10%‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌108,679,641%8,679,641 المؤسسة العامة للضمان الاجتماعي

‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌5%‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌53,920,707%3,920,707 الحكومة العراقية

كة الليبية للاستثمارات الخارجية ‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌4%‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌43,386,250%3,386,250 ال�ش

‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌4%‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌43,286,095%3,286,095 الهيئة العامة للاستثمار – الكويت

‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌2%‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌21,709,887%1,713,017 حكومات أخرى وقطاع خاص

‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌1%‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌1623,972%620,842وزارة المالية الأردنية

‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌100%‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌10083,317,500%83,317,500المجموع

كة 83,317,500 ســـهم رأس مـال الـ��

20%

كة العربية ال��
للتعدين

26%

كة إدارة ا�ستثمارات ��
الحكومية – ا��ردن

28%

يال مانجيا إندس��
ديفيلوبمنت لمتد

4%

كة الليبية ال��
ل�ستثمارات الخارجية

5%

الحكومة
العراقية

10%

المؤسسة العامة
للضمان ا�جتماعي

1%

وزارة المالية
ا��ردنية

2%

حكومات أخرى
وقطاع خاص

4%

الهيئة العامة
ل�ستثمار – الكويت
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تـداول سـهم شـركة البوتـاس العربيـة في العـام 2023 في سـوق عمـان المالي6.

ســجل ســعر إغــاق ســهم شــركة البوتــاس العربيــة )26.13( دينــار فــي نهايــة تعامــات العــام 2023، وسُــجل أعلــى ســعر إغــاق لســهم الشــركة 
فــي العــام 2023 خــال تعامــات شــهر شــباط/ فبرايــر حيــث بلــغ )40.99( دينــاراً.

غلاق اليومي لسهم شركة البوتاس العربية خلال الأعوام )2021 – 2023(. يبين الشكل التالي سعر الإ

كة البوتاس العربية أســعار إغ�ق ســهم ��
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المصدر: سوق عمان المالي

43 شركة البوتاس العربية I التقرير الســنوي 2023



الخطة الاستراتيجية الخمسية لشركة البوتاس العربية )2024 – 2028(7.

دارة الأردنيــة الجديــدة لمأسســة  أطلقــت شــركة البوتــاس العربيــة بشــكل رســمي اســتراتيجيتها الأولــى فــي نهايــة العــام 2020، حيــث ســعت الإ
نهــج التخطيــط المســتقبلي القابــل للتنفيــذ والقيــاس، وحــددت خطتهــا الاســتراتيجية الأولــى الخيــارات والمســارات الممكنــة للنهــوض بالشــركة، 
باعتمادهــا مســار الطمــوح الــذي ســيمكنها مــن النمــو والمنافســة فــي كافــة الأســواق العالميــة، وباعتمادهــا )194( مبــادرة إســتراتيجية ضمــن أطــر 

زمنيــة محــددة مــن أجــل تحقيــق أهــداف الشــركة.

وعليه، عملت الشركة خلال استراتيجيتها الأولى على تحقيق ثلاثة أهداف رئيسية:

• تعزيــز الأنشــطة الأساســية )إنشــاء محطــة ضــخ، تدعيــم الســدود المحيطيــة بالصفائــح المعدنيــة، تطويــر عمليــات التخزيــن والمناولــة، 	
رفــع كفــاءة عمليــات الحفــر، إنشــاء أحــواض تجميعيــة للميــاه، البــدء بمشــاريع الطاقــة المتجــددة ...إلــخ(.

• ــل، 	 ازي ي ال�ب
ــب للمبيعــات �ف ــاح مكت ــاس العــادي الأحمــر، افتت ي الأحمــر، البوت ــ�ب ــاس الحبي ــع المنتجــات )البوت التوســع مــن خــال تنوي

ــة(. ــدة ذات قيمــة مضاف دراســة صناعــات جدي

• الاستعداد للتغ�ي الحتمي )بناء مركز أبحاث وتطوير، بناء مزرعة بحثية، وضع خطة متكاملة للتحول الرقمي(.	

وتزامنــاً مــع تطويــر الشــركة لنمــوذج عملياتــي مــرن يمكنهــا مــن الاســتجابة لمتطلبــات الأســواق العالميــة المتنوعــة، تمكّنــت الشــركة مــن تنفيــذ 
نجــازات والمؤشــرات  طــار الزمنــي المحــدد. وبفضــل تنفيــذ اســتراتيجيتها الأولــى، حققــت الشــركة العديــد مــن الإ )‌‌‌‌‌‌‌95%( مــن أهدافهــا ضمــن الإ

نتــاج، والمبيعــات، والأربــاح، مــع تحقيــق معــدلات مرتفعــة مــن رضــا الزبائــن والموظفيــن. القياســية علــى مســتوى الإ

ستعداد للتغيير الحتميالتوسع من خلال تنوّع المنتجات تعزيز الأنشطة الأساسية  الإ

بلغ المنتج المباع
2.89 مليون طن
� العام 2023

��

يرادات بلغ إجما�
 ا��

�
793 مليون دينار أرد��

� العام 2023
��

نتاج بلغ ا��
 2.78 مليون طن
� العام 2023

��

بلغ إجما�
 الموجودات
2 مليار دينار

� العام 2023
��

إنشاء مركز للبحث والتطوير وا�بتكار

ب غ  تأسيس ثقافة قوية ل �
اتيجية وتتبع ا�س��

%83 
تحقيق نسبة رضا العم ء

زيادة الطاقة
ا�ستيعابية

لخزانات المياه

تسجيل معد�ت
� 
رضا الموظف�
عند %92 

تأسيس سيطرة مُحكمة
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اتيجية ات الأداء الاس�ت لمحة عن أهم مؤ�ش

بلغ المنتج المباع
2.89 مليون طن
� العام 2023

��

يرادات بلغ إجما�
 ا��

�
793 مليون دينار أرد��

� العام 2023
��

نتاج بلغ ا��
 2.78 مليون طن
� العام 2023

��

بلغ إجما�
 الموجودات
2 مليار دينار

� العام 2023
��

إنشاء مركز للبحث والتطوير وا�بتكار

ب غ  تأسيس ثقافة قوية ل �
اتيجية وتتبع ا�س��

%83 
تحقيق نسبة رضا العم ء

زيادة الطاقة
ا�ستيعابية

لخزانات المياه

تسجيل معد�ت
� 
رضا الموظف�
عند %92 

تأسيس سيطرة مُحكمة
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مواكبــةً للتطــورات العالميــة والتحديــات المتغيــرة فــي بيئــة الأعمــال، قــررت شــركة البوتــاس العربيــة بالتعــاون مــع جميــع القطاعــات الداخليــة 
عــداد الاســتراتيجية الجديــدة للفتــرة مــن )2024 – 2028(، تتضمــن تحليــاً  مراجعــة وتحديــث اســتراتيجيتها، حيــث تــم اعتمــاد منهجيــة دقيقــة لإ

شــاملاً للمنافســين والمنتجيــن العالمييــن فــي صناعــة البوتــاس والأســمدة.

ــى  ــة إل ضاف ــادرات الســابقة، بالإ ــذ المب ــة لمراجعــة تقــدم تنفي دارات والأقســام المعني ــع الإ وفــي هــذا الســياق، عُقــدت اجتماعــات مــع جمي
مناقشــة إضافــة مبــادرات جديــدة تتناســب مــع طموحــات الشــركة وتحقــق أهدافهــا علــى المدييــن المتوســط والطويــل. وتــم تضميــن )154( 

ــادرة اســتراتيجية فــي الخطــة الجديــدة لشــركة البوتــاس العربيــة، مــع تحديــد إطــار زمنــي واضــح لتنفيذهــا. مب

كمــا تــم إجــراء تجديــد شــامل للمحــاور الحاليــة لتوضيــح الاتجــاه الاســتراتيجي لشــركة البوتــاس العربيــة بدقــةٍ أكبــر، حيــث تلخصــت خطــة 
ــة فــي ســتة محــاور رئيســية، وهــي: الشــركة الاســتراتيجية المحدّث

	1 نتاجية للشركة على المستوى القصير والمستوى المتوسط والمستوى البعيد.. نتاج: زيادة القدرة الإ التوسعات في الإ

	2 ــر، . ــاس العــادي الأحم ــاج البوت ــي إنت ــر، والتوســع ف ــي الأحم ــاس الحبيب ــاج البوت ــادة ومأسســة إنت ــاس: زي ــاف البوت ــي أصن ــوع ف  التن
ــرة. ــاتٍ كبي ــي بكمي ــف الأوروب ــاج الصن ــى مأسســة إنت ــة إل ضاف بالإ

	3 ــا الخضــراء والزرقــاء، ودارســة جــدوى إنتــاج الليثيــوم، .  النمــو مــن خــال تطويــر منتجــات الجديــدة: دراســة جــدوى إنتــاج الأموني
والدخــول فــي الصناعــات المتخصصــة ذات القيمــة المضافــة.

	4  الاستدامة: إدخال مفاهيم الطاقة المتجددة، وتحلية المياه، والحياد الكربوني، وكهربة عمليات الشركة من حفر ونقل..

	5 ــي . ــع ف ــة، والتوس ــاس العربي ــركة البوت ــا ش ــي أعدّته ــي الت ــول الرقم ــتراتيجية التح ــذ اس ــي: تنفي ــذكاء الاصطناع ــي وال ــول الرقم التح
ــي. ــذكاء الاصطناع ــي وال ــول الرقم ــات التح ــالات وتطبيق مج

	6 تعزيــز جوهــر عمليــات الشــركة وضمــان اســتمراريتها: زيــادة وتعزيــز مرونــة العمليــات، وضمــان ديمومــة وكفــاءة المصانــع والعمليات .
التصنيعية.

كة للأعوام )2024 – 2028( اتيجية ال�ش أهم محاور اس�ت

المواضيع المجددةالمواضيع القائمة

تعزيز النواة

التوسع من
خ�ل التنوع

المحافظة

التوسـع

التنـوع

النمـو

الرقمنـة

ا�ستعداد
للتغي � الحتمي

1

المواضيع الجديدة

ا�ستدامة 2

3
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بيانات الطموح

رؤيتنـا

أن نكون شريكاً موثوقاً لعملائنا عالمياً في
مختلف صناعات الأسمدة والمواد الكيميائية 

الاستخراجية والتحويلية.

رسالتنا

خلق القيمة المضافة للمستثمرين والعملاء والموظفين 
وغيرهم من المعنيين عن طريق تحويل المعادن إلى 

منتجات تتميز بالجودة والابتكار والاستدامة.
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غلاف استراتيجية شركة البوتاس العربية للأعوام )2024 – 2028(

الحفظ

Dg1

Dg2

G2

G1
بناء البنية التحتية للمخزون
والخدمات اللوجستية

التوسع

التنوع

 ا�ستدامة

إضفاء الطابع المؤس�� ع�
اء والمستدامة الممارسات الخ­ 

الرقمنة

النمو

نتاجية �زيادة الطاقة ا�

زيادة سعة المياه

  ال�عة والكفاءة التشغيلية تحس��

تعزيز العائد من البنية التحتية الحالية

� ثقافة الس�مة
التأكيد ع� تب� 

نتاج والتوسع �زيادة ا�

إنشاء ممارسات البحث والتطوير والبنية التحتية

ابتكار اسمدة متخصصة جديدة ومنتجات كيماوية

توحيد العمليات لدعم الحفاظ
�̈ ع� الجودة ومعالجة المعاي

بناء البنية التحتية الرقمية

أتمتة ورقمنة العمليات

تنويع ألوان وأحجام البوتاس

S1

Dv2

Dv1

E4

E3

E2

E1

P1

P2

P3
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ولغايــات تعزيــز التواصــل الداخلــي الفعّــال فــي عمــوم مســتويات الشــركة، اســتمرت إدارة التخطيــط الاســتراتيجي والتقييــم فــي تنفيــذ ومتابعــة 
ــادرات  ــط والمب ــذ الخط ــة تنفي ــتراتيجي بمتابع ــط الاس ــت إدارة التخطي ــد قام ــي. فق ــى التوال ــث عل ــام الثال ــا للع ــة إليه ــام الموكل ــة المه كاف
دارات فــي الشــركة ومتابعــة تنفيذهــا. وتــم وتوثيــق أداء الشــركة فــي تنفيــذ  ضافــة إلــى تطويــر اســتراتيجيات فرعيــة لأهــم الإ الاســتراتيجية، بالإ
اســتراتيجيتها مــن خــال إصــدار تقاريــر شــهرية تتضمــن مؤشــرات الأداء، وتقاريــر ربعيــة تتابــع تقــدم ســير العمــل فــي تنفيــذ مبــادرات الخطــة 
دارة  نفــاق الرأســمالي والتشــغيلي عليهــا. وتولــي إدارة التخطيــط الاســتراتيجي اهتمامــاً خاصــاً بإطــاع الإ ضافــة إلــى حجــم الإ الاســتراتيجية بالإ

نجــاز. داريــة علــى هــذه التقاريــر بهــدف توحيــد الجهــود والحفــاظ علــى زخــم الإ العليــا والموظفيــن علــى مختلــف المســتويات الإ

ــي  ــول الرقم ــات والتح ــا والمعلوم ــع إدارة التكنولوجي ــاون م ــم وبالتع ــتراتيجي والتقيي ــط الاس ــرة التخطي ــت دائ ــر، قام ــة التقاري ــات رقمن ولغاي
ــة. ــر ذات الصل ــدار التقاري ــة وإص ــية والفرعي ــتراتيجيات الرئيس دارة الاس ــي لإ ــة الكترون ــام متابع ــاء نظ نش ــة لإ ــركة مختص ــع ش ــد م بالتعاق

اتيجيات الرئيسية والفرعية دارة الاس�ت ي لإ
و�ن لك�ت نظام المتابعة الإ

تلعــب إدارة التخطيــط الاســتراتيجي دوراً مهمــاً فــي تشــكيل فــرق العمــل واللجــان المنبثقــة عــن الخطــة الاســتراتيجية، حيــث تهــدف إلــى وضــع 
ــل  ــة للشــركة مث ــة الأنشــطة الحيوي ــة الأمــد تتســق مــع اســتراتيجية الشــركة الرئيســية. تشــمل هــذه الخطــط كاف ــذ خطــط شــاملة طويل وتنفي

ــاه، والطاقــة، وإدارة عمليــات الحفــر، والتســويق والمبيعــات، ورأس المــال البشــري. المي

وفيما يلي ملخص لأهم إنجازات اللجان المشكّلة:

استراتيجية شركة البوتاس العربية للمياه )2021 – 2030(

دارات،  دارات المعنيــة فــي الشــركة بالتعــاون فريــق التخطيــط الاســتراتيجي وتوزيعهــا علــى كافــة الإ بعــد إعــداد اســتراتيجية الطاقــة مــن قِبــل الإ
ضافــة إلــى تقريــر ربعــي لمتابعــة تنفيــذ مبــادرات  يتــم متابعــة تنفيذهــا وإصــدار تقريــر شــهري لقيــاس مؤشــرات الأداء الرئيســية للميــاه، بالإ

اســتراتيجية الميــاه.

دارة عمليات الحفر والتخلّص من الملح الناتج )2021 - 2030( استراتيجية شركة البوتاس العربية لإ

دارات المعنيــة فــي الشــركة بالتعــاون فريــق التخطيــط  بعــد إعــداد اســتراتيجية إدارة التخلّــص مــن الملــح الناتــج عــن عمليــات الحفــر مــن قِبــل الإ
دارة الحفــر والتخلــص  دارات، يتــم متابعــة إعــداد وإصــدار تقريــر شــهري لقيــاس مؤشــرات الأداء الرئيســية لإ الاســتراتيجي وتوزيعهــا علــى كافــة الإ
ضافــة إلــى تقريــر ربعــي لمتابعــة تنفيــذ الخطــة الشــمولية للحفــر. ومــن أبــرز المبــادرات التــي يتــم تنفيذهــا حاليــاً هــي كهربــة  مــن الملــح بالإ

يصــال الكهربــاء لمنطقــة الملاحــات. الحفــارة بتــرا، وإنشــاء البنيــة التحتيــة اللازمــة لإ
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استراتيجية شركة البوتاس العربية للطاقة )2021 – 2030(

دارات،  دارات المعنيــة فــي الشــركة بالتعــاون فريــق التخطيــط الاســتراتيجي وتوزيعهــا علــى كافــة الإ بعــد إعــداد اســتراتيجية الطاقــة مــن قِبــل الإ
ــى  ضافــة إل ــواردة فــي هــذه الخطــة، بالإ ــادرات ال ــذ المب ــة لمتابعــة تنفي ــع الأقســام المعني تــم تشــكيل فريــق عمــل يضــم ممثليــن مــن جمي
المبــادرات المتعلقــة بتحســين مزيــج الطاقــة فــي شــركة البوتــاس العربيــة، حيــث يتــم إصــدار تقريــر شــهري لقيــاس مؤشــرات الأداء الرئيســية 
ــذ مشــاريع الطاقــة  ــادرات هــي دراســة تنفي ــن أهــم المب ــادرات اســتراتيجية الطاقــة. ومــن بي ــذ مب ــر ربعــي لمتابعــة تنفي دارة الطاقــة، وتقري لإ

الشمســية )PV(، والتــي انبثــق عنهــا المشــاريع الآتيــة:

• كــة 	 ــم التعاقــد مــع �ش ــة )NEPCO( بنظــام )BOT( وبقــدرة )50( ميجــاواط ذروة، حيــث ت ــاء الوطني ــط عــى شــبكة الكهرب وع الرب مــرش
ــى  ــول ع ــة للحص ــع وزارة الطاق ــة م ــم الآن المتابع وع، ويت ــرش ــاء الم ــة لبن ــات اللازم ــى الموافق ــول ع ــاعدة بالحص ــة للمس مختص

ــة. ــات النهائي الموافق

• ك بالطاقــة 	 وع تغطيــة الــرب كــة البوتــاس العربيــة وبقــدرة )30( ميجــاواط ذروة، ومــرش وع الربــط عــى شــبكة الكهربــاء الداخليــة ل�ش مــرش
ــاً  وع فني ــدسي مختــص لدراســة جــدوى المــرش ــد مــع مستشــار هن ــم التعاق ــث ت الشمســية العائمــة وبقــدرة )6( ميجــاواط ذروة، حي

وماليــاً، وبعــد ثبــوت دراســة الجــدوى يتــم الآن تحضــري الوثائــق اللازمــة لطــرح العطــاء.

استراتيجية التحوّل الرقمي )2023 – 2028(

ــر  ــة، علــى تطوي ــة والفني ــاج والصيان نت ــة فــي الشــركة، كالإ دارات المعني ــا المعلومــات والتحــول الرقمــي بالتعــاون مــع الإ قامــت إدارة تكنولوجي
اســتراتيجية التحــول الرقمــي للأعــوام )2023 – 2028( بالتعــاون مــع شــركة )SIEMENS(. حــددت هــذه الاســتراتيجية أهــداف التحــول الرقمــي 
وكيفيــة تحقيقهــا مــن خــال تقييــم شــامل للوضــع الحالــي للشــركة مــن منظــور التحــول الرقمــي، بمــا فــي ذلــك تحديــد الفجــوات ومناطــق 
ــات  ــد أولوي ــى تحدي ضافــة إل ــذ التحــول الرقمــي، بالإ ــة لتنفي ــادرات الضروري ــد المب ــم تحدي ــات الشــركة المختلفــة، كمــا ت التحســين فــي عملي

التنفيــذ والجــدول الزمنــي لــكل مبــادرة.

استراتيجية التسويق )2021 – 2025(

ــن  ــا م ــر إنتاجه ــن تطوي ــي تتضم ــتقبلية والت ــركة المس ــط الش ــق خط ــدف تحقي ــوام )2021 – 2025( به ــويق للأع ــتراتيجية التس ــر اس ــم تطوي ت
البوتــاس الأحمــر العــادي وتعزيــز وجودهــا فــي الأســواق غيــر التقليديــة، مثــل: البرازيــل، وأســتراليا، وفيتنــام، وغيرهــا، كمــا تــم التركيــز علــى 

ــة. ــة والعقدي تعظيــم الاســتفادة مــن الأســواق الآني

استراتيجية رأس المال البشري

تتــم متابعــة وتنفيــذ اســتراتيجية رأس المــال البشــري تماشــياً مــع أهــداف الخطــة الاســتراتيجية لشــركة البوتــاس العربيــة )2021 – 2025( التــي 
تولــي اهتمامــاً خاصــاً بــإدارة رأس المــال البشــري. تشــمل أهــم المبــادرات التــي تــم التركيــز عليهــا: تطويــر مركــز التدريــب والمرافــق التابعــة لــه، 

ضافــة إلــى مراجعــة الهيــكل التنظيمــي للشــركة، وإجــراء عمليــة تقييــم للوظائــف الحاليــة. بالإ

غلاف استراتيجية شركة البوتاس العربية للطاقة )2021 – 2030(غلاف استراتيجية شركة البوتاس العربية للتسويق )2021 – 2025(

غلاف استراتيجية شركة البوتاس العربية للمياه )2021 – 2030( دارة عمليات الحفر )2021 – 2030( غلاف استراتيجية شركة البوتاس العربية لإ

غلاف استراتيجية شركة البوتاس العربية لرأس المال البشري غلاف استراتيجية شركة البوتاس العربية للتحول الرقمي )2023 – 2028(
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خطة استمرارية أعمال شركة البوتاس العربية8.

ــع  ــاذ جمي ــى اتِّخ ــة عل دارة التنفيذيَّ ــت الإ ــث واظب ــام 2023، حي ــال الع ــل خ ــتمراريَّة العم ــة اس ــذ خط ــة تنفي ــاس العربيَّ ــركة البوت ــت ش واصل
نتــاج والتَّصديــر وأنشــطة الشــركة الأخــرى بسلاســة ودون انقطــاع فــي ظــلِّ الظــروف  القــرارات والإجــراءات اللازمــة لضمــان اســتمراريَّة عمليــات الإ
ــر المتســارع، وذلــك  ــة والتَّغيُّ ــة والتــي تتَّســم بالديناميكيَّ د متانــة سلاســل التوريــد وظــروف التجــارة الدوليَّ الرَّاهنــة التــي تحُــدِق بالعالــم وتهــدِّ
ــه فــي  ــا تحمل ــى غــزَّة وم ســرائيلية عل ــاءً بالحــرب الإ ــي، وانته ــا فــي العــام 2019، ومــروراً بالصــراع الرُّوســي الأوكران ــداداً مــن جائحــة كورون امتِ

ــاً. ــة عالميّ ــة والملاحــة البحريَّ جعبتهــا مــن تهديــدٍ لاســتقرار منطقــة الشــرق الأوســط وزعزعــة التجــارة الدوليَّ

ــة فــي توظيــف  وبالرَّغــم مــن هــذه الظــروف، فقــد نجحــت شــركة البوتــاس العربيَّ
هيــكل صُنــع القــرار الفعّــال والمَــرن لاتخــاذ الإجــراءات والقــرارات الحصيفــة 
والرَّاميــة لتحقيــق الاســتقرار فــي سلاســل توريدهــا وقدراتهــا التَّصديريَّــة، وضمــان 
ــد  ــع تأكي ــة، م ــح الحكومي ــن واللوائ ــال للقواني ــز الامتث ــن وتعزي ــامة الموظفي س

ــودة. ــداف المنش ــق الأه ــى تحقي ــول إل الوص

ــى  ــده عل ــة وتعَُّ دارة التنفيذي ــه الإ ــن ب ــذي تؤم ــن وال ــد ســامة العاملي ــى صعي وعل
ــي  ــراءات الت ــع الإج ــذ جمي ــة تنفي ــمَّ متابع ــد ت ــركة، فق ــات الش ــرم أولوي رأس ه
تهــدف إلــى تعزيــز ســامة العمــال، وذلــك مــن خــال تطبيـــق نـظـــام إدارة 
بـــط المناسبة مـــن إجـــراءات  السّلامة والصّحـــة المهنيــّـة، وتحـديـــد إجـــراءات الضَّ
حيحــة  داريــة وممارســات الســلوك الصَّ ســامة هندســيّة والإجـــراءات والتعليمــات الإ

ــح. ــن واللوائ ــامّ للقواني ــال الت والامتث

ــة لرفــع كفــاءة عمليــة إدارة المخاطر في  دارة التنفيذيــة للحاجــة الملحَّ وإدراكاً مــن الإ
ــة بالتخطيــط  ة المعنيَّ ــة المؤسســيَّ الشــركة، فقــد جعلتهــا جــزءاً محوريــاً فــي العقليَّ
ــة  ــة لشــركة البوتــاس العربيَّ داريّ ــة الاســتجابة الإ الاســتراتيجي، حيــث اتَّســمت خطَّ
ــة ويحــدد بشــكلٍ دقيــق  بامتلاكهــا لنمــوذج تقييــم دقيــق يتتبــع الإجــراءات الوقائيَّ
عُهــا ســواءً فــي مرحلــة التخطيــط أو  يــات الجديــدة ويكتشــف الثغــرات ويتتبَّ التحدِّ

قيقــة. ــة الدَّ ــة والمنهجيَّ بعــاً الأســس العلميَّ التنفيــذ متَّ

نتــاج الرئيســية مــن الكارناليــت، والميــاه المعالجــة، والبخــار، والغــاز الطبيعــي، والطاقــة، مــع التأكيــد علــى  اســتمرت عمليــات تأميــن عناصــر الإ
ــى  ــة، ومعــدات السّــامة وغيرهــا، ولا يخفــى عل ات الصّيان ــن إمــدادات مَعــدَّ ــمَّ تأمي ــج، كمــا وت ــودة المنتَ ــة جَ ــر مراقب ــال لمعايي ضــرورة الامتث
هــت  ــات، فقــد وجَّ ــاه فــي العــام 2023، وبالرغــمِ مــن هــذه التَّحدي مــدادات المي ــه الشــركة فــي تأمينهــا لإ ــر الــذي واجهت أحــدٍ التحــدي الكبي
ــركة فــي إدارة ملــف الميــاه مــن  دارة جميــع الجهــود نحــو تأميــن الكميــة المطلوبــة مــن الميــاه وفــي الوقــت المناســب، وندلِّــل علــى نجــاح الشَّ الإ
خــال قيامهــا بتطويــر اســتراتيجية تعُنــى بالميــاه فــي العــام 2021، بحيــث تتوافــق مــع الاســتراتيجية العامّــة للشــركة وخطــط اســتمراريَّتها، كمــا 
دارة التنفيذيَّــة جهــداً  خــر الإ وأقدمــت الشــركة علــى البــدء فــي مشــاريع الحصــاد المائــي لتحقيــق أمــن الميــاه للشــركة. وإلــى جانــب ذلــك، لــم تدَّ
ة للموظَّفيــن،  ؤوبيْــن لــرأس المــال البشــري فــي الشــركة وذلــك مــن خــال توفيــر جميــع المتطلبــات الأساســيَّ فــي مواصلــة دعمهــا وتشــجيعها الدَّ

وإبقــاء جميــع قنــوات الاتصــال مشــرَّعة فــي جميــع مواقــع العمــل.

ــة إلــى إيجــاد الحلــولِ  قليميــة المتعاقِبــة، حيــثُ هدفــت الخطَّ ــة والإ داريّــة بشــكلٍ كبيــر فــي إدارة الأزمــات العالميَّ ســاهمت خطــة الاســتجابة الإ
نفيذيَّــة بأهميــة ســرعة مواجهــة الأزمــات لضمــان ديمومــة  دارة التَّ ــرة نســبياً للتعامــل مــع المخاطــر بنفــس لحظــة وقوعهــا إيمانــاً مــن الإ بصــورةٍ مبكِّ
ــة  ــة المُتَّخــذة فــي شــركة البوتــاس العربيَّ ــة وكفــاءة. وعَكِفــت الإجــراءات المنهجيَّ أعمالهــا، وبحيــث تنعكــس علــى إدارة المخاطــر المحدِقــة باحترافيَّ
ت  ــة امتــدَّ ــة والعديــدة، وهــذه الإجــراءات المنهجيَّ علــى تعزيــز تجربــة الشــركة مــن أجــل بنــاء المعرفــة العمليّــة الكافيــة لمواجهــة المخاطــر الجمَّ
ســرائيلية علــى غــزَّة، والتــي دَلَــت بدلوِهــا علــى  مــن فتــرة التَّعامــل مــع جائحــة كورونــا فــي العــام 2019 وحتــى اللحظــة مــع انــدلاع الحــرب الإ
عــة فــي غــزة بإحــداث توتُّــراتٍ فــي البحــر الأحمــر أســفرت عــن العديــد  بَت الحــرب غيــر المتوقَّ ســوق الأســمدة نهايــة العــام 2023، حيــث تســبَّ
مــن التحديــات مثــل تأميــن الســفن أو تغييــر مســاراتها أو غرامــات تأخيــر الشــحنات، ممــا أثَّــر علــى مواعيــد الشــحنات التجاريَّــة، وإخراجهــا عــن 
ــم مــن الربــح للطــن بســبب زيــادة تكاليــف الشــحن والتأميــن البحــريّ، وطالمــا  مســارها المُعتــاد إلــى طــرقٍ أبعــد وأكثــرَ تكلفــةً، ممــا قــد يحجِّ

اســتمرت الحــرب مــن المتوقــع أن تصبــح ظــروف الســوق أكثــر تعقيــداً.
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ــدة  ــة المترصِّ ــة، يتــمُّ التَّعامــل مــع هــذه الظــروف المتعاقِبــة بالحصيلــة المعرفيَّ وانطلاقــاً مــن خطَّــة اســتمرارية الأعمــال لشــركة البوتــاس العربيَّ
دة، وأبــرز مــا  ــة وكفــاءة، وذلــك مــن خــال وضــع الخطــط البديلــة للتعامــل مــع الســيناريوهات المتعــدِّ ــركة باحترافيَّ لــدى الشــركة للعبــور بالشَّ
ــل تحديّــات النقــل  تناولتــه خطــط اســتمراريَّة الأعمــال للشــركة فيمــا يعُنــى بالحــرب علــى غــزة، وضــع الشــركة خططــاً للشــحن البحــريّ فــي ظِّ
ــة الســفن فــي البحــر  ــى حرك ــد عل ــرة التقيي ــة رفــع وتي ــر البحــر الأبيــض المتوســط فــي حال ــر البحــر الأحمــر مــن خــال النقــل عب البحــري عب

أميــن. الأحمــر، وهــذا لــه دور كبيــر فــي زيــادة تكلفتــيّ الشــحن والتَّ

نتاجيــة إلا وقامــت بــه، ومــن الأمثلــة  ــة الإ ــة أيَّ جهــدٍ فــي توفيــر مســتلزمات العمليَّ خــر خطــة اســتمراريَّة الأعمــال لشــركة البوتــاس العربيَّ ولــم تدَّ
علــى ذلــك توفيــر قطــع الغيــار فــي الوقــت المناســب، وذلــك مــن خــال الحفــاظ علــى مخــزونٍ كافٍ مــن قطــع الغيــار الاســتراتيجية لضمــان 
د وللتخفيــف  اســتمرارية التشــغيل فــي حالــة تعطُّــل سلاســل توريــد قطــع الغيــار، وتنويــع قائمــة المورِّديــن لضمــان التَّســليم فــي الوقــت المحــدَّ
ــاء وذوي  ــة الأكف ــع بائعــي الســوق المحلي ــل م ــى التعام ــل عل ــمّ التَّعوي ــة أي طــوارئ اســتيراديَّة يت ــة، ولمواجه ــد محتمل ــن أي مخاطــر توري م
ات وقطــع الغيــار إن لَــزِمَ الأمــر. ــع مختلــف المعــدَّ ــة أن تصنِّ ابعــة لشــركة البوتــاس العربيَّ ــة التَّ الخبــرات، كمــا ويمكــن لِــوِرشَ العمــل الميكانيكيَّ

ســرائيلية علــى غــزة والتأثيــر المحتمــل علــى أعمــال  ــة تقييمــاً شــاملاً وتحليــاً لســيناريوهات الحــرب الإ تضمنــت اســتراتيجية شــركة البوتــاس العربيَّ
ــركة مــن أي هجــوم  الشــركة، ممــا أوجــب عليهــا إعطــاء الأولويــة للمبــادرات الاســتراتيجية المتعلقــة بالطاقــة والميــاه، والعمــل علــى تأميــن الشَّ
ســيبراني محتمــل مــن خــال اســتخدام العديــد مــن تطبيقــات الأمــان، ومــن خــال إجــراء اختبــار الاختــراق ســنوياً علــى المســتويين الخارجــي 
والداخلــي لمعرفــة المخاطــر المحتملــة والثَّغــرات للتعامــل الحصيــف والمتقَــن معهــا، ويتــمُّ إجــراء اجتماعــات توعويَّــة تعُنــى بأمــن المعلومــات 

بشــكلٍ دوريٍّ لزيــادة معرفــة الموظفيــن بالأمــن الســيبراني.

نهــا مــن التَّعامــل الحصيــف والاحترافــيّ  ــركة علــى ترســيخ المعرفــة بحــالات الطــوارئ فــي الوعــيِ الجمعــيِّ لكوادرهــا، وبشــكلٍ يمكِّ تواظــب الشَّ
رتــه الشــركة أفضــل ممارســات الاســتجابة الرَّشــيدة مــع  والكَفُــؤ مــع حــالات الطــوارئ المماثلــة مســتقبلاً، فيعكِــس دليــل الإجــراءات الــذي طوَّ
ــة، ســاهمت خطــط  ــوارئ. وبــكلِّ احترافيَّ ــة وهيــاكل المســؤوليَّة والتَّفويــض المناســب فــي حــالات الطَّ ــة المعنيَّ دارات الوظيفيَّ تحديــدٍ دقيــقٍ لــ�إ
ــة بشــكلٍ كبيــر فــي تحقيــق أداء متميــز خــال كلِّ الظــروف بمــا فيهــا الظــروف  قييــم داخــل شــركة البوتــاس العربيَّ دارة التنفيذيَّــة ومناهــج التَّ الإ

الاســتثنائيَّة.
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الاستدامة9.

غلاف تقرير الاستدامة الثالث لشركة البوتاس العربية

كة البوتاس العربية  إعداد تقرير الاستدامة الثالث ل�ش

شــراف البيئــي والالتــزام النشــط  تعتمــد عمليــة إعــداد تقاريــر الاســتدامة لشــركة البوتــاس العربيــة علــى ســنوات مــن العمليــات المســؤولة والإ
نتاجيــة الســلبية  تجــاه الموظفيــن والمجتمــع المحلــي، كمــا ســعت الشــركة بنشــاط للالتــزام بأطــر الحوكمــة لديهــا، وتقليــل آثــار العمليــات الإ
رشــادات والضوابــط  يجابيــة علــى المجتمــع والموظفيــن. وطــوال العــام 2023، واصلــت الشــركة تنفيــذ الإ علــى البيئــة، وتعزيــز الآثــار الخارجيــة الإ
دارة موضوعاتهــا الجوهريــة بمــا يتماشــى مــع ممارســات الاســتدامة الرائــدة ومتابعــة مــدى فاعليتهــا فــي الســنوات الســابقة  الداخليــة لديهــا لإ
لتتبــع الأداء. كمــا تعُتبــر أهــداف الشــركة ومبادراتهــا والتحســن فــي أدائهــا دليــاً علــى الالتــزام تجــاه تعزيــز الاســتدامة فــي كافــة عملياتهــا، بمــا 

مــداد المســتقر والموثــوق مــن الأســمدة للعالــم. فــي ذلــك الجهــود الراميــة إلــى ضمــان توفيــر الإ

تــم  والــذي   ،2022 للعــام  للاســتدامة  الثالــث  تقريرهــا  عــداد  لإ  )KPMG( العالميــة  الاستشــارات  شــركة  مــع  الشــركة  تعاونــت  لذلــك 
العالميــة التقاريــر  بمبــادرة  الخاصــة  رشــادات  والإ للمعاييــر  وفقــاً  التقريــر  إعــداد  تــم  حيــث   .2023 العــام  منتصــف  فــي  إطلاقــه 
)Global Reporting Initiative – GRI( وأهــداف الأمــم المتحــدة للتنميــة المســتدامة )SDG’s(، كمــا حققــت أهــداف التنميــة المســتدامة للعــام 
نجــازات مقارنــة بالعــام 2019، بمــا فــي ذلــك انخفــاض اســتهلاك الطاقــة بنســبة )‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌20%(، وانخفــاض كثافــة الانبعاثــات  2022 العديــد مــن الإ
بنســبة )‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌18%(، وانخفــاض كميــات ســحب الميــاه بنســبة )‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌10.4%(. وعلــى الرغــم مــن ذلــك، كان هنالــك زيــادة فــي نســبة توليــد النفايــات بمقــدار 

)‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌7%( نظــراً لزيــادة أنشــطة التشــغيل ووجــود العديــد مــن المشــاريع الاســتراتيجية قيــد التنفيــذ.

يســلط التقريــر الضــوء علــى أداء الشــركة علــى كافــة المســتويات الاقتصاديــة والبيئيــة والاجتماعيــة، مــع التأكيــد علــى التزامهــا برؤيــة الأردن 2025 
ومســاهمتها فــي تحقيــق أهــداف التنميــة المســتدامة، ويوضــح تقريــر الاســتدامة لجميــع أصحــاب المصلحــة والأطــراف المعنيــة التحســينات 
التــي تــم إجراؤهــا علــى أداء الشــركة فيمــا يتعلــق بالمواضيــع الجوهريــة، وبالتالــي تقليــل المخاطــر، وتشــجيع المنتجــات والخدمــات المبتكــرة، 
ــي أســاليب  ــة بتبن ــاس العربي ــزم شــركة البوت ــات الشــركة. كمــا تلت ــي العــام لعملي ــر البيئ ــل التأثي ــادة رضــا العمــاء، وتقلي ــز النمــو، وزي وتحفي
التنميــة المســتدامة ودمجهــا فــي كافــة الأعمــال اليوميــة، بمــا يعــزز مكانــة الشــركة ويزيــد مــن قيمــة العلامــة التجاريــة ويلبــي توقعــات أصحــاب 
دارة الحاليــة للشــركة ودمــج الاســتدامة فــي أعمالهــا الرئيســية ضمــن إطارهــا الاســتراتيجي.  المصلحــة فيهــا. كمــا تهــدف إلــى اســتكمال رؤيــة الإ
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وبحســب التقريــر، يعتمــد نهــج الشــركة فــي الاســتدامة علــى خمــس ركائــز: الحوكمة 
نتــاج المســؤول، وتطويــر المواهــب،  الرشــيدة، وإدارة المخاطــر المحكمــة، والإ
وإيجــاد تأثيــر اجتماعــي إيجابــي، وخدمــة العمــاء مــن أجــل مســتقبل مالــي أفضــل.

يتــم نشــر تقاريــر الاســتدامة ســنوياً وفقــاً للتعليمــات الصــادرة عــن بورصــة عمــان 
للشــركات المدرجــة حــول ضــرورة نشــر تقاريــر الاســتدامة للأعــوام )2020 – 2022(. 
ــات  ــاه المجتمع ــؤولة تج ــون مس ــأن تك ــاً ب ــة أيض ــاس العربي ــركة البوت ــزم ش وتلت
المحليــة علــى أســاس التنميــة المســتدامة وقيمهــا الأساســية، والتــي تشــمل تعزيــز 
ــن  ــة )7( ملايي ــاً بقيم ــركة تموي ــت الش ــة. قدم ــات المحلي ــع المجتمع ــراكات م الش
ــة  ــة كالصح ــات الحيوي ــم القطاع ــي دع ــاهمة ف ــام 2023، للمس ــال الع ــار خ دين

ــة. ــم والرياضــة والثقاف ــة والتعلي ــاه والبيئ ــة والمي ــة الاجتماعي والتنمي

كة البوتاس العربية ي �ش
إنشاء دائرة الاستدامة �ف

انطلاقــاً مــن حــرص إدارة شــركة البوتــاس العربيــة علــى اســتمرارية الأداء المؤسســي 
ــي  ــوق، وف ــي الس ــة ف ــا الريادي ــركة ومكانته ــمعة الش ــى س ــاظ عل ــز، والحف المتمي
ضــوء تزايــد أهميــة مفهــوم الاســتدامة علــى الصعيــد العالمــي، فقــد أصبــح مــن 
ــه  ــب العمــل داخــل الشــركة، وتوجي ــة جوان ــي كاف ــق الاســتدامة ف الضــروري تطبي
ــوم. ــذا المفه ــاً له الخطــط الاســتراتيجية والمشــاريع المســتقبلية والتوســعية وفق

ــك متابعــة إعــداد  ــا، وكذل ــة لتحقيقه ــادئ الاســتدامة ووضــع الخطــط اللازم ــق مب ــإن وجــود جهــة مختصــة بمتابعــة تطبي ــك، ف ــى ذل ــاءً عل بن
وإصــدار تقاريــر الاســتدامة الســنوية، أصبــح أمــراً ضروريــاً للشــركات المدرجــة فــي بورصــة عمــان، وذلــك لضمــان اســتمرارية العمــل والتطــور 

المســتدام علــى المــدى الطويــل.

دارة التنفيذيــة فــي شــركة البوتــاس العربيــة خــال العــام 2023 توجيهاتهــا بإنشــاء وحــدة تنظيميــة تتولــى  وفــي هــذا الســياق، فقــد أصــدرت الإ
داري لقطــاع التخطيــط الاســتراتيجي والتميــز ونمــو الأعمــال. إدارة الاســتدامة، وتنــدرج هــذه الوحــدة ضمــن الهيــكل الإ

بهــذه الخطــوة، تؤكــد شــركة البوتــاس العربيــة التزامهــا الراســخ بمبــادئ الاســتدامة وتحقيقهــا فــي كافــة جوانــب عملهــا، وتســعى إلــى تعزيــز 
مكانتهــا كمؤسســة رائــدة فــي مجــال الاســتدامة والتميــز المؤسســي وذلــك تماشــياً مــع متطلبــات الحوكمــة المحدثــة المحليــة والدوليــة، حيــث 

تقــوم مهــام إدارة الاســتدامة علــى:

• كــة، وزيــادة المســؤولية الاجتماعيــة، 	 ي لعمليــات ال�ش
اتيجيات الاســتدامة والتحــول الأخــرض للحــد مــن الأثــر البيــئ تطويــر وتنفيــذ اســرت

وتعزيــز الاســتدامة الاقتصاديــة.

• ي ذلــك المقاييــس البيئيــة مثــل 	
كــة نحــو أهــداف الاســتدامة، بمــا �ف المراقبــة وإعــداد التقاريــر: متابعــة وتقديــم التقاريــر عــن تقــدم ال�ش

انبعاثــات غــازات الاحتبــاس الحــراري، والحــد مــن توليــد النفايــات، والحفــاظ عــى الميــاه.

• هــم مــن أصحــاب المصلحــة لتعزيــز الاســتدامة وزيــادة 	 ن والعمــاء والمورديــن وغ�ي اك أصحــاب المصلحــة: العمــل مــع الموظفــ�ي إ�ش
كــة. ي ال�ش

الوعــي حــول مبــادرات الاســتدامة �ف

• ي والمســؤولية 	
كــة لأنظمــة ومعايــري الاســتدامة ذات الصلــة، مثــل تلــك المتعلقــة بالتأثــري البيــئ الامتثــال والتنظيــم: ضمــان امتثــال ال�ش

الاجتماعيــة.

• كة.	 البحث والتطوير: المشاركة والبحث عن تقنيات وممارسات الاستدامة الجديدة، وتطوير مناهج مبتكرة للاستدامة داخل ال�ش

• ي الاستدامة.	
كة �ف زيادة مستوى النضج بمفاهيم الاستدامة وضمان انعكاسها إيجاباً على تقييم ال�ش

• كة والعمل نحو مستقبل أك�ث استدامة.	 تعزيز الممارسات المستدامة داخل ال�ش

• ة.	 ز كات العالمية المتم�ي ي مصاف ال�ش
ز المؤسسي لتكون �ف كة وبممارسات التم�ي الارتقاء بتنافسية ال�ش

• كة البوتاس العربية لتكون مرتبطة بمفهوم الاستدامة.	 تعزيز الهوية المؤسسية والعلامة التجارية ل�ش
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Percentile  
86th

i

الحصول على شهادة )EcoVadis( لأداء الاستدامة

قدّمــت شــركة البوتــاس العربيــة فــي العــام 2023 طلبــاً للحصــول علــى تقييــم لأدائهــا فــي الاســتدامة مــن شــركة )EcoVadis(، بهــدف توثيــق 
امتثالهــا لمعاييــر الاســتدامة. وقــد تــم تقييــم الأداء الشــامل للشــركة لنيــل الميداليــة الفضيــة حســب معاييــر تقييــم شــركة )EcoVadis(. يعُتبــر 
.)EcoVadis( مــن الشــركات التــي تــم تقييمهــا مــن قِبــل )%هــذا التقييــم إنجــازاً ملموســاً حيــث يصُنّــف شــركة البوتــاس العربيــة ضمــن أفضــل )‌‌‌‌‌‌‌‌‌25

ــك  ــا فــي ذل ــة، بم ــة و)160( دول ــة صناعي ــر مــن )200( فئ ــى أكث ــق عل ــة وتطُبَّ ــة موثوق ــى أدل ــة عل ــى أن هــذه التقييمــات مبني ــج إل تشــير النتائ
نســان،  الشــركات بكافــة أحجامهــا. وتتنــاول هــذه التقييمــات أربعــة مواضيــع جوهريــة للحوكمــة والاســتدامة، وهــي: البيئــة والعمــل وحقــوق الإ
والأخــاق، والمشــتريات المســتدامة. وتعتبــر شــركة )EcoVadis( واحــدة مــن الشــركات الرائــدة عالميــاً فــي مجــال تقييــم أداء الاســتدامة، حيــث 
تركــز علــى الأبعــاد الأربعــة الرئيســية للحوكمــة والاســتدامة، وتقــدم تقييمــات دقيقــة ورؤى موثوقــة ومعتــرف بهــا علــى الصعيــد العالمــي فــي 
يجابــي علــى كوكــب الأرض  مجــال الاســتدامة. ويســاعد ذلــك جميــع الشــركات علــى تقليــل المخاطــر، وتعزيــز التحســينات، وتعزيــز التأثيــر الإ

والمجتمعــات بشــكل فعّــال ومســتدام.
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كة إدراج الطاقة المتجددة ضمن مزيج الطاقة لل�ش

تســعى شــركة البوتــاس العربيــة إلــى تعزيــز دورهــا فــي مجــال الاســتدامة 
مــن خــال إدمــاج الطاقــة المتجــددة فــي مزيــج الطاقــة الخاص بهــا. حيث 
تقــوم دائــرة الاســتدامة بالتعــاون الوثيــق مــع دائــرة التخطيط الاســتراتيجي 
ــر  ــة المتجــددة، وتوفي ــى مشــاريع الطاق لمتابعــة تقــدم ســير العمــل عل
الدعــم الــازم لجميــع الجهــات التنفيذيــة. كمــا تقــوم بإجــراء الدراســات 
اللازمــة لتحليــل أثــر هــذه المبــادرات علــى أداء الشــركة مــن الناحيــة 
البيئيــة. تهــدف هــذه الجهــود إلــى الحــد مــن الأثــر البيئــي لأعمــال الشــركة 
وتحقيــق تأثيــر إيجابــي يعــود بالفائــدة علــى المجتمــع والبيئــة المحيطــة.

ي العقبــة 
كــة البوتــاس العربيــة �ف تحويــل موقــع �ش

إلى موقــع مســتدام

ترتكــز جهــود الشــركة علــى تعزيــز الاســتدامة وتعزيــز الممارســات الخضراء، 
ــز  ــب تعزي ــى جان ــي إل ــي والاجتماع ــي تحســين الأداء البيئ ــا يســاهم ف مم
يمــان القــوي مــن قبــل إدارة الشــركة  الأداء الاقتصــادي للشــركة. ونظــراً للإ
ــم  ــادئ الاســتدامة، ت ــة وتوســيع تطبيــق مب ــة اتخــاذ خطــوات فعّال بأهمي
عقــد ورشــة عمــل مــع إدارة موقــع العقبــة خــال شــهر آب 2023، حيــث 
ــع مســتدام مــع  ــى موق ــة إل ــع العقب ــل موق ــة تحوي تمــت مناقشــة إمكاني
ــد  ــم تحدي ــد ت ــة. وق ــة والطاق ــة والاجتماعي ــب البيئي ــى الجوان ــز عل التركي
إطــار عــام للمبــادرة وتحديــد الأهــداف المســتدامة التــي يجــب تحقيقهــا 

ــة  ــات الغــازات الدفيئ ــة أهــداف مســتدامة رئيســية، وهــي تقليــل انبعاث ــد ثلاث ــاءً علــى ذلــك، تــم تحدي ــادرة. وبن مــن خــال تنفيــذ هــذه المب
)النطــاق 1 و2( بنســبة لا تقــل عــن )‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌50%(، وتعزيــز الممارســات البيئيــة الخضــراء وتقليــل التأثيــر البيئــي لأنشــطة التشــغيل، وإشــراك وتطويــر 
الموظفيــن لتحقيــق الرفاهيــة لهــم ولعائلاتهــم. كمــا تــم تحديــد مجموعــة مــن المبــادرات التــي ســيتم دراســتها وتنفيذهــا فــي الفتــرة القادمــة 

لتحقيــق هــذه الأهــداف المرجــوة، ممــا يعكــس التــزام الشــركة الجــاد بالمســؤولية البيئيــة والاجتماعيــة وتحقيــق الاســتدامة فــي أعمالهــا.

ومن ضمن المبادرات التي تم وضعها وهي قيد التنفيذ في موقع العقبة:

• ي الموقــع أو 	
اء بنســبة )‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌100%( مــن خــال اســتخدام المــوارد المتجــددة )الكهروضوئيــة �ف ي التحــول إلى الكهربــاء الخــرض

ــا �ف الســري قدمً
بالعبــور أو طاقــة الريــاح، ومــا إلى ذلــك( واستكشــاف الخيــارات لتغطيــة العمليــات الليليــة.

• ــل 	 ــاحنات النق ــات وش ــص الحاف ــا يخ ــرة بم اء المتوف ــرض ــول الخ ي الحل
ــث �ف ــة والبح ــات كهربائي ة بمركب ــري ــات الصغ ــتبدال المركب اس

ــن. ــة إن أمك ــات الثقيل ة والآلي ــري الصغ

• تعزيز إدارة النفايات للوصول إلى ما يقارب الصفر من النفايات المتولدة.	

• اء وتحديث ساحات اللعب.	 ن والعمل على زيادة المسطحات الخض� تجديد حدائق إسكانات الموظف�ي

تمتلــك شــركة البوتــاس العربيــة خططــاً طويلــة المــدى تمتــد حتــى العــام 2058، وهــو العــام الــذي ينتهــي فيــه الامتيــاز الممنــوح لهــا مــن قبــل 
حكومــة المملكــة الأردنيــة الهاشــمية لاســتثمار أمــاح ومعــادن البحــر الميــت، حيــث تهــدف هــذه الخطــط إلــى وضــع تصــورٍ واضــح لجميــع 

مشــاريع الشــركة المســتقبلية وكلفهــا التشــغيلية والرأســمالية.
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المشاريع المستقبلية 10.

تمتلــك شــركة البوتــاس العربيــة خططــاً طويلــة المــدى حيــث تهــدف هــذه الخطــط إلــى وضــع تصــورٍ واضــح لجميع مشــاريع الشــركة المســتقبلية 
وكلفها التشــغيلية والرأســمالية. 

ي إنتاج مادة البوتاس
التوسع �ف

ــز  ــا، وتعزي ــة لمســاهميها والمســتثمرين فيه ــة المتحقق ــد المالي ــم العوائ ــة وتعظي نتاجي ــا الإ ــع قدراته ــى رف ــة إل ــاس العربي تهــدف شــركة البوت
ــم. ــا الرئيســيين حــول العال ــا لاحتياجــات عملائه ــى المســتوى العالمــي مــن خــال تلبيته ــا التنافســية عل مكانته

ولتحقيق هذا الهدف، تعمل الشركة على تنفيذ المشاريع التالية:

	1 مشروع التوسع الشمالي.

نتاجية للشركة بواقع )140( ألف طن  وهو مشروع ضمن منطقة امتياز شركة البوتاس العربية، ويهدف المشروع إلى زيادة القدرة الإ
سنوياً.

	2 مشروع التوسع الشرقي بمرحلتيه.

نتاجيــة للشــركة بمــا يعــادل )120(  وهــو مشــروع ضمــن منطقــة امتيــاز شــركة البوتــاس العربيــة، ويهــدف المشــروع إلــى زيــادة القــدرة الإ
ألــف طــن ســنوياً.

	3 دراسة مشروع التوسع الجنوبيي.

وهــو مشــروع ضمــن منطقــة امتيــاز شــركة البوتــاس العربيــة، حيــث يجــري العمــل علــى إعــداد الدراســات النهائيــة لتحديــد جــدوى 
نتاجيــة للشــركة بمــا يقــارب )550( ألــف طــن ســنوياً. التوســع فــي تلــك المنطقــة، والتــي مــن شــأنها زيــادة القــدرة الإ

نتاجيــة للبوتــاس  ومــن الجديــر بالذكــر بــأن الشــركة قــد انتهــت مــن بنــاء مصنــع البوتــاس الحبيبــي والــذي ســيمكن الشــركة مــن رفــع القــدرة الإ
الحبيبــي ليصــل إلــى حوالــي )1.2( مليــون طــن ســنوياً. حيــث سيســهم هــذا المشــروع فــي تمكيــن الشــركة مــن التموضــع فــي أســواق البوتــاس 
نتــاج مــن خــال إنتــاج البوتــاس الحبيبــي بالاعتمــاد علــى البوتــاس  الحبيبــي ذوات العوائــد الســعرية المرتفعــة وزيــادة المرونــة علــى مســتوى الإ
الناعــم والبوتــاس العــادي، الأمــر الــذي يوفــر مرونــة كبيــرة للشــركة مــن خــال تمكينهــا مــن دخــول أســواق عالميــة جديــدة وفــق مــادة البوتــاس 

المطلوبــة فــي هــذه الأســواق. 
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كة وخطط تنويع المنتجات وأصناف البوتاس الخطط التسويقية لل�ش

ــادة حصتهــا الســوقية والتوســع فــي الأســواق ذات  ــة والتــي مكنتهــا مــن زي ــر الخطــط التســويقية المرن ــة بتطوي ــاس العربي تســتمر شــركة البوت
المــردود العالــي كأســواق أمريــكا الجنوبيــة وأوروبــا وأســتراليا، مــع اســتمرار الشــركة فــي المحافظــة علــى الحصــة الســوقية فــي الأســواق الآســيوية 

فريقيــة. والإ

ي الصناعات المشتقة 
التوسع �ف

تســعى الشــركة مــن خــال اســتراتيجيتها إلــى الارتقــاء بالقيمــة المضافــة لمنتجاتهــا والدخــول إلــى أســواق عالميــة جديــدة وتعزيــز مكانتهــا كشــركة 
رائــدة عالميــاً فــي إنتــاج الأســمدة والكيماويــات وتســاهم فــي دعــم النمــو المســتدام للاقتصــاد الأردنــي مــع التركيــز علــى تدعيــم موقــع الشــركة 

فــي الأســواق القائمــة، وتماشــياً مــع هــذه الغايــة، تعمــل الشــركة علــى دراســة مجموعــة مــن المشــاريع الاســتثمارية مــن أهمهــا:

	1 التوسع في إنتاج شركة برومين الأردن.

التوســع فــي إنتــاج المــواد الكيماويــة المشــتقة مــن خــال شــركة بروميــن الأردن والمملوكــة مناصفــةً مــا بيــن شــركة البوتــاس العربيــة 
وشــركة ألبامــارل الأمريكيــة.

	2 مجمع الأسمدة المتخصصة.

يجــري العمــل علــى إعــداد دراســات الجــدوى وعطــاءات التصميــم والتنفيــذ المتعلقــة بمجمــع الأســمدة المتخصصــة الــذي ســيتم 
إنشــاؤه فــي منطقــة غــور الصافــي بالشــراكة مــع واحــدة مــن كبريــات الشــركات الرائــدة فــي هــذا المجــال.

	3 إنتاج الصناعات المشتقة والتكاملية.

ــة  ــي صناع ــة ف ــتقة والتكاملي ــات المش ــاج الصناع ــي إنت ــع ف ــال التوس ــن خ ــركة م ــات الش ــة منتج ــع محفظ ــى تنوي ــركة ال ــدف الش ته
ــاً  ــز تنافســية الشــركة عالمي ــي تعزي ــا سيســاهم ف ــة، مم ــة والعالمي ــات مــن خــال الشــراكات الاســتراتيجية المحلي الأســمدة والكيماوي

ــي. ــم الاقتصــاد الوطن ــي دع ــا ف ــم دوره وتعظي

	4 إنتاج مادة الأمونيا.

نتــاج مــادة الأمونيــا، التــي تعــد إحــدى مدخــات إنتــاج ســماد نتــرات البوتاســيوم إضافــةً إلــى كونــه  تــدرس الشــركة إنشــاء مصنــع لإ
مدخــل رئيســي لصناعــات ســمادية أخــرى.

	5 إنتاج مادة الليثيوم.

وقعــت شــركة البوتــاس العربيــة مذكــرة تفاهــم مــع وزارة الطاقــة والثــروة المعدنيــة لاستكشــاف الليثيــوم فــي البحــر الميــت. وقامــت 
الشــركة وبالتعــاون مــع إحــدى الشــركات الرائــدة فــي مجــال اســتخراج الليثيــوم مــن المحاليــل الملحيــة بإجــراء التجــارب المخبريــة.

المشاريع الرئيسية الأخرى 

	1 مشروع محطة الضخ الرئيسية.

ــول  ــة، ويتــم ضــخ المحل ــرك الشــركة بالمــواد الأولي ــة ملاحــات وب ــول الملحــي فــي تغذي ــى المحل ــة عل ــاس العربي تعتمــد شــركة البوت
الملحــي مــن خــال محطــة ضــخ مخصصــة لهــذا الغــرض. وتعمــل الشــركة علــى إنشــاء محطــة ضــخ جديــدة لقــرب خــروج محطــة 
الضــخ الحاليــة مــن الخدمــة والتــي تــم إنشــاؤها فــي العــام 2010، وســتنتهي الشــركة مــن مشــروع أعمــال محطــة الضــخ الجديــدة 

ــع العــام 2024. ــون دولار مطل ــه )231( ملي ــذي بلغــت تكلفت وال
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	2 البحث والتطوير والابتكار.

توشــك الشــركة علــى اســتكمال مبنــى مركــز البحــث والتطويــر والابتــكار والــذي ســيتم البــدء بنشــاطاته البحثيــة بالتعــاون مــع أفضــل 
ــب  ــي مجــالات الأســمدة والجان ــكار ف ــر والابت ــال التطوي ــي وأعم ــات النهــوض بالنشــاط البحث ــك لغاي ــة، وذل ــة العالمي ــز البحثي المراك
ــي قطــاع  ــاط الاســتهلاك ف ــة وتعــدد أنم ــة التطــورات الصناعي ــى مواكب ــز إل ــدف المرك ــا يه ــي. كم ــي القطــاع الزراع ــا ف ــي منه التطبيق

ــاً. الأســمدة عالمي

	3 ضبط الكلف – مشاريع الاستدامة والطاقة والمياه والحفر والنقل.

دارة التنفيذيــة التحديــات التــي مــن المتوقــع أن تواجههــا علــى مســتوى الميــاه والطاقــة وعمليــات الحفــر وذلــك فــي ظــل  استشــرفت الإ
نــدرة الميــاه فــي الأردن وكذلــك ارتفــاع كلــف الطاقــة، إذ أن لكلــف هــذه العناصــر أثــر رئيســي فــي المحافظــة علــى هامــش ربحــي مرتفــع 

نتــاج علــى أصعــدة كلــف الميــاه والكهربــاء وعمليــات الحفــر. نســبياً للشــركة مــن خــال ضبــط كلــف الإ

فعلــى صعيــد الطاقــة؛ وضعــت الشــركة خطــة اســتراتيجية يجــري العمــل علــى تنفيــذ مبادراتهــا، وشــملت هــذه الخطــة إجــراء دراســات 
جــدوى اقتصاديــة لتوليــد الكهربــاء مــن مصــادر الطاقــة المتجــددة أو توليــد الكهربــاء باســتخدام الغــاز مــن جهــات مختلفــة وبأســعار 
ضافــة إلــى البــدء بمشــروع التوربينــة الغازيــة الجديــدة لتأميــن الزيــادة فــي اســتهلاك الكهربــاء والناتجــة  مــكان، بالإ منخفضــة قــدر الإ
نتــاج، كذلــك قامــت الشــركة بوضــع خطــة طموحــة تهــدف إلــى رفــع كفــاءة الاســتهلاك الكهربائــي الأمــر  عــن الزيــادة فــي كميــات الإ
الــذي مــن شــأنه خفــض الاســتهلاك الكهربائــي والكلــف الماليــة الناجمــة عــن المحافظــة علــى كفــاءة عمــل المعــدات فــي مصانــع الشــركة 

وتحســينها.

قامــة مشــروع لتوليــد الطاقــة الشمســية ضمــن منطقــة  ــاً بإجــراء مجموعــة مــن الدراســات لإ كمــا تقــوم شــركة البوتــاس العربيــة حالي
الامتيــاز وخارجهــا بهــدف تحســين مزيجهــا مــن خليــط الطاقــة المســتخدمة وتقليــل الاعتمــاد علــى مصــادر الطاقــة التقليديــة ومصــادر 
الطاقــة المســتوردة، وذلــك بزيــادة الاعتمــاد علــى الطاقــة المتجــددة آخــذة بعيــن الاعتبــار التوجــه العالمــي في مجابهــة التغيــر المناخي 
نشــاء  وتقليــل الانبعاثــات الكربونيــة. وقــد قامــت الشــركة بتقديــم طلــب لــوزارة الطاقــة والثــروة المعدنيــة للحصــول علــى موافقــة لإ
مشــروع توليــد الكهربــاء مــن الطاقــة الشمســية الكهروضوئيــة وبقــدرة )50( ميغــا واط ذروة وذلــك لتغطيــة حاجــة المشــاريع التوســعية 

للشــركة. 

ــار  ــون دين ــة )51.5( ملي ــاد بشــكلٍ كامــل وبقيم ــن حم ــل مشــروع ســد وادي اب ــي؛ قامــت الشــركة بتموي ــزود المائ ــد الت ــى صعي ــا عل أم
ضافــة إلــى العمــل علــى توفيــر الميــاه مــن مصــادر أخــرى كالآبــار واســتغلال  وبقــدرة اســتيعابية تتجــاوز )4( ملاييــن متــر مكعــب، بالإ

ــة وذلــك بالتعــاون والتنســيق مــع الجهــات الحكوميــة المعنيــة بهــذا الشــأن. ــاه الأودي مي

نتاجيــة فــي  دارة التنفيذيــة للشــركة بالتوجيــه نحــو تنفيــذ مشــاريع تســهم فــي خفــض اســتهلاك الميــاه خــال العمليــات الإ وقامــت الإ
ــة. حيــث قامــت  ــاه الكلي ــاه بشــكل يقلــل مــن احتياجــات المي ــر وإعــادة اســتغلال المي ــى مشــاريع تدوي ضافــة إل ــع الشــركة، بالإ مصان

الشــركة بالبــدء بمشــاريع بنــاء بــرك تجميــع وتخزيــن الميــاه فــي أماكــن متعــددة مــن منطقــة الامتيــاز.

أمــا علــى صعيــد عمليــات حفــر الأمــاح التــي تعــد مــن العمليــات الأساســية لضمــان انســياب الميــاه فــي بــرك الشــركة مــن خــال منــع 
تكتــل الأمــاح فــي بــرك وملاحــات الشــركة بســبب طبيعــة المنطقــة التــي تتواجــد فيهــا البــرك والملاحــات، ارتــأت الشــركة وضــع خطــة 
تفصيليــة تضمــن منهجيــة أعمــال الحفــر مــن خــال فــرق الشــركة الداخليــة ومــن خــال الاســتثمار فــي حفــارات بمواصفــات عالميــة 
عاليــة، بحيــث يتــم التعامــل مــع هــذا الأمــر بشــكل ممنهــج علــى الآمــاد القصيــرة والمتوســطة والبعيــدة. وقامــت الشــركة بالعمــل علــى 
نتاجيــة مــن  شــراء حفــارات جديــدة مــن أجــل تنفيــذ خططهــا فــي هــذا المجــال، الأمــر الــذي مــن شــأنه أن يزيــد مــن قــدرات الشــركة الإ
البوتــاس بعــد حفــر التكتــات الملحيــة. كمــا ســتقوم الشــركة بتحويــل الحفــارات لتعمــل علــى الكهربــاء بــدلاً مــن الوقــود. وسيســاهم 
هــذا التوجــه بضبــط كلــف الحفــر التشــغيلية بعــد أن يتــم وضــع خطــط الحفــر علــى المــدى الطويــل وبشــكل يمنــع أو يحــدّ مــن تكتــل 

الأمــاح بكميــات كبيــرة ولفتــرات طويلــة.

أمــا علــى صعيــد النقــل، فــإن الشــركة تــدرس اســتبدال شــاحنات نقــل البوتــاس التــي تعمــل بالوقــود بأخــرى تعمــل علــى الكهربــاء لمــا 
لهــا مــن أثــر إيجابــي علــى البيئــة وخفــض تكاليــف النقــل إلــى مينــاء التصديــر.

كمــا يجــري العمــل علــى دراســة تحويــل موقــع الشــركة فــي العقبــة إلــى موقــع مســتدام، ومــن ضمــن المبــادرات التــي تــم وضعهــا 
ــوارد المتجــددة،  ــن خــال اســتخدام الم ــاء الخضــراء بنســبة )‌‌‌‌‌‌‌‌100%( م ــى الكهرب ــة التحــول إل ــع العقب ــي موق ــذ ف ــد التنفي وهــي قي
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ــول الخضــراء المتوفــرة بمــا يخــص الحافــات وشــاحنات النقــل  ــة والبحــث فــي الحل ــات كهربائي ــرة بمركب ــات الصغي واســتبدال المركب
ــدة. ــات المتول ــى مــا يقــارب الصفــر مــن النفاي ــات للوصــول إل ــز إدارة النفاي ــة إن أمكــن، وتعزي ــات الثقيل ــرة والآلي الصغي

	4 مركز العمليات والخدمات اللوجستية.

كبــر قاعــدة مــن الزبائــن المســتهلكين لســماد البوتــاس،  لتعزيــز تنافســية شــركة البوتــاس العربيــة علــى المســتوى العالمــي والوصــول لأ
ــة فــي كل مــن غــور الصافــي وموقــع  ــة وفــق أحــدث المواصفــات العالمي ــن وتعبئ ــذ مشــروع مســتودعات تخزي قامــت الشــركة بتنفي
الشــركة فــي مدينــة العقبــة حيــث يهــدف هــذا المشــروع إلــى تمكيــن الشــركة مــن تلبيــة احتياجــات الزبائــن فــي العديــد مــن الأســواق 
العالميــة والدخــول لأســواق جديــدة ذات متطلبــات خاصــة فيمــا يتعلــق بآليــة تعبئــة وتغليــف البوتــاس، وذلــك باســتخدام أحــدث 
التقنيــات الخاصــة بتعبئــة البوتــاس بمختلــف الأوزان والأحجــام. كمــا يعمــل مركــز العمليــات والخدمــات اللوجســتية على فصــل عمليات 
التخزيــن للأســمدة بأنواعهــا وألوانهــا المختلفــة الأمــر الــذي يعمــل علــى ضمــان جــودة المنتــج والالتــزام بالمواصفــات المطلوبــة عالميــاً 

وهــو مــا يعــزز مــن تنافســية الشــركة علــى المســتوى العالمــي.

	5 التحول الرقمي.

ــة  ــر البني ــة بتطوي ــذه الخط ــى ه ــث تعن ــي حي ــذكاء الاصطناع ــات ال ــي وتطبيق ــول الرقم ــة للتح ــة متكامل ــل خط ــركة بعم ــوم الش تق
داريــة عــن طريــق إدخــال تقنيــة انترنــت الأشــياء  نتاجيــة والإ التكنولوجيــة للشــركة وتطبيــق التحــول الرقمــي فــي كافــة عمليــات الشــركة الإ

ــذكاء الاصطناعــي. ــة وتطبيقــات ال ــى الحلــول الذكي ضافــة ال وأجهــزة الاستشــعار وأجهــزة القيــاس بالإ

	6 الشركات التابعة والحليفة.

شركة النميرة للأملاح المختلطة والطين

ــل  ــتحضرات التجمي ــن مس ــداً م ــاً جدي ــن )61( منتج ــة م ــى المكون ــة الأول ــاق المجموع ــن إط ــة والطي ــاح المختلط ــرة للأم ــركة النمي ــزم ش تعت
والعنايــة الشــخصية للعلامــة التجاريــة الجديــدة )SOULT( خــال العــام 2024 مــن خــال شــراكة اســتراتيجية مــع شــركة تســويق وإعــان ألمانيــة 
 Clean( بهــدف اختــراق أســواق عالميــة جديــدة، ومــن المتوقــع أن تكســب هــذه المنتجــات ثقــة المســتهلك والتــي تحتــوي علــى مكونــات نظيفــة
Beauty( ذات مصــادر موثوقــة. علمــاً أنــه تــم الانتهــاء مــن كافــة مراحــل تســجيل هــذه المســتحضرات، وأخــذ الموافقــات والتراخيــص اللازمــة 
ــادة الثقــة بهــذا المنتــج  ــة؛ لتتمكــن الشــركة مــن طرحهــا وتســويقها فــي تلــك الأســواق، ومــن شــأن ذلــك زي فــي الأســواق الأوروبيــة والأمريكي

يــرادات لشــركة النميــرة للأمــاح المختلطــة والطيــن. الأردنــي، وبالتالــي زيــادة الإ

نتــاج رقائــق  كمــا تــمّ مؤخــراً الانتهــاء مــن إعــداد دراســات مــن قبــل شــركة كنديــة متخصصــة لتطويــر خــط إنتــاج مــع ملاحــات تبخيــر شمســية لإ
كلوريــد المغنيســيوم )بيشــوفايت(، حيــث أظهــرت الدراســات جــدوى المشــروع والطلــب العالمــي علــى هــذه المــادة، علــى أن يتــم البــدء بتنفيــذ 

المشــروع فــي بدايــة العــام 2024 بالتعــاون مــع شــركة البوتــاس العربيــة وبكلفــة إجماليــة تصــل إلــى )5( مليــون دينــار أردنــي,

شركة البحر الميت للكيماويات والأسمدة

تــم تأســيس شــركة البحــر الميــت للكيماويــات والأســمدة فــي نهايــة العــام 2021 لتكــون حاضنــة لمشــاريع شــركة البوتــاس العربيــة 
ــة،  ــر العضوي ــة غي ــواد الكيميائي ــع الم ــة، وصن ــازات الصناعي ــع الغ ــركة صن ــات الش ــن غاي ــتقة. وم ــات المش ــي الصناع ــع ف ــل التوس ــن أج م
ــي. ــور الصاف ــي غ ــة ف ــمدة المتخصص ــة الأس ــروع لصناع ــة مش ــى إقام ــركة إل ــعى الش ــا تس ــفاتية. كم ــة والفوس ــمدة النيتروجيني ــع الأس وصن
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إدارة المخاطر11.

كة البوتاس العربية اتيجية إدارة مخاطر �ش رؤية واس�ت

تمتلــك شــركة البوتــاس العربيــة رؤيــة طموحــة فــي إدارة المخاطــر تتعــدى إدامــة ســجلات المخاطــر، حيــث تســعى مــن خلالهــا لتطبيق ممارســات 
إدارة المخاطــر الفضلــى. وتــدرك شــركة البوتــاس العربيــة أن إدارة المخاطــر هــي ممارســات عمليــة ترتكــز عليهــا جميــع القــرارات الاســتراتيجية 

الهامة.

فيما يلي ركائز استراتيجية إدارة المخاطر المؤسسية في شركة البوتاس العربية:

• كــة البوتــاس العربيــة، وضمــان عمليــة تحديــد وقيــاس وتخفيــض جميــع حــالات التعرض 	 إدارة المخاطــر بشــكل فعّــال لجميــع أنشــطة �ش
. ي

للمخاطر بشــكل اســتبا�ق

• اتيجية، وعنــد البحــث عــن فــرص 	 تعزيــز عمليــة اتخــاذ القــرارات المبنيــة عــى إدارة المخاطــر أثنــاء تخطيــط الأعمــال، وتنفيــذ الاســرت
الاســتثمار.

• ي 	
ة تنافســية فريــدة والمســاهمة �ف ز ي قــد تتعــرض لهــا بهــدف اغتنــام الفــرص، وتطويــر مــ�ي

كــة للمخاطــر الــ�ت الاســتفادة مــن فهــم ال�ش
. ي

ن الاقتصــاد الأرد�ن تحســ�ي

• تأسيس بنية تحتية متينة تعتمد على الممارسات الفضلى لتسهيل الأداء الفعّال لعمليات إدارة المخاطر المؤسسية.	

• كة البوتاس العربية كمُصنع ومُنتِج عالمي للبوتاس.	 حماية وتعزيز سمعة �ش

• ي الوقــت 	
إنشــاء خطــوط تواصــل وإبــاغ شــفافة وفعالــة، وضمــان تقديــم المعلومــات المتعلقــة بالمخاطــر الرئيســية إلى صانعــي القــرار �ف

كــة البوتــاس العربيــة مــن خــال اتخــاذ قــرارات مدروســة. المناســب، بحيــث يمكــن حمايــة مصالــح �ش

• كة البوتاس العربية.	 ي �ش
ترسيخ ثقافة إدارة المخاطر والأداء �ف

شركة البوتاس العربية I التقرير الســنوي 622023



إطار عمل إدارة المخاطر المؤسسية

ــاً علــى أداء  ــر المتوقعــة ســلباً أو إيجابي ــر الأحــداث المتوقعــة و/ أو غي ــة أن تؤث ــة المخاطــر علــى أنهــا: »احتمالي ــرِّف شــركة البوتــاس العربي تعُ
الشــركة وتحقيــق غايتهــا و/ أو أهدافهــا«. وبالتالــي، فــإن أنشــطة إدارة المخاطــر مبنيــة علــى عمليــات متســقة عبــر الشــركة لضمــان فعاليــة وكفــاءة 

إدارة المخاطــر التــي تؤثــر علــى تحقيــق أهدافهــا.

وبناءً على ذلك، فإن إطار عمل إدارة المخاطر المؤسسية الخاص في شركة البوتاس العربية يتكون من العناصر الرئيسية التالية:

• ن عمليــة إدارة المخاطــر المؤسســية 	 طــار عمــل إدارة المخاطــر المؤسســية: الممارســات الفضــى لتمكــ�ي الغايــة والعنــاصر الرئيســية لإ
كــة البوتــاس العربيــة. ي �ش

بشــكل فعّــال �ف

• ف على تنفيذ العملية.	 ي تمكن وتنسق وت�ش
إدارة المخاطر: الركائز ال�ت

• كة البوتاس العربية.	 ي �ش
دارة الفعّالة لأنشطة المخاطر �ف إرشادات عملية إدارة المخاطر المؤسسية: مبادئ توجيهية للإ

• كــة البوتــاس العربيــة لتحديــد المخاطــر والمخاطــر 	 ي تقــوم بهــا �ش
إجــراءات إدارة المخاطــر المؤسســية: الخطــوات والأنشــطة الــ�ت

دارة المخاطــر وتقديــم إرشــادات واضحــة  ذات الأولويــة وإدارتهــا. الهــدف مــن الإجــراءات هــو إنشــاء نهــج/ ممارســات شــاملة ومتســقة لإ
ومفصلــة حــول كيفيــة إجــراء أنشــطة إدارة المخاطــر.

كة البوتاس العربية دارة مخاطر �ش الغاية والعناصر الرئيسية لإ

يعُد إطار عمل إدارة المخاطر المؤسسية ركيزة أساسية من أجل:

• كة.	 ي تحقيق أهداف ال�ش
زيادة الثقة �ف

• ي بيئــة تحــث عــى الرقابــة والمراجعــة والتواصــل 	
تقديــم إرشــادات عمليــة حــول كيفيــة تحديــد وتحليــل وتقييــم ومعالجــة المخاطــر �ف

المســتمر.

• ــرارات باســتخدام 	 ــة ذات مغــزى واتخــاذ الق ــر تنفيذي ــداد تقاري ن إع ــ�ي ــات وممارســات إدارة المخاطــر بشــكل متســق لتمك إنشــاء عملي
ــة. ــة للمقارن ــات ملائمــة وقابل بيان

• مواءمة إدارة المخاطر مع العمليات والممارسات الأخرى ذات الصلة.	

• ن أن عملية إدارة المخاطر نشطة ومناسبة ومتوافقة مع المعاي�ي العالمية.	 ن والداخلي�ي إعطاء تأكيد لأصحاب المصلحة الخارجي�ي

حوكمة المخاطر

يساعد نموذج خطوط العمل الثلاثة على توضيح أدوار ومسؤوليات:

3. التدقيق الداخلي. 		 2. أنشطة الحوكمة والامتثال والمخاطر. 		 دارة. 1. الإ
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إضافــةً إلــى ذلــك، يوضــح النمــوذج التضافــر بيــن خطــوط العمــل الثلاثــة جنبــاً إلــى جنــب مــع قنــوات الاتصــال، وتقديــم التقاريــر إلــى مجلــس 
دارة التنفيذيــة وأصحــاب المصلحــة الخارجييــن. دارة والإ الإ

نموذج خطوط العمل الثلاثة

دارة / اللجنة المعينة مجلس ا��
اف �� ا��

دارة التنفيذية  ا��
الرقابة ع� ا��داء

كة البوتاس العربية قطاعات ��
التدقيق الداخ­ 

كة البوتاس العربية إدارات ��

كة البوتاس العربية دوائر ��

كة البوتاس العربية أقسام ��

لجنة التدقيقلجنة إدارة المخاطر

المراجعة والتقييم بشكلٍ 
مستقل لفعالية العمليات 

والضوابط الرئيسية

جهزة الرقابية ا��

خارجي
ق ال

المدق

المساءلة وإعداد التقارير التوافق والتواصل والتنسيق والتعاونالتفويض والتوجيه والموارد والرقابة

الحوكمة

إدارة المخاطر

كة  � ع� ال��
• إعداد قاعدة اللوائح والتعليمات ال��

ا�متثال لها

كة � ال��
• الرقابة وضمان ا�متثال ��

• تحديد قابلية تحمل المخاطر وأهداف إدارة 

المخاطر

• تحديد وقياس ومعالجة المخاطر والرقابة عليها

• إعداد خطط معالجة المخاطر

كة � ال��
• إعداد وتطبيق إطار الحوكمة ��

ا�متثال

خط العمل ا��ول:
ا��عمال

:  
خط العمل الثا��

اف والرقابة �� ا��
خط العمل الثالث:
الضمان المستقل

لجان أخرى
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الهيكل التنظيمي لحوكمة المخاطر
 

اعتماد سياسة إدارة
المخاطر المؤسسية


التدقيق الداخ�
الرئيس التنفيذي

نائب الرئيس التنفيذي للتخطيط
� وتطوير ا �عمال 
�اتيجي والتم ��ا س مشاركة المخاطر

والضوابط الرقابية

إعداد إطار عمال المخاطر
دائرة إدارة المخاطرالمؤسسية وإعداد تقارير المخاطر

إعداد سج�ت المخاطر وخطط المعالجة

��اف مبا ��اف غ�� مبا��إ ��إ

قطاع العمليات اتيجي ��قطاع التخطيط ا س
� وتطوير ا �عمال 
�والتم

قطاع المالية
والخدمات المساندة

قطاع التسويق
والمبيعات

ية قطاع الموارد الب��
والشؤون العامة

دارةلجنة إدارة المخاطر �مجلس ا � 
أصحاب المصلحة الخارجي�

إعداد التقارير الدورية 
الخاصة بالمخاطر 

اتيجية وخطط  ��ا س
المعالجة الخاصة بها
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كة ي قد تتعرض لها ال�ش
أهم المخاطر ال�ت

العوامل المؤثرة على مبيعات البوتاس

تشــمل هــذه العوامــل تقلبــات الأســعار فــي الأســواق العالميــة، وتباطــؤ الاقتصــاد 
ــاس وســعرها.  ــادة البوت ــى م ــب عل ــاض الطل ــى انخف ــؤدي إل ــد ي ــا ق العالمــي مم
وبمــا أن مــادة البوتــاس تســتخدم بصفــة عامــة كســماد زراعــي فــإن أي تغييــرات 
ــل  ــات المنتجــة أو العوام ــاض الكمي ــل انخف ــي مث ــى القطــاع الزراع ــد تطــرأ عل ق
الجويــة كالجفــاف والســيول أو أي عوامــل أخــرى قــد تجبــر المزارعيــن علــى خفــض 

النشــاط الزراعــي وبالتالــي خفــض اســتعمالهم للأســمدة ومنهــا مــادة البوتــاس.

تعديل وتغيّر القوانين والتشريعات 

هنالــك مخاطــر متعلقــة بالتشــريعات والقوانيــن المحليــة مثــل التغييــرات التــي 
قــد تطــرأ علــى قوانيــن الضريبــة أو الجمــارك أو علــى التشــريعات التــي قــد تؤثــر 
ــر  ــد تؤث ــي ق ــا التشــريعات الت ــا ومنه ــال الشــركة أو نشــاطها أو حقوقه ــى أعم عل

ــة المتعلقــة بالشــركة وأعمالهــا. ــات التنظيمي علــى المتطلب

أيضــاً يمكــن أن تؤثــر السياســات والتشــريعات الحكوميــة فــي الــدول المســتوردة للبوتــاس ومــا قــد يطــرأ عليهــا مــن تعديــات وتغييــرات علــى 
كميــات و/أو أســعار البيــع فــي تلــك الــدول.

ارتفاع سعر الكهرباء وندرة المياه

إنّ عمليــة إنتــاج البوتــاس تحتــاج كميــاتٍ كبيــرة مــن الطاقــة والميــاه. لذلــك، فــإن شــركة البوتــاس العربيــة تبحــث باســتمرار عــن مصــادر أقــل 
كلفــة لكليهمــا.

فعلى صعيد توفير الطاقة الكهربائية والحرارية لعمليات المصانع فقد قامت الشركة بالإجراءات التالية:

• ي مــن العــام 2017، والــذي يعــد أكــثر كفــاءةً وأقــل كلفــة 	
ي عملياتهــا منــذ شــهر كانــون الثــا�ن

كــة باســتخدام الغــاز الطبيعــي �ف بــدأت ال�ش
مــن الوقــود الثقيــل.

• نتاج الكهرباء بكلفة أقل.	 ن غازي يعمل بالغاز الطبيعي منذ شهر كانون الأول 2018 وذلك لإ تركيب تورب�ي

• ي نهايــة العــام 2020. هــذا النظــام يولــد البخــار مجانــاً نظــراً لاســتفادته مــن الحــرارة 	
تركيــب نظــام )HRSG( لتوليــد البخــار وذلــك �ف

ن الغــازي. المفقــودة مــن التوربــ�ي

• ــة 	 ــاء الغازي ــدات الكهرب عــادة تشــغيل مول ــد لإ . يسُــتخدم هــذا المول ــاء طــوارئ بقــدرة )3.75( ميغــا فولــت أمبــري ــد كهرب تركيــب مول
ي تــؤدي إلى التوقــف المفاجــئ لمولــدات 

ــاء الوطنيــة الــ�ت ي حــالات الأعطــال عــى شــبكة الكهرب
كــة البوتــاس العربيــة �ف ي �ش

ــة �ف والبخاري
ــذ  ــاس حيــث تمــت الموافقــة عــى تنفي ــاج مــادة البوت ــع للمحافظــة عــى ديمومــة إنت ــم تشــغيل المصان ــة، ومــن ث ك ي ال�ش

ــاء �ف الكهرب
ــع العــام 2023. وع مطل ــذ هــذا المــرش ــدء بتنفي ــاء ومــن المتوقــع الب ــد البخــار والكهرب ــد لتولي وع جدي مــرش

أما على صعيد المياه، فقد قامت شركة البوتاس العربية بالإجراءات التالية لتوفير المياه للمصانع:

• ي الســمّار 	
ي منطقــ�ت

ي وغــور المزرعــة، والاســتفادة مــن الميــاه الفائضــة مــن الــري �ف
ي غــور الصــا�ف

ي منطقــ�ت
حفــر وتطويــر خمســة آبــار �ف

ن مغــارة. ن يونــس، واســتخدام ميــاه الأوديــة والميــاه الفائضــة مــن عــ�ي وعــ�ي

• استغلال الجريان الطبيعي لمياه وادي ابن حماد.	

• ك حيث تم إنشاء بركة جديدة بسعة تخزينية )80,000( م�ت مكعب.	 زيادة السعة التخزينية لل�ب

• ن بالمدينــة 	 ي تحليــة الميــاه بالتناضــح العكــ�ي الخاصتــ�ي
الاســتفادة مــن معالجــة الميــاه العادمــة واســتغلال ميــاه التصريــف مــن محطــ�ت

. ن الســكنية وإســكان الحســ�ي

• تحديث خطوط نقل المياه لتفادي الأعطال على هذه الخطوط.	
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الاعتماد على الشحن البحري

ضافــة إلــى شــحن كميــات محــدودة عبــر الطــرق  تعتمــد شــركة البوتــاس العربيــة بشــكلٍ رئيســي علــى مينــاء العقبــة لتحميــل وشــحن البوتــاس، بالإ
قليميــة. البريــة لتزويــد الأســواق الإ

القضايا العمالية والسياسية

تحــرص إدارة الشــركة علــى إدامــة قنــوات الاتصــال مــع ممثلــي النقابــات العماليــة، كمــا تولــي أهميــة كبيــرة لتوقيــع اتفاقيــة عماليــة لتغطيــة 
الاحتياجــات والمتطلبــات العماليــة والنقابيــة المشــروعة، وتقــدمّ شــركة البوتــاس العربيــة حزمــة مميــزة مــن المنافــع والمزايــا للعامليــن فيهــا، 

والتــي تعكــس التــزام الشــركة بتحقيــق الرفاهيــة والعدالــة لموظفيهــا داخــل بيئــة العمــل.

سدود الملاحات الرئيسة

ــة  ــد مــن أجهــزة المراقب ضافــة إلــى وجــود العدي ــة علــى ســدود الملاحــات الرئيســية، بالإ ــة اليومي ــة فــي الشــركة بالمراقب ــر المعني تقــوم الدوائ
الجيولوجيــة الموزعــة علــى الســدود التــي تقــوم بقــراءة ورصــد وتســجيل البيانــات الخاصــة بســامة الســدود المنشــأة وأرشــفتها بنظــام معلومات 

جغرافــي متكامــل )GIS(، كمــا تقــوم الشــركة حاليــاً بعمليــة ترميــم وإعــادة تأهيــل لهــذه الســدود.

قابلية التعرض للكوارث البيئية والطبيعية

ــاس  ــركة البوت ــع ش ــا مصان ــي نطاقه ــع ف ــي تق ــي الت ــور الصاف ــة غ ــر منطق تعتب
العربيــة مــن المناطــق المعرضــة للفيضانــات المفاجئــة، كمــا أن المنطقــة عرضــة 
للــزلازل وتشــكل الحفــر الانهداميــة )الغاطســة(، لذلــك تــم إنشــاء جميــع المبانــي 
ــق  ــا يتعل ــاء. وفيم ــي البن ــا ف ــول به ــامة المعم ــد الس ــاً لقواع ــع وفق ــي الموق ف
بالحُفــر الانهداميــة، تطبــق الشــركة جميــع التدابيــر الوقائيــة والتصحيحيــة اللازمــة 
نشــاءات القائمــة )وخاصــة الســدود(،  ــر هــذه الحفــر علــى الإ للتخفيــف مــن تأثي
وقــد تــم الاتفــاق علــى هــذه التدابيــر مــع شــركات عالميــة متخصصــة فــي هــذا 
ــآتها  ــى منش ــامل عل ــن الش ــة بالتأمي ــاس العربي ــركة البوت ــوم ش ــا تق ــال، كم المج
مــن أجــل تقليــل المخاطــر، وأعــدّت الشــركة مؤخــراً خطــة شــاملة للطــوارئ 

ــتجابة. والاس

العوامل الجيوسياسية

نظــراً لتنــوع عمليــات الشــركة واتســاع موقعهــا الجغرافــي فــإن أعمالهــا تكــون عرضــة للتأثــر ســلباً وإيجابــاً مــع أي أحــداث إقليميــة، ومــن ضمــن 
ــر حركــة الملاحــة فــي البحــر الأحمــر الــذي تســتخدمه  ــة تأث قليمي ــرز تداعياتهــا الإ هــذه الأحــداث الحــرب علــى قطــاع غــزة، والتــي كان مــن أب

الشــركة كممــر رئيســي لشــحن بضائعهــا لأســواقها الرئيســية.

ولضمــان اســتمرار وصــول منتجــات شــركة البوتــاس العربيــة إلــى زبائنهــا حــول العالــم، تتأكــد الشــركة مــن مراجعــة كافــة معلومــات الملكيــة 
للبواخــر قبــل التعاقــد معهــا، وســجلات موانــئ الاصطفــاف فــي الفتــرة الســابقة، والتأكــد مــن اســتيفائها كافــة شــهادات الســامة والشــهادات 

الأمنيــة.

أمــا فــي حــال اســتمرار وتصاعــد وتيــرة الأحــداث وتوقــف حركــة الملاحــة بشــكل مؤقــت فــي البحــر الأحمــر، تــدرس الشــركة عــدداً مــن الخيــارات 
لضمــان تصديــر بضائعهــا كاســتخدام عمليــات النقــل البــري لموانــئ مجــاورة، أو تخزيــن منتجاتهــا فــي مســتودعات إقليميــة، أو التعاقــد مــع 

البواخــر المتواجــدة فــي البحــر الأبيــض المتوســط واســتدعائها نحــو مينــاء العقبــة البحــري.
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البحث والتطوير 
والابتكار
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البحث والتطوير والابتكار12.

نتــاج للقطــاع الصناعــي العامــل فــي مجــال الأســمدة وكيماويــات  ضافــة إلــى تطويــر آليــات العمــل والإ تحقيقــاً لأهــداف الشــركة التطويريــة، بالإ
البحــر الميــت فــي المملكــة الأردنيــة الهاشــمية، قامــت شــركة البوتــاس العربيــة بإنشــاء مركــز البحــث والتطويــر والابتــكار، وقــد تــم الانتهــاء مــن 
جميــع الإجــراءات المتعلقــة بالتصميــم وتحضيــر وثائــق العطــاء والمناقصــة وإحالــة تنفيــذ المشــروع خــال العــام 2021، وتمكــن المقــاول مــن 
نشــائية  تحقيــق نســبة إنجــاز لمجمــل أعمــال المشــروع تقــدر بحوالــي )‌‌‌‌‌‌‌‌‌96%( مــع نهايــة العــام 2023، ومــن المتوقــع الانتهــاء مــن الأعمــال الإ

للمشــروع مــع نهايــة شــهر شــباط مــن العــام 2024.

الأهداف الرئيسية لمركز البحث والتطوير والابتكار

تطوير العمليات وزيادة الكفاءة والتخلص من المخلفات 	.1

• نتاج والتنافسية.	 تطوير إدارة العمليات الصناعية المختلفة من حيث الكفاءة والفاعلية وبما ينعكس إيجاباً على كُلف الإ

• الاطــاع عــى الحلــول التقنيــة المتطــورة المرتبطــة باســتخدامات الطاقــة والميــاه ســواءً مــن حيــث تطويــر المصــادر المســتدامة أو مــن 	
خــال ترشــيد الاســتهلاك.

• ــاج إلى 	 نت ــات الإ اكمــة مــن عملي ــال الملــح الم�ت ــة مثــل جب ــل المنتجــات الجانبي اتيجي وتحوي ــري كنهــج اســرت ي نهــج الاقتصــاد الدائ
تبــ�ن

ــر المخلفــات. منتجــات ذات مــردود اقتصــادي وإعــادة تدوي

• ي نظــام الملاحــات الشمســية بســبب انخفــاض 	
كــة بحلــول خلّقــة لبعــض التحديــات مثــل توقــف إنتــاج المــادة الأوليــة �ف تزويــد ال�ش

ي الملاحــات، وتــآكل المعــادن والمعــدات بســبب الخصائــص الكيميائيــة للمحلــول 
ي أشــهر الشــتاء، وتسربــات الميــاه �ف

مســتويات التبخــر �ف
المحــ�ي )المــادة الأوليــة(.

تطوير المنتجات والدخول في الصناعات المتخصصة وذات العلاقة 	.2

• ي الأسواق العالمية.	
كة التنافسية �ف ن جودتها لرفع قدرة ال�ش تطوير المنتجات الحالية وتحس�ي

• ــن 	 ــم الاســتفادة م ــولي )Solution Mining( بهــدف تعظي ــن المحل ــن المســتخدمة لتشــمل التعدي ي أســاليب التعدي
ــة التوســع �ف إمكاني

ــاز والمناطــق المجــاورة. ــع مناطــق الامتي جمي

• كة من مناطق الامتياز.	 ي تستخرجها ال�ش
تعظيم استخدام الموارد الطبيعية والمعادن المتوفرة ال�ت

• كــة مــن خــال طــرح منتجــات جديــدة مرتبطــة بصناعــات الأســمدة المتخصصــة والصناعــات 	 ــادة القيمــة المضافــة لمنتجــات ال�ش زي
ــة. ــة ذات العلاق ــة المتقدم الكيماوي

• كة.	 ي صناعات ال�ش
ي إمكانية استخراج وتوظيف العناصر المختلفة الواقعة ضمن منطقة الامتياز �ف

المساعدة �ف
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البحث والابتكار 	.3

• ي العامــل مــن خــال التدريــب الموجّــه )Tailored Training Programs( والابتعــاث وتمويــل الأبحــاث 	 رفــع كفــاءة رأس المــال البــرش
والتفــرغ والتبــادل العلمــي بمــا يخــدم أهــداف المركــز.

• كات مــن أجــل البحــث والاستكشــاف 	 اتيجية مــع المراكــز البحثيــة المتخصصــة أو بعــض الــرش اكات اســرت ي تكويــن �ش
كــة �ف مســاعدة ال�ش

والتطويــر التجــاري للمنتجــات والصناعــات ذات العلاقــة.

• كة بالتقنيات المرتبطة بأتمتة العمليات والاعتماد على البيانات والتقنيات الحديثة.	 ي تعريف ال�ش
المساعدة �ف

• كة.	 ي أعمال ال�ش
كة للانخراط بالثورة الصناعية الرابعة والتقنيات المرتبطة بها ودمج الذكاء الاصطناعي �ف ز ال�ش البدء بتجه�ي

ــة المرموقــة  ــة بالتعــاون مــع عــدد مــن الجامعــات العالميــة والمراكــز البحثي ولتحقيــق تلــك الأهــداف بفعاليــة، قامــت شــركة البوتــاس العربيَّ
ــة  ــزة والأســاليب البحثي ــات والأجه ــن أحــدث التقني ــات المشــتقة، بهــدف الاســتفادة م ــن والأســمدة والصناع ــي مجــالات التعدي ــة ف والمختصَّ

ــكار فــي مجــالات عمــل الشــركة. ــز التطــور والابت لتعزي

وقــد تــم توقيــع اتفاقيــة مــع إحــدى أبــرز الجامعــات العالميــة والتــي تصنّــف مــن ضمــن أفضــل عشــر جامعــات فــي العالــم فــي مجــال البحــث 
ة مراحــل تبــدأ بتقديــم الاستشــارات حــول التجهيــزات والمعــدات اللازمــة  والتطويــر والابتــكار فــي قطــاع التعديــن. تتضمــن هــذه الاتفاقيــة عــدَّ

لإجــراء البحــث والتطويــر وبمــا يخــدم أهــداف الشــركة ويتجــاوز تحدياتهــا.

ــاءات البشــرية  ــده بالكف ــى تزوي ــة إل ضاف ــز، بالإ ــى دراســة نمــوذج العمــل ووضــع الاســتراتيجية للمرك ــي، تعمــل الشــركة عل وفــي الوقــت الحال
ــز. ــه بأقصــى درجــات النجــاح والتمي ــق أهداف ــة لتحقي ــرات اللازم والخب
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أداء السلامة والصحة المهنية13.

أداء السلامة خلال العام 2023 	.1

دارات الرئيســية فــي شــركة البوتــاس العربيــة، حيــث تقــع علــى عاتقهــا مســؤولية ســامة وصحــة  تعــدّ إدارة الســامة والصحــة المهنيــة مــن بيــن الإ
دارة  دارة والإ جميــع العامليــن فــي الشــركة، وضمــان عــودة كل فــرد يعمــل فــي الشــركة إلــى منزلــه بســام فــي كل يــوم. لــذا، جعــل مجلــس الإ
دارة والموظفيــن بـــالامتثال  العليــا ســامة الموظفيــن والمقاوليــن والــزوار أولويــة قصــوى وقيمــة جوهريــة للشــركة، ويتجلــى هــذا فــي التــزام الإ
ــات  ــي تحكــم عملي ــة الت ــر الدولي ــى المعايي ــة إل ضاف ــة، بالإ ــة بالســامة والصحــة المهني ــة والتعليمــات المتعلق ــن العمــل الأردني ــع قواني لجمي
الشــركة، فضــاً عــن قوانيــن الشــركة الداخليــة المتعلقــة ببرامــج ومتطلبــات الســامة، والتــي فــي كثيــر مــن الأحيــان تفــوق متطلبــات القانــون.

ــعى  ــا تس ــة، كم ــامة صارم ــداف س ــع أه ــق وض ــن طري ــتمر ع ــكلٍ مس ــامة بش ــين أداء الس ــط لتحس ــع خط ــى وض ــدةً عل ــركة جاه ــل الش تعم
إدارة الســامة مــن خــال هــذه الخطــط إلــى تعزيــز ثقافــة الســامة بيــن الموظفيــن، والتأكــد مــن جاهزيتهــم مــن خــال تنفيــذ تلــك الخطــط 
والتنســيق مــع الجهــات المختصــة لتدريــب وتطويــر جميــع العامليــن مــن خــال برامــج متخصصــة لتعزيــز أدائهــم. كمــا تســعى الشــركة إلــى 

الاطــاع علــى أفضــل الممارســات والتــي تســهم فــي تحســين مســتوى الســامة لتصبــح شــركة البوتــاس العربيــة بيئــة عمــل آمنــة.

صابــات المنتهيــة بأيــام عمــل ضائعــة )LTIR(، حيــث  إحــدى الطــرق التــي تعتمدهــا الشــركة لقيــاس أداء الســامة هــي حســاب معــدل تكــرار الإ
بلــغ معــدل التكــرار )0.22( حــادث لــكل )200( ألــف ســاعة عمــل للأفــراد خــال العــام 2023، وهــو مــا يمثــل انخفاضــاً بنســبة )‌‌‌‌‌‌‌‌‌58%( مقارنــةً 

بالعــام 2022.

داري للسلامة والصحة المهنية أربعة أقسام رئيسية:  ويضم الهيكل الإ

قسم السلامة والصحة المهنية 	1.1

ــزوار فــي مواقــع الشــركة فــي  ــن وال ــن والمقاولي ــى ســامة الموظفي ــه المحافظــة عل ــى رأس أولويات ــة عل يضــع قســم الســامة والصحــة المهني
دارة فــي عمــان، وذلـــك بالتركيـــز علـــى توفيــر البيئـــة الآمنـــة فـــي مناطــق العمـــل مـــن خـــال تطبيـــق نظـــام إدارة  غــور الصافــي، والعقبــة، والإ
الســـامة والصحـــة المهنيـــة والقوانيــن والتعليمــات ذات العلاقــة الصــادرة عــن وزارة العمــل والجهــات الأخــرى ذات العلاقــة. ويتــم الالتــزام 
بتحديـــد إجـــراءات الضبـــط المناســـبة بــدءاً مــن القضــاء علــى المخاطر وانتهــاءً باســتخدام معدات الحمايــة الشــخصية )PPE(، ومروراً بالهندســة 
يجابيــة وفقــاً لقيــم شــركة البوتــاس العربيــة.  داريــة، ودعــم الســلوكيات الإ الوقائيــة، وإعــداد الأدوات والمــوارد مثــل الإجــراءات والتعليمــات الإ

ومــن الواجبــات الرئيســية لقســم الصحــة والســامة المهنيــة:

• ــد )7( 	 ــم عق ــث ت ــامة، حي ــة الس ــات لجن ــد اجتماع ــا عق ــن ضمنه ي وم
ــل الأرد�ن ــون العم ــة لقان ــات القانوني ــال للمتطلب ــان الامتث ضم

ي 
ن واقــع الســامة �ف احــات المقدّمــة مــن الأعضــاء لتحســ�ي ي تــم مــن خلالهــا تنفيــذ العديــد مــن الاق�ت

ي العــام 2023 والــ�ت
اجتماعــات �ف

ــات العمــل. ــاغ عــن إصاب ب ــف الضمــان الاجتماعــي والإ ــة إلى متابعــة مل ضاف ــة، بالإ ــاس العربي ــة البوت ك �ش

• إدارة ملــف الحــوادث وإصابــات العمــل وتوفــري قواعــد بيانــات إحصائيــة واصــدار تقاريــر منتظمــة، حيــث يتــم متابعــة المصــاب لــدى 	
الجهــات الطبيــة ثــم تشــكيل لجــان التحقيــق واســتخدام النظــام )TapRoot( ومتابعــة تقاريــر التحقيــق وتدقيقهــا وتحويلهــا للجهــات 

المعنيــة لاتخــاذ الإجــراءات العلاجيــة والوقائيــة اللازمــة.

• ي النقابــات والمراكــز المهنيــة مــن خــال عقــد دورات توعيــة بالســامة والصحــة المهنيــة، 	 ن ومتــدر�ب زيــادة الوعــي بالســامة لــدى الموظفــ�ي
كــة البوتــاس العربيــة،  ي �ش

يجابيــة لديهــم وتعريفهــم بمتطلبــات وسياســات الســامة المعمــول بهــا �ف بهــدف تعزيــز ثقافــة الســامة الإ
ي مجــال الســامة والصحــة 

ضافــة إلى توضيــح المخاطــر المختلفــة وطــرق الوقايــة منهــا. وقــد تــم عقــد تدريــب متخصــص مكثــف �ف بالإ
ــات  ــات والجامع ــن النقاب ــباً م ــاً منتس ز )Caliber Training( ولـــــ )82( متدرب ــ�ي ــب المتم ــج التدري ــى برنام ــاً ع ــة لــــ )84( متدرب المهني

والمراكــز المهنيــة.

• ــح العمــل، 	 ــة الشــخصية، وتصاري ــة ومســتودع الســامة المتخصصــة لتوفــري معــدات الحماي إدارة مســتودع الســامة ومعــدات الوقاي
كــة وفقــاً للمواصفــات والمعايــري الدوليــة. والنمــاذج المناســبة لجميــع موظفــي ال�ش
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• ام بمعايــري الســامة والحفــاظ عــى صحتهــم 	 ز ن عــى الالــ�ت متابعــة برنامــج حوافــز الســامة والصحــة المهنيــة بهــدف تشــجيع الموظفــ�ي
نامــج مــا  ن لهــذا ال�ب كــة البوتــاس العربيــة. وقــد بلــغ إجمــالي عــدد المنتســب�ي وســامة الآخريــن، فضــاً عــن الحفــاظ عــى ممتلــكات �ش

مجموعــه )1,246( موظفــاً.

قسم تفتيش السلامة 	2.1

ــع الشــروط  ــق م ــال، والأدوات، والمنتجــات، تتواف ــك العم ــي ذل ــا ف ــاج، بم نت ــوارد الإ ــع م ــن أن جمي ــد م ــش الســامة بالتأك يقــوم قســم تفتي
والمعاييــر الآمنــة فــي أماكــن العمــل، وذلــك وفقــاً لسياســة شــركة البوتــاس العربيــة فيمــا يتعلــق بالســامة والصحــة المهنيــة، بمــا فــي ذلــك 

ــر. ــك السياســات والمعايي ــن بتل ــن والمقاولي ــزام الموظفي ــا يتحقــق القســم مــن الت ــة. كم ــات ذات الصل ــح والمتطلب ــن واللوائ القواني

تنفيذ خطة التفتيش

فــي العــام 2023، وضــع قســم التفتيــش خطــة عمــل تضــم جميــع المصانــع والوحــدات التابعــة لشــركة البوتــاس العربيــة، وعمــل علــى تحديــد 
دارات الأخــرى ذات الصلــة، لتوفيــر بيئــة عمــل آمنــة مــن خــال الجــولات التفتيشــية المنفــذة مــن  المخاطــر داخــل بيئــة العمــل والمتابعــة مــع الإ

قبــل المفتشــين، كمــا تــم إضافــة وتحديــث قواعــد البيانــات الخاصــة بالمخاطــر والســلوكيات المحتملــة التــي قــد تــؤدي إلــى وقــوع الحــوادث.

من للأعمال
آ

داء ال
أ

مراجعة ال

تــم فــي العــام 2023 إجــراء )427( جولــة مراجعــة لــ�أداء الآمــن للأعمــال، مقارنــةً بـــ )312( جولــة فــي العــام 2022، وذلــك لقيــاس الامتثــال 
لمعــدات الحمايــة الشــخصية وتصاريــح العمــل باســتخدام نمــوذج الأداء الآمــن للأعمــال، كمــا تــم تدقيــق )528( تصريــح عمــل، وقيــاس مــدى 

امتثــال جميــع العامليــن لمعــدات الحمايــة الشــخصية.
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ضمان السلامة أثناء التوقفات

أثنــاء عمليــات إيقــاف الصيانــة، يمثــل الحفــاظ علــى بيئــة عمــل خاليــة مــن الحــوادث تحديــاً كبيــراً نظــراً لطبيعــة عمليــات الصيانــة التــي تنطــوي 
علــى مخاطــر عاليــة ووجــود عــدد كبيــر مــن العمــال فــي مــكان العمــل. ولتحقيــق بيئــة عمــل آمنــة، يعمــل قســم التفتيــش بالتعــاون مــع فــرق 

العمــل لتحديــد المخاطــر وتصحيــح أي ظــروف أو ســلوكيات غيــر آمنــة.

كمــا تــم توســيع نطــاق عمليــات التفتيــش خــال العــام 2023 لتشــمل جميــع أقســام الصيانــة والــورش والكراجــات، حيــث يتــم التفتيــش علــى 
الأدوات والمعــدات اليدويــة وأدوات الرفــع والمولّــدات والأدوات التــي تعمــل بالطاقــة الكهربائيــة والهيدروليكيــة والهوائيــة والآليــات والســقائل 

وأســطوانات الغــاز لضمــان ســامتها وســامة اســتخدامها، حيــث تــم فحــص )287( معــدة خــال العــام 2023.

قسم سلامة المقاولين الخارجيين 	3.1

تســعى شــركة البوتــاس العربيــة جاهــدة لضمــان عمــل المقاوليــن وتفعيــل تطبيــق معاييــر وأنظمــة الســامة المهنيــة مــن قبــل شــركات المقاولــة 
وتزويــد الخدمــة. تضــع شــركة البوتــاس العربيــة مســؤولية ســامة المقاوليــن الذيــن يعملــون داخــل منشــآت الشــركة ويقدمــون خدمــات لهــا علــى 
عاتقهــا، حيــث يقــوم قســم ســامة المقاوليــن الخارجييــن بمراجعــة أداء الســامة لشــركات المقاولــة التــي ســيتم التعاقــد معهــا لتنفيــذ مهــام 

فــي منشــآت الشــركة قبــل إدراجهــا فــي قائمــة المقاوليــن المعتمديــن. ويتولــى هــذا القســم عــدداً مــن المهــام الرئيســية، منهــا:

• كــة، وقــد تــم تدريــب )14,877( مقــاول 	 ن ومقدمــي الخدمــات بتوجيهــات الســامة الكافيــة قبــل دخولهــم إلى مواقــع ال�ش تزويــد المقاولــ�ي
ي العــام 2023.

�ف

• ي والكفــاءات قبــل انضمامهــم إلى الموقــع وعمــل تقييــم الأداء أثنــاء وبعــد 	
تقييــم قــدرات فريــق ســامة المقــاول والتســجيل القانــو�ن

إنجــاز العقــد.

• ات وكفــاءة المقــاول ومســتوى التدريــب، والاســتفادة مــن 	 تقييــم المخاطــر ومــدى ملاءمتهــا للمهــام المــراد القيــام بهــا ومراجعــة خــرب
ســعافات الأوليــة. ترتيبــات الطــوارئ اللازمــة مثــل؛ معــدات مكافحــة الحرائــق والإ

• وط وتعليمات السلامة.	 ام المقاول بال�ش ز ي الموقع لتقييم حالة العمل الآمنة وال�ت
تنفيذ جولات تفقدية �ف

• فحص معدات وأدوات المقاول، حيث تم فحص )415( اّلية خلال العام 2023.	

• 	. ن مجة مع المقاول�ي عقد اجتماعات منتظمة وم�ب
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ن ن الخارجي�ي توضح الأشكال والرسومات التالية أهم إنجازات قسم سلامة المقاول�ي
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طفاء والطوارئ والسلامة على الطرق قسم الإ 	4.1

تتمثــل الغايــة والهــدف العــام فــي حمايــة الأرواح والممتلــكات مــن خــال التخطيــط والتطويــر المســتمر لبرامــج الســامة، بمــا فــي ذلــك التركيــز 
دارة الطــوارئ وضمــان ســامة الطــرق. علــى الوقايــة والحمايــة مــن مخاطــر الحرائــق، وبنــاء منظومــة شــاملة ومتكاملــة لإ

فــي العــام 2023، حرصــت دائــرة الســامة علــى الاســتمرار فــي تطويــر أعمالهــا مــن خــال تحقيــق تحســينات ملموســة وتنفيــذ مجموعــة مــن 
المشــاريع والإجــراءات علــى كافــة الأصعــدة، بالتعــاون والتنســيق مــع الجهــات ذات العلاقــة والدوائــر المعنيــة.
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الوقاية من الحريق

ــة مــن  ــع أنظمــة الحماي ــى جمي ــة عل ــة الوقائي ــارات، والصيان ــع خطــط وبرامــج التفتيــش، والاختب ــذ جمي ــال لتنفي ــرة الســامة بالامتث ــزم دائ تلت
الحرائــق، وذلــك وفقــاً لجــدول زمنــي يراعــي المعاييــر ويضمــن فعاليــة وكفــاءة عمــل هــذه الأنظمــة والمعــدات. يشــمل ذلــك إجــراء الفحوصــات 
طفــاء بالغــاز النظيــف، بمــا فــي ذلــك جميــع الطفايــات  التشــغيلية وقيــاس الكفــاءة لمضخــات الحريــق، وأنظمــة الغمــر الذاتــي، وأنظمــة الإ

اليدويــة وغيرهــا مــن الأنظمــة.

طفاء والوقاية من الحرائق: إنجازات شركة البوتاس العربية في مجال الإ

• ي 	
كــة �ف ي موقــع ال�ش

وفــق خطــة التطويــر للأنظمــة العاملــة، جــرى العمــل عــى اســتبدال واســتحداث نظــام إنــذار الحريــق المعنــون �ف
ضافــة إلى إجــراء دراســة شــاملة للموقــع لاســتكمال أعمــال التحديــث لتشــمل اســتبدال مضخــات الحريــق وخطــوط شــبكة  العقبــة بالإ

. ي
طفــاء الأرضيــة وفــق الحســابات الهيدروليكيــة والاحتيــاج المــا�ئ الإ

• ة 	 كــة النمــري ي �ش
ي الخــاص بمســتودع تخزيــن أســطوانات الغــاز �ف

جــرى العمــل عــى اســتبدال مضخــات الحريــق لنظــام الغمــر الــذا�ت
ضافــة إلى اســتبدال الخطــوط ولوحــات التحكــم وكافــة الملحقــات. ، بالإ ن للأمــاح المختلطــة والطــ�ي

• ي مواقــع عــدة شــملت هنجــر 	
اســتمرار التوســعة عــى شــبكة اطفــاء الحريــق حيــث تــم العمــل عــى اســتحداث مجموعــة مــن الخزائــن �ف

هــا مــن المواقــع. ي العقبــة، المخــثر الســاخن وغ�ي
كــراج الشــاحنات، منطقــة التفريــغ �ف

• ن مســتوى الخدمــة 	 ي رفــع الكفــاءة وتحســ�ي
ي تســهم �ف

ــ�ت ــاس بالأجهــزة والمعــدات اللازمــة ال ي البوت
ــد مركــز دفــاع مــد�ن وي ز الاســتمرار ب�ت

ي رفــد المركــز بقــارب إنقــاذ، ومعــدات قــص متخصصــة، كمــا تــم تعزيــز معــدات 
ي العــام المــا�ض

كــة. حيــث تــم �ف داخــل مواقــع ال�ش
ضافــة إلى اســتحداث بعــض الآليــات خــال هــذا العــام، وســيتم اســتبدال بقيــة الآليــات خــال  نقــاذ مــن المرتفعــات، بالإ نــزال والإ الإ

الأعــوام القادمــة.

• كــة بهــدف إدراج كافــة متطلبــات الوقايــة والحمايــة مــن الحرائــق ضمــن المشــاريع 	 التعــاون والتنســيق المســتمر مــع مختلــف إدارات ال�ش
ي تســتند إلى المعايــري والمواصفــات الدوليــة وكــودات الوقايــة 

ي والــ�ت
التوســعية، بمــا يحقــق الامتثــال التــام لمتطلبــات الدفــاع المــد�ن

والحمايــة مــن مخاطــر الحرائــق.

شركة البوتاس العربية I التقرير الســنوي 762023



إدارة الطوارئ

تنــدرج جهــود فريــق إدارة الطــوارئ تحــت إطــار سياســة الشــركة المكرسّــة لتحســين إدارة الطــوارئ، كمــا تســعى دائــرة الســامة إلــى وضــع إدارة 
طــار بمرحلتــي الاســتعداد والاســتجابة، ويمتــد إلــى  الطــوارئ ضمــن إطــار شــمولي يغطــي جميــع المراحــل والاحتياجــات الرئيســية. يبــدأ هــذا الإ

مرحلتــي التخفيــف والتعافــي، بهــدف بنــاء منظومــة متكاملــة تلبــي احتياجــات كل مرحلــة مــن مراحــل الطــوارئ بطريقــة متناســقة وفعّالــة.

إنجازات شركة البوتاس العربية في مجال إدارة الطوارئ:

• ي ذلــك 	
ي تطــرأ عليهــا، بمــا �ف

ات الــ�ت ي تراعــي كافــة المســتجدات والمتغــري
الاســتمرار بإجــراء التحديــث المســتمر عــى خطــط الطــوارئ الــ�ت

دارات  ي تعــىن بالاســتعداد والتأهــب للمواســم الشــتوية، بالتعــاون والتنســيق مــع كافــة الإ
إعــداد وتوزيــع خطــط الطــوارئ الفرعيــة الــ�ت

ذات العلاقــة.

• ي بواقــع 	
كة مــع الدفــاع المــد�ن ي العــام 2023 عــدة تماريــن وتدريبــات مشــرت

طبقــاً للخطــة الموضوعــة، فقــد أجــرى فريــق إدارة الطــوارئ �ف
. ي

ي موقعــي العقبــة وغــور الصــا�ف
نقــاذ �ف طفــاء والإ )6( تماريــن بفرضيــات متنوعــة شــملت الإخــاء والإ

• ك 	 كة مــع الجهــات الحكوميــة ومؤسســات الدولــة بهــدف التنســيق المشــرت ي جميــع اجتماعــات لجــان الطــوارئ المشــرت
المشــاركة الفعّالــة �ف

ي الحــالات الطارئــة.
ودعــم الجهــود الوطنيــة �ف

• ي 	
كــة البوتــاس العربيــة �ف ، تــم عقــد عــدة دورات تدريبيــة لموظفــي �ش ي

بالتعــاون والتنســيق مــع مركــز التدريــب ومديريــة الدفــاع المــد�ن
ســعافات الأوليــة للمجموعــات المســتهدفة حيــث  ، ركــزت هــذه الــدورات التدريبيــة عــى مجــال الإ ي

مواقــع العمــل بالعقبــة وغــور الصــا�ف
تــم تدريــب مــا مجموعــه )250( موظــف.

• نشــاءات، 	 ي الكراجــات، والإ
ي البوتــاس، تــم عقــد عــدة حلقــات تدريبيــة ميدانيــة داخــل مواقــع العمــل �ف

بالتعــاون مــع مركــز دفــاع مــد�ن
هــا مــن المواقــع، حيــث شــملت التعريــف بمخاطــر الحريــق  والمشــاغل الميكانيكيــة، والمســتودعات، ومواقــع الصيانــة الخارجيــة، وغ�ي

والتدريــب عــى اســتخدام طفايــات الحريــق والتعريــف بأنواعهــا.
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سلامة الطرق

إنجازات شركة البوتاس العربية في مجال سلامة الطرق:

• كــة مــن خــال إجــراء الدراســات والمســوحات اللازمــة بهــدف تعزيــز الواقــع 	 ي إجــراء التحســينات المروريــة داخــل مواقــع ال�ش
الاســتمرار �ف

ــة،  ــة، مثــل الشــواخص المروري وري ــة. وتتضمــن هــذه التحســينات توفــري الوســائل والمســاعدات الض� المــروري عــى الطــرق الداخلي
هــا مــن الإجــراءات والتدابــري اللازمــة لتعزيــز  ومخفضــات السرعــات، ولوحــات الــرادار، وعــوارض حمايــة خطــوط الضغــط العــالي وغ�ي

الســامة عــى الطــرق.

• ن موقــع غــور 	 رة عــى الطريــق العــام الــذي يربــط بــ�ي مــن ناحيــة أخــرى، وفيمــا يتعلــق بمتابعــة ورصــد العيــوب والمناطــق المتــرض
ســكان بهــدف  ي وموقــع العقبــة، تواصــل دائــرة الســامة المتابعــة والتنســيق مــع الجهــات المعنيــة ووزارة الأشــغال العامــة والإ

الصــا�ف
إجــراء الإصلاحــات اللازمــة بمــا يضمــن العبــور الآمــن لأســطول نقــل المنتــج عــرب هــذا الطريــق العــام.

• ي العــام 2023 مقارنــةً مــع العــام 	
ي تعرضّــت لهــا شــاحنات نقــل المنتــج �ف

ي عــدد الحــوادث الجســيمة الــ�ت
تــم تســجيل انخفــاض واضــح �ف

ي العــام 2023.
2022، حيــث تــم تســجيل حــادث واحــد فقــط �ف

• ي مراقبــة ومتابعــة السرعــات اليوميــة للشــاحنات باســتخدام نظــام التتبــع، حيــت يتــم رفــع تقاريــر يوميــة وأســبوعية توضــح 	
الاســتمرار �ف

كــة مــن قِبــل مســتخدمي الطريــق العــام، ويتــم متابعتهــا  ي تــرد إلى ال�ش
ضافــة إلى ذلــك، يتــم رصــد الشــكاوى الــ�ت معــدلات السرعــة. بالإ

كــة. ي ال�ش
بشــكلٍ مبــا�ش مــع إدارة النقــل والكراجــات �ف

• ي ذلــك طــرق منطقــة الســدود وذلــك 	
تــم العمــل بالتعــاون والتنســيق مــع قســم الحركــة عــى تعريــف جميــع الطــرق الداخليــة بمــا �ف

ي ذلــك بهــدف الحــد مــن الحــوادث المروريــة وتعزيــز 
ي يرتكبهــا بعــض مســتخدمي المركبــات. يــأ�ت

لرصــد جميــع مخالفــات السرعــة الــ�ت
ة والمتوســطة. الســامة عــى الطــرق بمــا يشــمل المركبــات الصغــري

• ، تــم عقــد دورات تدريبيــة تعاقديــة مخصصــة لســائقي الشــاحنات 	 ي
بالتعــاون والتنســيق مــع مركــز التدريــب والمعهــد المــروري الأرد�ن

ــة بهــدف رفــع  ــادة الآمن ــاع جميــع قواعــد القي ي هــذه الــدورات عــى اتب
ز �ف كــ�ي ــة وســائقي الرافعــات الشــوكية. تــم ال�ت ــات الثقيل والآلي

افيــة. ن والوصــول بهــم إلى مســتوى القيــادة الاح�ت كفــاءة الســائق�ي

• كــة، بغيــة 	 ي ال�ش
ي العــام 2023 لـــ )115( ســائقاً مــن ســائقي الشــاحنات �ف

قــام قســم الطــوارئ وســامة الطــرق بعقــد جلســات توعويــة �ف
رشــاد بشــأن أســباب الحــوادث  ي قــد تواجههــم عــى الطريــق العــام. تضمنــت هــذه الجلســات الإ

توعيتهــم بالمخاطــر الشــائعة الــ�ت
ي يجــب اتباعهــا.

ح الإجــراءات الآمنــة الــ�ت ضافــة إلى �ش المروريــة وكيفيــة تجنبهــا، بالإ
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نـتــاج الإ
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نتاج14. الإ

ــاج  نت ــادة بنســبة )‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌9%( عــن خطــة الإ ــاس فــي العــام 2023 مــا يعــادل )2,780,000( طــن أي بزي ــة مــن البوت ــاس العربي ــاج شــركة البوت ــغ إنت بل
ــن. ــة )2,560,000( ط ــنوية البالغ الس

نتاج بأنواعه. ويبين الجدول والشكل التاليين كميات ونسب الإ

النسبة المئويةالكمية )طن(النوع

‌‌‌‌‌‌‌‌‌43.5%1,209,726بوتاس أبيض عادي

‌‌‌‌‌‌‌‌‌36.9%1,024,832بوتاس أبيض ناعم

ي ‌‌‌‌‌‌‌0.3%7,650بوتاس أبيض حبي�ب

ي  ‌‌‌‌‌‌‌15.4%428,405بوتاس أحمر حبي�ب

‌‌‌‌‌‌‌3.9%109,387بوتاس أحمر عادي

‌‌‌‌‌‌‌‌‌100%2,780,000المجموع

نتاج بأنواعه  كميات ونســب ا��

%50

%40

%30

%20

%10

%0


 حبي�	 أبيض  
 بوتاس  حبي�	 أحمر  أبيض عاديبوتاس  بوتاس  ناعمبوتاس أحمر عادي أبيض  بوتاس 

1,209,726

1,024,832

428,405

7,650109,387
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ومــن الجديــر بالذكــر أن نقــل البوتــاس إلــى موقــع العقبــة وشــركة بروميــن الأردن وشــركة صناعــات الأســمدة والكيماويــات العربيــة )كيمابكــو( يتــم 
بواســطة شــاحنات الشــركة، بينمــا يتــم تحميــل البوتــاس لشــركة الأســمدة اليابانيــة الأردنيــة ومــن مســتودع الموقــع بواســطة شــاحنات المشــترين 

مــن موقــع الشــركة فــي غــور الصافــي.

ويبين الجدول والشكل التاليين كميّات البوتاس المنقولة خلال العام 2023.

النسبة ‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌% الكمية )طن( الجهة

%‌‌‌‌‌‌‌82.8 2,296,340 مستودع العقبة

%‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌11.1 308,465 / بيع مبا�ش من الموقع ي
مستودع غور الصا�ف

%‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌4.2 115,347 كة صناعات الأسمدة والكيماويات العربية )كيمابكو( �ش

%‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌1.9 54,041 ن الأردن كة بروم�ي �ش

%‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌100 2,774,192 المجموع
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كميــات البوتــاس المنقولة خ�ل العام 2023 (طن)

%100

%80

%60

%40

%20

%0
� بروم�� كة  ��

ا��ردن
ا��سمدة كة صناعات  ��

والكيماويــات العربية (كيمابكو)
العقبة مستودع  مستودع

�
الصا�� غور 

2,296,340

308,465 54,041115,347

ويبين الشكل التالي كميات البوتاس المنقولة إلى مستودع العقبة حسب الصنف والتي بلغت )2,296,340( طن.

كميــات البوتاس المنقولة إ� مســتودع العقبة حســب الصنف (طن)

 � حبي�� أحمر  بوتاس  404,599

 � حبي�� أحمر  بوتاس  2,504

أبيض عادي 1,043,057بوتاس 

ناعم أبيض  بوتاس  758,780 87,400بوتاس أحمر عادي

جما�� ا��

2,296,340
طن
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التســـويـق 
ــات والمبيع
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التسويق والمبيعات15.

ة عن المشهد العالمي نبذة عامَّ

يمــرُّ ســوقُ السّــلع بــدوراتٍ متتاليــةٍ صعــوداً وهبوطــاً بيــنَ الفَينَــةِ والأخــرى، فتشــهدُ الأســعار خلالهــا رواجــاً غيــرَ عــاديٍّ أحيانــاً، وتتلاشــى كذلــك 
ــلُ علــى ذلــك بــدورات الأعمــال لعامــيّ 2008 و2022، وهنالــك أيضــاً دورات قصيــرة المــدى  الأمــر بتســارعٍ مفاجــئٍ وعميــقٍ أحيانــاً أخُــرى، وندلِّ
والتــي تنطــوي علــى تقلُّبــاتٍ أقــلَّ فــي الأســعار، ومثــالٌ عليهــا تلــك التــي بــدأت فــي منتصــف العــام 2020 وانتهــت مــع نهايــة العــام 2022 

يَــةً إلــى انخفــاضٍ فــي أســعار البوتــاس )MOP( بحوالــي )%‌‌‌‌‌50(. مؤدِّ

يتَّســم الوضــع الرَّاهــن لســوق الأســمدة بنمــوٍّ متواضــعٍ، فهــو مرتبــط ارتباطــاً وثيقــاً بالنمــو فــي الناتــج المحلــيّ الإجمالــيّ العالمــيّ، والــذي نمــا 
ــل لا  ــس هــذا فحســب، ب ــه للعــام 2022. لي ــدره )‌‌‌‌‌‌‌‌‌0.5%( عن ــاً تراجعــاً وق ق ل )‌‌‌‌‌‌‌‌‌3%( ومُحقِّ ــي العــام 2023 بمعــدَّ ــا ف ــاً م لٍ متباطــئٍ نوع بمعــدَّ
يــة إلــى التراجــع فــي  لات النمــو الاقتصــادي فقــط، فمــن العوامــل الأخــرى المؤدِّ يمكــن اختــزال التَّراجــع فــي ســوق الأســمدة بالتراجــع فــي معــدَّ
ســوق الأســمدة أيضــاً فــي العــام 2023 وَفــرةِ المعــروض مــن الأســمدة، وتباطــؤ الطلــب العالمــيّ عليهــا، وافتقــار العــام 2023 إلــى العوامــل 
ــروف مجتمعــةً فــي إبطــاء ســوق  ــن 2021 و2022، وســاهمت هــذه الظُّ ــادة أســعار الأســمدة فــي العامي ت لزي ــي أدَّ ة الت بات الأساســيَّ والمســبِّ

الأســمدة العالمــي للعــام 2023.

اتج المحلي الإجمالي العالمي السنوي خلال الفترة )2000 – 2023(. يوضح الرسم البياني أدناه نمو النَّ

جما�
 العالمي الســنوي (2000 - 2023) 
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المتقدمة ا	قتصادات  ا	�سواق الناشــئة وا	قتصادات النامية العالم 

ــة تلُقــي بِرحاهــا علــى  تظُهــر نِســب النمــو المتباطِئــة للناتــج المحلــيّ الإجمالــيّ الحقيقــيّ عالميّــاً أنَّ الفتــرة )2022 – 2023( حملــت تداعيــاتٍ جمَّ
نفــاق الاســتهلاكي خــال الفتــرة )2023 – 2024( إلــى انخفــاضٍ فــي أســعار  ســوق الأســمدة، ليــس هــذا فحســب، بــل وســيؤدي الانخفــاض فــي الإ
ــا يؤثِّــر علــى ســوق الأســمدة بشــكلٍ عــام وســوق البوتــاس )MOP( بشــكلٍ خــاص. ومــع ذلــك،  الســلع الأساســيَّة جــرَّاء انخفــاض الطَّلــب عليهــا، ممَّ
عــاً  ر الاتحــاد الدولــيّ للأســمدة )IFA( أن الاســتهلاك العالمــيّ للأســمدة قــد شَــهد انتعاشــاً طفيفــاً بنحــو )‌‌‌‌‌‌‌‌‌2.6%( فــي العــام 2023، ومتوقِّ فقــد قــدَّ
ــق  ــارةً للقل ــر إث ــة الأكث ــى أنَّ القضيَّ ــى نحــو )‌‌‌‌‌‌‌‌‌2%(، كمــا أفــاد )IFA( كذلــك إل تباطــؤاً فــي نمــو اســتهلاك الأســمدة للعــام 2024 حتــى يصــل إل
ــل تكاليفهــا مــن قِبَــل المزارعيــن مدفوعــةً بتراجــعٍ  والمتعلّقــة بالتأثيــر قصيــر الأجــل لتقليــل اســتخدام الأســمدة هــي تراجــع القــدرةِ علــى تحمُّ
عــة النَّاجمــة  ــر المتوقَّ ــة غي ــي )El Niño( والأحــداث الجوي ــردد الجنوب لأســعار المحاصيــل، والســبب الآخــر يدعــو )IFA( للقلــق هــو ظاهــرة الت

اتهــا تهديــداً للأمــن الغذائــي العالمــيّ. ــة تحمــل فــي طيَّ راعــات فــي المناطــق الزراعيَّ عنهــا، وقــد عبّــر الاتِّحــاد عــن قلقــهِ بــأنَّ الصِّ

ــبب  ــك بس ــلباً، وذل ــا س ــاس )MOP( فيه ــى البوت ــب عل ــر الطل ــاس )MOP(، تأثَّ ــود البوت ــم لعق ــي العال ــوق ف ــر س ــي أكب ــدُّ ثان ــي تع ــد الت فالهن
ة البوتــاس  عــم وظــروف الســوق المعاكســة. وعلــى صعيــد البلــدان الرئيســية مــن حيــث اســتيراد الأســمدة، فــإنَّ طلبهــا علــى مــادَّ انخفــاض الدَّ
يتأثَّــر ســلباً عنــد ارتفــاع الــدولار الأمريكــي مقابــل عملاتهــا، ممــا يؤثِّــر أيضــاً بشــكلٍ كبيــر علــى رفــع هوامــش التكلفــة للمســتوردين بســبب ارتفــاع 
أســعار الفائــدة الأمريكيــة وانخفــاض قوتهــم الاســتيراديَّة، عــاوةً علــى ذلــك، فــإن الانخفــاض الحــادّ فــي أســعار الســلع الزراعيــة مثــل الــذرة 
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ــرٍ مــن قــدرة المزارعيــن  ــلَ وبشــكلٍ كبي ــا وزيــت النخيــل قلَّ والقمــح وفــول الصوي
ــدرة  ــت ق ــي أضعف ــوى الت ــذه الق ــرت ه ــمدة، فتضاف ــف الأس ــل تكالي ــى تحمُّ عل
ــل التكاليــف، وأصبحــت أكثــر وضوحــاً بعــد انخفــاض أســعار  المزارعيــن علــى تحمُّ
ة  روة 2022، فقــد شــهدت الفتــرة الممتــدَّ المحاصيــل بشــكلٍ كبيــرٍ بعــد عــام الــذُّ
مــن كانــون الثانــي 2023 وحتــى كانــون الأول 2023 انخفاضــاً ملحوظــاً فــي أســعار 
ــبة )‌‌‌‌‌‌‌‌‌15%( و)‌‌‌‌‌‌‌‌‌30%( و)%‌‌‌‌‌‌‌‌‌15( ــح بنس ــل والقم ــت النخي ــذرة وزي ــا وال ــول الصوي ف

و)‌‌‌‌‌‌‌‌‌25%( على التوالي.

ــة وأســعار  ت ظــروف التوريــد إلــى انخفــاض أســعار الأســمدة بصــورة عامَّ كمــا أدَّ
ــروف  البوتــاس )MOP( علــى وجــه الخصــوص فــي العــام 2023، ومــن هــذه الظُّ
ارتفــاع مخزونــات البوتــاس )MOP( فــي الصيــن والبرازيــل، عــدا عــن قيــام 
مــوردي البوتــاس الكبــار فــي بيلاروســيا وروســيا بحــلِّ تعقيــدات التصديــر وتجــاوز 
ــاس  ــن البوت ــروض م ــع المع ــى رف ــا أدّى إل ــام 2023، مم ــال الع ــات خ التحدي
)MOP(، فقــد تــمَّ حــلُّ معظــمِ التحديــات المتعلقــة بالعقوبــات التجاريَّــة علــى 
 )Klaipeda( بيلاروســيا، وخاصــةً التحــدي المتمثــل في الشــحن مــن مينــاء كلايبيــدا
ــع قيامهــا  فــي ليتوانيــا، وبـَـرَز تحجيــم العقبــات مِــن قِبَــل بيلاروســيا مــن خــال توقُّ
ــر ــةً بتصدي ــام 2023 مقارن ــاس )MOP( ع ــن البوت ــن م ــون ط ــر )9.2( ملي بتصدي

ــرُّوس أيضــاً  ــل اســتطاع المنتجــون ال ــر، ب دات التَّصدي ــى محــدِّ ــب عل ــون طــن عــام 2022. ليــس البيلاروســيون وحدهــم مــن تغلَّ )5 – 6( ملي
دات التَّصديــر التــي كانــت تواجههــم، وتلــك المحــددات ســاهمت فــي خفــضِ قدراتهــم التصديريَّــة مــن البوتــاس  التَّخلُّــص مــن معظــم محــدِّ
ة مــن البوتــاس )MOP( مــرَّة أخــرى بمقــدار  ــعُ أن ترتفــع الصــادرات الروســيَّ )MOP( فــي عــام 2022 إلــى أقــلَّ مــن )10( مليــون طــن، ولكــن يتُوقَّ
)3( ملاييــن طــن فــي العــام 2023 لتصــل إلــى نحــو )13( مليــون طــن، ثــمَّ ستســتأنف روســيا متوســط صادراتهــا الطبيعــي فــي العــام 2024.

ــكك الحديديَّــة المســتمرَّة مــن بيلاروســيا  وبالنَّظــر إلــى ســوق البوتــاس )MOP( فــي الصيــن فهــو يتحــلَّ بفائــضٍ فــي العــرض؛ بســبب شــحنات السِّ
ــة حاليــاً مخزونــاً قياســياً مــن البوتــاس )MOP( يبلــغ مــا يقُــارب )3( ملاييــن طــن. ليــس هــذا فقــط،  وروســيا، حيــثُ تمتلــك الســوق الصينيــة المحليَّ
ــراع مُلقِيــاً بظلالــه  ــكك الحديديَّــة مــن بيلاروســيا باتِّجــاه الصيــن وحتــى وقتنــا الرَّاهــن. ومــن ناحيــة أخــرى، امتــدَّ أثــر الصِّ بــل وتســتمر شــحنات السِّ
عــة فــي غــزة بإحــداث توتُّــراتٍ فــي البحــر الأحمــر، ممــا  بَت الحــرب غيــر المتوقَّ علــى ســوق البوتــاس )MOP( فــي نهايــة العــام 2023، حيــث تســبَّ
ــل مــن الربــح للطــن بســبب زيــادة  أثَّــر علــى الشــحنات التجاريَّــة وإخراجهــا عــن مســارها المُعتــاد إلــى طــرق أبعــد وأكثــرَ تكلفــةً، ممــا قــد يقلِّ

تكاليــف الشــحن والتأميــن، وكلمــا اســتمرت الحــرب، زادت التوقعــات بــأن تصبــح ظــروف الســوق أكثــر تعقيــداً.
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وعلــى صعيــدٍ آخــر، أفــادت وزارة الزراعــة الأمريكيــة )USDA( أن نســبة 
المخــزون إلــى الاســتخدام العالمــيّ للمحاصيــل وعلــى رأســها القمــح 
ــق محصــول  تشــهَد تراجعــاً بالمقارنــة مــع الســنوات السّــابقة، فقــد حقَّ
القمــح للعــام 2023 تراجعــاً وقــدره )‌‌‌‌‌‌‌‌‌4.7%( فــي نســبة المخــزون إلــى 
ــول  ــزون محص ــبة مخ ــا نس ــام 2022، بينم ــةً بالع ــتخدام مقارن الاس
ــراً ملحوظــاً فــي العــام 2023،  الــذرة إلــى الاســتخدام لــم تشــهد تغيُّ
بينمــا زادت نســبة مخــزون فــول الصويــا إلــى الاســتخدام بنســبة 
ــة،  ــورةٍ عامَّ ــام 2022. وبص ــة بالع ــم مقارن ــتوى العال ــى مس )‌‌‌‌‌‌‌‌‌8%( عل
ــة  ــات المتاح ــس المخزون ــتخدام تقي ــى الاس ــزون إل ــبة المخ ــإنَّ نس ف
ــر  ــاً أو كتصدي ــا محلي ــلعة ذاته ــتخدام الس ــن اس ــة م ــلعة كحص للس
لمــدة ســنة تســويقية، فتشــير النِّســبة المنخفضــة إلــى شُــحِّ المعــروض 
مــن الســلعة مقارنــةً بالطلــب عليهــا ممــا يعنــي أن الأســعار قــد ترتفــع 

فــي المســتقبل.

المخزون العالمي مــن محصول القمح:
� مقابل نســبة ا�ســته	ك
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المخــزون العالمي من محصول الذرة:
� مقابل نســبة ا�ســته�ك
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� مقابل نســبة ا�ســته	ك
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نتاج العالميّ من البوتاس الإ

شــهد العــام 2023 ارتفاعــاً فــي إنتــاج مــادة البوتــاس عالميــاً بواقــع )68.8( مليــون 
ــذا  ــزى ه ــن، ويعُ ــون ط ــغ )61.5( ملي ــام 2022 البال ــاج للع نت ــةً بالإ ــن مقارن ط
ــيا  ــن روس ــي كل م ــات ف ــاج والمبيع نت ــادة الإ ــى زي ــام الأول إل ــي المق ــاع ف الارتف

ــة لاوس. ــيا وجمهوري وبيلاروس

ــدادات  ــاً بإم ــواق انخفاض ــن الأس ــد م ــه العدي ــهدت في ــذي ش ــت ال ــي الوق وف
ــر  ــم يتغي ــة، ل ــارة الأوروبي ــي الق ــاً ف ــيا وخصوص ــيا وبيلاروس ــن روس ــاس م البوت
مــدادات فــي أســواق أخــرى بــل وازداد فــي بعضهــا، كالبرازيــل والصيــن،  حجــم الإ
ــادة  ــى معــدلات الاســتيراد المعت ــد عل ــى وجــه التحدي ــن عل فقــد حافظــت الصي
مــن روســيا، فــي حيــن ازدادت الشــحنات الــواردة مــن بيلاروســيا وجمهوريــة لاوس 
ــي طــرأت  ــرات الت ــي ذلــك فــي أعقــاب التغي ــى معــدلات قياســية، ويأت لتصــل إل
علــى مســارات البيــع والشــحن فــي العــام 2022 نتيجــة العقوبــات التــي فرضتهــا 
الولايــات المتحــدة الأمريكيــة والاتحــاد الأوروبــي علــى بيلاروســيا، والتــي ترافقــت 
ــع  ــا دف ــا، مم ــي ليتواني ــدا )Klaipeda( ف ــاء كلايبي ــر مين ــر عب ــق التصدي ــع تعلي م
ــكك  شــركة بيلاروســكالي )BPC( إلــى الاعتمــاد بشــكلٍ كلــيٍّ علــى النقــل بواســطة السِّ
ــير  ــة، وتش ــئ العالمي ــن والموان ــى الصي ــر إل ــيا للتصدي ــئ روس ــة وموان الحديديِّ
التقديــرات إلــى أنَّ إجمالــي إنتــاج مــادة البوتــاس مــن بيلاروســيا قــد بلــغ )10.2( 

ــل )5.3( مليــون طــن فــي العــام 2022. مليــون طــن فــي العــام 2023 مقاب

يوضح الجدول أدناه إنتاج البوتاس حسب الدولة )مليون طن(

20232022202120202019الدولة / المنطقة

23.723.7242321.5أمريكا الشمالية

13.19.714.913.512.2روسيا

10.25.313.312.411.9بيلاروسيا

4.44.74.54.54.2إسرائيل/إسبانيا

/لاوس/أوزباكستان ن 9.29.788.38.6الص�ي

2.82.72.62.62.5الأردن

4.34.34.64.73.6ألمانيا

1.11.41.821.4أمريكا اللاتينية

جمالي 68.861.573.77165.9الإ

نتاجيــة  نتاجيــة مــن البوتــاس، فمــن المتوقــع أن تزيــد طاقتهــا الإ هــذا وقــد اســتمرت شــركة بيلاروســكالي )BPC( فــي مشــاريع توســيع لطاقتهــا الإ
بنحــو )1.5( مليــون طــن خــال العــام 2024.

ــاً فــي نقــل شــحناتها مــن  أمــا فــي روســيا، فقــد واجهــت شــركتي يورالكالــي )Uralkali( وشــركة يوروكيــم )Eurochem( المنتِجَيــن للبوتــاس تعطُّ
ضافــة إلــى التحديــات الأخــرى التــي أوجدتهــا العقوبــات المفروضــة مــن قِبَــل الولايــات المتحــدة الأمريكيــة والاتحــاد الأوروبــي  مــادة البوتــاس بالإ
علــى روســيا فــي أعقــاب الحــرب الروســية الأوكرانيــة. ولكــن أيــاً مــن هــذه الصعوبــات لــم تقــف عقبــةً أمــام يورالكالــي )Uralkali( التــي نجحــت 
فــي العــام 2023 فــي إعــادة توجيــه منتجاتهــا لاســتهداف أســواق مثــل الصيــن والبرازيــل، وقــد أثمــرت هــذه الخطــوة الاســتراتيجية عــن إنتــاج 
مــا يصــل إلــى )9.9( مليــون طــن متجــاوزةً بذلــك إنتــاج عــام 2022 البالــغ أقــل مــن )7( مليــون طــن، أمــا شــركة يوروكيــم )Eurochem( فمــن 

المتوقــع أن يكــون إنتاجهــا للعــام 2023 أعلــى بقليــل مــن إنتــاج عــام 2022 وبمــا يقُــارب )3( مليــون طــن.
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وبالانتقــال إلــى كنــدا، نجــد أن شــركة نوتريــن )Nutrien( قــد ســجلت ارتفاعــاً فــي مبيعاتهــا خــال العــام 2023 بواقــع )13.20( مليــون طــن، 
مقابــل )12.90( مليــون طــن مــن المبيعــات فــي العــام الســابق، وجــاء هــذا الارتفــاع نتيجــةً لانتعــاش الطلــب العالمــي، والتوقعــات بانخفــاض 
نتــاج فــي روســيا وبيلاروســيا فــي النصــف الأول مــن ذلــك العــام. ولكــن مــا لبثــت شــركة نوتريــن )Nutrien( حتــى واجهــت بعــض التحديــات  الإ
ــل إلــى  لاحقــا؛ً نظــراً لتوقّــف حركــة تحميــل البضائــع مؤقتــاً مــن مينــاء فانكوفــر )Vancouver( بســبب إضــراب العمــال فــي المينــاء دون التوصُّ
اتفــاق يوقــف الاحتجاجــات إلا بعــد مــرور شــهر تقريبــاً مــن المفاوضــات، فــي حيــن أنَّ الجفــاف وانخفــاض منســوب الميــاه فــي قنــاة بنمــا أدى 
إلــى إعاقــة حركــة الســفن، وســبَّب تعطُّــاً فــي حركــة الشــحن مــن كنــدا إلــى وجهــات أخــرى مثــل البرازيــل. مــن جهــةٍ أخــرى، ســجلت صــادرات 
مــادة البوتــاس الكنديــة عبــر الولايــات المتحــدة الأمريكيــة أدنــى معــدلات لهــا منــذ ســنوات عديــدة خــال الربــع الثالــث مــن العــام فــي ظــلِّ 
ــال  ــل لأعط ــدات التحمي ــت مع ــث تعرَّض ــة، حي ــن الأمريكي ــة أوريغ ــي ولاي ــد )Portland( ف ــاء بورتلان ــن مين ــاس م ــادة البوت ــر م ــل تصدي تعطُّ

جســيمة.

نتــاج البوتــاس فقــد ســجلت زيــادةً فــي المبيعــات بفضــل انتعــاش الطلــب علــى مــادة البوتــاس خــال  أمــا شــركة موزاييــك )Mosaic( الكنديــة لإ
النصــف الثانــي مــن العــام 2023، إذ وصــل إجمالــي مبيعاتهــا إلــى )8.7( مليــون طــن فــي العــام 2023، مــا يشــير إلــى تحســن المبيعــات مقارنــة 

بمبيعــات العــام الســابق البالغــة )8.1( مليــون طــن. 

نتــاج عــام  هــذا ومــن المتوقــع أن إنتــاج أمريــكا الشــمالية مــن مــادة البوتــاس فــي العــام 2023 قــد يبلــغ )23.7( مليــون طــن وبمســتوىً مقــارب لإ
نتاجيــة الخاملــة  2022، وفــي المقابــل علّقــت كل مــن شــركة نوتريــن )Nutrien( وموزاييــك )Mosaic( خططهمــا الرّاميــة إلــى تفعيــل الطاقــة الإ
بحلــول 2025 نظــراً لتوقــع زيــادة المعــروض مــن المنتجيــن المنافســين وكذلــك احتماليــة تراجــع الطلــب مســتقبلاً. وكان مــن أبــرز المســتجدات 
علــى الســاحة الكنديــة إعــان شـــركة بـــي إتـــش بـــي )BHP( فــي أكتوبــر مــن العــام 2023 عــن اعتمــاد المرحلــة الثانيــة )S2( مــن مشــروع منجــم 
يانســين )Jansen( للبوتــاس فــي ساسكاتشــوان، إذ تنــوي الشــركة اســتثمار )4.9( مليــار دولار فــي تطويــر المرحلــة الثانيــة بإنتاجيــة تبلــغ )4.36( 
ــة القصــوى،  نتاجي ــة الإ ــى نحــو )8.5( طــن ســنوياً حــال تشــغيله بالطاق ــة المشــروع بالمجمــل إل ــع أن تصــل إنتاجي طــن ســنوياً، ومــن المتوقَّ

نتــاج مــادة البوتــاس فــي العالــم. ليصبــح بذلــك أكبــر منجــم منفــرد لإ

ما بعــد  أمــا فيمــا يتعلــق بالقــارة الأوروبيــة، فقــد تمكنــت شــركة كــي + إس )K+S( مــن تعزيــز مكانتهــا الاســتراتيجية فــي الســوق الأوروبيــة لا ســيَّ
اســتبعاد روســيا وبيلاروســيا مــن المشــهد العــام، إذ أســهمت العقبــات الماثلــة أمــام الاســتيراد مــن روســيا وبيلاروســيا بالتزامــن مــع مشــكلات 
نتــاج التــي أثــرت فــي عمليــات شـــركة آي ســـي إل )ICL( فــي إســبانيا بــدور كبيــر فــي تشــكيل العوامــل الحيويــة المؤثــرة في أداء شــركة كــي + إس  الإ
)K+S( فــي الســوق الأوروبيــة، وأمــا شــركة آي ســي إل )ICL( فقــد بلــغ إنتاجهــا فــي العــام 2023 حوالــي )4.38( مليــون طــن بانخفــاض مقــداره 
نتــاج الليثيــوم، حيــث يقــدر إنتــاج  )316( ألــف طــن عــن عــام 2022. مــن جهــةٍ أخــرى، اســتمرتّ شــركة إس كيــو إم )SQM( بإعطــاء الأولويــة لإ

الشــركة مــن مــادة البوتــاس للعــام 2023 بحوالــي )1.1( مليــون طــن.
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ــة مســتوى إنتــاج قياســيَّ هــو الأعلــى فــي تاريخهــا حيــث وصــل إلــى )2.78( مليــون طــن فــي العــام  قــت شــركة البوتــاس العربيَّ وفــي المقابــل، حقَّ
2023 مقارنــةً بـــ )2.68( مليــون طــن فــي العــام 2022، أي بزيــادةً بنســبة )‌‌‌‌‌‌‌‌‌4%( عــن العام الســابق.

نتــاج المحلــي فــي العــام 2023 إلــى )6.40( مليــون طــن مقارنــةً بـــ )7.46( مليــون طــن فــي العــام 2022،  أمــا فــي الصيــن، فقــد انخفــض الإ
نــت جمهوريــة لاوس مــن توســيع حصتهــا فــي ســوق البوتــاس بفضــل الجهــود الحثيثــة والملموســة مــن قِبَــل منتجــي  وبعكــس الصيــن فقــد تمكَّ
ــة فــي  ــل قفــزة نوعيَّ ــون طــن فــي العــام 2023، مــا يمث ــة بالمجمــل )2.37( ملي ــة، فقــد أنتجــت الدول نتاجي ــاس لرفــع طاقتهــم الإ مــادة البوت

إنتاجهــا مقارنــةً بالعــام 2022 الــذي بلــغ )1.18( مليــون طــن.

نتاج العالمي من البوتاس في العام 2023. يوضح الرسم البياني أدناه نسبة الإ

� العام2023  
نتاج العالمــي من البوتاس �� نســبة ا��

19%روسيا

ا��ردن %4

الشمالية أمريكا 
/�وس/أوزباكستان � الص��

ال�تينية أمريكا 

بي�روسيا %15

%35

ألمانيا%2 %6

%13

إ�ائيل/إسبانيا %6

شحنات البوتاس والطلب العالميَ

بلــغ حجــم شــحنات البوتــاس علــى المســتوى العالمــي حوالــي )67.1( مليــون طــن، مســجلاً بذلــك ارتفاعــاً بنحــو )7( مليــون طــن عــن مســتويات 
العــام الســابق 2022.

ــب  ــي الطل ــؤاً ف ــيّ تباط ــاس العالم ــوق البوت ــهد س ــام 2023، ش ــة الع ــي بداي فف
هــا إحجــام المزارعيــن عــن شــراء  يعُــزى بالأســاس إلــى العديــد مــن العوامــل، أهمُّ
ــر  ــب التأخ ــى جان ــعار، إل ــزول الأس ــاً لن ــاس ترقب ــادة البوت ــن م ــرة م ــاتٍ كبي كمي
ــاً  ــن، فض ــد والصي ــي الهن ــاس ف ــادة البوت ــتري م ــع مش ــود م ــوية العق ــي تس ف
ــاس  ــادة البوت ــع م ــة بي ــية نتيج ــواق الرئيس ــت الأس ــي طال ــات الت ــن الاضطراب ع
ــل  ــي البرازي ــل ف ــا حص ــل م ــوق، مث ــعار الس ــن أس ــلَّ م ــعارٍ أق ــية بأس البيلاروس
ــاع حجــم الصــادرات مــن روســيا  ــك ارتف ــى ذل ــاف إل ــوب شــرق آســيا، ويضُ وجن

ــابق. ــام الس ــةً بالع ــيا مقارن وبيلاروس

ــزداد  ــب ي ــدأ الطل ــد ب ــام 2023، فق ــن الع ــث م ــع الثال ــن الرب ــراب م ــع الاقت م
ــن مدفوعــاً بانخفــاض  تدريجيــاً فــي الأســواق العالميــة الكبــرى، وجــاء هــذا التحسُّ
ــاس فــي الصيــن  أســعار الأســمدة بعــد تســوية العقــود مــع مشــتري مــادة البوت
علــى أســعارٍ منخفضــة، مــا أســهم فــي تحديــد ســعر أدنــى لمــادة البوتــاس فــي 
مــدادات تراجعــاً طفيفــاً  العــام 2023 واســتقرار الأســواق، إلــى جانــب تراجــع الإ
ــل  ــدي، وتعطُّ ــر )Vancouver( الكن ــاء فانكوف ــي مين ــال ف ــراب العم ض ــةً لإ نتيج

ــاة بنمــا. ــع بســبب الجفــاف فــي قن حركــة البضائ
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هــذا ولــم يَــدم انتعــاش الطلــب طويــاً فــي بعــض الأســواق بحلــول 
الربــع الأخيــر مــن العــام 2023، فقــد شــهدت البرازيــل انخفاضــاً فــي 
الطلــب بســبب تأخــر موســم زراعــة محصــول الصويــا، حيــثُ أدى توقع 
المزارعيــن فــي البرازيــل بانخفــاض أســعار مــادة البوتــاس الــذي تزامــن 
ــعار  ــاض الأس ــى انخف ــاً إل ــا عالمي ــول الصوي ــعار ف ــاض أس ــع انخف م
ــد زادت  ــك، فق ــن ذل ــم م ــوق. وبالرغ ــذا الس ــي ه ــريعٍ ف ــكلٍ س وبش
شــحنات مــادة البوتــاس فــي البرازيــل بنســبة )‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌17%( فــي العــام 2023 
لتصــل إلــى )13.9( مليــون طــن مقارنــةً بالعــام 2022. أمــا فــي جنــوب 
شــرق آســيا، فقــد كانــت مناقصــات شــراء مــادة البوتــاس الخاصــة لمزارع 
زيــت النخيــل، وارتفــاع أســعار الســلع الزراعيــة الرئيســية المحــرك 
ــاً  ــع لاحق ــه تراج ــاس، إلا أن ــادة البوت ــى م ــب عل ــاد الطل ــي لازدي الرئيس
ــاس مــن  بســبب قــوة الــدولار الأمريكــي وانخفــاض أســعار مــادة البوت

ــات. المصــادر الخاضعــة للعقوب

أمــا فــي إندونيســيا وماليزيــا، فقــد انخفضــت شــحنات مــادة البوتــاس 
ــص  ــي النق ــغ إجمال ــام 2022، ليبل ــت بالع ــا قورن ــبة )‌‌‌‌‌‌‌‌‌18%( إذا م بنس
حوالــي )0.9( ميلــون طــن. وأمــا الســوق الأوروبيــة، فقــد شــهدت 
اســتقراراً للطلــب علــى مــادة البوتــاس الحبيبــي، وارتفاعــاً فــي الطلــب 
ــام 2023،  ــن الع ــع م ــع الراب ــة الرب ــادي بداي ــاس الع ــادة البوت ــى م عل
وذلــك نظــراً إلــى انخفــاض الأســعار وزيــادة نشــاط مصنِّعــي الأســمدة 
المركبــة )NPK(، ولكــن مــا لبــث الطلــب علــى مــادة البوتــاس أن تضــاءل بعدهــا بســبب الظــروف الجويــة غيــر الملائمــة ومحــاولات المورديــن 
ــة ارتفــع حجــم شــحنات مــادة البوتــاس فــي أوروبــا فــي العــام 2023 بنســبة )‌‌‌‌‌‌‌‌‌11%( عنــد مقارنتهــا بمعــدلات  رفــع أســعارهم، ولكــن بصــورةٍ عامَّ

ــام 2022.  ع

مــداد مــن روســيا وبيلاروســيا وكنــدا ولاوس، وكذلــك التفــاؤل  أمــا فــي الصيــن، فقــد ارتفعــت واردات مــادة البوتــاس علــى إثــر زيــادة مســتويات الإ
الــذي ســاد فــي الســوق بازديــاد الطلــب علــى مــادة البوتــاس خــال فصــل الشــتاء. هــذا وقــد ارتفعــت شــحنات مــادة البوتــاس فــي الصيــن خــال 
العــام 2023 بنســبة )‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌16%( مقارنــة بالعــام 2022 لتصــل إلــى )18( مليــون طــن. أمــا واردات الهنــد فقــد بلغــت )2.89( مليــون طــن فــي العــام 
2023 مقارنــةً بـــ )2.69( مليــون طــن فــي العــام 2022، إلا أن شــحنات مــادة البوتــاس والطلــب فــي الهنــد لا يــزالان دون المســتويات المعتــادة. 
وأخيــراً، فمــن المتوقــع أن تبلــغ شــحنات مــادة البوتــاس إلــى الولايــات المتحــدة الأمريكيــة مــا يقــارب )9.5( مليــون طــن فــي العــام 2023 مقارنــةً 

بـــ )7( مليــون طن فــي العــام 2022.

يوضح الرسم البياني أدناه الحصص العالميّة من الطلب على مادة البوتاس في العام 2023.

الحصــص العالمية من الطلب عــ� البوتاس للعام 2023

الشمالية وإفريقيا15%أمريكا  ا­وسط  ق  ال�� %2

وأقيانوسيا آسيا 

أمريكا ال�تينية

رابطة الدول المســتقلة

%44

%6

%24 9%أوروبا
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جدول شحنات مادة البوتاس والطلب )مليون طن(

20232022202120202019المنطقة

29.32730.53428.9آسيا وأقيانوسيا

10.27.910.49.88.9أمريكا الشمالية

5.95.37.46.46.2أوروبا

16.213.6161513.2أمريكا اللاتينية

ق الأوسط وإفريقيا 1.622.82.62.2ال�ش

3.94.34.54.14رابطة الدول المستقلة

67.160.171.671.963.4المجموع الكلي

شــحنات البوتاس العالمية حســب المنطقــة بالمليون طن

وأقيانوسيا آسيا  الشمالية أمريكا  أوروبا ق ا�وسط ��ال
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ــة، والــذي يتضمــن أســعار محاصيــل الــذرة،  ويشــير ارتفــاع مؤشــر أســعار المحاصيــل الزراعيــة الرئيســية الــذي أعدّتــه شــركة البوتــاس العربيَّ
ــة  ــى وجــود مؤشــرات إيجابي ــاس(، إل ــادة البوت ــط اســتهلاكها بم ــي يرتب ــل الأساســية الت ــل )أي المحاصي ــت النخي ــا، وزي ــول الصوي ــح، وف والقم

ــاس.  ــى شــراء مــادة البوت ــن عل ــادة قــدرة المزارعي للمحاصيــل، فضــاً عــن زي

كة البوتاس العربية 
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ــم هــذا المؤشــر التقلبــات التــي تشــهدها أســعار الصــرف فــي البلــدان  ــة، فيُقيِّ تــه شــركة البوتــاس العربيَّ أمــا بالنســبة لمؤشــر العملــة الــذي أعدَّ
ــة، ممــا يــؤدي إلــى ارتفــاع أســعار مــادة  الرئيســية المســتوردة لمــادة البوتــاس فــي ظــلِّ ارتفــاع قيمــة الــدولار الأمريكــي مقابــل العمــات المحليَّ
ــة للــدول المســتوردة مقابــل  ــة )أي ارتفــاع قيمــة العمــات المحليَّ ــة، والعكــس صحيــح. ويشــير ارتفــاع مؤشــر العمل ــة المحليَّ البوتــاس بالعمل

ــة. الــدولار الأمريكــي( إلــى تحسّــن قــدرة المزارعيــن علــى شــراء مــادة البوتــاس بالعملــة المحليَّ
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مري�� مؤ
� الدو�ر ا�� � البوتاس العربية
مؤ
� العمــ�ت ­ 

الأسعار

انخفضــت الأســعار انخفاضــاً واضحــاً فــي ســوق البوتــاس العالمــي خــال العــام 2023، وقــد تســببت العديــد مــن العوامــل فــي هــذا الانخفــاض 
بمــا فــي ذلــك تباطــؤ الطلــب العالمــي وزيــادة المعــروض مــن مــادة البوتــاس مــن قِبَــل روســيا وبيلاروســيا ولاوس، والتأخيــر فــي تســويات العقــود 

مــع المشــترين فــي الصيــن والهنــد، وانخفــاض أســعار مــادة البوتــاس مــن بيلاروســيا ولاوس، وتراجــع أســعار الحاصيــل الزراعيــة الرئيســية.

يوضح الرسم البياني أدناه اتجاهات أسعار مادة البوتاس العالمية 2023.

اتجاهات أســعار البوتــاس العالمية للعام 2023
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/طن تكلفة وشــحن البوتاس العادي الســائب، جنــوب أفريقيا، دو�ر أمري�� /طن  ازيل، دو�ر أمري�� � الســائب، ال¢¡ تكلفة وشــحن البوتاس الحبي£¡

/طــن  تكلفــة وشــحن البوتــاس العــادي الســائب، عقــد الهنــد، دو�ر أمري�� /طن  ، دو�ر أمري�� � تكلفة وشــحن البوتاس العادي الســائب، عقد الص§�

/طن ق آســيا، دو�ر أمري�� �ª تكلفة وشــحن البوتاس العادي الســائب، جنوب

عنــد دراســة أســعار أســواق البيــع الفــوري العالميــة علــى مــدار العــام، نلاحــظ تراجــع أســعار البوتــاس الحبيبــي فــي البرازيــل بنســبة )‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌40%(، إذ 
انخفــض متوســط ســعرها مــن )515( دولار أمريكــي للطــن إلــى )310( دولار أمريكــي للطــن، وبالمثــل فقــد انخفضــت أســعار البوتــاس العــادي 
ــا، فقــد  ــى )320( دولار أمريكــي للطــن، أي بنســبة )‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌42%(. أمــا أوروب ــغ )550( دولار أمريكــي للطــن إل فــي جنــوب شــرق آســيا مــن متوســط بل
شــهدت انخفاضــاً حــاداً فــي أســعار البوتــاس الحبيبــي حيــثُ بلــغ هــذا الانخفــاض مــا نســبته )‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌51%(، ليصبــح ســعره )385( يــورو للطــن بعدمــا 
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كان متوســط ســعره )780( يــورو للطــن. وأمــا الولايــات المتحــدة الأمريكيــة، فقــد شــهدت انخفاضــاً فــي أســعار البوتــاس الحبيبــي بنســبة )%‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌29( 
تقريبــاً، مــن متوســط )499( دولار أمريكــي إلــى )352( دولار أمريكــي للطــن علــى أســاس التســليم علــى ظهــر الباخــرة فــي مينــاء نيــو أورليانــز 
)New Orleans(. وعلــى غــرار ذلــك، ففــي أســواق العقــود الصينيــة قــد انخفضــت الأســعار خــال العــام 2023 بنســبة تقــارب )‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌48%(، مــن )590( 
دولار أمريكــي للطــن إلــى )307( دولار أمريكــي للطــن، وبنســبة )‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌46%( فــي الهنــد، مــن )590( دولار أمريكــي للطــن إلــى )319( دولار أمريكــي 

للطــن.

فــي نهايــة العــام 2022، أيقــن المشــترون أن نقــص المعــروض مــن مــادة البوتــاس مــن روســيا وبيلاروســيا لــم يعــد مصــدر قلــق بعــد الآن، 
بــاً لانخفــاض الأســعار قبــل إقدامهــم  وعلــى إثــرِ ذلــك باشــروا بتعديــل اســتراتيجياتهم وتقليــص اســتهلاكهم مــن البوتــاس للحــدِّ مــن النفقــات ترقُّ
علــى شــراء كميــاتٍ جديــدة، كمــا أن وجــود مخــزون محلــي مرتفــع مــن مــادة البوتــاس فــي بعــض المناطــق مثــل جنــوب شــرق آســيا والولايــات 
بــاً لانخفــاض  مــدادات، مــا تســبب فــي تأجيــل عمليــات الشــراء ترقُّ رات المزارعيــن بكفايــة الإ ز مــن تصــوُّ المتحــدة الأمريكيــة والبرازيــل قــد عــزَّ

الأســعار.

ز ثقــة المزارعيــن  هــذا وقــد ارتفــع المعــروض مــن مــادة البوتــاس مــن بيلاروســيا ارتفاعــاً ملحوظــاً مــع مــرور الوقــت خــال العــام 2023، ممــا عــزَّ
ــه  ــن بإعــادة توجي ــا الدولتي ــدأت كلت ــات، ب ــا بســبب العقوب ــاس الروســي والبيلاروســي عــن أوروب ــاب البوت مــدادات. وفــي ظــلِّ غي فــي وفــرة الإ
صادراتهمــا إلــى الأســواق الكُبــرى مثــل البرازيــل والصيــن وجنــوب شــرق آســيا، مــا تســبَّب فــي الدفــع نحــو تخفيــض الأســعار، كمــا أن ارتفــاع 

مــدادات مــن مــادة البوتــاس مــن لاوس قــد أســهم فــي تعزيــز هــذا الاتجــاه. الإ

فخــال العــام 2023، قامــت كل مــن بيلاروســيا ولاوس ببيــع منتجاتهمــا مــن مــادة البوتــاس فــي الأســواق بأســعارٍ أقــلَّ مــن الأســعار الدارجــة، 
يــةً إلــى انخفــاضٍ فــي الأســعار، وعلــى وجــه الخصــوص فــي النصــف الأول  وكان لهــذا الفِعــل دور كبيــر فــي إحــداث اضطرابــات فــي الأســوق مؤدِّ

مــن العــام 2023، عندمــا شــهدت الأســواق الرئيســية مثــل البرازيــل تراجعــاً فــي الســيولة. 

وفــي أســواق العقــود، بــادرت الهنــد بتســوية عقودهــا مــع شــركة يورالكالــي )Uralkali( الروســية علــى ســعر )422( دولار أمريكــي للطــن، أي أقــلَّ 
مــن ســعر العــام الســابق بنحــو )168( دولار أمريكــي للطــن، وقــد أنهــت الهنــد تســوية عقودهــا الجديــدة فــي شــهر أبريــل مــن العــام 2023، 

ــة. ولكــن هــذه التســوية لــم يكــن لهــا تأثيــرٌ يذُكــر علــى الحــدِّ مــن هبــوط الأســعار فــي أســواق البيــع الفــوري العالميَّ

مــدادات التــي  مــن جهــةٍ أخــرى، لــم يــرَ المشــترون فــي الصيــن حاجــةً ملحّــة للتفــاوض علــى إبــرام عقــودٍ جديــدة، ويعُــزى هــذا إلــى وفــرة الإ
مــدادات مــن لاوس. وبالرغــم مــن ذلــك، قامــت الصيــن بإبــرام عقــدٍ  تصلهــم مــن بيلاروســيا وروســيا عــن طريــق السّــكك الحديديــة وكذلــك الإ
جديــدٍ فــي حزيــران مــن العــام 2023 مــع شــركة كانبوتيكــس )Canpotex( الكنديــة علــى ســعر )307( دولار أمريكــي للطــن ليصبــح هــذا الســعر 
ــز للطلــب علــى مــادة البوتــاس عالميــاً. وبعــد التســوية  الجديــد مرجعــاً عالميــاً لأســعار مــادة البوتــاس، وهــذا الســعر الجديــد كان بمثابــةِ المحفِّ
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ديهــا، ليصبــح ســعر الطــن )319( دولار أمريكــي، أي أقــلَّ بـــ )103( دولار أمريكــي  فــي الصيــن، قامــت الهنــد بتعديــل ســعر عقدهــا مــع مزوِّ
للطــن مقارنــةً بالســعر السّــابق، وأدت التســويات فــي الصيــن والهنــد إلــى ارتفــاع أســعار البوتــاس الفوريــة مؤقتــاً خــال الربــع الثالــث مــن العــام 

2023. ولكــن ذلــك لــم يــدم طويــاً، بــل عــادت الأســعار إلــى الهبــوط بنهايــة الربــع الأخيــر مــن العــام.

أمــا الســوق الأوروبيــة، فقــد حافظــت طــوال العــام 2023 علــى ارتفــاع أســعارها مقارنــةً بأســعار أســواق البيــع الفــوري العالميــة الأخــرى، وذلــك 
مــدادات مــن روســيا وبيلاروســيا فــي أعقــاب فــرض العقوبــات عليهمــا، هــذا وقــد كان للارتفــاع الكبيــر فــي الأســعار فــي بدايــة  بســبب نقــص الإ
العــام 2023 أثــرٌ فــي إضعــاف القــدرة الشــرائية فــي المنطقــة، وإحــداث ضغــطٍ ســلبيٍّ علــى الأســعار أدى إلــى اســتمرار هبوطهــا علــى مــدار 

العــام.

عــاوةً علــى ذلــك، كان لانخفــاض أســعار المحاصيــل الزراعيــة الرئيســية وبشــكل مســتمر خــال العــام 2023 تأثيــراً واضحــاً علــى قــرارات الشــراء 
بيــن أوســاط المزارعيــن. ففــي البرازيــل علــى ســبيل المثــال، كان هنالــك فائــض مــن الحبــوب غيــر المُباعــة نتيجــةً لحصــاد كميــات غيــر مســبوقة 
ــاً. أمــا فــي جنــوب شــرق آســيا فقــد واصلــت  منهــا، وتفاقــم الأمــر بانخفــاض الطلــب مــن الصيــن، وبالتالــي تراجعــت أســعار الحبــوب عالمي
نتــاج فــي إندونيســيا وماليزيــا ورفــع القيــود المفروضــة علــى التصديــر. أســعار زيــت النخيــل الخــام مســارها نحــو الانخفــاض عقــب زيــادة الإ

يوضح الرسم البياني أدناه تطورات أسعار البوتاس خلال العام 2023.

البوتاس أسعار  تطور 
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كة البوتاس العربية ي شهدتها الأسواق الرئيسيَّة ل�ش
التطورات ال�ت

توضح الرسوم البيانية أدناه واردات الأسواق الرئيسية لشركة البوتاس العربية من مادة البوتاس للعام 2023 حسب الموردّ.
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ــة  ــب طبيع ــة حس قليميّ ــة والإ ــواق المحليّ ــى الأس ــة إل ــاس العربي ــركة البوت ــات ش ــع مبيع ــة لتوزي ــب المئوي ــاه النس ــي أدن ــم البيان ــح الرس يوض
ــام 2023. ــتهلاك للع الاس

قليميّة حســب طبيعة ا�ســته�ك للعام 2023 كــة البوتاس العربية إ� ا��ســواق المحليّة وا�� مبيعــات ��
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كة البوتاس العربيَّة المبيعات والتسويق والخدمات اللوجستيّة لدى �ش

شــهد العــام 2023 ارتفاعــاً فــي مبيعــات شــركة البوتــاس العربيــة، إذ بلغــت مبيعاتهــا )2.89( مليــون طــن مقارنــةً بمبيعــات العــام 2022 البالغــة 
)2.62( مليــون طــن، مســجلة بذلــك رقمــاً قياســياً جديــداً يتجــاوز الرقــم الســابق المســجل فــي عــام 2021 والبالــغ )2.63( مليــون طــن.

ــد وأقيانوســيا  ــن وتايلان ــا والأمريكيتي ــن وأوروب ــن الصي ــى كلٍ م ــا إل ــن منتجاته ــر م ــات أكب ــع كمي ــن بي ــت الشــركة م فخــال العــام 2023، تمكن
نــت الشــركة مــن الحفــاظ علــى مســتوى مبيعاتهــا فــي بعــض  قليميــة مقارنــةً مــع عــام 2022، وفــي المقابــل تمكَّ وإفريقيــا وإندونيســيا والأســواق الإ
ــا والســوق  ــات بيــع أقــل لعملائهــا فــي كل مــن الهنــد وماليزي ــة فــي آســيا ضمــن مســتويات العــام 2022، بينمــا ســجلت كمي الأســواق الفوري
المحليــة، هــذا وقــد شــكلت مبيعــات الشــركة إلــى الأســواق العشــرة الأكبــر فــي العــام 2023 مــا نســبته )‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌81%( مــن مجمــل مبيعاتهــا مقارنــةً بمــا 

نســبته )‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌84%( فــي عــام 2022.

ــي  ــاس ف ــة بتجــارة البوت ــي المســارات الخاصَّ ــر ف ــك نظــراً للتغي ــة، وذل ــاس العربيَّ ــات لشــركة البوت ــاً زاخــراً بالتحدي ــد كان العــام 2023 عام لق
العالــم الناجمــة عــن اســتمرار الاضطرابــات الجيوسياســية بســبب الصــراع الروســي الأوكرانــي ومــا تبعــه مــن فــرضٍ للعقوبــات علــى بيلاروســيا، 
ــة للعمــل فــي  حيــث أثــر ذلــك علــى تركيــز المورديــن مــن روســيا وبيلاروســيا علــى الأســواق فــي آســيا والبرازيــل مــا وضــع شــركة البوتــاس العربيَّ
ظــلِّ منافســة محتدمــة، وقــد زادت هــذه الاضطرابــات الجيوسياســية مــن وطــأة التحديــات التــي شــهدتها الأســواق العالميــة مــن تباطــؤ فــي 

النصــف الأول مــن العــام 2023، وزيــادةً فــي حجــم المعــروض لــكلٍ مــن بيلاروســيا وروســيا ولاوس فــي النصــف الثانــي لــذات العــام. 

يوضح الرسم البياني أدناه مبيعات شركة البوتاس العربيَّة حسب البلد.
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نف. كما يوضح الرسم البياني أدناه مبيعات شركة البوتاس العربيَّة حسب الصِّ

كة البوتاس العربية حســب الصنف 
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ــة بفضــل تبنّيهــا لنهــج عمــلٍ مــرنٍ فــي مجالــي التســويق  علــى الرغــم مــن جميــع التحديــات التــي واجهتهــا الشــركة، نجحــت شــركة البوتــاس العربيَّ
ضافــة إلــى وضــع خطــط  ــع هــذه التحديــات مســبقاً والاســتعداد لهــا، بالإ والمبيعــات. تتجلــى هــذه المرونــة مــن خــال قــدرة الشــركة علــى توقُّ
فعّالــة للتصــدي والتعامــل الكفــؤ معهــا. تتضــح أيضــاً اســتراتيجية الشــركة فــي الاعتمــاد علــى زبائنهــا الاســتراتيجيين والذيــن تربــط الشــركة بهــم 
ضافــة إلــى ذلــك، تبتكــر الشــركة حلــولاً  علاقــاتٌ طويلــة الأمــد، فضــاً عــن الاعتمــاد علــى قوتهــا اللوجســتية فــي تخطــي هــذه التَّحديــات. بالإ
جديــدة فــي المبيعــات والخدمــات اللوجســتية. بفضــل هــذه الجهــود، تمكنــت الشــركة مــن تجــاوز العقبــات المختلفــة والنفــاذ إلــى الأســواق، 

ممــا أدى إلــى تحقيــق عائــد صافــي ممتــاز.

ــة فــي الحفــاظ علــى مكانتهــا الاســتراتيجية فــي كل مــن الصيــن والهنــد وماليزيــا وإندونيســيا، إلــى جانــب  كمــا وحرصــت شــركة البوتــاس العربيَّ
ترســيخ مكانتهــا فــي الأســواق الجديــدة بمــا فيهــا أســواق البوتــاس الحبيبــي الأحمــر فــي كل مــن البرازيــل وتايلانــد وأقيانوســيا وكذلــك فــي القــارة 

الأوروبيــة، مــا مكّنهــا مــن التحــرك بيــن الأســواق بيُســرٍ وسلاســة.

ــن  ــا م ــات عملائه ــة احتياج ــرة لتلبي ــتية مبتك ــولاً لوجس ــركة حل ــتحدثت الش ــتية، اس ــات اللوجس ــار الخدم ــي مضم ــركة ف ــاعي الش ــزاً لمس وتعزي
ــرق المعتــادة، حيــث شــملت الحلــول  ــن يصعــب تقديــم الخدمــات اللوجســتية لهــم بالطُّ الشــريحتين الصغيــرة والمتوســطة فــي أوروبــا، وممَّ
اللوجســتية الجديــدة اســتخدام موانــئ رئيســية فــي أوروبــا لنقــل المــواد بالعبــور إلــى موانــئ أخــرى، وكذلــك اســتُخدمت هــذه الموانــئ كمراكــز 

للتوزيــع، وبهــذا تمكنــت الشــركة مــن شــحن منتجاتهــا وبيعهــا وتلبيــة احتياجــات عملائهــا فــي مناطــق جديــدة مثــل أســواق أوروبــا الشــرقية.

ــة فــي تعظيــم  وفــي إطــار مســاعي الشــركة لتحقيــق أهدافهــا الاســتراتيجية المتمثل
عوائدهــا مــن خــال تنويــع المنتجــات والأســواق، افتتحــت الشــركة فــي العــام 2023 
مكتبــاً تمثيليــاً لهــا فــي البرازيــل بقصــد زيــادة مبيعــات الشــركة مــن مــادة البوتــاس 
ــي  ــواً ف ــهد نم ــع أن يش ــن المتوق ــذي م ــم وال ــوق المه ــذا الس ــر له ــي الأحم الحُبيب
ــة وحدتــيّ رصٍّ جديدتيــن  ما بعدمــا أضافــت شــركة البوتــاس العربيَّ المســتقبل، لا ســيَّ
فــي نهايــة العــام 2023، وتســعى الشــركة كذلــك إلــى تأســيس مكتــبٍ لهــا فــي أوروبــا 

ليُســهم فــي زيــادة مبيعاتهــا فــي هــذه المنطقــة المهمــة.

شركة البوتاس العربية I التقرير الســنوي 982023



بــادرت الشــركة فــي العــام 2023 إلــى إنتــاج أصنــاف جديــدة مــن مــادة البوتــاس وبيعهــا إلــى جانــب الأصنــاف التــي اعتــادت إنتاجهــا وبيعهــا 
ــةٍ ومواصفــاتٍ فيزيائيــة خاصّــة كانــت مهمــة فــي تلبيــة احتياجــات العمــاء  فــي الســنوات الســابقة، حيــث اســتحدثت أصنافــاً بتراكيــبَ كيميائيَّ
فــي المناطــق الجديــدة وتوســيع قاعــدة عمــاء الشــركة فيهــا. وقامــت الشــركة فــي العــام 2023 بتعزيــز قنواتهــا التســويقية فــي مناطــق البيــع 
الجديــدة وتمكنــت مــن إبــرام اتفاقيــات توريــد مــع عمــاء جــدد إلــى جانــب عملائهــا الســابقين وفــي العديــد مــن المناطــق، وهنــا لا بــدَّ مــن 
ــي الأســواق  ــا الســوقية وترســيخ حضورهــا ف ــى مكانته ــاظ عل ــي الحف ــي الخــارج ف ــب الشــركة ف ــه مكات ــذي تؤدي ــدور المهــم ال ــى ال شــارة إل الإ

الجديــدة وإنشــاء قنــوات تســويقية جديــدة واجتــذاب عمــاء جُــدد.

وحققــت مبيعــات الشــركة المباشــرة مــن مــادة البوتــاس للأغــراض غيــر الســمادية فــي العــام 2023 ارتفاعــاً عــن العــام 2022 بنســبة )‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌21%( حيــث 
وصلــت المبيعــات إلــى )170( ألــف طــن وهــو مــا يشُــكل نحــو )‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌5.9%( مــن مجمــل مبيعاتهــا.

أمــا فيمــا يتعلــق بالجانــب اللوجســتي، فقــد شــهدنا تذبذبــاً فــي معــدلات الشــحن بالتــوازي مــع التطــورات الاقتصاديــة العالميــة خــال العــام 
2023، وقــد تجلّــى ذلــك بوضــوح فــي تبايــن اتجاهــات أســعار الشــحن خــال العــام 2023، إذ شــهد الربــع الأول مــن ذات العــام ارتفاعــاً فــي 
أجــور الشــحن بســبب التوتــرات الجيوسياســية وارتفاعــاً فــي تكلفــة الوقــود. وإذا مــا أمعنــا النظــر فــي تغيــر أجــور الشــحن، ســنجد أن تباطــؤ 
النشــاط الاقتصــادي الــذي خيّــم بظلالــه علــى مطلــع العــام أدى إلــى ضعــف الطلــب علــى خدمــات الشــحن البحــري وانخفــاض أجــور الشــحن 

تِبعــاً لذلــك، ولكــن مــا إن اســتعادت الأنشــطة الاقتصاديــة حيويتهــا حتــى عــاودت أجــور الشــحن للارتفــاع مــرَّة أخــرى.

وبالنظــر إلــى تحديــات النقــل البحــري عبــر البحــر الأحمــر فــي نهايــة العــام 2023 ردّاً علــى الحــرب فــي غــزَّة، والتــي أجبــرت العديــد مــن شــركات 
بحــار والمــرور عبــر مضيــق بــاب المنــدب، وتــمَّ تحويــل الخــط التجــاري لمعظــم الســفن إلــى رأس الرجــاء الصالــح  الشــحن البــارزة علــى عــدم الإ
ــحن البحريــة مــن وإلــى شــرق الكــرة الأرضيــة، كمــا  ــادة الوقــت المســتغرَق لرحــات الشَّ ــا، ممــا أدى إلــى زي فــي الطــرف الجنوبــي مــن إفريقي

بحــار عبــر المناطــق عاليــة المخاطــر بشــكل كبيــر، ممــا أدى إلــى زيــادة أســعار الشــحن. ارتفعــت أقســاط التأميــن علــى مخاطــر الإ

ــة، فقــد انخفــض معــدل أجــور الشــحن بالبواخــر للطــن الواحــد مــن مينــاء العقبــة فــي العــام 2023 بنســبة  وبالنظــر إلــى شــركة البوتــاس العربيَّ
تقــارب )‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌33%( عــن العــام 2022، وانخفضــت أجــور الشــحن بالحاويــات بنحــو )‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌15%( خــال العــام 2023 مقارنــة بالعــام الســابق.

وقــد بلغــت شــحنات الشــركة مــن مــادة البوتــاس عبــر البواخــر مــن خــال مينــاء العقبــة الصناعــي مــا مجملــه )2.4( مليــون طــن علــى متــن )109( 
قــةُ  باخــرة خــال العــام 2023 مــا يمثــل زيــادة بنســبة )‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌12%( عــن العــام الســابق، فــي حيــن بلغــت شــحناتها فــي الحاويــات )228( ألــف طــن محقِّ
زيــادة نســبتها )‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌12%( عــن عــام 2022. أمّــا الشــحن البــري عبــر الشــاحنات إلــى دول الجــوار، فقــد ســجل ارتفاعــاً بنســبة )‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌2%( عــن العــام الســابق 

بواقــع )43( ألــف طــن.
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يوضح الرسم البياني أدناه مبيعات شركة البوتاس العربية خلال العام 2023.
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كة البوتاس العربيّة خلال العام 2023 مقارنة بالعام 2022. ة أسواق لمبيعات �ش أك�ب ع�ش

20232022

تيب المبيعات بالطنالسوقالمبيعات بالطنالسوقال�ت

ن1 ن697,706الص�ي 538,154الص�ي

476,125الهند456,839الهند2

يا238,776مصر3 ز 245,533مال�ي

218,890مصر209,820الأمريكتان4

215,666الأردن204,113الأردن5

161,533الأمريكتان165,947إندونيسيا6

يا7 ز 142,935إندونيسيا130,466مال�ي

87,450هولندا98,350هولندا8

67,000فنلندا73,391تايلاند9

56,687المملكة العربية السعودية71,500فنلندا10

2,209,974المجموع2,346,908المجموع

‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌84%النسبة من إجمالي المبيعات‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌81%النسبة من إجمالي المبيعات

2,620,965إجمالي المبيعات2,887,055إجمالي المبيعات
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ّ ويج الدولي الأنشطة وال�ت

تعُــد شــركة البوتــاس العربيّــة عضــواً فاعــاً فــي كلٍ مــن الاتحــاد الدولــي للأســمدة )IFA( والاتحــاد العربــيّ للأســمدة )AFA( ومجالــس إدارتهمــا 
 )AFA( واللجــان المنبثقــة عنهمــا، كمــا شــاركت فــي العــام 2023 فــي العديــد مــن الجلســات النقاشــيّة التــي نظمهــا الاتحــاد الدولــي للأســمدة

وشــركة أرجــوس ميديــا والتــي تمحــورت حــول الأمــن الغذائــي والاســتدامة والبصمــة الكربونيــة.

للأســـمدة الدولـــي  الاتحـــاد  إدارة  فـــي مجلـــس  النســـور عضـــواً  الدكتـــور معـــن  انتخـــاب  تـــم  أنـــه  إلـــى  شـــارة  الإ تجـــدر  كمـــا 
)International Fertilizers Association – IFA( لدورته الجديدة )2023 – 2025(.

هــذا وحرصــت الشــركة فــي العــام 2023 علــى دعــم العديــد مــن البرامــج 
والأنشــطة التــي تــروج للاســتخدام المســؤول والســليم للأســمدة بالاعتمــاد علــى 
الأدلــة العلميــة فــي العديــد مــن المناطــق، والتــي مــن بينهــا باكســتان ودول منطقــة 
يــن فــي باكســتان يركــزان علــى  الشــرق الأوســط، فقــد نظمــت الشــركة مؤتمريــن دوليَّ
ــر المناخــي الســائد وعلــى اســتدامة الأمــن  ــف مــع التغيُّ دور البوتاســيوم فــي التكيُّ
ــن  ــن والمزارعي ــين الزراعيي ــن المهندس ــالاً م ــران إقب ــهد المؤتم ــد ش ــي، وق الغذائ
وتجــار الأســمدة وموزعيهــا. عــاوةً علــى ذلــك، وافقــت الشــركة علــى دعــم برنامــج 
ــي  ــة المحــدودة )IPL( ف ــاس الهندي ــع شــركة البوت ــاث ســنوات م ــي لمــدة ث تعاون
الهنــد، ويهــدف هــذا البرنامــج إلــى تثقيــف المزارعيــن بفوائــد التســميد المتــوازن، 
ــة للمزارعيــن ونــدوات وحمــات متنقّلــة  مــن خــال تقديــم عــروض نموذجيّــة عمليَّ
فــي المناطــق الزراعيــة بيــن القــرى، واجتماعــات مــع التجــار وتجــار التجزئــة 

ــى جانــب أنشــطة أخــرى.  ــة، إل ــة وتقديــم برامــج تلفزيوني وفحــص الترب

ــة علــى اســتحداث مزرعــة نموذجيــة في غــور الصافي  وتعكــف شــركة البوتــاس العربيَّ
ــات المبتكــرة فــي  ــرات والتقني ــا بهــدف نقــل المعرفــة والخب بالقــرب مــن مصانعه
قليــم والعالــم  المجــال الزراعــي إلــى المزارعيــن والهيئــات الزراعيــة فــي الأردن والإ

بأســره، إلــى جانــب إجــراء الأبحــاث والتطويــر والابتــكار.
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المطـــابقة مــع معـاييـــر
ــة والعالمية الجودة الوطني
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المطابقة مع معايير الجودة الوطنية والعالمية16.

 )EcoVadis( ــر تقييــم شــركة ــة الفضيــة حســب معايي ــة علــى الميدالي ــاس العربي حصلــت شــركة البوت
لأدائهــا فــي الاســتدامة، ويعتبــر هــذا التقييــم إنجــازاً ملموســاً حيــث يصنّــف الشــركة ضمــن أفضــل 
)‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌25%( مــن الشــركات التــي تــم تقييمهــا مــن قِبــل )EcoVadis(، ممــا يؤكــد علــى امتثــال الشــركة لمعاييــر 
ــة  ــع جوهري ــة مواضي ــم أربع ــذا التقيي ــي ه ــث يغط ــل، حي ــي العم ــف نواح ــي مختل ــتدامة ف الاس
نســان، والأخــاق، والمشــتريات المســتدامة. ــة، والعمــل وحقــوق الإ ــة فــي البيئ للاســتدامة والمتمثل

نتاجيــة والربحيــة كمــا  تــدرك شــركة البوتــاس العربيــة أهميــة رضــى العمــاء كأســاس لتعزيــز الإ
ــات  ــاج منتج نت ــاندة لإ ــة والمس نتاجي ــات الإ ــع العملي ــى لأداء جمي ــة مُثل ــل قيم ــودة تمث ــدرك أن الج ت
ــاس  ــه، تواصــل شــركة البوت ــن وتتجــاوز توقعاتهــم. وعلي ــي احتياجــات الزبائ ــات قياســية تلب بمواصف
العربيــة الالتــزام بتطبيــق نظــام إدارة الجــودة الشــاملة واســتمرار الحصــول علــى شــهادة المطابقــة مــع 

.)ISO-9001:2015( ــة ــة الدولي ــات المواصف متطلب

مـــع  العالميـــة  المطابقـــة  شـــهادة  بمتطلبـــات  التزامهـــا  العربيـــة  البوتـــاس  شـــركة  تواصـــل 
ــمدة ــي للأسـ ــاد العالمـ ــن الاتحـ ــادر عـ ــج )Product Stewardship( الصـ ــة بالمنتـ ــول العنايـ بروتوكـ

)International Fertilizers Association-IFA(، حيــث تــم تجديــد منــح الشــهادة بتقديــر متميــز 
مــن شــركة )SGS( العالميــة بالنيابــة عــن الاتحــاد، ويركــز هــذا البرنامــج علــى العنايــة بالمنتــج وإبــراز 
نتاجيــة، والجــودة، والســامة، والصحــة  دور شــركة البوتــاس العربيــة فــي تعظيــم مؤشــرات الأداء للإ
ــدءاً مــن اســتخراجه مــن البحــر  ــاة المنتــج ب ــة المســتدامة خــال مراحــل حي ــة، والأمــن، والبيئ المهني

ــى المســتهلك فــي جميــع أنحــاء العالــم. ــه إل الميــت وحتــى وصول

 

تحــرص شــركة البوتــاس العربيــة علــى تطبيــق أفضــل الممارســات العالميــة لجــودة مختبراتهــا الكيميائية 
ــح  ــات من ــذ متطلب ــت الشــركة تنفي ــار، وقــد واصل ــة فــي إصــدار شــهادات الاختب ــا يعــزز الاعتمادي بم
ــي  ــاد الأردن ــام الاعتم ــل نظ ــن قب ــة )ISO:17025:2017( م ــة الدولي ــع المواصف ــة م ــهادة المطابق ش
كعضــو مشــارك فــي المنظمــة الدوليــة لاعتمــاد المختبــرات )ILAC(، وذلــك لتعزيــز ثقــة الزبائــن بجــودة 

منتــج البوتــاس أثنــاء التصنيــع وكمنتــج نهائــي يقُــدم للزبائــن.

ــة التزامهــا بمتطلبــات شــهادة علامــة الجــودة الأردنيــة )JQM( لجــودة  تواصــل شــركة البوتــاس العربي
منتجــات البوتــاس ومســاهمتها فــي الســوق العالمــي للاســتخدامات الزراعيــة والتــي تمنحهــا مؤسســة 
ــال  ــات خ ــى المواصف ــق أعل ــى تحقي ــركة عل ــرص الش ــث تح ــة، حي ــس الأردني ــات والمقايي المواصف
عمليــات التصنيــع، والمناولــة، والتخزيــن، والنقــل، والشــحن. وتدعــم هــذه العلامــة الموقــف القانونــي 

لجــودة منتجــات البوتــاس علــى الصعيــد الوطنــي إضافــة للمســاهمة بالأمــن الغذائــي العالمــي.
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ندونيســية  تحــرص شــركة البوتــاس العربيــة علــى الالتــزام بمتطلبــات الجــودة الخاصــة بالمواصفــة الإ
للجــودة، حيــث حصلــت الشــركة علــى شــهادة المطابقــة مــع متطلباتهــا، الأمــر الــذي يعــزز موقــف 
ندونيســي وزيــادة ثقــة الزبائــن بجــودة المنتــج الأردنــي مــن  الشــركة فــي دخــول منتجاتهــا للســوق الإ

ــاس. البوت

لدعــم موقــف شــركة البوتــاس العربيــة فــي تصديــر منتجاتهــا مــن البوتــاس للســوق الأســترالي والــذي 
يعُتبــر واحــداً مــن أشــدّ الأســواق حساســية لجــودة المنتجــات المســتخدمة للأغــراض الزراعيــة وضــرورة 
خلوهــا مــن المــواد العضويــة، تلتــزم الشــركة بمتطلبــات شــهادة المطابقــة مــع البروتوكــول الأســترالي 
ــة  ــتية للمناول ــات اللوجس ــوع العملي ــال خض ــن خ ــش )AQIS( م ــات التفتي ــي وخدم ــر الصح للحج
والتخزيــن والنقــل والشــحن فــي موقعــيْ المصانــع والعقبــة للتدقيــق الخارجــي مــن قبــل جهــة الاعتماد 
الأســترالية والــذي يتــم مــن خلالــه تقييــم كافــة المخاطــر وتأكيــد اســتمرار الالتــزام بمتطلبــات منــح 

الشــهادة.

تمثــل الســامة والصحــة المهنيــة للموظفيــن والمقاوليــن ومقدمــي الخدمــة والــزوار أولويــة فــي 
ــة  ــن المســؤولية الاجتماعي ــة، وتســعى الشــركة ضم ــاس العربي ــة لشــركة البوت ــم الجوهري ــة القي قائم
ــز  ــال تعزي ــن خ ــتوى الأردن م ــى مس ــة عل ــة المهني ــامة والصح ــم الس ــر قي ــى نش ــا إل ــي تنتهجه الت
كافــة المتطلبــات الضروريــة ضمــن شــروط التعاقــد قبــل العمــل داخــل مواقــع الشــركة والتحقــق مــن 
دارة الســامة  الالتــزام بذلــك أثنــاء مراحــل التنفيــذ، حيــث واصلــت الشــركة بتطبيــق نظــام شــامل لإ
نتــاج الآمــن وخضــوع  والصحــة المهنيــة فــي كافــة مواقــع العمــل لضمــان توفيــر بيئــة عمــل ســليمة للإ
كافــة المخاطــر للتحليــل والتقييــم والضبــط، واســتمرار منــح شــهادة المطابقــة للشــركة وفقــاً للمواصفــة 

.)ISO45001:2018( الدوليــة

ــع المواقــع مــن خــال  ــوث مــن عملياتهــا فــي جمي ــل التل ــى تقلي ــة عل ــاس العربي تحــرص شــركة البوت
ضبــط تأثيــر كافــة المظاهــر البيئيــة وضمــان بيئــة محيطــة آمنــة وفقــاً للمتطلبــات القانونيــة، وبالتالــي 
واصلــت شــركة البوتــاس العربيــة تطبيــق نظــام إدارة البيئــة المســتدامة واســتمرار منــح شــهادة 

.)ISO14001:2015( ــة ــة الدولي ــاً للمواصف ــركة وفق ــة للش المطابق

دارة الطاقــة يشــمل كافــة مواقــع وعمليــات  تواصــل شــركة البوتــاس العربيــة تطبيــق نظــام لإ
ــة  الشــركة، الأمــر الــذي يســاهم باســتمرار الحصــول علــى شــهادة المطابقــة وفقــاً للمواصفــة الدولي
)ISO50001:2018(، حيــث حرصــت الشــركة علــى تنفيــذ برامــج شــاملة لترشــيد تكاليــف الطاقــة وتقليــل 

ــة. ــرات الأداء ذات العلاق ــة ومؤش نتاجي ــات الإ ــى العملي ــلبياً عل ــر س ــات دون التأثي الانبعاث

تلتــزم شــركة البوتــاس العربيــة بتطبيــق الممارســات 

المثلــى المتعلقة بمعايير الجــودة الوطنية والعالمية.
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درجة الاعتماد على موردين محددين أو زبائن رئيسيين محلياً وخارجيا17ً.

كة يات ال�ش الموردون الرئيسيون الذين يشكلون )‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌10%( أو أك�ث من إجمالي مش�ت

لا يوجد لدى شركة البوتاس العربية موردون رئيسيون يشكلون )‌‌‌‌‌‌10%( أو أكثر من إجمالي مشتريات الشركة.

كة   الزبائن الذين يشكلون )‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌10%( أو أك�ث من إجمالي مبيعات ال�ش

نسبة التعامل من إجمالي المبيعاتاسم الزبونالرقم

1
ن سينوكيم/ الص�ي

(SINOCHEM FERTILIZER COMPANY LIMITED)
%‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌26

الحمايــة الحكوميــة أو الامتيــازات التــي تتمتــع بهــا الشــركة أو أيٍ مــن منتجاتهــا 18.
بموجــب القوانيــن والأنظمــة أو غيرهــا

تأسســت شــركة البوتــاس العربيــة المســاهمة العامــة فــي 7 تمــوز 1956، وفــي العــام 1958 منحــت حكومــة المملكــة الأردنيــة الهاشــمية الشــركة 
ــة المصانــع  ــاز، علــى أن تنتقــل ملكي ــاز لمــدة )100( عــام لاســتخراج واســتثمار أمــاح ومعــادن مــن البحــر الميــت ومنطقــة الامتي حقــوق امتي

والمنشــآت لصالــح حكومــة المملكــة الأردنيــة الهاشــمية بعــد انتهــاء فتــرة الامتيــاز ودون أي مقابــل.

مــن غايــات الشــركة اســتخراج الأمــاح والمعــادن مــن البحــر الميــت ومنطقــة الامتيــاز وإنشــاء الصناعــات المرتبطــة بهــا، ويشــمل نشــاط الشــركة 
وشــركاتها التابعــة لهــا إنتــاج البوتــاس ونتــرات البوتاســيوم ومنتجــات مشــتقة أخــرى وبيعهــا فــي الأســواق العالميــة.

ــة  ــة الأردني ــة المملك ــاز الموقعــة مــع حكوم ــة الامتي ــا بموجــب اتفاقي ــة ومنتجاته ــاس العربي ــازات لشــركة البوت ــح الحقــوق والامتي ــم من ــد ت وق
ــنة 1958.  ــم )16( لس ــاز رق ــق الامتي ــون تصدي ــب قان ــا بموج ــادق عليه ــا والمص ــمية وتعديلاته الهاش
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براءات الاختراع19.

لا يوجــد أي بــراءات اختــراع مُســجّلة باســم شــركة البوتــاس العربيــة لــدى أي جهــة رســمية فــي المملكــة الأردنيــة الهاشــمية أو حقــوق امتيــاز 
إضافيــة حصلــت الشــركة عليهــا.

ــر 20. ــة التــي كان لهــا تأثي القــرارات الصــادرة عــن الحكومــة أو المنظمــات الدولي
ــات الشــركة أو قدرتهــا التنافســية  ــى عملي جوهــري عل

لا يوجــد قــرارات صــادرة عــن الحكومــة أو المنظمــات الدوليــة التــي كان لهــا تأثيــر جوهــري علــى عمليــات الشــركة أو قدرتهــا التنافســية فــي العــام 
.2023
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الهيكل التنظيمي21.

أ كات التابعة	. كة البوتاس العربية وال�ش الهياكل التنظيمية ل�ش

شركة البوتاس العربية 	.1

دارة رئيس وأعضاء مجلس ا��

الرئيس التنفيذي

لجنة
التدقيق

لجنة إدارة
المخاطر

شيحات لجنة ال �
والمكافآت

وا�ستثمارات

لجنة
الحوكمة

لجنة المسؤولية
ا�جتماعية 
عات والت �

لجنة عطاءات
المجلس

 التدقيق
الداخ��

نائب الرئيس
التنفيذي
للعمليات

نائب الرئيس
التنفيذي للتسويق

والمبيعات

نائب الرئيس
 التنفيذي ا��ول

 للمالية والخدمات
المساندة

نائب الرئيس 
التنفيذي للتخطيط 
 � اتيجي والتم � ا�س �

وتطوير ا��عمال

نائب الرئيس 
التنفيذي

ية للموارد الب��
والشؤون العامة
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الهيكل التنظيمي21.

أ كات التابعة	. كة البوتاس العربية وال�ش الهياكل التنظيمية ل�ش

شركة البوتاس العربية 	.1

دارة رئيس وأعضاء مجلس ا��

الرئيس التنفيذي

لجنة
التدقيق

لجنة إدارة
المخاطر

شيحات لجنة ال �
والمكافآت

وا�ستثمارات

لجنة
الحوكمة

لجنة المسؤولية
ا�جتماعية 
عات والت �

لجنة عطاءات
المجلس

 التدقيق
الداخ��

نائب الرئيس
التنفيذي
للعمليات

نائب الرئيس
التنفيذي للتسويق

والمبيعات

نائب الرئيس
 التنفيذي ا��ول

 للمالية والخدمات
المساندة

نائب الرئيس 
التنفيذي للتخطيط 
 � اتيجي والتم � ا�س �

وتطوير ا��عمال

نائب الرئيس 
التنفيذي

ية للموارد الب��
والشؤون العامة

شركة صناعات الأسمدة والكيماويات العربية )كيمابكو( 	.2

المستشار

�
 القانو��

مجلس
دارة �
ا

لجنة
التدقيق

التدقيق

 الداخ��
المدير 
العام

نائب المدير
العام

 للعمليات

المدير

الما �
المدير
التجاري

شركة النميرة للأملاح المختلطة والطين 	.3

التدقيق
الخارجي

هيئة
المديرين

وحدة التدقيق

 الداخ�	

قسم
الجودة

المدير 
العام

المستشار

	
القانو��

إدارة
الموقع

وحدة
التسويق

دارة ا��
المالية

إدارة الموارد
ية الب��
والشؤون
دارية  ا��
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ب كات التابعة ومؤهلاتهم العلمية	. كة وال�ش عدد موظفي ال�ش

بلــغ عــدد موظفــي شــركة البوتــاس العربيــة )1,592( موظفــاً، كمــا بلــغ عــدد موظفــي شــركة صناعــات الأســمدة والكيماويــات العربيــة )كيمابكــو( 
)280( موظفــاً، و )65( موظفــاً لــدى شــركة النميــرة للأمــاح المختلطــة والطيــن كمــا فــي نهايــة العــام 2023.

كات التابعة كة البوتاس العربية وال�ش ي �ش
توزيع القوى العاملة حسب المستوى التعليمي �ف

كة البوتاس العربيةالمؤهل العلمي �ش
كة صناعات الأسمدة  �ش

والكيماويات العربية 
)كيمابكو(

ة للأملاح  كة النم�ي �ش
ن المختلطة والط�ي

المجموع
النسبة 
المئوية

‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌0.6%11-101دكتوراه

‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌3.4%4915165ماجست�ي

‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌0.1%2--2دبلوم عالي

‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌26.1%3999413506بكالوريوس

‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌23.4%399513453دبلوم

‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌46.4%73311948900الثانوية العامة أو أقل

‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌100%1,592280651,937المجموع

بلغ معدل دوران العاملين في شركة البوتاس العربية )‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌6.7%( في نهاية العام 2023.

ج كة البوتاس العربية	. برامج التأهيل والتدريب لموظفي �ش

كة خلال العام 2023 ي ال�ش
نشاطات التدريب �ف

نعدد النشاطاتالنشاط عدد المواضيععدد المشارك�ي

كة 1882,26549التدريب داخل ال�ش

4814943التدريب داخل الأردن

3172التدريب خارج الأردن

131313المشاريع البحثية لطلاب الدراسات العليا

413112تدريب المجتمع المحلي

ز  3017532تدريب المتدرب المتم�ي

) ز 1824318الامتحانات والمقابلات الميدانية )ترفيع، مقابلات متدرب متم�ي

5405الفعاليات الأخرى )الزيارات الميدانية(

3093,033174المجموع الكلي

د كة البوتاس العربية	. سكان لموظفي �ش المزايا الأخرى والإ

ــغ  ــي مبل ــاً، وزاد إجمال ــغ عــدد المســتفيدين مــن هــذه القــروض )2,196( موظف ــد بل ــا، وق ســكان لموظفيه ــم قــروض الإ تواصــل الشــركة تقدي
القــروض الممنوحــة بحوالــي )3.8( مليــون دينــار فــي العــام 2023 ليصــل المبلــغ الإجمالــي مــن القــروض الممنوحــة إلــى حوالــي )71.8( مليــون 

دينــار كمــا فــي نهايــة العــام 2023.
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نجازات التي حققتها الشركة خلال السنة المالية22. الإ

نتاج والمبيعات: ي كميات الإ
تحقيق أرقام قياسية �ف

نتــاج )2,780( ألــف طــن  حققــت شــركة البوتــاس العربيــة كميــات قياســية فــي إنتــاج مــادة البوتــاس فــي العــام 2023 حيــث بلغــت كميــات الإ
مقارنــةً بـــ )2,684( ألــف طــن تــم إنتاجهــا فــي العــام 2022، فيمــا تواصــل الشــركة تمويــل مشــاريعها التوســعية بشــكل يحقــق زيــادة فــي الكميات 
والأصنــاف المنتجــة فــي الاعــوام المقبلــة. أمــا علــى صعيــد كميــات المبيعــات، تمكنــت الشــركة مــن تحقيــق كميــات قياســية مــن مبيعــات مــادة 

البوتــاس فــي العــام 2023 وصلــت إلــى )2,887( ألــف طــن مقارنــةً بـــ )2,621( ألــف طــن فــي العــام 2022.

ي الأرباح الموحدة:
الأرباح التشغيلية وصا�ف

ســجلت شــركة البوتــاس العربيــة فــي العــام 2023 ثالــث أعلــى ربــح تشــغيلي ســنوي فــي تاريخهــا بلــغ )306( مليــون دينــار، فيمــا بلغــت صافــي 
الأربــاح الموحــدة للشــركة بعــد اقتطــاع الضرائــب ورســوم التعديــن نحــو )293( مليــون دينــار.

الأثــر المالــي لعمليــات ذات طبيعــة غيــر متكــررة حدثــت خــال الســنة الماليــة 23.
ولا تدخــل ضمــن نشــاط الشــركة الرئيســي

لا يوجد أي أثر مالي لعمليات ذات طبيعة غير متكررة حدثت خلال السنة المالية ولا تدخل ضمن نشاط الشركة الرئيسي.

وصف لأي أحداث هامة مرت على الشركة خلال العام24.

• كــة 	 كــة كممــر رئيــ�ي لشــحن بضائعهــا لأســواقها الرئيســية، وقــد اتخــذت �ش ي البحــر الأحمــر الــذي تســتخدمه ال�ش
تأثــر حركــة الملاحــة �ف

ــول  ــة إلى وص ضاف ــم بالإ ــول العال ــا ح ــات إلى زبائنه ــول المنتج ــتمرار وص ــان اس ــة لضم ازي ــراءات الاح�ت ــع الإج ــة جمي ــاس العربي البوت
ئ  ــوا�ن ــجلات م ــا، وس ــد معه ــل التعاق ــر قب ــة للبواخ ــات الملكي ــة معلوم ــة كاف ــال مراجع ــن خ ــك م ــارج، وذل ــن الخ ــة م ك واردات ال�ش

ــة. الاصطفــاف، والتأكــد مــن اســتيفائها كافــة شــهادات الســامة والشــهادات الأمني

• كــة البوتــاس 	 ن كانتــا مــن أكــرب الأســواق المســتوردة لمنتجــات �ش ن اللتــ�ي عــودة روســيا وبيلاروســيا إلى تصديــر البوتــاس إلى الهنــد والصــ�ي
ي 

كــة بتطبيــق خططهــا التســويقية الــ�ت ي تلــك الأســواق. واســتمرتّ ال�ش
العربيــة، الأمــر الــذي أثــر عــى حجــم الطلــب وأســعار البوتــاس �ف

ي الأســواق القائمــة والجديــدة بهــدف تعويــض أي ضغوطــات ســعرية ســلبية شــهدها 
اتيجي �ف تعتمــد عــى التنــوع والتموضــع الاســرت

ســوق البوتــاس العالمــي.
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والأربــاح 25. المتحققــة  الموحــدة  الخســائر  أو  للأربــاح  الزمنيــة  السلســة 
الموزعة وصـــافي حقــــــوق المســاهمين وأســـعار الأوراق المـالية، للأعــوام

ــهم  ــات الأس ــة وبيان ــب المالي ــدا النس ــا ع ــر م ــآلاف الدناني )2019 – 2023( ب

20232022202120202019التفاصيل

2,7802,6842,5632,6202,486إنتاج البوتاس – ألف طن

2,8872,6212,6312,5532,408مبيعات البوتاس – ألف طن 

792,5231,268,192648,010456,169504,608إيرادات المبيعات 

720,2641,206,224583,937395,113459,824إيرادات مبيعات البوتاس

409,362913,402316,556179,355226,179إجمالي الربح 

308,134738,012238,654102,293150,483الربح من العمليات 

5,4135,6715,0275,8228,499تكلفة التمويل

67,97695,53260,55654,57853,602إيرادات أخرى

يبة والمخصصات ي الأرباح بعد الض�
292,644601,228216,717126,890151,695صا�ف

ي الموجودات الثابتة
380,743396,480331,994254,863214,869صا�ف

امات رأسمالية  ز 008,92818,34726,435قروض وال�ت

ن ي حقوق المساهم�ي
1,714,3521,575,3281,067,410932,777891,701صا�ف

‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌2%‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌2%‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌1%00نسبة المديونية

‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌14%‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌11%‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌18%‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌38%‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌15%نسبة العائد على الأصول

ن ‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌17%‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌14%‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌22%‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌46%‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌14%نسبة العائد على متوسط حقوق المساهم�ي

4.12.72.43.63.8الموجودات المتداولة إلى المطلوبات المتداولة

غلاق للسهم/دينار 26.1335.1726.2221.0020.45سعر الإ

149,97299,98183,31783,317*الأرباح الموزعة

‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌100%‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌100%‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌120%‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌180%*نسبة الأرباح الموزعة

ي الربح/دينار
3.5127.2162.601.521.82حصة السهم من صا�ف

7.44.910.113.811.2نسبة القيمة السوقية إلى الربح

194715610رسوم التعدين دينار/طن منتج من البوتاس 

* سيتم إقرار نسبة توزيع الأرباح للعام 2023 في اجتماع الهيئة العامة.
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تحليل المركز المالي للشركة26.

20232022النسب الماليةالرقم

‌‌‌‌‌‌‌72%‌‌‌‌‌‌‌52%نسبة مجمل الربح1

يرادات 2 ي الإ
ي الربح/ صا�ف

‌‌‌‌‌‌‌47%‌‌‌‌‌‌‌37%نسبة صا�ف

امات إلى الأصول3 ز ‌‌‌‌‌‌‌22%‌‌‌‌‌‌‌14%نسبة إجمالي الال�ت

1211معدل دوران المخزون4

0.390.76معدل دوران الأصول5

3.546.3معدل دوران الذمم المدينة6

أ الممتلكات والمصانع والمعدات والمشاريع	.

بلغــت القيمــة الموحــدة للممتلــكات والمصانــع والمعــدات والمشــاريع بعــد طــرح الاســتهلاك المتراكــم الموحــد )761( مليــون دينــار فــي نهايــة 
نفــاق الرأســمالي علــى المشــاريع  العــام 2023 مقابــل )634( مليــون دينــار للعــام 2022 أي بزيــادة بنســبة )‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌20%(. ويعــزى ذلــك للزيــادة فــي الإ

نتاجيــة للشــركة وتحقيــق تنــوع فــي المنتجــات بشــكل يلبــي حاجــة أســواق الأســمدة العالميــة. التوســعية التــي تهــدف إلــى زيــادة الطاقــة الإ

ب مخزون البضاعة الجاهزة 	.

فــي العــام 2023، بلغــت قيمــة مخــزون الشــركة )23( مليــون دينــار مقابــل )42( مليــون دينــار فــي نهايــة العــام الســابق، حيث يشــــكل مخــــزون 
البوتــــاس مــــا يعــــادل )127( ألـــف طـــن مقابـــل )249( ألـف طـن فـي نهايـة العـــام 2022، ويرجـع هــذا الانخفاض إلــــى الارتفاع الملحوظ في 

الكميــات المباعــة مــن مــادة البوتاس خلال العــــام 2023 مقارنــــةً بالعــــام الســابق 2022.
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ج الاستثمارات	.

بلغــت قيمــة اســتثمارات الشــركة فــي الشــركات الحليفــة والمشــاريع المشــتركة )263( مليــون دينــار فــي العــام 2023 مقابــل )237( مليــون دينــار 
فــي العــام 2022، ووصلــت حصــة الشــركة مــن أربــاح الشــركات الحليفــة والمشــاريع المشــتركة الــى مــا يقــارب )67( مليــون دينــار أردنــي.

د إيرادات المبيعات الموحدة	.

نتيجــةً لانخفــاض ســعر بيــع مــادة البوتــاس فــي أســواق الأســمدة العالميــة فــي العــام 2023 بنســبة )‌‌‌‌‌‌‌46%(، فقــد انخفضــت إيــرادات مبيعــات 
الشــركة فــي العــام 2023 لتصــل إلــى )793( مليــون دينــار مقارنــةً بــــ )1,268( مليــون دينــار فــي العــام 2022، أي بنســبة )‌‌‌‌‌‌‌38%(. هــذا وقــد 
واجهــت الشــركة هــذا الانخفــاض برفــع كميــات المبيعــات إلــى مســتوياتٍ قياســية هــي الأعلــى فــي تاريخهــا لتصــل إلــى )2,887( ألــف طــن، 

ــةً بالعــام 2022. ــادة بنســبة )‌‌‌‌‌‌‌10%( مقارن بزي

ه جمالية )مليون دينار(	. الكلفة الإ

20232022202120202019البيان

383355331277278الكلفة الإجمالية الموحدة للمبيعات

2017151620مصاريف البيع والتوزيع

53127391525رسوم التعدين

دارية والعمومية 1919171619المصاريف الإ

جمالية الموحدة 475518402324342مجموع الكلف الإ

و الأرباح	.

ــاح الشــركة للعــام 2023 بعــد اقتطــاع الضرائــب  ــاح منــذ تأسيســها، حيــث وصلــت أرب ــةً تعتبــر ثالــث أعلــى أرب ســجلت الشــركة أرباحــاً صافي
ورســوم التعديــن إلــى )293( مليــون دينــار مقارنــةً بــــ )601( مليــون دينــار فــي العــام 2022.

ز حقوق الملكية	.

بلــغ مجمــوع حقــوق الملكيــة )1.7( مليــار دينــار فــي نهايــة العــام 2023 مقارنــةً بــــ )1.6( مليــار دينــار فــي نهايــة العــام 2022. وبذلــك ترتفــع 
القيمــة الدفتريــة لســهم الشــركة لتصــل إلــى )21( دينــاراً كمــا فــي نهايــة العــام 2023 مقارنــةً بـــ )19( دينــاراً كمــا فــي نهايــة العــام 2022.
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أتعــاب التدقيــق والأتعــاب القانونيــة والاستشــارات المهنية للشــركة والشــركات 27.
بعة لتا ا

أ كات التابعة	. كة وال�ش أتعاب التدقيق الخارجي والاستشارات المهنية لل�ش

تكاليف التدقيق الخارجي للعام 2023 )ألف دينار(

ةكيمابكوالبوتاس العربية المجموعالنم�ي

64203.487.4

ب كات التابعة	. كة وال�ش يبية لل�ش أتعاب التدقيق الداخلي والاستشارات المهنية وال�ض

يبية للعام 2023 )ألف دينار( تكاليف التدقيق الداخلي والاستشارات ال�ض

ةكيمابكوالبوتاس العربية المجموعالنم�ي

979.83109.8

ج الأتعاب القانونية	.

تكاليف الأتعاب القانونية للعام 2023 )ألف دينار(

ةكيمابكوالبوتاس العربية المجموعالنم�ي

72443.21.9769.1
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دارة التنفيذية 28. دارة والإ عـدد الأوراق المالية المملوكة من قِبـل أعضاء مجلس الإ
والشـركات المسـيطر عليها من قبل أيٍ منهم

أ كات المســيطر عليهــا 	. دارة والــرش عــدد الأوراق الماليــة المملوكــة مــن قبــل أعضــاء مجلــس الإ
مــن قبــل أيٍ منهــم

عدد الأسهم الجنسيةالمنصبممثلاً عنالاسم
ي 

كما �ف
2023/12/31

عدد الأسهم 
ي 

كما �ف
2022/12/31

كات  ال�ش
المسيطر عليها 
من قبل أيٍ منهم

معالي المهندس شحادة 
عبد الله الحمد أبو هديب 

دارة وزارة المالية  لا يوجد00أردنيةرئيس مجلس الإ

السيد “أحمد جمال” نواف 
محمد البطاينة

كة إدارة الاستثمارات  �ش
الحكومية

دارة لا يوجد00أردنيةعضو مجلس الإ

المهندس مفرح دخيل الله 
جمعة الطراونة

دارة لا يوجد00أردنيةعضو مجلس الإ

الأستاذ الدكتور فياض 
ملفي عقيل القضاة

دارة  لا يوجد00أردنيةعضو مجلس الإ

السيد جو ويليانغ
Mr. Zhou Weilliang

يال مانجيا إندس�ت
ديفيلوبمنت لمتد

Man Jia Industrial 
Development Ltd.

دارة  لا يوجد00صينيةنائب رئيس مجلس الإ

ي ن �ي المهندس ش�ي
Eng. Shen Yi

دارة  لا يوجد00صينيةعضو مجلس الإ

السيد جاو جينغ
Zhao Jing

دارة لا يوجد00صينيةعضو مجلس الإ

السيد أنمار طالب عبد 
اللطيف العبد الجليل

كة العربية للتعدين ال�ش

دارة لا يوجد00كويتيةنائب رئيس مجلس الإ

السيدة عزة محمد سعيد 
راشد السويدي

دارة لا يوجد00إماراتيةعضو مجلس الإ

السيد زيدون ممدوح عبد 
المؤسسة العامة الرحمن أبو حسان

للضمان الاجتماعي

دارة  عضو مجلس الإ
اعتباراً من 2023/04/09

لا يوجد00أردنية

السيد علي صالح علي 
الصمادي

دارة عضو مجلس الإ
ح�ت 2023/04/08

لا يوجد00أردنية

السيد أحمد عبد الجبار 
علي الكريم

دارة الحكومة العراقية لا يوجد00عراقيةعضو مجلس الإ

السيدة وفاء عبد الرزاق 
محمد أبو شكيوة

كة الليبية  ال�ش
للاستثمارات الخارجية

دارة لا يوجد00ليبيةعضو مجلس الإ

السيدة ريم علي عبد الله 
الصغ�ي 

الهيئة العامة للاستثمار/ 
الكويت

دارة لا يوجد00كويتيةعضو مجلس الإ
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ب كات المســيطر 	. ــة والــرش دارة التنفيذي ــة المملوكــة مــن قبــل أشــخاص الإ عــدد الأوراق المالي
عليهــا مــن قبــل أيٍ منهــم

عدد الجنسيةالمنصبالاسم
الأسهم كما 
2023/12/31

عدد الأسهم 
ي 

كما �ف
2022/12/31

كات  ال�ش
المسيطر عليها 
من قبل أيٍ منهم

لا يوجد00أردنيةالرئيس التنفيذي الدكتور معن فهد عبد الكريم النسور

ي 
السيد محمد عبد الرحمن عبد المغ�ن

الرازم
نائب الرئيس التنفيذي الأول 
للمالية والخدمات المساندة 

لا يوجد00أردنية

ي
المهندس رشيد توفيق رشيد اللوبا�ن

نائب الرئيس التنفيذي للتسويق 
والمبيعات 

لا يوجد00أردنية

المهندس محمد عبد الفتاح محمد
أبو غياب

لا يوجد2,0852,085أردنيةنائب الرئيس التنفيذي للعمليات 

المهندس عدنان سليمان فارس 
المعايطة

نائب الرئيس التنفيذي للموارد 
ية والشؤون العامة الب�ش

لا يوجد00أردنية

الدكتور سامر إبراهيم أحمد المفلح
نائب الرئيس التنفيذي للتخطيط 

ز وتطوير  اتيجي والتم�ي الاس�ت
الأعمال

لا يوجد00أردنية

دارة وأقارب أشـخاص 29. عـدد الأوراق الماليـة المملوكـة لأقارب أعضـاء مجلس الإ
التنفيذية دارة  الإ

أ كات المسيطر عليها من قبل أي منهم	. دارة وال�ش أقارب أعضاء مجلس الإ

عدد الأسهمالجنسيةالاسم
ي 

كما �ف
2023/12/31

عدد الأسهم
ي 

كما �ف
2022/12/31

كات المسيطر  ال�ش
عليها من قبل أيٍ 

منهم

معالي المهندس شحادة عبد الله الحمد أبو هديب 
دارة  رئيس مجلس الإ

لا يوجد00أردنيةالزوجة

لا يوجد00أردنيةالأولاد القصر

السيد »أحمد جمال« نواف محمد البطاينة 
دارة عضو مجلس الإ

لا يوجد00أردنيةالزوجة

لا يوجد00أردنيةالأولاد القصر

المهندس مفرح دخيل الله جمعة الطراونة 
دارة عضو مجلس الإ

لا يوجد00أردنيةالزوجة

لا يوجد00أردنيةالأولاد القصر
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عدد الأسهمالجنسيةالاسم
ي 

كما �ف
2023/12/31

عدد الأسهم
ي 

كما �ف
2022/12/31

كات المسيطر  ال�ش
عليها من قبل أيٍ 

منهم

الأستاذ الدكتور فياض ملفي عقيل القضاة
دارة  عضو مجلس الإ

لا يوجد00أردنيةالزوجة

لا يوجد00أردنيةالأولاد القصر

 Mr. Zhou Weilliang السيد جو ويليانغ
دارة نائب رئيس مجلس الإ

لا يوجد00صينيةالزوجة

لا يوجد00صينيةالأولاد القصر

Eng. Shen Yi  ي ن �ي المهندس ش�ي
دارة عضو مجلس الإ

لا يوجد00صينيةالزوجة

لا يوجد00صينيةالأولاد القصر

Zhao Jing السيد جاو جينغ
دارة عضو مجلس الإ

لا يوجد00صينيةالزوجة

لا يوجد00صينيةالأولاد القصر

السيد أنمار طالب عبد اللطيف العبد الجليل
دارة نائب رئيس مجلس الإ

لا يوجد00كويتيةالزوجة

لا يوجد00كويتيةالأولاد القصر

السيدة عزة محمد سعيد راشد السويدي
دارة عضو مجلس الإ

لا يوجد00إماراتيةالزوج

لا يوجد00إماراتيةالأولاد القصر

السيد زيدون ممدوح عبد الرحمن أبو حسان
دارة اعتباراً من 2023/04/09 عضو مجلس الإ

لا يوجد00أردنيةالزوجة

لا يوجد00أردنيةالأولاد القصر

السيد علي صالح علي الصمادي
دارة ح�ت 2023/04/08 عضو مجلس الإ

لا يوجد00أردنيةالزوجة

لا يوجد00أردنيةالأولاد القصر

السيد أحمد عبد الجبار علي الكريم
دارة  عضو مجلس الإ

لا يوجد00عراقيةالزوجة

لا يوجد00عراقيةالأولاد القصر

السيدة وفاء عبد الرزاق محمد أبو شكيوة
دارة عضو مجلس الإ

لا يوجد00ليبيةالزوج

لا يوجد00ليبيةالأولاد القصر
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عدد الأسهمالجنسيةالاسم
ي 

كما �ف
2023/12/31

عدد الأسهم
ي 

كما �ف
2022/12/31

كات المسيطر  ال�ش
عليها من قبل أيٍ 

منهم

السيدة ريم علي عبد الله الصغ�ي
دارة  عضو مجلس الإ

لا يوجد00كويتيةالزوج

لا يوجد00كويتيةالأولاد القصر

ب كات المسيطر عليها من قبل أيٍ منهم	. دارة التنفيذية وال�ش أقارب أشخاص الإ

الجنسيةالاسم
عدد الأسهم

ي 
كما �ف

2023/12/31

عدد الأسهم
ي 

كما �ف
2022/12/31

كات المسيطر  ال�ش
عليها من قبل أيٍ 

منهم

الدكتور معن فهد عبد الكريم النسور
الرئيس التنفيذي

لا يوجد 00أردنيةالزوجة

لا يوجد 00أردنيةالأولاد القصر

ي الرازم
السيد محمد عبد الرحمن عبد المغ�ن

نائب الرئيس التنفيذي الأول للمالية والخدمات 
المساندة

لا يوجد 00أردنيةالزوجة

لا يوجد 00أردنيةالأولاد القصر

ي
المهندس رشيد توفيق رشيد اللوبا�ن

نائب الرئيس التنفيذي للتسويق والمبيعات

لا يوجد 00أردنيةالزوجة

لا يوجد 00أردنيةالأولاد القصر

المهندس محمد عبد الفتاح محمد أبو غياب
نائب الرئيس التنفيذي للعمليات 

لا يوجد 155155أردنيةالزوجة: عالية مصطفى عبد الفتاح نصار

لا يوجد 00أردنيةالأولاد القصر

المهندس عدنان سليمان فارس المعايطة
ية والشؤون  نائب الرئيس التنفيذي للموارد الب�ش

العامة

لا يوجد 00أردنيةالزوجة

لا يوجد 00أردنيةالأولاد القصر

الدكتور سامر إبراهيم أحمد المفلح
ز  اتيجي والتم�ي نائب الرئيس التنفيذي للتخطيط الاس�ت

وتطوير الأعمال

لا يوجد00أردنيةالزوجة

لا يوجد 00أردنيةالأولاد القصر
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دارة 30. دارة والإ المزايـا والبـدلات التـي يتمتـع بها كل من رئيـس وأعضاء مجلـس الإ
التنفيذية

أ ي	.
دارة بالدينار الأرد�ن ي يتمتع بها كل من رئيس وأعضاء مجلس الإ

المزايا والبدلات ال�ت

الرواتب الجنسيةالمنصبالاسم
جمالية  الإ
السنوية

بدل حضور 
لجان والتنقلات 

السنوية 

بدل 
التمثيل 

المكافآت 
السنوية 

بدل 
المياومات 

بدلات 
اخرى 

ممثل وزارة المالية
)تدُفع بشكلٍ مباشر لوزارة المالية(

018,00036,0005,00000

معالي المهندس شحادة عبد الله 
الحمد أبو هديب

رئيس مجلس 
دارة  الإ

276,3880077,81935,7500أردنية

كة إدارة الاستثمارات الحكومية ممثلو �ش
)تدُفع بشكلٍ مباشر لوزارة المالية(

054,00018,00015,00000

السيد "أحمد جمال" نواف محمد 
البطاينة

عضو مجلس 
دارة  الإ

00004,0000أردنية

المهندس مفرح دخيل الله جمعة 
الطراونة

عضو مجلس 
دارة  الإ

00001,7500أردنية

الأستاذ الدكتور فياض ملفي عقيل 
القضاة

عضو مجلس 
دارة  الإ

00001,7500أردنية

يال ديفيلوبمنت  ممثلو مانجيا إندس�ت
 Manjia Industrial Development

)تدُفع بشكل مباشر لمانجيا إندستريال ديفيلوبمنت لمتد(

054,000015,00000

السيد جو ويليانغ
 Mr. Zhou Weilliang

نائب رئيس 
دارة مجلس الإ

000010,0000صينية

ي  ن �ي السيد ش�ي
 Eng. Shen Yi

عضو مجلس 
دارة الإ

000010,0000صينية

السيد جاو جينغ
Mr. Zhao Jing  

عضو مجلس 
دارة الإ

000010,0000صينية
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الرواتب الجنسيةالمنصبالاسم
جمالية  الإ
السنوية

بدل حضور 
لجان والتنقلات 

السنوية 

بدل 
التمثيل 

المكافآت 
السنوية 

بدل 
المياومات 

بدلات 
اخرى 

كة العربية للتعدين ممثلو ال�ش
)تدُفع بشكلٍ مباشر للشركة العربية للتعدين(

00010,00000

السيد أنمار طالب عبد اللطيف
العبد الجليل

نائب رئيس 
دارة مجلس الإ

018,0000013,5000كويتية

السيدة عزة محمد سعيد راشد 
السويدي

عضو مجلس 
دارة الإ

018,000008,0000إماراتية

ممثلو المؤسسة العامة للضمان الاجتماعي
)تدُفع بشكلٍ مباشر للمؤسسة العامة للضمان الاجتماعي(

018,00005,00000

السيد زيدون ممدوح عبد الرحمن
أبو حسان

عضو مجلس 
دارة اعتباراً من  الإ

2023/04/09
000000أردنية

السيد علي صالح علي الصمادي
عضو مجلس 

دارة ح�ت  الإ
2023/04/08

000000أردنية

000000ممثل الحكومة العراقية

السيد أحمد عبد الجبار علي الكريم
عضو مجلس 

دارة  الإ
018,00005,00010,0000عراقية

كة الليبية للاستثمارات الخارجية 000000ممثل ال�ش

السيدة وفاء عبد الرزاق محمد
أبو شكيوة

عضو مجلس 
دارة الإ

018,00005,0007,5000ليبية

ممثل الهيئة العامة للاستثمار/ الكويت
)تدُفع بشكلٍ مباشر للهيئة العامة للاستثمار/ الكويت(

018,00005,00000

السيدة ريم علي عبد الله

الصغ�ي
عضو مجلس 

دارة الإ
000013,0000كويتية
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شـركاء في الأمـن الغـذائي
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ي
دارة التنفيذية بالدينار الأرد�ن ي يتمتع بها كل من أعضاء الإ

المزايا والبدلات ال�ت

جمالية السنويةالجنسية المنصب الاسم  الرواتب الإ

296,100أردنية الرئيس التنفيذي الدكتور معن فهد عبد الكريم النسور

ي الرازم 
السيد محمد عبد الرحمن عبد المغ�ن

نائب الرئيس التنفيذي الأول للمالية 
والخدمات المساندة 

194,020أردنية 

ي
المهندس رشيد توفيق رشيد اللوبا�ن

نائب الرئيس التنفيذي للتسويق 
والمبيعات 

149,880أردنية 

152,100أردنية نائب الرئيس التنفيذي للعمليات المهندس محمد عبد الفتاح محمد أبو غياب

المهندس عدنان سليمان فارس المعايطة
ية  نائب الرئيس التنفيذي للموارد الب�ش

والشؤون العامة
165,720أردنية 

الدكتور سامر إبراهيم أحمد المفلح
نائب الرئيس التنفيذي للتخطيط 

ز وتطوير الأعمال اتيجي والتم�ي الاس�ت
114,820أردنية 
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بدلالجنسية المنصب الاسم 
المياومات

بدل
التمثيل

مكافأة الأداء 
السنوية

20,75036,00083,363أردنية الرئيس التنفيذي الدكتور معن فهد عبد الكريم النسور

ي الرازم 
السيد محمد عبد الرحمن عبد المغ�ن

نائب الرئيس التنفيذي الأول 
للمالية والخدمات المساندة 

3,00012,00054,653أردنية 

ي
المهندس رشيد توفيق رشيد اللوبا�ن

نائب الرئيس التنفيذي للتسويق 
والمبيعات 

13,80012,00042,210أردنية 

1,2006,00042,863أردنية نائب الرئيس التنفيذي للعمليات المهندس محمد عبد الفتاح محمد أبو غياب

المهندس عدنان سليمان فارس المعايطة
نائب الرئيس التنفيذي للموارد 

ية والشؤون العامة الب�ش
06,00046,665أردنية 

الدكتور سامر إبراهيم أحمد المفلح
نائب الرئيس التنفيذي للتخطيط 

ز وتطوير  اتيجي والتم�ي الاس�ت
الأعمال

8,60018,00032,378أردنية 

المزايا العينية والمزايا الأخرى:
• كــة إدارة الاســتثمارات الحكوميــة 	 بــدل حضــور لجــان والتنقــات الســنوية وبــدل التمثيــل والمكافــآت الســنوية لممثــل وزارة الماليــة وممثــ�ي �ش

تدُفــع لــوزارة الماليــة.

• ي العام 2023 تم صرف مبلغ )250( ألف دينار كمكافآت سنوية أخرى.	
ن مع السائق. و�ف دارة سيارت�ي يصرف لرئيس مجلس الإ

• 	 Man Jia Industrial( يال ديفيلوبمنــت كــة لمانجيــا إندســرت بــدل حضــور لجــان والتنقــات الســنوية وبــدل التمثيــل والمكافــآت الســنوية لممثــ�ي �ش
.)Man Jia Industrial Development( يال ديفيلوبمنــت كــة لمانجيا إندســرت Development( تدُفــع ل�ش

• كة العربية للتعدين.	 كة العربية للتعدين تدُفع لل�ش المكافآت السنوية لممثلي ال�ش

• بــدل حضــور لجــان والتنقــات الســنوية وبــدل التمثيــل والمكافــآت الســنوية لممثــل المؤسســة العامــة للضمــان الاجتماعــي تدُفــع للمؤسســة 	
العامــة للضمــان الاجتماعــي.

• ــة العامــة 	 ــة العامــة للاســتثمار/الكويت تدُفــع للهيئ بــدل حضــور لجــان والتنقــات الســنوية وبــدل التمثيــل والمكافــآت الســنوية لممثــل الهيئ
ــتثمار/الكويت. للاس

• ي العام 2023 تم صرف مبلغ )268( ألف دينار كمكافآت سنوية أخرى.	
ن مع سائق. و�ف يصرف للرئيس التنفيذي سيارت�ي

• ي العــام 2023 تــم صرف مبلــغ )141( ألــف دينــار 	
يــرف لنائــب الرئيــس التنفيــذي الأول للماليــة والخدمــات المســاندة ســيارة مــع ســائق. و�ف

كمكافــآت ســنوية أخــرى.

• ي العــام 2023 تــم صرف مبلــغ )111( ألــف دينــار كمكافــآت ســنوية 	
يــرف لنائــب الرئيــس التنفيــذي للتســويق والمبيعــات ســيارة مــع ســائق. و�ف

أخرى.

• ي العام 2023 تم صرف مبلغ )111( ألف دينار كمكافآت سنوية أخرى.	
يصرف لنائب الرئيس التنفيذي للعمليات سيارة مع سائق. و�ف

• ــار 	 ي العــام 2023 تــم صرف مبلــغ )122( ألــف دين
ــة والشــؤون العامــة ســيارة مــع ســائق. و�ف ي يــرف لنائــب الرئيــس التنفيــذي للمــوارد الب�ش

كمكافــآت ســنوية أخــرى.

• ي العــام 2023 تــم صرف مبلــغ )85( 	
ز وتطويــر الأعمــال ســيارة مــع ســائق. و�ف اتيجي والتمــ�ي يــرف لنائــب الرئيــس التنفيــذي للتخطيــط الاســرت

ألــف دينــار كمكافــآت ســنوية أخــرى.
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ــنوات 31. ــال الس ــة خ ــاس العربي ــركة البوت ــا ش ــي قدّمته ــح الت ــات والمن التبرع
)2023  –  2019( الماليــة 

ــى شــركة البوتــاس العربيــة دوراً فعّــالاً فــي دعــم وتعزيــز المجتمعــات المحليــة التــي تعمــل فيهــا، حيــث تؤمــن بــأن النجــاح الاقتصــادي  تتبنّ
يجــب أن يترافــق دائمــاً مــع المســؤولية الاجتماعيــة. يتجلــى هــذا الالتــزام مــن خــال التبرعــات والمنــح التــي تقدمهــا الشــركة عامــاً بعــد عــام 

بهــدف المســاهمة فــي تحســين جــودة الحيــاة وتعزيــز التنميــة المســتدامة فــي تلــك المجتمعــات.

علــى مــدار الخمســة أعــوام الســابقة )2019 – 2023(، قدّمــت شــركة البوتــاس العربيــة مــا يقــارب )40( مليــون دينــار، موزعــة علــى عــدة قطاعــات 
رئيســية، مــن بينهــا؛ التعليــم، والصحــة، والتنميــة الاجتماعيــة، والميــاه.

فيمــا يتعلــق بقطــاع التعليــم، قدمــت الشــركة حوالــي )9( ملاييــن دينــار فــي الســنوات الخمــس الماضيــة، يتضمــن هــذا الدعــم تحســين بنيــة 
ضافــة إلــى دعــم برامــج التعليــم وطــبا العلــم. مكانيــات والمــوارد التعليميــة اللازمــة، بالإ التعليــم وتوفيــر الإ

ــا يعكــس  ــار، مم ــون دين ــرة نحــو )11( ملي ــه الشــركة خــال ذات الفت ــذي قدمت ــغ الدعــم ال ــد بل ــة، فق ــة الاجتماعي ــا بالنســبة لقطــاع التنمي أم
التزامهــا بدعــم جهــود الدولــة فــي تحقيــق الرفــاه للمواطنيــن ودمــج الفئــات المحرومــة والأقــل حظــاً فــي المجتمــع. تركــز جهــود الشــركة فــي 

ــة وتكافــؤ الفــرص. ــة الاجتماعي ــز العدال ــة، وتعزي ــاة للمجتمعــات المحلي هــذا القطــاع علــى تحســين ظــروف الحي

ــة، وتؤكــد هــذه التزامهــا الثابــت بتحقيــق  ــة للمســؤولية الاجتماعي ــاس العربي ــر هــذه الجهــود جــزءاً لا يتجــزأ مــن اســتراتيجية شــركة البوت تعتب
ــا. ــي تعمــل فيه ــي المجتمعــات الت ــة ف ــة العام ــز الرفاهي ــة المســتدامة وتعزي التنمي

يظهــر الجــدول التالــي مبالــغ التبرعــات التــي قدمتهــا شــركة البوتــاس العربيــة خــال الأعــوام )2019 – 2023( وأبــرز القطاعــات المســتفيدة مــن 
هــذه التبرعــات.

المجموع 20232022202120202019القطاع
2023-2019

المعدل 
‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌%السنوي

‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌15%705,7461,461,4422,022,5002,121,0872,757,9379,068,7121,813,742التعليم

‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌18%1,245,0651,672,8131,124,5001,976,7154,666,80010,685,8932,137,179التنمية الاجتماعية

‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌11%2,295,5441,394,9541,300,000191,6001,633,2306,818,6921,363,738الجهات الرسمية

‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌3%628,078731,76350,000558,00055,2252,023,066404,613المياه والبيئة

‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌12%744,038184,469300,0004,828,8421,132,6007,189,9491,437,990الصحة

‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌2%516,800348,65035,000130,000392,5001,422,950284,590الرياضة

‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌3%332,433942,83410,000156,225305,9041,747,396349,479دور العبادة

‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌2%417,041174,275124,00066,090147,000928,406185,681النشاطات الثقافية

‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌1%88,80034,00010,000172,464420,51984,104 115,255النقابات المهنية

‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌33%20,000,0004,000,000-20,000,000---صندوق همة وطن

‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌100%7,000,0007,000,0005,000,00030,038,55911,263,66040,305,5838,061,117المجموع
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النشاطات الثقافية

دور العبادة

الرياضة

الصحة

المياه والبيئة

الجهات الرسمية

التنمية ا�جتماعية

التعليم

القطاع

( �
قطاعــات المســؤولية المجتمعيــة خ�ل العام 2023 (دينار أرد��

0 1,000,000500,000 1,500,000 3,000,0002,000,000 2,500,000

417,041

332,433
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1,245,065

705,746

516,800

0 744,038
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العقــود والمشــاريع والارتباطــات التــي عقدتهــا الشــركة المصدرة مع الشــركات 32.
دارة أو أعضــاء المجلــس  التابعــة، أو الشــقيقة أو الحليفــة أو رئيــس مجلــس الإ

أو الرئيــس التنفيــذي أو أي موظــف فــي الشــركة أو أقاربهم

دارة أو أعضــاء المجلــس أو الرئيــس التنفيــذي  لا يوجــد لــدى شــركة البوتــاس العربيــة أيــة عقــود أو مشــاريع أو ارتباطــات مــع رئيــس مجلــس الإ
أو أي موظــف فــي الشــركة أو أقاربهــم.
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مساهمة الشركة في حماية البيئة وخدمة المجتمع المحلي33.

أ ي حماية البيئة	.
كة �ف مساهمة ال�ش

ضمــن الخطــة الاســتراتيجية الخمســية لشــركة البوتــاس العربيــة المحدّثــة للأعــوام )2024 – 2028( تــرى الشــركة أن أولوياتهــا البيئيــة هــي الســبيل 
الأمثــل لتحقيــق أثــر إيجابــي هــادف مــن خــال عملياتهــا والطريقــة التــي تديــر بهــا أعمالهــا التجاريــة، إذ تعــد حمايــةُ البيئــة مــن القيــم الأساســية 
نتاجيــة  لشــركة البوتــاس العربيــة ولذلــك تســعى الشــركة جاهــدة لتقييــم أثرهــا البيئــي بشــكل مســتمر ومُباشَــرةَ التعامــل مــع آثــار العمليــات الإ
نتاجيــة علــى البيئــة مــن خــال تقليــل تلــوث الهــواء، وجمــع زيــوت  ضافــة إلــى الحــد مــن تأثيــر أنشــطتها الإ المختلفــة علــى البيئــة المحيطــة بالإ
طــارات المســتخدمة، وغيــر  الآلات وتعقبهــا، والحــد مــن انبعاثــات ثانــي أكســيد الكربــون، وترشــيد اســتهلاك الطاقــة والميــاه، وإعــادة تدويــر الإ

داريــة التاليــة: ذلــك. ومــن أجــل تحقيــق هــذا الالتــزام عمــدت الشــركة إلــى الأمــور الإ

دارة البيئية • الإ

ــى مــدى الكفــاءة فــي اســتهلاك المــوارد  ــر عل ــاس لديهــا بشــكلٍ كبي ــاج البوت شــراف البيئــي واعتمــاد أنشــطة إنت ــة الإ تــدرك الشــركة تمامــاً أهمي
المتاحــة، كمــا تشــمل سياســة الشــركة البيئيــة، علــى ســبيل المثــال لا الحصــر، منــع التلــوث وإدارة الميــاه والمخلفــات والامتثــال للوائــح البيئيــة 
دارة البيئيــة )EMS( فــي تقييــم أهدافهــا وتحديــد غاياتهــا وتخطيــط الإجــراءات لضمــان تلبيــة متطلبــات  ذات الصلــة. وتســتخدم الشــركة نظــام الإ

معيــار الآيــزو 14001.

دارة البيئيــة فــي الشــركة جميــع العمليــات والمواقــع، ويسترشــد موظفــو الشــركة بالأدلــة والإجــراءات التــي توضــح أدوارهــم  يتنــاول نظــام الإ
دارة العليــا والفــرق المعنيــة بالبيئــة علــى تحديــث إرشــادات وإجــراءات نظــام  ومســؤولياتهم المتعلقــة بــإدارة أداء الشــركة البيئــي. كمــا تحــرص الإ
إدارة البيئــة، إضافــةً إلــى إجــراء عمليــات تدقيــق ســنوية داخليــة وخارجيــة لضمــان الامتثــال لمعاييــر الآيــزو، بحيــث يتــم إجــراء عمليــات التدقيــق 
دارة البيئيــة فــي  الخارجيــة علــى يــد مدققيــن خارجييــن مســتقلين وفقــاً لمتطلبــات تلــك المواصفــات. وقــد ســاهم التنفيــذ الفعــال لنظــام الإ

الشــركة فــي تحقيــق رقــم قياســي وعــدم تســجيل أي حــوادث لعــدم الامتثــال البيئــي لأكثــر مــن أربــع ســنوات فــي جميــع عمليــات الشــركة.

ــة  دارة البيئي ــز الإ ــن شــأنها تعزي ــي م ــادرات الت ــال والمب ــن الأعم ــة م ــذ مجموع ــة خــال العــام 2023 بتنفي ــاس العربي ــد قامــت شــركة البوت وق
وضمــان التطبيــق الكامــل للمتطلبــات والتشــريعات القانونيــة، ومنهــا إجــراء تقييــم بيئــي شــامل لكافــة مشــاريع شــركة البوتــاس العربيــة المنفــذة 

والتــي مــا زالــت قيــد التنفيــذ، وذلــك اســتجابةً لمتطلبــات وزارة البيئــة.

كمــا تــم خــال العــام 2023 إكمــال الدراســات المتعلقــة بــإدارة المخلفــات الملحيــة الناتجــة مــن عمليــات الانتــاج والتــي تهــدف إلــى تحســين 
نتــاج مــن خــال العمــل علــى تخفيــض كميــات المحلــول الملحــي الــذي  التعامــل مــع المخلفــات الملحيــة وتقليــل البصمــة البيئيــة لعمليــات الإ
يتــم تصريفــه للمنطقــة المخصصــة للمخلفــات الملحيــة، وبالتالــي تعظيــم نســبة اســترداد مــادة كلوريــد البوتاســيوم مــن المخلفــات الملحيــة 

وإعــادة تأهيــل منطقــة تخزيــن المخلفــات الملحيــة لضمــان اســتيعابها لكميــات الأمــاح المســتقبلية.

ونتيجةً لجهود الشركة الحثيثة، لم يتم تسجيل أي حالة عدم امتثال بيئي ولا عقوبات غير عملية في الأعوام )2019 – 2023(.
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• إدارة الطاقة

ــذ نظــام إدارة  ــك، قامــت الشــركة بتنفي ــق أهــداف الاســتدامة. لذل ــة وتحقي ــة الكربوني ــل البصم ــي تقلي ــة ف ــة إدارة الطاق ــدرك الشــركة أهمي ت
الطاقــة )EMS( الــذي يتماشــى مــع متطلبــات معيــار الآيــزو 50001، إضافــةً إلــى تأســيس لجنــة إدارة الطاقــة لضمــان توجيــه إجــراءات التنفيــذ 

والخطــط نحــو عمليــات تتميــز بالكفــاءة فــي اســتهلاك الطاقــة وانخفــاض مســتويات انبعاثــات الكربــون.

وخــال العــام 2023، تــم اســتكمال تنفيــذ اســتراتيجية الطاقــة للأعــوام )2021 – 2030( للمســاعدة فــي تحقيــق أهــداف الشــركة طويلــة المــدى. 
ضافــة إلــى تعزيــز إدارة كفــاءة الطاقــة والتركيــز  حيــث تهــدف هــذه الاســتراتيجية لتقليــل كلــف الطاقــة وتنويــع مصــادر الطاقــة المســتخدمة، بالإ
علــى اســتغلال الطاقــة المتجــددة. وتتابــع لجنــة الطاقــة مهــام متابعــة تنفيــذ ومراجعــة وتقييــم وتحديــث اســتراتيجية الطاقــة، ولديهــا خطــة 
دارة  قليميــة، والتخطيــط لإ تنفيذيــة تتضمــن تقييــم وضــع الطاقــة الراهــن فــي المملكــة، وكذلــك المواءمــة مــع جــداول الأعمــال المحليــة والإ

الطاقــة فــي المســتقبل وفقــاً للممارســات الرائــدة والتقنيــات المتاحــة.

 ،)ISO 50001:2018( ــام ــات نظ ــي متطلب ــا يلب ــركة بم ــى مســتوى الش ــة عل ــام إدارة الطاق ــق نظ ــة بتطبي ــاس العربي ــركة البوت ــت ش ــاً، قام أيض
ــة  ــك اســتهلاك الغــاز الطبيعــي فــي محطــة الطاق ــي ذل ــا ف ــة، بم ــي مجــالات اســتخدام واســتهلاك الطاق ــة ف ــث وُضعــت أهــداف واقعي حي
ــل  ــود الثقي ــى الوق ــة إل ضاف ــة والمرافــق الأخــرى، بالإ ــع العقب ــع وموق ــاء فــي محطــة الضــخ الرئيســية والحصــادات والمصان واســتهلاك الكهرب
للتوليــد الاحتياطــي وجرافــات الملــح والمركبــات. وقــد تــم تدريــب معظــم موظفــي الشــركة علــى نظــام )ISO 50001:2018(، وإجــراء تدقيــق 

ــة. ــي لنظــام إدارة الطاق داخل

ومن أجل تحقيق أهداف إدارة الطاقة فقد قامت الشركة بتنفيذ العديد من مبادرات إدارة الطاقة، مثل:

• ــود 	 ــرب مصــادر اســتهلاك الوق ــن أك ــارات م ــث تعــد الحف ــة، حي ــة الكهربائي ــة للعمــل بالطاق ــارات الملحي ــل إحــدى الحف ــدء بتحوي الب
ــة. ك ــة لل�ش نتاجي ــات الإ ــال العملي ــزل( خ )الدي

• اســتكمال الأعمــال الخاصــة بتنفيــذ مبــادرات الطاقــة الشمســية عــى ثــاث مراحــل وبقــدرات توليــد متنوعــة تهــدف إلى تغطيــة جــزء مــن 	
ن الاعتبــار ســيناريوهات التوســعات المســتقبلية. كــة مــع الأخــذ بعــ�ي الأحمــال الكهربائيــة لل�ش

• داد 	 ــد بخــار لاســرت ــة غــاز ومرجــل بخــاري ومول ي ستشــمل توربين
ــ�ت ــة والبخــار وال ــد الطاق ــدة لتولي وع وحــدة جدي ــذ مــرش ــدء بتنفي الب

.)HRSG( الحــرارة

• ي موقع العقبة بمركبات كهربائية.	
استكمال تنفيذ دراسة لاستبدال المركبات �ف

شركة البوتاس العربية I التقرير الســنوي 1302023



ــد  ــد وتقييــم أنشــطة ترشــيد اســتهلاك الطاقــة وتقييــم أنمــاط اســتهلاك الطاقــة فــي الشــركة وتحدي ــة والســامة بتحدي كمــا تقــوم إدارة البيئ
ــق التشــغيل  ــام فري ــة. وق ــى المــوارد الطبيعي ــك فــي الحفــاظ عل ــة وتســاهم كذل ــر الضروري ــف غي ــي تحــد مــن التكالي ــات الترشــيد الت متطلب
ــزل  ــوط، وع ــواء المضغ ــرب اله ــل تس ــل: تقلي ــات مث ــة والعملي ــي الأنظم ــة ف ــدان الطاق ــرب وفق ــع تس ــة لمن ــال اللازم ــراء الأعم ــة بإج والصيان

ــف. ــات التكثي ــادة اســتخدام غلاي ــد البخــار، وإع ــث مصائ الأســطح الســاخنة، وتحدي

تحــرص الشــركة دائمــاً علــى اســتحداث طــرق جديــدة لتعزيــز مســتوى الكفــاءة فــي اســتهلاك الطاقــة وتقليــل بصمتهــا الكربونيــة، مثــل الاســتثمار 
فــي مشــاريع الطاقــة المســتدامة. كمــا تعمــل الشــركة حاليــاً علــى تنفيــذ مشــروعين لزيــادة درجــة اعتمادهــا علــى مصــادر الطاقــة المســتدامة، 
وهمــا مشــروع شــبكات النقــل الكهربائيــة بطاقــة تصــل إلــى )50( ميجــاوات، ودراســة جــدوى تنفيــذ العديــد مــن مشــاريع الطاقــة الكهروضوئيــة 

فــي أماكــن العمــل التابعــة لهــا.

وقــد قامــت الشــركة أيضــاً ببنــاء شــراكة مــع شــركات متخصصــة فــي مجــال الطاقــة بهــدف تطويــر مشــروع شــبكات النقــل الكهربائيــة بطاقــة تصــل 
إلــى )50( ميجــاواط، ممــا سيســاعد فــي تزويــد الشــركة بالطاقــة المســتدامة وتقليــل اعتمادهــا علــى مصــادر الطاقــة غيــر المتجــددة. تهــدف هــذه 
الشــراكة إلــى تحديــد الموقــع المناســب للمشــروع والحصــول علــى موافقــة شــركة البوتــاس العربيــة عليــه، وإجــراء الدراســات اللازمــة وإعــداد 

التصميــم المفاهيمــي وتقديــر التكلفــة والحصــول علــى التراخيــص والموافقــات النهائيــة مــن الجهــات الحكوميــة. 

بلغــت حــدة الطاقــة لــدى الشــركة )2.6( جيجــا جــول لــكل طــن متــري مــن كلوريــد البوتاســيوم المنتــج فــي العــام 2023، مــا يشــكل انخفــاض 
بنســبة )‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌3%( مقارنــةً بحــدة الطاقــة فــي العــام 2022.

• انبعاثات الغازات الدفيئة

تواظــب شــركة البوتــاس العربيــة علــى تحديــد وتقييــم تأثيــر عملياتهــا بشــكلٍ مســتمر لوضــع خطــط للحــد مــن التأثيــر الســلبي للعمليــات وتقليــل 
الانبعاثــات. كمــا تؤثــر الجهــود التــي تبذلهــا الشــركة لتقليــل اســتهلاك الطاقــة فــي البصمــة الكربونيــة وتســاهم فــي تقليــل إجمالــي الانبعاثــات.

بــاغ عــن الانبعاثــات فــي الشــركة، وذلــك بنــاءً علــى المعاييــر الدوليــة لحســاب الانبعاثــات، مثــل معاييــر  تــم وضــع إطــار عمــل لمراقبــة والإ
الهيئــة الحكوميــة الدوليــة المعنيــة بتغيــر المنــاخ )IPCC( ووكالــة حمايــة البيئــة الأمريكيــة )EPA(. فــي العــام 2023، وضعــت الشــركة نموذجــاً 
بــاغ عنهــا. هــذا التحــرك ســاهم فــي  وأدوات حســابية موحــدة لتســجيل إجمالــي انبعاثــات الكربــون مــن النطاقــات الخاصــة بهــا ومراقبتهــا والإ
بــاغ الدقيــق عــن كميــات اســتهلاك الشــركة للطاقــة وانبعاثــات الكربــون المتولــدة، وذلــك وفقًــا  تطبيــق الممارســات الرائــدة وكذلــك ضمــان الإ

لمبــادئ برتوكــول احتســاب انبعاثــات الغــازات الدفيئــة.

ــاء  ــر المباشــرة مــن الكهرب ــات غي ــع المصــادر المباشــرة لمنشــآت الشــركة والانبعاث ــن )1( و )2( مــن جمي ــات النطاقي ــم إطــار العمــل انبعاث يقيّ
ــات الغــازات مــن  ــاس انبعاث ــة )RSS( لقي ــة الملكي ــة العلمي ــة ســنوياً مــع الجمعي ــاس العربي ــك، تتعــاون شــركة البوت ــى ذل ــةً إل المشــتراة. إضاف

ــة. ــح البيئي ــال للقواعــد واللوائ ــات مــع ضمــان الامتث ــع والمركب المصان

كمــا تحــرص الشــركة علــى اســتدامة فعاليــة أنظمــة شــفط الغبــار فــي جميــع مصانعهــا، بمــا فــي ذلــك مصنــع المصفــاة الســاخنة ومصنــع البلــورة 
ــة ذات  ــة والقانوني ــات البيئي ــال للمتطلب ــان الامتث ــاس وضم ــار البوت ــات غب ــل انبعاث ــي، بهــدف تقلي ــاردة الثان ــورة الب ــع البل ــاردة الأول ومصن الب
العلاقــة. يعتمــد النظــام علــى تقنيــة المرشــحات الكيســية لجمــع وإزالــة الأغبــرة البوتــاس المنبعثــة مــن العمليــات، حيــث يتــم أخــذ المنتــج 
نتــاج، حيــث يســهم هــذا النظــام  زالــة ويتــم إرســال البوتــاس المســترجع مــرة أخــرى إلــى خــط الإ النهائــي مــن وحــدة التجفيــف إلــى وحــدة الإ

نتــاج وإعــادة التدويــر. فــي تحســين جــودة المنتــج وتحســين عمليــات الإ

كمــا تــم البــدء بتنفيــذ مشــروع تركيــب أجهــزة مراقبــة دائمــة علــى كافــة المداخــن الموجــودة داخــل مصانــع شــركة البوتــاس العربيــة لمراقبــة 
مســتويات الانبعاثــات علــى مــدار الســاعة والتأكــد مــن أنهــا ضمــن الحــدود المســموح بهــا. وفــي العــام 2023، بلغــت كثافــة الانبعاثــات )150.2( 
كجــم مــن ثانــي أكســيد الكربــون لــكل طــن متــري مــن كلوريــد البوتاســيوم، ممــا يمثــل انخفاضــاً عــن العــام 2022، حيــث بلغــت )151.1( كجــم 
مــن ثانــي أكســيد الكربــون لــكل طــن متــري مــن كلوريــد البوتاســيوم. هــذا الجهــد يعكــس التــزام الشــركة بتحســين جــودة البيئــة والحفــاظ علــى 

صحــة البيئــة المحيطــة بمصانعهــا، ويعكــس التقــدم المســتمر فــي تطبيــق معاييــر الســامة البيئيــة.
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• إدارة المياه والصرف الصحي

مشاريع المياه الرئيسة في العام 2023

جــاءت اســتراتيجية الميــاه طويلــة الأمــد لشــركة البوتــاس العربيــة كخطــوة حيويــة 
ــوار  ــام، والأغ ــكل ع ــة بش ــه المملك ــذي تواجه ــن ال ــاه المزمِ ــح المي ــدي لش للتص
ــي العــام 2023 مــن  ــة بشــكل خــاص. اســتدعت الظــروف الاســتثنائية ف الجنوبي
الشــركة العمــل علــى تطويــر مصــادر جديــدة للميــاه لتعويــض النقــص المتزايــد 

د بهــا مــن الســدود. فــي الميــاه التــي يتــم التــزوُّ

وبنــاءً عليــه، عملــت الشــركة بجــدٍ واجتهــاد لتنفيــذ عــدد مــن المشــاريع المائيــة 
الحيويــة. وبفضــل هــذه المشــاريع تمكّنــت الشــركة مواصلــة عملياتهــا بــا توقــف 

خــال العــام 2023. مــن بيــن أبــرز هــذه المشــاريع:

حفر الآبار العميقة

فــي خضــم الأزمــة المائيــة التــي مــرَّت علــى وطننــا الحبيــب فــي عــام 2021؛ حيــث كان الموســم المطــري شــبه جــاف، والســدود فــي جنــوب 
نتــاج دون التأثيــر علــى قطــاع الزراعــة فــي الأغــوار،  الأردن شــبه فارغــة، بــدأت الشــركة البحــث عــن مشــاريع لضمــان توفيــر الميــاه اللازمــة للإ
وبعــد البحــث فــي الخيــارات المتاحــة كان أفضلهــا اللجــوء إلــى حفــر آبــار عميقــة فــي الأغــوار الجنوبيــة. وقــد تمــت الموافقــة علــى حفــر آبــار 

عميقــة فــي منطقتيــن، همــا؛ منطقــة غــور الــذراع، ومنطقــة غــور عســال، وســيتم البــدء قريبــاً بحفــر البئــر الأول فــي منطقــة غــور عســال.

توقيع اتفاقية استغلال مياه مجرى وادي ابن حماد

تم توقيع اتفاقية استغلال مياه مجرى وادي بن حماد بين سلطة وادي الأردن وشركة البوتاس العربية.

إنشاء نظام إدارة المياه المركزي

تــم إنجــاز مشــروع نظــام إدارة الميــاه المركــزي بنجــاح لدائــرة الميــاه، حيــث تضمــن التصميــم والتنفيــذ إنشــاء غرفــة تحكــم مخصصــة للتحكــم 
ــات  ــي تســريع عملي ــة. وســاهم المشــروع ف ــاه الجوفي ــار المي ــك آب ــي ذل ــا ف ــاه، بم ــاه ومحطــات المي ــع مصــادر المي ــة لجمي ــة الفعّال والمراقب
تشــغيل وتوريــد الميــاه إلــى بــرك شــركة البوتــاس العربيــة وتقليــل التكلفــة التشــغيلية. كمــا يتضمــن المشــروع نظامــاً لمراقبــة مســتويات الميــاه 
ضافــة إلــى ذلــك،  الاســتاتيكية والديناميكيــة بشــكلٍ دقيــق، إلــى جانــب تقديــم قــراءات دقيقــة لجميــع عــدادات الميــاه ومعــدلات التدفــق. بالإ

يحتــوي المشــروع علــى نظــام شــامل لمراقبــة مســتويات الميــاه فــي البــرك التجميعيــة، ممــا يعــزز كفــاءة وفعاليــة إدارة المــوارد المائيــة.

تشغيل محطتي معالجة المياه في إسكان الحسين ومدينة البوتاس السكنية

ــة الســكنية وبقــدرة  ــاه فــي المدين ــي للعــام 2023 متابعــة مهــام تشــغيل وحــدة معالجــة المي ــة النصــف الثان ــذ بداي ــاه ومن ــرة المي تولــت دائ
ضافــة لتشــغيل وحــدة معالجــة الميــاه فــي إســكان الحســين وبقــدرة إنتاجيــة )8( متــر مكعب/ســاعة، ممــا  إنتاجيــة )20( متــر مكعب/ســاعة، بالإ

ســاهم فــي تحســين كفــاءة التشــغيل وتوفيــر التكلفــة، مــع ضمــان الحفــاظ علــى جــودة الميــاه بأفضــل صــورة ممكنــة.
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• إدارة المخلفات

تلتــزم شــركة البوتــاس العربيــة بــإدارة مســببات المخلفــات بطريقــة تقلــل مــن تأثيــر عملياتهــا علــى البيئــة. وفــي هــذا الســياق، اتبعــت الشــركة 
ضافــة إلــى الاســتجابة لجميــع الاتفاقيــات الدوليــة المتعلقــة بالتخلــص الآمــن مــن  جميــع المتطلبــات القانونيــة المتعلقــة بــإدارة المخلفــات، بالإ
ــات  ــة والبطاري ــواد الكيميائي ــة والم ــات الطبي ــوت والمخلف ــع الزي ــل م ــات تشــغيلية للتعام ــداد إجــراءات وتعليم ــث قامــت بإع ــات، حي المخلف

والمخلفــات المشــعة، وتحميــل حاويــات المخلفــات فــي موقــع المصانــع.

ــات  ــإدارة المخلف ــن ب ــن المعنيي ــة للموظفي ــركة دورات متخصص ــدت الش ــات، عق ــال إدارة المخلف ــن حي ــن العاملي ــي بي ــر الوع ــل نش ــن أج وم
دارة المخلفــات. ووضعــت إشــارات تحذيريــة فــي جميــع مناطــق العمــل، كمــا تــم تقديــم التوجيهــات فــي الموقــع حــول المجــالات المختلفــة لإ

ومــن الجديــر بالذكــر أن شــركة البوتــاس العربيــة حاصلــة علــى شــهادة )ISO 14001( وبنــاءً عليــه فإنهــا تخضــع لعمليــات تدقيــق خارجيــة علــى 
إدارة المخلفــات تقــوم بهــا هيئــات منــح الشــهادات وفقــاً لمتطلبــات معيــار )ISO 14001( لأنظمــة إدارة البيئــة، الأمــر الــذي يمُكنهــا مــن تتبــع 

وتحســين جهودهــا فــي إدارة المخلفــات.

كمــا تطبــق الشــركة نظــام إدارة )5S( للحفــاظ علــى تنظيــم مــكان العمــل والتخلــص مــن المخلفــات فــي منشــآتها، وهــو نظــام إدارة يابانــي يقــوم 
علــى تطبيــق خمســة مبــادئ وهــي: الفــرز، والترتيــب، والتنظيــف، والتوحيــد، والمحافظــة. وقــد تــم إنشــاء لجنــة التدبيــر لدعــم تنفيــذ وتقييــم 

هــذا النظــام فــي عمليــات الشــركة.

وتحــرص شــركة البوتــاس العربيــة علــى التخلــص مــن جميــع المخلفــات الناتجــة عــن 
نتــاج بالطــرق الســليمة والآمنــة، ففــي العــام 2023 بلــغ إجمالــي المخلفات  عمليــات الإ
المتولــدة )6,783( طــن، منهــا )280( طــن مــن المخلفــات الخطــرة و)6,503( طــن مــن 
المخلفــات غيــر الخطــرة، وتــم التخلــص مــن حوالــي )0.5( طــن متــري مــن المخلفــات 
الطبيــة الخطــرة بواســطة الحــرق، وتقــوم الشــركة ببيــع جميــع المخلفــات المعدنيــة 
طــارات والبطاريــات وأحمــاض البطاريــات لمقاوليــن معتمدين  والأخشــاب والزيــوت والإ
ــي  ــات ف ــى مكــب المخلف ــات الأخــرى إل ــم إرســال المخلف ــا يت ــة، بينم مــن وزارة البيئ
منطقــة ســواقة، كمــا تقــوم الشــركة بالتنســيق مــع وزارة البيئــة حيــال جميــع الأنشــطة 
ــن  ــا م ــتخدمة وغيره ــر المس ــة غي ــواد الكيميائي ــن الم ــن م ــص الآم ــة بالتخل المتعلق

المخلفــات الخطــرة.

الانجازات التي تمت في قسم المخلفات الصناعية خلال العام 2023:

	1 تــم العمــل علــى إعــادة نشــر سياســة قســم المخلفــات الصناعيــة علــى جميــع الدوائــر داخــل شــركة البوتــاس العربيــة وضبــط جميــع .
المخلفــات المســتلمة بكافــة أنواعهــا.

	2 تدريب الموظفين لدى قسم المخلفات الصناعية على عمليات الاستلام والفرز والتخزين حسب الأصول..

	3 تم تدريب الموظفين على التعامل مع المواد الخطرة من حيث المناولة والتخزين..

	4 إعادة تأهيل وتشكيل جميع ساحات قسم المخلفات الصناعية من خلال القيام بتنظيمها وتنظيفها وترتيبها وتركيب إشارات استدلالية .
.)5S( وتعريفية على أسماء الساحات وأماكن التخزين لكل أنواع المخلفات الصناعية حسب نظام إدارة

	5 ..)5S( تم إعادة تنظيم مستودع المخلفات الصناعية ووضع إشارات تعريفية لأماكن التخزين وحوسبتها حسب نظام إدارة

	6 تم تخصيص ساحات لتخزين المواد الخطرة وحسب الظروف التخزينية المناسبة لكل مادة بالاستدلال عن طريق ورقة بيانات سلامة .
المواد ودائرة البيئة في شركة البوتاس العربية.

	7 ..)5S( تم العمل على مساعدة دوائر مختلفة في شركة البوتاس العربية في عملية تنظيف وترتيب ساحاتهم حسب نظام إدارة

	8 لم يسجل أي إصابة في قسم المخلفات الصناعية وذلك لتوعية الموظفين والمقاولين بشكل مستمر والتزامهم التام بكافة الأنظمة..

	9 تم تركيب أنظمة حماية متقدمة تضم )26( كاميرا مراقبة على ساحات المخلفات الصناعية، يأتي هذا الإجراء في إطار التزام الشركة .
بحماية ممتلكاتها وضمان سلامة مواقع العمل من أي عمليات عبث أو سرقة قد تحدث.
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.	10 تــم إعــادة اســتخدام المــواد مــن قســم المخلفــات الصناعيــة فــي دوائــر الشــركة المختلفــة وبقيمــة تقريبيــة )10,000( دينــار أردنــي، 
وذلــك بعــد أن تــم فــرز هــذه المــواد وتخزينهــا فــي ســاحة مخصصــة والتواصــل مــع الدوائــر المعنيــة.

.	11 تــم تفعيــل وضبــط نظــام اســتلام المــواد مــن قبــل الدوائــر والمقاوليــن حســب النظــام المعمــول بــه فــي دائــرة اللــوازم وعــدم خلــط 
المــواد المســتلمة بالنفايــات وعــدم إلقائهــا بشــكلٍ عشــوائي فــي الســاحات ليتــم فرزهــا بشــكل ســليم.

.	12 يقــوم قســم المخلفــات الصناعيــة بــدور كبيــر فــي حــالات توقــف المصانــع المبرمجــة مــن خــال المحافظــة علــى نظافــة المصنــع ونقل 
جميــع المخلفــات الناتجــة عــن التوقــف بالســرعة القصــوى.

.	13 اســتحدث قســم المخلفــات الصناعيــة ســاحة خــردة جديــدة لتحســين عمليــات الفــرز وإدارة المخلفــات الصناعيــة، حيــث تــم تقســيم 
هــذه الســاحة الــى عــدة أقســام حســب المــواد المخزنــة فيهــا، كمــل تــم وضــع إشــارات اســتدلالية وتعريفيــة لــكل قســم.

.	14 تــم القيــام بعمليــات تصنيــع داخــل قســم المخلفــات الصناعيــة لبوابــات حديــد للســاحات ومنصــة لنقــل الزيــوت المســتهلكة وأيضــاً 
شــارات التعريفيــة وقوائــم لتخزيــن الأنابيــب الحديديــة وعمليــات صيانــة مختلفــة فــي كافــة ســاحات ومســتودعات  قوائــم لتثبيــت الإ

القســم.

.	15 ــم  ــع لقس ــوت التاب ــحب الزي ــج س ــى صهري ــل عل ــال التعدي ــن خ ــر م ــن الدوائ ــوت م ــحب الزي ــة س ــر عملي ــى تطوي ــل عل ــم العم ت
ــة. ــر بالبيئ ــدث وتض ــد تح ــريبات ق ــن أي تس ــة م ــك للحماي ــة وذل ــات الصناعي المخلف

ي العام 2023
• المشاريع البيئية المنفذة �ف

ــة ورفــع  ــى البيئ ــة بتنفيذهــا مــن أجــل المحافظــة عل ــاس العربي ــي قامــت شــركة البوت ــة الرأســمالية والتشــغيلية الت مــن أهــم المشــاريع البيئي
ــاه فــي العــام 2023: ــف الطاقــة والمي ــج وخفــض كل مســتوى جــودة المنت

• وع دراسة إدارة المخلفات الملحية والبدء بتنفيذ الأعمال المنبثقة من نتائج الدراسة.	 الانتهاء من تنفيذ المرحلة الأولى من م�ش

• إصدار تقرير الاستدامة الثالث للعام 2022.	

• وع تركيب أجهزة مراقبة الغازات المنبعثة من المداخن.	 البدء بتنفيذ م�ش

• ي 	
عقــد اتفاقيــة ســنوية مــع الجمعيــة العلميــة الملكيــة لقيــاس انبعاثــات الغــازات مــن المصانــع والمركبــات، وفحــص الميــاه العادمــة �ف

المصانــع والمدينــة الســكنية.

• ي موقع العقبة.	
ي لمستودع البوتاس الأحمر �ف

إجراء دراسة تقييم الأثر البي�ئ

• كة البوتاس العربية.	 وع زراعة )3,000( نخلة أمام مصانع �ش البدء بتنفيذ م�ش

ب ي خدمة المجتمع المحلي	.
كة �ف مساهمة ال�ش

خــال العــام 2023، واصلــت شــركة البوتــاس العربيــة مســيرتها الرائــدة فــي خدمــة المجتمــع المحلــي، حيــث بذلــت جهــوداً مســتمرة لدعــم 
وتعزيــز البيئــة المحيطــة بهــا. مــن خــال اســتراتيجيتها المتميــزة فــي المســؤولية الاجتماعيــة، قدمــت الشــركة مســاهمات ماليــة ومشــاريع تنمويــة 

تهــدف إلــى تحســين جــودة الحيــاة لســكان المناطــق المجــاورة.

ــم  ــار ســنوياً، ممــا يعكــس التزامهــا الدائ ــن دين ــا يقــارب )8( ملايي ــة خــال الأعــوام )2019 – 2023( م ــاس العربي بلغــت مســاهمة شــركة البوت
ــة  ــز البني ــي هــذه المســاهمات كجــزء مــن جهــود الشــركة الشــاملة لتعزي ــي تعمــل فيهــا. وتأت ــة المســتدامة فــي المجتمعــات الت بدعــم التنمي

ــة. ــم والصحــة والبيئ ــل التعلي ــات الأساســية مث ــة، وتحســين الخدم ــة المجتمعي التحتي

بفضــل هــذه المســاهمات الســخية والمتواصلــة، اســتطاعت شــركة البوتــاس العربيــة أن تلعــب دوراً فاعــاً فــي تعزيــز التنميــة المحليــة ودعــم 
الاســتقرار الاقتصــادي والاجتماعــي للمجتمعــات التــي تســتند إليهــا. وتعكــس هــذه المبــادرات التــزام الشــركة بمبــادئ المســؤولية الاجتماعيــة 

ورغبتهــا فــي بنــاء مســتقبل مســتدام ومزدهــر للجميــع.
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اجتماعات الهيئة العامة34.

ــة  ــاركة الفاعل ــاهمين بالمش ــمح للمس ــكلٍ يس ــات بش ــم إدارة الاجتماع ــث تت ــة حي ــات العام ــات الهيئ ــة لاجتماع ــد العام ــركة بالقواع ــزم الش تلت
والتعبيــر عــن آرائهــم بحريــة ٍتامــة، والحصــول علــى إجابــات علــى تســاؤلاتهم وتوفيــر المعلومــات الكافيــة بمــا يمكّنهــم مــن اتخــاذ قراراتهــم.

وقــد تــم عقــد اجتمــاع الهيئــة العامــة العــادي للمســاهمين يــوم الثلاثــاء الموافــق 2023/03/21 بواســطة وســيلة الاتصــال المرئــي والالكترونــي 
ــخ  ــدة الرســمية بتاري ــاع رقــم )5( لســنة 2020 المنشــور فــي الجري ــاع رقــم )13( لســنة 1992 وأمــر الدف ــون الدف ــد عمــاً بأحــكام قان عــن بعُ

جــراءات الصــادرة عــن معالــي وزيــر الصناعــة والتجــارة والتمويــن بتاريــخ 2020/04/09 بموجــب أمــر الدفــاع أعــاه. 2020/03/31 والإ

دارة التنفيذية35. دارة والإ تعاقدات مجلس الإ

دارة أو أي  ــس الإ ــس مجل ــة أو لرئي ــع الشــركات التابعــة أو الشــقيقة أو الحليف ــا الشــركة م ــود أو مشــاريع أو ارتباطــات عقدته ــة عق لا يوجــد أي
عضــو مــن أعضــاء المجلــس أو الرئيــس التنفيــذي أو أي موظــف فــي الشــركة أو أقاربهــم باســتثناء تلــك المذكــورة فــي القوائــم الماليــة الموحــدة.
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قرارات36. الإ

أ دارة	. إقرار مجلس الإ

يقــر مجلــس إدارة شــركة البوتــاس العربيــة، حســب علمــه واعتقــاده، بعــدم وجــود أيــة أمــور جوهريــة قــد تؤثــر علــى اســتمرارية الشــركة خــال 
العــام 2024. كمــا يقــر مجلــس إدارة الشــركة بمســؤوليته عــن إعــداد البيانــات الماليــة وتوفيــر نظــام رقابــة فعــال فــي الشــركة.

كمــا يقــر رئيــس مجلــس إدارة شــركة البوتــاس العربيــة والرئيــس التنفيــذي والنائــب الأول للرئيــس التنفيــذي للماليــة والخدمــات المســاندة بصحــة 
ودقــة واكتمــال المعلومــات الــواردة فــي التقريــر الســنوي للعــام 2023.

دارة رئيس مجلس ا��
المهندس شحادة عبد � الحمد أبو هديب

دارة عضو مجلس ا��
«أحمد جمال» نواف محمد البطاينة

دارة رئيس مجلس ا��
المهندس شحادة عبد � الحمد أبو هديب

الرئيس التنفيذي
الدكتور معن فهد عبد الكريم النسور

نائب الرئيس التنفيذي ا��ول للمالية والخدمات المساندة
� الرازم

محمد عبد الرحمن عبد المغ��

دارة عضو مجلس ا��
عزة  محمد سعيد راشد السويدي

دارة عضو مجلس ا��
المهندس مفرح دخيل � جمعة الطراونة

دارة نائب رئيس مجلس ا��
جو ويليانغ

دارة نائب رئيس مجلس ا��
أنمار طالب عبد اللطيف العبد الجليل

دارة عضو مجلس ا��

� �� �  المهندس ش��

دارة عضو مجلس ا��
ا¥¤ستاذ الدكتور فياض ملفي عقيل القضاة

دارة عضو مجلس ا��
̈� عبد � الصغ¦� ريم ع

دارة عضو مجلس ا��
جاو جينغ

دارة عضو مجلس ا��
وفاء عبد الرزاق محمد أبو شكيوة

دارة عضو مجلس ا��
̈� الكريم  أحمد عبد الجبار ع

دارة عضو مجلس ا��
زيدون ممدوح عبد الرحمن أبو حسان
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ب التوصيات	.

يرجو المجلس من هيئتكم الموقرة الموافقة على ما يلي:

• تلاوة وقائع الاجتماع العادي السابق للهيئة العامة.	

• كة لعام 2023 والخطة المستقبلية لها.	 دارة عن أعمال ال�ش التصويت على تقرير مجلس الإ

• كــة عــن قائمــة المركــز المــالي الموحــدة وحســاباتها الختاميــة الموحــدة الأخُــرى وأحوالهــا 	 التصويــت عــى تقريــر مدققــي حســابات ال�ش
وأوضاعهــا الماليــة لعــام 2023 والمصادقــة عليــه.

• التصويت على قائمة المركز المالي الموحدة وقائمة الدخل الموحدة لعام 2023 والمصادقة عليه.	

• كات المســاهمة 	 دارة اســتناداً لأحــكام المــادة )6/هـــ( مــن تعليمــات حوكمــة الــرش تقريــر حــول أعمــال اللجــان المنبثقــة عــن مجلــس الإ
المدرجــة لســنة 2017. 

• كة.	 انتخاب مجلس إدارة جديد لل�ش

• كــة للســنة الماليــة المنتهيــة بتاريــخ 31 كانــون الأول 2024 وتحديــد أتعابهــم أو تفويــض 	 التصويــت عــى انتخــاب مدققــي حســابات ال�ش
دارة بتحديدهــا.  مجلــس الإ

• كة عن عام 2023 ضمن حدود القانون.	 التصويت على إبراء ذمة مجلس إدارة ال�ش

• التصويت على إقرار نسبة توزيع الأرباح.	

ــاً كافــة الجهــود التــي بذلتهــا حكومــة المملكــة الأردنيــة الهاشــمية، وحكومــات الــدول  ختامــاً، يثمّــن مجلــس إدارة شــركة البوتــاس العربيــة عالي
العربيــة الشــقيقة والأجنبيــة المســاهمة فــي الشــركة، فــي دعــم ومســاندة الشــركة فــي تنفيــذ خططهــا وتحقيــق أهدافهــا.

أيضــاً، يوجــه المجلــس عميــق شــكره وتقديــره لجميــع المؤسســات والهيئــات العربيــة والدوليــة التــي ســاهمت بتســهيل أعمــال الشــركة، ويشــكر 
دارة التنفيذيــة للشــركة وموظفــو الشــركة  بشــكل خــاص زبائــن الشــركة علــى ثقتهــم بمنتجاتهــا وخدماتهــا، كمــا يشــيد بالجهــود التــي بذلتهــا الإ

فــي مختلــف مواقعهــم.
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تـقــريـــر
الحـوكمـة
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تقرير الحوكمة1.

يتنــاول تقريــر الحوكمــة تطبيقــات وممارســات شــركة البوتــاس العربيــة المتعلقــة بالحوكمــة ويعتبــر مــن أهــم منابــر الشــفافية والتواصــل مــع 
ــى اتخــاذ قراراتهــم  ــه الشــركة لتســاعدهم عل ــا تقــوم ب ــح لهــم معرفــة م ــن والجمهــور، إذ يتي ــن والمحتملي المســاهمين والمســتثمرين الحاليي
دارة ومهامــه ومســؤولياته وإنجازاتــه  الاســتثمارية. وعليــه، فقــد تنــاول تقريــر الحوكمــة للعــام 2023 إطــار عمــل الحوكمــة وتشــكيل مجلــس الإ
دارة التــي  واجتماعاتــه خــال العــام 2023، ويتضمــن أيضــاً نتائــج اجتمــاع الهيئــة العامــة العــادي، واجتماعــات اللجــان المنبثقــة عــن مجلــس الإ
فصــاح والشــفافية فــي الشــركة،  انعقــدت خــال العــام 2023، وحقــوق أصحــاب المصالــح والحقــوق العامــة للمســاهمين فــي الشــركة، وآليــة الإ

ومهــام ومســؤوليات مدقــق الحســابات الخارجــي، وتعامــات الأطــراف ذوي العلاقــة. 

ــرة مــن  ــة خــال الفت ــاس العربي ــر نظــرة عامــة عــن الأنظمــة والإجــراءات الخاصــة بالحوكمــة والمعتمــدة فــي شــركة البوت ويعــرض هــذا التقري
2023/01/01 وحتــى 2023/12/31.

دارة. وعليــه، لا يوجــد مــا يتعيــن علــى  خــال العــام 2023، لــم يحصــل أي تعــارض بيــن توصيــات أي مــن لجــان المجلــس وقــرارات مجلــس الإ
الشــركة تضمينــه فــي هــذا التقريــر لأيــة تفاصيــل إضافيــة عــن ذلــك.

إطار عمل الحوكمة في شركة البوتاس العربية2.

بــادرت شــركة البوتــاس العربيــة بالامتثــال لتعليمــات الحوكمــة للشــركات المســاهمة المدرجة لســنة 2017 والصــادرة عــن هيئــة الأوراق المالية حال 
دارة  إصدارهــا، حيــث تــم بنــاء إطــار عمــل للحوكمــة فــي الشــركة يتمثــل ببنــاء دليــل الحوكمــة المؤسســية للشــركة والمعتمــد مــن قبــل مجلــس الإ
وفقــاً لهــذه التعليمــات، ومراجعــة واعتمــاد الأنظمــة والسياســات والإجــراءات التــي تدعــم ممارســات تطبيــق قواعــد الحوكمــة المؤسســية بشــكلٍ 

عملــي مــن حيــث المفهــوم والأهميــة والقيــم والمبــادئ والأحــكام ومجــال التطبيــق والمســؤوليات والصلاحيــات وآليــات الاتصــال والتواصــل.

اســتمر مجلــس إدارة شــركة البوتــاس العربيــة وإدارتهــا التنفيذيــة خــال العــام 2023 بالالتــزام بمعاييــر الحوكمــة اســتناداً لتعليمــات الجهــات 
دارة  الرقابيــة بمــا يتوافــق والأطــر التشــريعية والقانونيــة بهــدف تعزيــز الرقابــة الداخليــة علــى فعاليــة وكفــاءة الأعمــال والقيــادة الأخلاقيــة لــ�إ

بكافــة مســتوياتها، والمحافظــة علــى الســمعة الحســنة للشــركة، وتحقيــق رضــا المســاهمين وكافــة أصحــاب المصالــح بشــكلٍ مســتدام.

خــال العــام 2023، اســتمرت لجنــة الحوكمــة المنبثقــة عــن مجلــس إدارة شــركة البوتــاس العربيــة بالتأكيــد علــى العمــل بموجــب دليــل الحوكمــة 
ــة  ــان المنبثق ــه واللج ــة اجتماعات ــؤولياته وفعالي دارة لمس ــس الإ ــأداء مجل ــة ب ــة الخاص ــات الحوكم ــزام بمتطلب ــدف الالت ــركة به ــية للش المؤسس
دارة، كمــا  دارة وتقييــم أداء اللجــان المنبثقــة عــن مجلــس الإ عنــه، حيــث حرصــت لجنــة الحوكمــة علــى تطبيــق سياســة تقييــم أداء مجلــس الإ
ضافــة إلــى الالتــزام  قامــت اللجنــة باعتمــاد آليــة اســتقبال ومتابعــة الاقتراحــات والشــكاوى مــن المســاهمين والعمــل علــى إيجــاد حلــول لهــا، بالإ
دارة لتفعيــل ونشــر جميــع إفصاحــات الشــركة الماليــة وغيــر الماليــة علــى موقعهــا  فصــاح والشــــفافية المعتمــدة مــن قبــل مجلــس الإ بسياســة الإ

نجــازات الــواردة فــي هــذا التقريــر. لكترونــي بشــكلٍ دائــم، وغيرهــا مــن الإ الإ

عملــت لجنــة الحوكمــة خــال العــام 2023 علــى مراجعــة عــدد مــن وثائــق نظــام الحوكمــة؛ حيــث تــم مراجعــة مدونــة الســلوك المهنــي لشــركة 
دارة، كمــا تــم تعميمهــا علــى كافــة العامليــن فــي الشــركة للالتــزام بتطبيقهــا. ولتعزيــز  البوتــاس العربيــة وتحديثهــا واعتمادهــا مــن قِبــل مجلــس الإ
بــاغ وضبــط الاحتيــال، وسياســة ضبــط الهدايــا  العمــل بهــذه المدونــة، اســتمرت الشــركة بتطبيــق سياســة تجنــب تعــارض المصالــح، وسياســة الإ
وفعاليــات الضيافــة، وتفعيــل سياســة منــع التدخيــن فــي الشــركة، وإقــرار سياســة جديــدة لحظــر المخــدرات والمؤثــرات العقليــة بمــا يتوافــق 
والمتطلبــات التشــريعية ذات العلاقــة بحيــث تشــمل كافــة العامليــن وكل مــن يتعامــل مــع شــركة البوتــاس العربيــة ويدخــل مواقعهــا مــن الــزوار 

والمقاوليــن ومــزودي الخدمــة والمستشــارين.

دارة التنفيذيـــة والمســـاهمين وأصحـــاب المصالـــح، فقــد تابعــت لجنــة الحوكمــة إعــداد وتطبيــق  دارة والإ ولتنظيــــم العلاقــة بيــــن مجلــــس الإ
سياســة جديــدة لتنظيــم العلاقــة مــع أصحــاب المصالــح والتــي حــددت مســــؤوليات وإجــراءات التعامــل بعدالــة مــع أصحــــاب المصالــــح 

والالتــزام بحقــــوقهم. 
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كمــا تــم عمــل مراجعــة شــاملة واعتمــاد إجــراءات عمــل جديــدة لتوضيــح كيفيــة تجهيــز ملــف الترحيــب والتعريــف للأعضــاء الجــدد فــي مجلــس 
إدارة شــركة البوتــاس العربيــة، بحيــث تقــوم أمانــة ســر المجلــس بضمــان التــزام العضــو الجديــد بسياســة تجنــب تعــارض المصالــح وتوفيــر 
ضافــة إلــى  كافــة الوثائــق الضروريــة التــي تعُــرفّ العضــو الجديــد بجوانــب مختلفــة تســاعده فــي تنفيــذ مهامــه ومســؤولياته فــي المجلــس. بالإ
ذلــك، يتــم التركيــز علــى تنظيــم دورات تدريبيــة ســنوية لأعضــاء المجلــس، تهــدف إلــى تعريفهــم بأحــدث المعاييــر والتطبيقــات فــي مجــال 

الحوكمــة، ممــا يعــزز قدرتهــم علــى ممارســة مهامهــم بكفــاءة وفعاليــة.

ويعتبــر تعييــن ضابــط ارتبــاط للحوكمــة مــن مهــام ومســؤوليات مجلــس إدارة الشــركة، وعليــه اســتمر ضابــط ارتبــاط الحوكمــة للشــركة خــال 
فصاحــات غيــر الماليــة. العــام 2023 بمتابعــة الأمــور المتعلقــة بتطبيقــات الحوكمــة فــي الشــركة والمتابعــة مــع هيئــة الأوراق الماليــة ونشــر الإ

دارة التنفيذيــة علــى الامتثــال لتعليمــات الحوكمــة الصــادرة عــن هيئــة الأوراق الماليــة لعــام 2017 ليــس فقــط علــى  دارة والإ ويحــرص مجلــس الإ
دارة بــل كذلــك كجــزء مــن الثقافــة المؤسســية علــى المســتوى التنفيــذي ليشــمل كافــة العمليــات؛ فتســتمر دائــرة الحوكمــة  مســتوى مجلــس الإ
وتوكيــد الجــودة بالتأكــد مــن تطبيــق إطــار عمــل الحوكمــة والمتمثــل ببنــاء وإدامــة منصــة لنظــام الحوكمــة فــي الشــركة ويشــمل ذلــك دليــل 
الحوكمــة وكافــة الوثائــق المنبثقــة عنــه مــن أنظمــة ومواثيــق عمــل وسياســات وإجــراءات، وبالتنســيق مــع ضابــط ارتبــاط الحوكمــة وأميــن ســر 
دارات التنفيذيــة فــي الشــركة، إضافــة لــدوره مــع أميــن ســر لجنــة  دارة ومــدراء الإ دارة وأمنــاء ســر اللجــان المنبثقــة عــن مجلــس الإ مجلــس الإ
الحوكمــة فــي حضــور اجتماعــات لجنــة الحوكمــة ومســاندتها فــي تنفيــذ مهامهــا وتوكيــد فعاليــة التقييــم الذاتــي للامتثــال بتعليمــات الحوكمــة 

ومراجعــة تقريــر الحوكمــة الســنوي.

ــة لتحســين الأداء مــن  ــة بجهــودٍ متواصل ــاس العربي ــر ثقافــة الحوكمــة المؤسســية بشــكلٍ مســتدام، قامــت شــركة البوت ــز وتطوي وبهــدف تعزي
خــال اســتقدام بيــت خبــرة عالمــي فــي هــذا المجــال، وهــو شــركة )Deloitte(، حيــث تــم إجــراء تقييــم مســتقل لمســتوى نضــج إطــار الحوكمــة 
ضافــة إلــى أفضــل الممارســات  الخــاص بالشــركة وفقــاً لتعليمــات الحوكمــة الصــادرة عــن هيئــة الأوراق الماليــة وقانــون الشــركات الأردنــي بالإ
دارة وأمنــاء اللجــان المنبثقــة  العالميــة. تــم التعــاون بشــكلٍ وثيــق بيــن جميــع الأطــراف المعنيــة داخــل الشــركة، بــدءاً مــن أمانــة ســر مجلــس الإ
عــن المجلــس وصــولاً إلــى نــواب الرئيــس التنفيــذي والمــدراء التنفيذييــن، مــع دائــرة الحوكمــة وتوكيــد الجــودة. ونتيجــةً لهــذه الجهــود المشــتركة، 
تــم تحقيــق مســتوى )Integrated( فــي مؤشــر الحوكمــة حســب تقييــم شــركة )Deloitte(، ممــا يؤكــد علــى التوافــق الكامــل بيــن جميــع جوانــب 
دارة، وفعاليــة لجانــه، وفعاليــة التوجيــه الاســتراتيجي، وفعاليــة  إطــار عمــل الحوكمــة فــي الشــركة، وقــد شــمل هــذا التقييــم فعاليــة مجلــس الإ

فصــاح والشــفافية. ضافــة إلــى فعاليــة الإ إطــار الرقابــة الداخليــة، وفعاليــة خطــط الدفــاع، بالإ
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مجلس إدارة الشركة3.
 

دارة الجهــة العليــا للحوكمــة المؤسســية في  دارة يتمثــل فــي حمايــة وتعزيــز حقــوق المســاهمين، ويعتبــر مجلــس الإ إن الــدور الرئيــس لمجلــس الإ
دارة التنفيذيــة.  ضافــة إلــى مراقبــة أداء الإ الشــركة وهــو المســؤول عــن وضــع اســتراتيجية الشــركة ومتابعــة تنفيذهــا، بالإ

ــخ  ــه بتاري ــخ انتخاب ــدأ مــن تاري ــع ســنوات تب ــد لأرب ــة تمت ــرة عضوي ــة عشــر عضــواً بفت ــة مــن ثلاث ــاس العربي ويتكــون مجلــس إدارة شــركة البوت
ــة أعضــاء مســتقلين.  ــه ثــاث ســيدات، وثلاث دارة فــي عضويت ــن كمــا ويضــم مجلــس الإ ــر تنفيذيي ــي عشــر عضــواً غي 2020/06/15، منهــم إثن
دارة الاعتبارييــن بتســمية أشــخاص طبيعييــن ممثليــن لهــم فــي المجلــس وفقــاً للتشــريعات النافــذة، حيــث يتــم  قــام جميــع أعضــاء مجلــس الإ
ــك أعضــاء  ــراع الســري. ويمتل ــت التراكمــي بالاقت ــاً لأســلوب التصوي ــة العامــة للمســاهمين وفق ــل الهيئ دارة مــن قب انتخــاب أعضــاء مجلــس الإ
لمــام بالتشــريعات ذات العلاقــة  داريــة والماليــة والإ مجلــس إدارة شــركة البوتــاس العربيــة الخبــرات والمؤهــات المتنوعــة والمعرفــة بالأمــور الإ

دارة. وبحقــوق وواجبــات مجلــس الإ

دارة أثنــاء ممارســته لصلاحياتــه وتنفيــذ واجباتــه بالتصــرف بأمانــة وإخــاص مــع الأخــذ بعيــن الاعتبــار مصالــح الشــركة  يلتــزم عضــو مجلــس الإ
ومســاهميها، ويبــذل المجلــس العنايــة المهنيــة اللازمــة فــي إدارة الشــركة ويخصــص الوقــت الــازم للقيــام بأعمالــه بــكل مهنيــة ونزاهــة وشــفافية 
مــع الالتــزام بأحــكام القوانيــن والأنظمــة المعمــول بهــا فــي المملكــة الأردنيــة الهاشــمية والالتــزام بعقــد التأســيس والنظــام الأساســي للشــركة.

وبنــاءً علــى أفضــل الممارســات فــي مجــال الحوكمــة وتوافقــاً مــع تعليمــات حوكمــة الشــركات المســاهمة العامــة، لا يتــم الجمــع بيــن منصــب 
دارة منصــب الرئيــس التنفيــذي  دارة وأي منصــب تنفيــذي آخــر فــي الشــركة، كمــا لا يشــغل أحــد مــن أقربــاء رئيــس مجلــس الإ رئيــس مجلــس الإ
دارة وممثليهــم أيــة عضويــات أو تمثيــل فــي شــركات أخــرى مشــابهة أو منافســة للشــركة فــي أعمالهــا أو  للشــركة. ولا يوجــد لأعضــاء مجلــس الإ
غاياتهــا، ولا يجمــع أعضــاء المجلــس الطبيعييــن بيــن عضويــة أكثــر مــن خمــس شــركات مســاهمة عامــة بصفتهــم الشــخصية أو بصفتهــم ممثليــن 

للشــخص الاعتبــاري.

دارة ككل ولجانــه وأعضائــه مــرة واحــدة علــى الأقــل ســنوياً مــن قبــل لجنــة الترشــيحات والمكافــآت والاســتثمارات وتــم  يتــم تقييــم أداء مجلــس الإ
إعــام هيئــة الأوراق الماليــة بنتائــج التقييــم.

دارة أو أي مــن أعضــاء المجلــس أو أقربائهــم. وتوفــر إدارة الشــركة  لا تقُــدم شــركة البوتــاس العربيــة أيــة قــروض مــن أي نــوع لرئيــس مجلــس الإ
ــد حاجــة  ــى أفضــل وجــه، وعن ــن قيامهــم بأعمالهــم عل ــات الخاصــة بالشــركة لتمكنهــم م ــات والبيان ــع المعلوم دارة جمي ــس الإ لأعضــاء مجل
دارة، ويراعــى فــي ذلــك عــدم  دارة للاســتعانة بــأي مستشــارٍ خارجــي علــى نفقــة الشــركة، يتــم أخــذ موافقــة أغلبيــة أعضــاء مجلــس الإ مجلــس الإ

تعــارض المصالــح.
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ــة تغييــرات تطــرأ علــى  ــة بإعــام هيئــة الأوراق الماليــة عــن أي دارة التنفيذي وتلتــزم الإ
ــب  ــك حس ــاء وذل ــرةً ودون إبط ــة مباش ــاس العربي ــركة البوت ــس إدارة ش ــكيل مجل تش

ــذة. ــريعات الناف التش

دارة مهام ومسؤوليات مجلس الإ 	1.3

ــاه  يحــرص مجلــس إدارة الشــركة علــى القيــام بالمهــام والمســؤوليات والواجبــات أدن
علــى أكمــل وجــه، بحيــث يتــم:

	1 وضــع ومتابعــة تنفيــذ الاســتراتيجيات والسياســات والخطــط والإجــراءات التــي .
مــن شــأنها تحقيــق مصلحــة الشــركة وتعظيــم حقــوق المســاهمين.

	2 اســتمرار فعاليــة اتخــاذ جميــع الإجــراءات اللازمــة لضمــان الامتثــال لأحــكام .
ــة الهاشــمية. التشــريعات النافــذة فــي المملكــة الأردني

	3 اســتمرار فعاليــة جميــع الإجــراءات اللازمــة لضمــان حصــول جميــع المســاهمين بمــن فيهــم غيــر الأردنييــن علــى حقوقهــم بشــكل يحقــق .
العدالــة والمســاواة دون تمييز.

	4 داريــة والفنيــة اللازمــة لــدى أشــخاص . تعييــن الرئيــس التنفيــذي وتحديــد مكافآتــه وتعييــن نوابــه والتأكــد مــن توافــر الكفــاءة والخبــرة الإ
ــم للسياســات والخطــط  ــدى تطبيقه ــم وم ــة أدائه ــم ومراجع ــم وصلاحياته دارة لمهامه ــس الإ ــد مجل ــا وتحدي ــة العلي دارة التنفيذي الإ

والإجــراءات المقــررة مــن قبــل المجلــس.

	5 دارة التنفيذيــة، حيــث . دارة لاســتحداث السياســات والأنظمــة التــي تنظــم عمــل الإ المتابعــة مــن خــال اللجــان المنبثقــة عــن مجلــس الإ
ــة  ــات الحوكم ــع تعليم ــا م ــان توافقه ــة لضم ــة الحوكم ــال لجن ــن خ ــا م ــل به ــا والعم ــزام بتطبيقه ــدى الالت دارة م ــس الإ ــب مجل يرُاق
ــة  ــق الحوكم ــار تطبي ــم إط ــي تدع ــات الت ــداد السياس ــة بإع ــة الحوكم ــوم لجن ــا تق ــارية فيم ــة الس ــة الأوراق المالي ــن هيئ ــادرة ع الص

ــد الجــودة. ــرة الحوكمــة وتوكي ــن بالشــركة وبمســاندة دائ بالتعــاون مــع المعنيي

	6 اعتمــاد وتطبيــق قواعــد الســلوك المهنــي لشــركة البوتــاس العربيــة واعتمــاد ملــف الترحيــب والتعريــف والتدريــب علــى الحوكمــة للعضــو .
الجديــد لمجلــس إدارة شــركة البوتــاس العربيــة

	7 ــن اســتغلال . ــي الشــركة م ــن ف ــع الاشــخاص المطلعي ــى من ــح ووضــع إجــراءات تهــدف إل ــب تعــارض المصال ــم وضــع سياســة تجن ت
ــم. ــة اطلاعه ــة نتيج ــة أو معنوي ــب مادي ــق مكاس ــرية لتحقي ــة س ــات داخلي معلوم

	8 ضافــة إلــى سياســة الإحــال والتعاقــب الوظيفــي . فصــاح والشــفافية وإدارة المخاطــر، بالإ الاســتمرار بالعمــل فــي السياســات المعتمــدة للإ
المتفرعــة عــن سياســة تخطيــط القــوى العاملــة والتوظيــف.

	9 ــز . ــا والحواف ــآت والمزاي ــة المكاف ــرية وسياس ــوارد البش ــب للم ــة والتدري ــة بالتنمي ــدة الخاص ــة المعتم ــي السياس ــل ف ــتمرار بالعم الاس
ــركة. ــي الش ــب ف والروات

.	10 إعــداد وإقــرار سياســة تنظــم العلاقــة مــع أصحــاب المصالــح بمــا يضمــن تنفيــذ التزامــات الشــركة تجاههــم لحفــظ حقوقهــم وإقامــة 
علاقــات جيــدة معهــم.

.	11 ــى ســير أعمــال الشــركة،  ــي عل ــق الداخل ــة والتدقي ــة بضمــان وجــود الرقاب ــع الخطــوات اللازمــة والكفيل دارة بجمي ــس الإ اســتمرار مجل
حيــث يوجــد إدارة للتدقيــق الداخلــي فــي الشــركة مهمتهــا التأكــد مــن الالتــزام بتطبيــق أحــكام التشــريعات النافــذة ومتطلبــات جميــع 

الجهــات الرقابيــة والأنظمــة الداخليــة والسياســات والخطــط والإجــراءات التــي يضعهــا مجلــس إدارة الشــركة.

.	12 الاســتمرار بمتابعــة آليــة إضافــة بنــد علــى جــدول أعمــال اجتمــاع الهيئــة العامــة العــادي لــكل المســاهمين الذيــن يملكــون مــا لا يقــل 
عــن )‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌5%( مــن أســهم الشــركة المكتتــب بهــا قبــل إرســاله بشــكله النهائــي للمســاهمين وتزويــد هيئــة الأوراق الماليــة بهــذه الآليــة.

.	13 الاســتمرار بمتابعــة تطبيــق آليــة اســتقبال الاقتراحــات والشــكاوى مــن الســادة المســاهمين ليتــم دراســتها واتخــاذ القــرار المناســب بهــا 
لكترونــي للشــركة. وتزويــد هيئــة الأوراق الماليــة بهــا ونشــرها علــى الموقــع الإ

.	14 ــات  ــن وحــدود الصلاحي ــا الأشــخاص المفوضي ــدد بموجبه ــي يحُ ــي الشــركة والت ــدة ف ــض المعتم ــزام بسياســة التفوي الاســتمرار بالالت
المفوضــة لهــم.

.	15 دارية للشركة بموجب أنظمة داخلية خاصة. دارة للأمور المالية والمحاسبية والإ تنظيم مجلس الإ
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.	16 ضافــة إلــى تقريــر نتائــج أعمــال الشــركة الأولية، وفقــاً لأحكام التشــريعات  ضمــان اســتمرار إعــداد التقاريــر الربعيــة والتقريــر الســنوي بالإ
فصــاح بهــا لهيئــة الأوراق الماليــة والجهــات الرقابية بالوقــت المحدد.  النافــذة، والإ

.	17 دارة الــذي يتولــى تدويــن محاضــر اجتماعــات المجلــس وقراراتــه فــي ســجل خــاص مرقــم بالتسلســل ويبيــن  تعييــن أميــن ســر مجلــس الإ
الأعضــاء الحاضريــن وأيــة تحفظــات يبدونهــا.

.	18 يعُين مجلس إدارة الشركة ضابط ارتباط للحوكمة لمتابعة الأمور المتعلقة بتطبيق حوكمة الشركة مع هيئة الأوراق المالية.

.	19 ــع  ــر الموق ــن، ويوف ــن الشــركة والمســاهمين والزبائ ــه كمنصــة للتواصــل بي ــا يمثل ــي للشــركة وم لكترون ــع الإ ــة الموق ــن فعالي ــد م التأك
ــذه  ــث ه ــم تحدي ــطتها ويت ــا وأنش ــركة وأعماله ــة بالش ــة الخاص ــات الجوهري ــة والمعلوم ــر المالي ــة وغي ــات المالي ــي البيان لكترون الإ

ــم. ــكل دائ ــات بش المعلوم

.	20 اعتمــاد دليــل الحوكمــة والسياســات وإجــراءات العمــل الخطيــة المســاندة بعــد مراجعــة لجنــة الحوكمــة لذلــك وفقــاً لأحــكام تعليمــات 
حوكمــة الشــركات المســاهمة المدرجــة للعــام 2017، ويتــم حفــظ نســخ أصليــة مــن هــذه الوثائــق فــي ملــف وثائــق الحوكمــة مــن قبــل 

دائــرة الحوكمــة وتوكيــد الجــودة.

.	21 اعتمــاد تقريــر حوكمــة الشــركة الــذي تعــده لجنــة الحوكمــة ســنوياً وتضمينــه للتقريــر الســنوي موقعــاً مــن رئيــس مجلــس إدارة الشــركة 
حســب متطلبــات تعليمــات حوكمــة الشــركات المســاهمة المدرجــة للعــام 2017.
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.	16 ضافــة إلــى تقريــر نتائــج أعمــال الشــركة الأولية، وفقــاً لأحكام التشــريعات  ضمــان اســتمرار إعــداد التقاريــر الربعيــة والتقريــر الســنوي بالإ
فصــاح بهــا لهيئــة الأوراق الماليــة والجهــات الرقابية بالوقــت المحدد.  النافــذة، والإ

.	17 دارة الــذي يتولــى تدويــن محاضــر اجتماعــات المجلــس وقراراتــه فــي ســجل خــاص مرقــم بالتسلســل ويبيــن  تعييــن أميــن ســر مجلــس الإ
الأعضــاء الحاضريــن وأيــة تحفظــات يبدونهــا.

.	18 يعُين مجلس إدارة الشركة ضابط ارتباط للحوكمة لمتابعة الأمور المتعلقة بتطبيق حوكمة الشركة مع هيئة الأوراق المالية.

.	19 ــع  ــر الموق ــن، ويوف ــن الشــركة والمســاهمين والزبائ ــه كمنصــة للتواصــل بي ــا يمثل ــي للشــركة وم لكترون ــع الإ ــة الموق ــن فعالي ــد م التأك
ــذه  ــث ه ــم تحدي ــطتها ويت ــا وأنش ــركة وأعماله ــة بالش ــة الخاص ــات الجوهري ــة والمعلوم ــر المالي ــة وغي ــات المالي ــي البيان لكترون الإ

ــم. ــكل دائ ــات بش المعلوم

.	20 اعتمــاد دليــل الحوكمــة والسياســات وإجــراءات العمــل الخطيــة المســاندة بعــد مراجعــة لجنــة الحوكمــة لذلــك وفقــاً لأحــكام تعليمــات 
حوكمــة الشــركات المســاهمة المدرجــة للعــام 2017، ويتــم حفــظ نســخ أصليــة مــن هــذه الوثائــق فــي ملــف وثائــق الحوكمــة مــن قبــل 

دائــرة الحوكمــة وتوكيــد الجــودة.

.	21 اعتمــاد تقريــر حوكمــة الشــركة الــذي تعــده لجنــة الحوكمــة ســنوياً وتضمينــه للتقريــر الســنوي موقعــاً مــن رئيــس مجلــس إدارة الشــركة 
حســب متطلبــات تعليمــات حوكمــة الشــركات المســاهمة المدرجــة للعــام 2017.

كة البوتاس العربية. ي �ش
دارة التنفيذية �ف دارة والإ يوضح الشكل التالي الهيكل التنظيمي لمجلس الإ

دارة رئيس وأعضاء مجلس ا��

الرئيس التنفيذي

لجنة
التدقيق

لجنة إدارة
المخاطر

شيحات لجنة ال �
والمكافآت

وا�ستثمارات

لجنة
الحوكمة

لجنة المسؤولية
ا�جتماعية 
عات والت �

لجنة عطاءات
المجلس

 التدقيق
الداخ��

نائب الرئيس
التنفيذي
للعمليات

نائب الرئيس
التنفيذي للتسويق

والمبيعات

نائب الرئيس
 التنفيذي ا��ول

 للمالية والخدمات
المساندة

نائب الرئيس 
التنفيذي للتخطيط 
 � اتيجي والتم � ا�س �

وتطوير ا��عمال

نائب الرئيس 
التنفيذي

ية للموارد الب��
والشؤون العامة

ن ن والمستقيل�ي ( الحالي�ي ن ن والطبيعي�ي دارة )الاعتباري�ي أسماء أعضاء مجلس الإ 	2.3

يبيــن الجــدول التالــي أعضــاء مجلــس إدارة شــركة البوتــاس العربيــة )الاعتبارييــن والطبيعييــن( الحالييــن والمســتقيلين، وحالــة العضويــة فيمــا إذا 
كانــت تنفيذيــة أو غيــر تنفيذيــة وفيمــا إذا كانــت مســتقلة أو غيــر مســتقلة.

العضوية الاستقلاليةالمنصبممثلاً عنالاسم

معالي المهندس شحادة عبد الله 
الحمد أبو هديب

دارةوزارة المالية تنفيذيغ�ي مستقلرئيس مجلس الإ

السيد “أحمد جمال” نواف محمد 
البطاينة

كة إدارة الاستثمارات الحكومية �ش

دارة غ�ي تنفيذيغ�ي مستقلعضو مجلس الإ

المهندس مفرح دخيل الله
جمعة الطراونة

دارة غ�ي تنفيذيغ�ي مستقلعضو مجلس الإ

الأستاذ الدكتور فياض ملفي
عقيل القضاة

دارة غ�ي تنفيذيغ�ي مستقلعضو مجلس الإ

السيد جو ويليانغ 
Mr. Zhou Weilliang 

يال ديفيلوبمنت لمتد مانجيا إندس�ت
 Man Jia Industrial Development Ltd.

دارة غ�ي تنفيذيغ�ي مستقلنائب رئيس مجلس الإ

ي ن �ي المهندس ش�ي
Eng. Shen Yi 

دارة غ�ي تنفيذيغ�ي مستقلعضو مجلس الإ

السيد جاو جينغ
Mr. Zhao Jing

دارة  غ�ي تنفيذيغ�ي مستقلعضو مجلس الإ

السيد أنمار طالب عبد اللطيف 
العبد الجليل

كة العربية للتعدين ال�ش

دارة غ�ي تنفيذيغ�ي مستقلنائب رئيس مجلس الإ

السيدة عزة محمد سعيد
راشد السويدي

دارة غ�ي تنفيذيغ�ي مستقلعضو مجلس الإ

السيد زيدون ممدوح عبد الرحمن 
أبو حسان

المؤسسة العامة للضمان الاجتماعي

دارة  عضو مجلس الإ
اعتباراً من 2023/04/09

غ�ي تنفيذيغ�ي مستقل

السيد علي صالح علي الصمادي
دارة عضو مجلس الإ

ح�ت 2023/04/08
غ�ي تنفيذيغ�ي مستقل

دارة الحكومة العراقيةالسيد أحمد عبد الجبار علي الكريم غ�ي تنفيذيمستقلعضو مجلس الإ

السيدة وفاء عبد الرزاق محمد
أبو شكيوة

كة الليبية للاستثمارات الخارجية دارة ال�ش غ�ي تنفيذيمستقلعضو مجلس الإ

دارةالهيئة العامة للاستثمار/ الكويتالسيدة ريم علي عبد الله الصغ�ي غ�ي تنفيذيمستقلعضو مجلس الإ
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ة عضويتهم بالسنوات. ن حسب امتداد ف�ت كة البوتاس العربية وعددهم )13( عضواً مصنف�ي توزيع أعضاء �ش
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العضوية ة  ف�� امتداد 

السنوات عدد 
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ا	
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ة عضويتهم بالســنوات � حســب امتداد ف�� كة البوتاس العربية مصنف�� توزيــع أعضــاء مجلــس إدارة ��

0

1

2

3

4

5

6

كات مساهمة عامة أخُرى ي مجالس إدارة �ش
دارة �ف عضويات أعضاء مجلس الإ 	3.3

لا يوجــد لأي مــن ممثلــي أعضــاء مجلــس إدارة شــركة البوتــاس العربيــة الحالييــن أيــة عضويــة فــي شــركات مســاهمة عامــة، باســتثناء رئاســة معالــي 
المهنــدس شــحادة أبــو هديــب مجلــس إدارة شــركة الشــرق العربــي للاســتثمارات الماليــة والاقتصاديــة المســاهمة العامــة، والتــي لا تشــكل أي 

تعــارض فــي المصالــح مــع منصبــه كرئيــس لمجلــس إدارة شــركة البوتــاس العربيــة.
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يــن  دارة المنعقــدة خــال العــام 2023 وبيــان الأعضــاء الحاض� اجتماعــات مجلــس الإ 	4.3
ن والمســتقيل�ي

دارة  ــس الإ ــاء مجل ــاً لأعض ــي بيان ــدول التال ــل الج ــام 2023، ويمث ــال الع ــات خ ــي اجتماع ــة ثمان ــاس العربي ــركة البوت ــس إدارة ش ــد مجل عق
دارة. الحاضريــن والمســتقيلين ونســبة حضورهــم لاجتماعــات مجلــس الإ

الاجتماع الاسم
الأول

2023/03/20

الاجتماع

ي
الثا�ن

2023/03/21

الاجتماع
 الثالث

2023/05/22

الاجتماع
 الرابع

2023/07/05

الاجتماع
الخامس

2023/08/16

الاجتماع 
السادس

2023/09/24

الاجتماع
 السابع

2023/12/19

الاجتماع
 الثامن

2023/12/20

نسبة المجموع
الحضور 

معالي المهندس شحادة 
عبد الله الحمد أبو هديب

8%‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌100

السيد “أحمد جمال”
نواف محمد البطاينة

8%‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌100

المهندس مفرح دخيل الله 
جمعة الطراونة

8%‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌100

الأستاذ الدكتور فياض 
ملفي عقيل القضاة

6%‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌75

السيد جو ويليانغ 
Mr. Zhou Weiliang 

8%‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌100

ي ن �ي المهندس ش�ي
Eng. Shen Yi 

8%‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌100

السيد جاو جينغ
Mr. Zhao Jing

8%‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌100

السيد أنمار طالب عبد 
اللطيف العبد الجليل

7%‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌88

السيدة عزة محمد سعيد 
راشد السويدي

8%‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌100

السيد زيدون ممدوح عبد 
الرحمن أبو حسان

اعتباراً من 2023/04/09

6%‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌100

السيد علي صالح علي 
الصمادي

ح�ت 2023/04/08

2%‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌100

السيد أحمد عبد الجبار 
علي الكريم

7%‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌88

السيدة وفاء عبد الرزاق 
محمد أبو شكيوة

8%‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌100

السيدة ريم علي

عبد الله الصغ�ي
8%‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌100

 لم يحضر الإجتماع   لم يكن عضواً  حضر الإجتماع
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دارة ن سر مجلس الإ أم�ي 	5.3

ــال  دارة، حيــث يضمــن الامتث ــة ومجلــس الإ دارة التنفيذي ــن الإ ــه حلقــة الوصــل بي ــرة نظــراً لكون دارة مســؤولية كبي ــن ســر مجلــس الإ يحمــل أمي
دارة علــى تقديــم المشــورة لأعضــاء المجلــس ويقــدم الدعــم  لجميــع الإجــراءات المتخــذة مــن قبــل المجلــس، كمــا يعمــل أميــن ســر مجلــس الإ

لرئيــس المجلــس واللجــان المنبثقــة، بهــدف ضمــان تنفيــذ أعمالهــم بكفــاءة وفعاليــة.

دارة بمفــرده،  دارة وإنهــاء خدمتــه مــن الأمــور التــي تنــدرج ضمــن اختصاصــات ومســؤوليات مجلــس الإ وحيــث أن تعييــن أميــن ســر مجلــس الإ
فقــد تــم الاســتمرار فــي تعييــن الســيد صهيــب »عدنــان وهبــي« يوســف التــل أمينــاً لســر مجلــس إدارة شــركة البوتــاس العربيــة.

دارة تنفيــذ المهــام المنوطــة بــه بموجــب دليــل الحوكمــة والنظــام الأساســي لشــركة البوتــاس العربيــة، وفقــاً للقوانين  يتولــى أميــن ســر مجلــس الإ
والتشــريعات النافــذة فــي المملكــة الأردنيــة الهاشــمية. يشــمل ذلــك التحضيــر لاجتماعــات وتوثيــق محاضرهــا، وتدويــن القــرارات والتوصيــات 
ــس، إن وُجــدت، فــي  ــا أعضــاء المجل ــد يبُديه ــرى خــال هــذه الاجتماعــات، مــع تســجيل أي تحفظــات ق ــي تجُ والمناقشــات والمــداولات الت
ضافــة إلــى ذلــك، يقــوم أميــن ســر مجلــس  محضــر خــاص مرقــم بالتسلســل والــذي يوضــح الأعضــاء الحاضريــن والمتغيبيــن عــن الجلســات. بالإ
دارة بمتابعــة تنفيــذ قــرارات المجلــس حســب الأصــول. وإعــداد جــدول أعمــال الاجتماعــات وحفــظ جميــع الوثائــق والتقاريــر المتعلقــة بأعمــال  الإ

دارة واللجــان المنبثقــة عنــه والمراســات ذات الصلــة. مجلــس الإ

ــة  ــذ الآلي ــى ضمــان تنفي ــس المجلــس، ويعمــل عل ــة تحــت إشــراف رئي ــة العام ــم اجتماعــات الهيئ دارة تنظي ــس الإ ــن ســر مجل ــى أمي ــا يتول كم
ــى جــدول أعمــال  ــود عل ــن يمتلكــون مــا لا يقــل عــن )‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌5%( مــن أســهم الشــركة المكتتــب بهــا إضافــة بن ــح للمســاهمين الذي ــي تتي المتبعــة الت

ــي للمســاهمين. ــل إرســاله بشــكله النهائ ــة العــادي للشــركة قب ــة العام ــاع الهيئ اجتم

ــي هــذا  ــا، ويتعــاون ف ــة المعمــول به ــات التنظيمي ــاً للمتطلب ــر الســنوي للشــركة وفق ــان إعــداد التقري دارة بضم ــس الإ ــن ســر مجل ويقــوم أمي
ــة. ــاس العربي ــة لشــركة البوت دارة التنفيذي ــي الإ ــات ف ــع القطاع ــع جمي الســياق م

ــة  ــاس العربي ــس إدارة شــركة البوت ــي مجل ــف للأعضــاء الجــدد ف ــب والتعري ــف الترحي ــز مل ــة تجهي ــذ آلي دارة تنفي ــس الإ ــن ســر مجل ــى أمي يتول
ــد بجوانــب  ــة التــي تعــرفّ العضــو الجدي ــر كافــة الوثائــق الضروري ــد بسياســة تجنــب تعــارض المصالــح وتوفي وضمــان التــزام العضــو الجدي
ضافــة إلــى ذلــك، يحــرص أميــن ســر المجلــس علــى تنظيــم دورات تدريبيــة  مختلفــة تســاعده فــي تنفيــذ مهامــه ومســؤولياته فــي المجلــس. بالإ
دارة، تهــدف إلــى تعريفهــم بأحــدث المعاييــر والتطبيقــات فــي مجــال الحوكمــة وبالتنســيق مــع لجنــة الحوكمــة. كمــا  ســنوية لأعضــاء مجلــس الإ

فصــاح عنهــا حســب تعليمــات حوكمــة الشــركات المســاهمة العامــة. فصاحــات الواجــب الإ يعمــل أميــن ســر المجلــس علــى متابعــة الإ
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دارة التنفيذية4. الإ
 

يبين الجدول التالي المناصب التنفيذية في شركة البوتاس العربية وأسماء الأشخاص الذين يشغلونها:

المنصبالاسم

الرئيس التنفيذيالدكتور معن فهد عبد الكريم النسور

ي الرازم
نائب الرئيس التنفيذي الأول للمالية والخدمات المساندةالسيد محمد عبد الرحمن عبد المغ�ن

ي
نائب الرئيس التنفيذي للتسويق والمبيعاتالمهندس رشيد توفيق رشيد اللوبا�ن

نائب الرئيس التنفيذي للعملياتالمهندس محمد عبد الفتاح محمد أبو غياب

ية والشؤون العامةالمهندس عدنان سليمان فارس المعايطة نائب الرئيس التنفيذي للموارد الب�ش

ز وتطوير الأعمالالدكتور سامر إبراهيم أحمد المفلح اتيجي والتم�ي نائب الرئيس التنفيذي للتخطيط الاس�ت

دارة5. اللجان الدائمة المنبثقة عن مجلس الإ

مقدمة 	1.5

• ، وذلــك بهــدف 	 ن ن إضافيتــ�ي دارة ولجنتــ�ي دارة مهــام عملــه مدعومــاً بأربعــة لجــان دائمــة أساســية منبثقــة عــن مجلــس الإ يتــولى مجلــس الإ
ــه، فقــد تــم تشــكيل  ــة. وعلي كــة المختلفــة بطريقــة مســتقلة ومهني ــات ال�ش دارة عــى أنشــطة وعملي اف مجلــس الإ ــة إ�ش ــادة فعاليّ زي

كات المســاهمة المدرجــة لعــام 2017. اللجــان الدائمــة التاليــة أدنــاه بمــا يتوافــق مــع تعليمــات حوكمــة الــرش

• •لجنة التدقيق	 شيحات والمكافآت والاستثمارات	 لجنة ال�ت

• •لجنة إدارة المخاطر	 لجنة الحوكمة	

• اماتهــا ومســؤولياتها والصلاحيــات المفوضــة 	 ز دارة مواثيــق عمــل تنظــم آليــة عملهــا وتحــدد ال�ت تضــع كل مــن اللجــان بموافقــة مجلــس الإ
دارة.  بهــا مــن قبــل مجلــس الإ

• دارة بالصلاحيات التالية:	 تتمتع جميع اللجان الدائمة المنبثقة عن مجلس الإ

ـ كة الذين يتعاونون لتقديمها بشكلٍ كامل ودقيق.ـ طلب أي بيانات ومعلومات من موظفي ال�ش

ـ ي حال الحاجة لذلك.ـ
ن �ف دارية والفنية من مستشارين خارجي�ي طلب المشورة القانونية والمالية والإ

ـ ورية.ـ كة للحصول على أيّ إيضاحات �ض طلب حضور أي من موظفي ال�ش

• ن أعضائهــا نائبــاً للرئيــس يقــوم مقــام 	 ن اللجــان مــن بــ�ي دارة، وتعُــ�ي ن أعضــاء اللجــان وتحديــد رئيســها مــن قبــل مجلــس الإ يتــم تعيــ�ي
ن سر لهــا ليتــولى تنظيــم اجتماعــات اللجنــة وإعــداد جــداول أعمالهــا ويــدون محــا�ض  ن اللجــان أمــ�ي رئيــس اللجنــة عنــد غيابــه. وتعُــ�ي

وا الاجتمــاع. ي ســجل خــاص، ويتــم توقيــع جميــع المحــا�ض مــن قبــل رئيــس اللجنــة وأعضائهــا الذيــن حــرض
اجتماعاتهــا وقراراتهــا �ف

• اماتهــا، وترســل هــذه المواثيــق إلى دائــرة 	 ز ةً بوضــع إجــراءات عمــل خطيــة تنظــم عملهــا وتحــدد ال�ت تقــوم اللجــان بعــد تشــكيلها مبــا�ش
كات والسياســات والإجــراءات المعمــول بهــا، وحفــظ  ــات تعليمــات حوكمــة الــرش ــد الجــودة لضمــان مواءمتهــا لمتطلب الحوكمــة وتوكي

ي ملــف وثائــق الحوكمــة.
نســخة �ف

• ــة 	 ــة المطلق ي ــة بحضــور الأك�ث ــات قانوني ــون هــذه الاجتماع ــه، وتك ي حــال غياب
ــه �ف ــة أو نائب ــس اللجن ــا رئي ي اجتماعاته

ــرأس اللجــان �ف ي
ي حــال تســاوت الأصــوات 

يــن عــى الأقــل و�ف يــة المطلقــة للأعضــاء الحا�ض لأعضائهــا. وتتخــذ اللجنــة قراراتهــا وتوصياتهــا بموافقــة الأك�ث
يرجــح الجانــب الــذي صــوّت معــه رئيــس اللجنــة.
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• ــا 	 ــة خــال اجتماعه ك ــة لل�ش ــة العام ــا إلى الهيئ ــا وإنجازاته ــراً حــول أعماله دارة وتقري ــس الإ ــا إلى مجل ــا وتوصياته ــدم اللجــان قراراته تقُ
ــر الحوكمــة الســنوي. الســنوي العــادي وضمــن تقري

• ي جلســات ومناقشــات اللجنــة 	
ي الأردن وتعــذر عليــه حضــور الاجتمــاع فتجــوز مشــاركته �ف

ي حــال كان عضــو أحــد اللجــان غــري مقيــم �ف
�ف

ي 
ــه المتخــذة �ف ــون قرارات ــاع وتك اً للاجتم ــة حــا�ض ي هــذه الحال

ــرب هــذا العضــو �ف ــة ويعت ــرب وســائل الاتصــال المســموعة و/أو المرئي ع
الاجتمــاع ملزمــة لــه.

• دارة خلال العام 2023.	 دارة وقرارات مجلس الإ ن توصيات أي من اللجان المنبثقة عن مجلس الإ لم يكن هنالك أي تعارض ب�ي

ونظــراً لأن تعليمــات الحوكمــة قــد ســمحت لمجالــس إدارة الشــركات المســاهمة العامــة بتشــكيل لجــان إضافيــة لتنفيــذ مهــام محــددة، بشــرط 
تحديــد مهامهــا والصلاحيــات الممنوحــة لهــا، فقــد تــم تشــكيل اللجــان التاليــة:

• ي تنميــة ودعــم المجتمعــات المحليــة وتــم تحديــد 	
كــة �ف عــات: تــم تشــكيلها اســتجابة لتعزيــز دور ال�ش لجنــة المســؤولية الاجتماعيــة والت�ب

مهامهــا والصلاحيــات الممنوحــة لها.

• ي العطــاءات 	
ــرارات �ف ــة لاتخــاذ الق ــاس العربي ــة البوت ك ي �ش

ــوازم �ف ــم تشــكيلها بموجــب أحــكام نظــام الل ــس: ت ــة عطــاءات المجل لجن
ي 

دارة �ف ، والتوصيــة لمجلــس الإ ي
ن دينــار أرد�ن ة ملايــ�ي ، ولا تتجــاوز قيمتهــا عــن عــرش ي

ن دينــار أرد�ن ي تزيــد قيمتهــا عــن خمســة ملايــ�ي
الــ�ت

ن دينــار. ة ملايــ�ي ي تزيــد قيمتهــا عــن عــرش
العطــاءات الــ�ت

لجنة التدقيق 	2.5

يعــد وجــود لجنــة التدقيــق أحــد الســمات الرئيســية الدالــة علــى تطبيــق قواعــد الحوكمــة الرشــيدة، حيــث تعمــل هــذه اللجنــة علــى ترســيخ ثقافة 
الالتــزام داخــل الشــركة مــن خــال ضمــان ســامة ونزاهــة التقاريــر الماليــة، فضــاً عــن التأكــد مــن فعاليــة أنظمــة الرقابــة الداخليــة المطبقــة 
دارة علــى القيــام بعملــه الرقابــي فيمــا يخــص التقاريــر الماليــة، ونظــام الرقابــة  فــي الشــركة. كمــا تعمــل لجنــة التدقيــق فــي مســاعدة مجلــس الإ

الداخليــة، وعمليــة التدقيــق علــى إجــراءات الشــركة للتأكــد مــن الامتثــال للأنظمــة والقوانيــن المرعيــة وميثــاق أخلاقيــات وســلوكيات العمــل.

دارة غيــر التنفيذييــن، وتتوفــر لــدى جميــع أعضــاء  دارة مــن ســتة أعضــاء مــن أعضــاء مجلــس الإ وتتألــف لجنــة التدقيــق المنبثقــة عــن مجلــس الإ
داريــة. ويحمــل رئيــس لجنــة التدقيــق المهنــدس مفــرح  لجنــة التدقيــق المعرفــة والدرايــة والخبــرة العمليــة فــي الأمــور الماليــة، والمحاســبية، والإ
دخيــل الله جمعــة الطراونــة شــهادة البكالوريــوس فــي الهندســة الميكانيكيــة مــن المملكــة المتحــدة، وماجســتير فــي إدارة الأعمــال التنفيذيــة مــن 
باكســتان، كمــا أنــه كان نائبــاً لرئيــس لجنــة التدقيــق منــذ العــام 2017. هــذا ويحمــل نائــب رئيــس لجنــة التدقيــق الســيد زيــدون ممــدوح عبــد 
 )University of Southern California( دارة الماليــة/ التمويــل مــن جامعــة جنــوب كاليفورنيــا الرحمــن أبــو حســان شــهادة البكالوريــوس فــي الإ
ضافــة إلــى حصولــه علــى الإجــازة المصرفيــة  فــي لــوس أنجلــوس للعــام 1988، مــن كليــة مارشــال للأعمــال )Marshall School of Business(، بالإ

باجتيــاز )Bank of America Preferred Banking Training Program( للعــام 1990.

ــة  ــوم اللجن ــه وتق ــن وج ــى أحس ــا عل ــام بعمله ــن القي ــا م ــا يمكّنه ــق بم ــة التدقي ــرف لجن ــت تص ــة تح ــا اللازم ــع إمكانياته ــركة جمي ــع الش تض
ــاً. ــك ضروري ــا كان ذل ــراء كلم ــتعانة بالخب بالاس

تجتمــع اللجنــة كلمــا دعــت الحاجــة لذلــك بدعــوة مــن رئيســها أو نائبــه فــي حالــة غيابــه أو بنــاءً علــى طلــب أغلبيــة أعضــاء اللجنــة علــى أن لا 
يقــل عــدد اجتماعاتهــا عــن أربعــة اجتماعــات فــي الســنة حســب متطلبــات تعليمــات حوكمــة الشــركات المســاهمة العامــة المدرجــة لســنة 2017.

عقــدت اللجنــة ســت اجتماعــات خــال العــام 2023 وحضــر مدقــق الحســابات الخارجــي للشــركة أربعــة اجتماعــات، منهــا اجتماعيــن إثنيــن دون 
دارة التنفيذيــة أو مــن يمثلهــا. حضــور أي مــن أعضــاء الإ
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الجدول التالي يبين نبذة عن مؤهلات رئيس وأعضاء لجنة التدقيق المنبثقة عن مجلس إدارة شركة البوتاس العربية.

دارة نبذة عن المؤهلاتعضو مجلس الإ

السيد مفرح دخيل الله جمعة 
الطراونة

كة إدارة الاستثمارات  ممثل �ش
الحكومية

)رئيس اللجنة(

ــاراً مــن  ــة اعتب كــة إدارة الاســتثمارات الحكومي ــاً عــن �ش ــة ممث ــاس العربي كــة البوت عضــو مجلــس إدارة �ش
2017/06/20. التحــق اللــواء المهنــدس مفــرح الطراونــة بالقــوات المســلحة الأردنيــة عــام 1978، واســتمر 
ته المهنيــة العديــد مــن  ي الخدمــة حــىت تقاعــده برتبــة اللــواء. شــغل اللــواء الطراونــة عــى مــدار مســري

�ف
ــر  ــب المدي ــي، ونائ ــط الأكاديم ــة للتخطي ــات الدفاعي ــة الدراس ــس أكاديمي ــاعد رئي ــا؛ مس ــب أبرزه المناص
كات  ــرش ــس إدارة ال ــو مجل ــر )KADDB(، وعض ــم والتطوي ي للتصمي

ــا�ن ــد الله الث ــك عب ــز المل ــام لمرك الع
، ومســاعد الملحــق  نابــة/ رئيــس دائــرة التعــاون الــدولي اتيجي بالإ التابعــة للمركــز، ومديــر التخطيــط الاســرت

ــتان. ي باكس
ي �ف

ــي الأرد�ن الدفاع

ــات  ــه عــى إدخــال دباب ف مــن خلال ، وأ�ش ن ــة الحســ�ي وع دباب ــر مــرش ــة منصــب مدي ــواء الطراون ــولى الل وت
ي بعثــة حفــظ الســام 

تشــالنجر )CD1( مــن المملكــة المتحــدة إلى الأردن، وشــارك عــى الصعيــد الــدولي �ف
ي كرواتيــا، فضــاً عــن عــدة بعثــات للتعــاون العســكري.

�ف

ي إدارة الأعمــال التنفيذيــة مــن باكســتان، وشــهادة البكالوريــوس 
يحمــل اللــواء الطراونــة شــهادة الماجســت�ي �ف

ي المــدارس العســكرية 
ي الهندســة الميكانيكيــة مــن المملكــة المتحــدة. كمــا تلقــى تدريبــاً عســكرياً وتقنيــاً �ف

�ف
ي الولايــات المتحــدة الأمريكيــة والمملكــة المتحــدة.

الوطنيــة والأكاديميــات العســكرية الدوليــة �ف

السيد زيدون ممدوح عبد 
الرحمن أبو حسان

ممثل المؤسسة العامة 
للضمان الاجتماعي اعتباراً من 

2023/04/09

)نائب رئيس اللجنة(

كــة البوتــاس العربيــة ممثــاً عــن المؤسســة العامــة للضمــان الاجتماعــي اعتبــاراً مــن  عضــو مجلــس إدارة �ش
ي صنــدوق اســتثمار 

ــاً منصــب مستشــار الرئيــس �ف ــو حســان حالي ــدون أب 2023/04/09. يشــغل الســيد زي
ي صنــدوق 

ون عامــاً منهــا �ف ة إجماليــة وكلّيــة تزيــد عــن )33( عامــاً، عــرش أمــوال الضمــان الاجتماعــي بخــرب
اســتثمار أمــوال الضمــان الاجتماعــي – الوحــدة الاســتثمارية ســابقاً، حيــث تقلّــد عــدّة مناصــب منهــا: مديــراً 
ي الوحــدة الاســتثمارية 

لدائــرة تمويــل المشــاريع والمســاهمات الخاصــة، ومديــراً لدائــرة تطويــر الأعمــال �ف
يــة وتكنولوجيــا  داريــة والمــوارد الب�ش للمؤسســة العامــة للضمــان الاجتماعــي، ومديــراً للدائــرة الماليــة والإ
المعلومــات، حيــث ســاهم بتأســيس الوحــدة الاســتثمارية وقــام بنقــل الأرصــدة مــن المؤسســة العامــة 

ي العــام 2003.
للضمــان الاجتماعــي إلى الوحــدة الاســتثمارية �ف

ــتثمار  ــدوق اس ــه بصن ــل عمل ــاص وقب ــاع الخ ي القط
ــرى �ف ــب أخ ــدة مناص ــان ع ــو حس ــيد أب ــغل الس ش

مجيــات كــة المتحــدة لل�ب أمــوال الضمــان الاجتماعــي عــام 2002؛ حيــث عمــل مديــراً للعقــود بال�ش
ى  ــرب ــر، ك ــدة – قط ــة الجي ك ي �ش

ــل �ف ــراً للتموي ــل )IBM( الأردن، ومدي )United Business Machines( وكي
ي 

ــاً �ف ــراً تجاري ــات، ومدي ــاج الخزفي نت ق لإ ــرش ــون ال ــة فن ك ــاً ل�ش ــراً عام ــر، ومدي ي قط
ــة �ف كات الخاص ــرش ال

ــكا ــك أمري ي بن
ــرع �ف ــر ف ــاً لمدي ــة، ونائب ــولات البحري اد المأك ــت�ي ــويق لاس ــارة والتس ــة للتج ــة الدولي ك ال�ش

ة )1989 – 1993(. ي الف�ت
ي الولايات المتحدة الأمريكية �ف

)Bank of America( �ف

الســيد أبــو حســان باحــث اقتصــادي ومستشــار اســتثماري متخصــص بشــؤون وفنيــات الاســتثمار 
ي مراجعــة السياســات 

وبالممارســات العالميــة الفضــى باســتثمارات صناديــق التقاعــد، كمــا ســاهم �ف
ي جنيــف – 

الاســتثمارية لجمعيــة الضمانــات الاجتماعيــة العالميــة المنبثقــة عــن مؤسســة العمــل الدوليــة �ف
ــام 2022. ــذ الع ــويسرا من ي س

ــتثمارية �ف ــة الاس ــس اللجن ــاً لرئي ــه نائب ــم تعيين ــويسرا، وت س

ــد  ــة تولي ك ــة، و�ش ــرأي الأردني ــدة ال ــن جري ــس إدارة كل م ــة مجال ــان عضوي ــو حس ــيد أب ــغل الس ــا ش كم
ــس. ــة فينك ك ــة، و�ش ــاء الأردني ــة الكهرب ك ــة، و�ش ــاء المركزي الكهرب

ي تــم نــرش العديــد 
للســيد أبــو حســان العديــد مــن المقــالات والكتابــات الاقتصاديــة والاســتثمارية والــ�ت

ي مركــز التدريــب الــدولي بتورنتــو- 
ي العــام 2009 �ف

َ �ف َ ي الصحــف اليوميــة الأردنيــة، كمــا أنــه حــا�ض
منهــا �ف

ات  ضافــة إلى مشــاركته بالعــرش ــا عــن حوكمــة وسياســات ومنهجيــة اســتثمار صناديــق التقاعــد، بالإ إيطالي
قليميــة والمحليــة. مــن النــدوات والمؤتمــرات الدوليــة والإ

دارة الماليــة/ التمويــل مــن جامعــة جنــوب  ي الإ
يحمــل الســيد أبــو حســان شــهادة البكالوريــوس �ف

ي لــوس أنجلــوس للعــام 1988، مــن كليــة مارشــال 
كاليفورنيــا )University of Southern California( �ف

ضافــة إلى حصولــه عــى الإجــازة المصرفيــة باجتيــاز للأعمــال )Marshall School of Business(، بالإ
)Bank of America Preferred Banking Training Program( للعام 1990.
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دارة نبذة عن المؤهلاتعضو مجلس الإ

السيد “أحمد جمال” نواف
محمد البطاينة

كة إدارة الاستثمارات  ممثل �ش
الحكومية

)عضواً(

ــاراً مــن  ــة اعتب كــة إدارة الاســتثمارات الحكومي ــاً عــن �ش ــة ممث ــاس العربي كــة البوت عضــو مجلــس إدارة �ش
ــد  ( وتقاع ي ــر�ب ــش الع ــة )الجي ــلحة الأردني ــوات المس ــة بالق ــد البطاين ــيد أحم ــق الس 2012/08/12. التح
ي 

ــاً �ف ــاً دفاعي ــكرية وملحق ــتخبارات العس ــراً للاس ــل مدي ــكرية عم ــه العس ــاء خدمت ــواء وأثن ــة ل ــا برتب منه
ة مــن المملكــة المتحــدة حــىت العــام 1999، وبعــد تقاعــده عمــل رئيســاً لاتحــاد كــرة الســلة خــال الفــرت
ي 

كــة تنميــة المــوارد وهــي الــذراع التجــاري لمركــز الملــك عبــد الله الثــا�ن )2000 – 2003( ومديــراً عامــاً ل�ش
ــن  ــام للأم ــة الس ك ــذي ل�ش ــس التنفي ــس والرئي ــو المؤس ــام 2007، وه ــىت الع ــر ح ــم والتطوي للتصمي

ــة الرفيعــة. ــن الأوســمة الأردني ــة عــدداً م ــد الســيد البطاين ــا وتقل ــة، كم والحماي

السيد جاو جينج
Mr. Zhao Jing

يال  كة مانجيا إندس�ت ممثل �ش
ديفلوبمنت ليمتد

Man Jia Industrial
Development LTD

)عضواً(

ــد  ــت لمت يال ديڤيلوبمن ــرت ــا إندس ــة مانجي ك ــن �ش ــاً ع ــة ممث ــاس العربي ــة البوت ك ــس إدارة �ش ــو مجل عض
ــط  ــم التخطي ــام لقس ــر الع ــب المدي ــاً منص ــغ حالي ــاو جين ــيد ج ــغل الس ــن 2022/03/18. يش ــاراً م اعتب
ــذ 2021/11،  ــة إس دي آي سي للاســتثمار ).SDIC Mining Investment Co( من ك ي �ش

ــة �ف والشــؤون المالي
 )SDIC Mining Investment Co.( كــة إس دي آي سي للاســتثمار ي �ش

ي العديــد مــن المناصــب �ف
وقــد تــدرج �ف

ة مــن 2017/04 حــىت 2021/11، مديــر أول  منهــا نائــب مديــر عــام دائــرة التخطيــط والماليــة خــال الفــرت
ــر أول لمحاســبة القوائــم  ة مــن 2015/12 حــىت 2017/04، مدي لمحاســبة القوائــم الموحــدة خــال الفــرت
ــن 2012/04  ة م ــرت ــق خــال الف ــر أول للتدقي ــن 2013/04 حــىت 2015/12، مدي ة م ــرت الموحــدة خــال الف

ن ن القانونيــ�ي كــة شــاين وينــج الدوليــة للمحاســب�ي وع قســم التدقيــق ب�ش حــىت 2013/04، مديــر مــرش
 )Baker Tilly( ن ــ�ي ن القانوني ــ�ي للمحاســب�ي ــة بكــر تل ك ي �ش

)ShineWing International(، ومســاعد مدقــق �ف
منــذ تخرجــه وحــىت 2012/03.

ي تكنولوجيــا الراديــو ونظــام المعلومــات مــن جامعــة تســنغهوا 
يحمــل الســيد جــاو درجــة البكالوريــوس �ف

.)CPA( ي معتمــد
ي العــام 2002 كمــا أنــه يحمــل شــهادة محاســب قانــو�ن

)Tsinghua( �ف

السيد أنمار طالب عبد اللطيف 
العبد الجليل

كة العربية للتعدين ممثل ال�ش

)عضواً(

كــة العربيــة للتعدين اعتبــاراً مــن 2019/09/15،  كــة البوتــاس العربيــة ممثــاً عــن ال�ش عضــو مجلــس إدارة �ش
ــة  ــل إلى الهيئ ــد الجلي ــار العب ــاراً مــن 2019/10/29. انضــم الســيد أنم دارة اعتب ــس الإ ــب رئيــس مجل ونائ
ي عــدد مــن الوظائــف، ويشــغل حاليــاً منصــب مديــر 

ي العــام 1987 وتــدرج �ف
ي الكويــت �ف

العامــة للاســتثمار �ف
ي مجلــس 

ــل عضــوٌ �ف ــد الجلي ي إدارة المســاهمات – قطــاع الاحتياطــي العــام والســيد العب
اســتثمار أول �ف

كــة إدارة المرافــق العموميــة  ي �ش
دارة �ف كــة محاجــر الخليــج، وعمــل ســابقاً نائبــاً لرئيــس مجلــس الإ إدارة �ش

كــة النقــل العــام الكويتيــة. كمــا يشــغل حاليــاً منصــب  دارة ل�ش ي الكويــت، ونائبــاً ســابقاً لرئيــس مجلــس الإ
�ف

ي 
ضافــة إلى عضويتــه �ف ي ســاميا – موريتانيــا. بالإ

كــة العربيــة للصناعــة والتعديــن �ف رئيــس مجلــس إدارة ال�ش
كــة العربيــة للصناعــة والتعديــن. ي ال�ش

لجنــة التدقيــق �ف

ضافــة إلى بكالوريــوس  ي نظــم وإدارة المعلومــات، بالإ
يحمــل الســيد العبــد الجليــل شــهادة البكالوريــوس �ف

ي عــام 1976.
تجــارة كتخصــص مســاند مــن جامعــة شــابمان، كاليفورنيــا – الولايــات المتحــدة الأمريكيــة �ف

السيدة وفاء عبد الرزاق محمد
أبو شكيوة

كة الليبية  ممثل ال�ش
للاستثمارات الخارجية

)عضواً(

ــاراً  ــة اعتب ــة للاســتثمارات الخارجي ــة الليبي ك ــةً عــن ال�ش ــة ممثل ــاس العربي ــة البوت ك ــس إدارة �ش عضــو مجل
كــة  مــن 2022/06/14. تشــغل الســيدة وفــاء أبــو شــكيوة حاليــاً منصــب مديــر مكتــب المديــر العــام لل�ش
الليبيــة للاســتثمارات الخارجيــة. كمــا عملــت ســابقاً مديــرة مكتــب المديــر العــام لمحفظــة ليبيــا إفريقيــا 
للاســتثمار منــذ العــام 2019 وحــىت العــام 2021، تولــت قبلــه منصــب رئيســة وحــدة القضايــا الداخليــة 
ــر  ــب المدي ــرة مكت ــوام )2015 - 2019(، ومدي ــال الأع ــتثمار خ ــا للاس ــا إفريقي ــة ليبي ــة بمحفظ والخارجي
ــا  ي محفظــة ليبي

ــت موظفــة �ف ــا كان نمــاء الاقتصــادي والاجتماعــي )2014 - 2015(، كم ــدوق الإ العــام لصن
ســكان  كــة الوطنيــة للإ ي ال�ش

دارة �ف إفريقيــا للاســتثمار )2011 - 2014(، وموظفــة بمكتــب شــؤون مجلــس الإ
.)2011 - 2009(

كــة  كــة بلا تــك لتقنيــة المعلومــات، وال�ش وتشــغل الســيدة أبــو شــكيوة عضويــة مجالــس إدارات كل مــن �ش
الليبيــة المتحدة للاســتثمار الســياحي.

ي القانــون )2012 – 2013( مــن جامعــة إفريقيــا، طرابلــس 
تحمــل الســيدة أبــو شــكيوة شــهادة الليســانس �ف

ي العــام 2005 مــن جامعــة الفاتــح، طرابلــس – ليبيــا.
ي الرياضيــات �ف

– ليبيــا، وشــهادة الدبلــوم �ف
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عقدت لجنة التدقيق ستة اجتماعات خلال العام 2023 وحضر الاجتماعات كل من أعضاء اللجنة التالية أسماؤهم:

دارة ي اللجنةعضو مجلس الإ
المنصب �ف

الاجتماع 
الأول

الاجتماع 

ي
الثا�ن

الاجتماع 
الثالث

الاجتماع 
الرابع

الاجتماع 
الخامس

الاجتماع 
السادس

السيد مفرح دخيل الله
جمعة الطراونة

رئيس اللجنة
اعتباراً من 2023/07/31

نائب رئيس اللجنة
ح�ت 2023/07/30



السيد زيدون ممدوح
عبد الرحمن أبو حسان

نائب رئيس اللجنة
اعتباراً من 2023/07/31



السيد “أحمد جمال” نواف
محمد البطاينة

عضو اللجنة

السيد أنمار طالب عبد اللطيف 
العبد الجليل

عضو اللجنة

السيد جاو جينغ 
Mr. Zhao Jing

عضو اللجنة
اعتباراً من 2023/05/23



السيدة وفاء عبد الرزاق
محمد أبو شكيوة

عضو اللجنة
اعتباراً من 2023/07/05



السيد علي صالح علي الصمادي
رئيس اللجنة

ح�ت 2023/04/08


السيد جو ويليانغ 
Mr. Zhou Weiliang

عضو اللجنة
ح�ت 2023/05/22



ن سر اللجنة – السيد حمد محمد درويش الشهوان أم�ي

 لم يحضر الإجتماع   لم يكن عضواً  حضر الإجتماع
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شيحات والمكافآت والاستثمارات لجنة ال�ت 	3.5

تــم تشــكيل لجنــة الترشــيحات والمكافــآت تنفيــذاً لمتطلبــات تعليمــات حوكمــة الشــركات المســاهمة المدرجــة لســنة 2017 والصــادرة عــن هيئــة 
شــراف علــى اســتثمارات الشــركة ومتابعتهــا بهــدف  الأوراق الماليــة، لتســهيل أعمــال الشــركة وتعظيــم كفــاءة وفعاليــة لجــان المجلــس الحاليــة والإ
تعظيــم عوائــد هــذه الاســتثمارات وحمايتهــا مــن المخاطــر المحتملــة، والبحــث عــن الفــرص الاســتثمارية المســتقبلية ودراســتها بالطــرق العمليــة 
الســليمة، ومســاعدة المجلــس علــى اتخــاذ القــرار الاســتثماري الســليم فــي الوقــت المناســب، وذلــك حســب الصلاحيــات المنصــوص عليهــا فــي 

دارة.  نظــام الاســتثمارات للشــركة الســاري المفعــول. وتتكــون لجنــة الترشــيحات والمكافــآت والاســتثمارات مــن خمــس أعضــاء مــن مجلــس الإ

تجتمــع اللجنــة كلمــا دعــت الحاجــة لذلــك بدعــوة مــن رئيســها أو نائبــه فــي حــال غيابــه أو بنــاءً علــى طلــب أغلبيــة أعضــاء اللجنــة علــى أن لا يقــل 
عــدد اجتماعاتهــا فــي الســنة الواحــدة عــن اجتماعيــن حســب تعليمــات حوكمــة الشــركات. حيــث عقــدت اللجنــة اجتماعيــن خــال العــام 2023 

حضرهــا كل مــن أعضــاء اللجنــة التاليــة أســماؤهم:

دارة ي اللجنةعضو مجلس الإ
يالاجتماع الأولالمنصب �ف

الاجتماع الثا�ن

رئيس اللجنةمعالي المهندس شحادة عبد الله الحمد أبو هديب 

نائب رئيس اللجنةالسيدة ريم علي عبد الله الصغ�ي 

عضو اللجنةالسيد “أحمد جمال” نواف محمد البطاينة

عضو اللجنةالمهندس مفرح دخيل الله جمعة الطراونة

Mr. Zhou Weiliang عضو اللجنةالسيد جو ويليانغ

ن سر اللجنة – السيد محمد رياض سامي الطاهر أم�ي

 لم يحضر الإجتماع   لم يكن عضواً  حضر الإجتماع

لجنة إدارة المخاطر  	4.5

تشــكلت لجنــة إدارة المخاطــر فــي نهايــة العــام 2017 تماشــياً مــع تعليمــات حوكمــة الشــركات المســاهمة المدرجــة لعــام 2017 والصــادرة عــن 
هيئــة الأوراق الماليــة، بهــدف تحديــد المخاطــر المحتملــة، وتقليــل احتماليــة حدوثهــا، وتخفيــف الآثــار الناتجــة عنهــا فــي حــال وقــوع الخطــر، 

وتقييــم أثــر المخاطــر التــي قــد تتعــرض لهــا الشــركة. 

دارة التنفيذيــة العُليــا وتجتمــع اللجنــة دوريــاً علــى لاأ  وتتألــف لجنــة إدارة المخاطــر مــن ســبعة أعضــاء، وتضــم فــي عضويتهــا أعضــاءً مــن الإ
يقــل عــدد اجتماعاتهــا فــي الســنة الواحــدة عــن اجتماعيــن، حيــث عقــدت اللجنــة اجتماعيــن خــال العــام 2023 حضرهــا كل مــن أعضــاء اللجنــة 

التاليــة أســماؤهم:

ي اللجنةأعضاء اللجنة
يالاجتماع الأولالمنصب �ف

الاجتماع الثا�ن

رئيس اللجنةالمهندس مفرح دخيل الله جمعة الطراونة

نائب رئيس اللجنةالسيدة عزة محمد سعيد راشد السويدي

عضو اللجنةالسيدة ريم علي عبد الله الصغ�ي 

Eng. Shen Yi ي ن �ي عضو اللجنةالمهندس ش�ي

عضو اللجنةالدكتور معن فهد عبد الكريم النسور – الرئيس التنفيذي

ي الرازم – نائب الرئيس 
السيد محمد عبد الرحمن عبد المغ�ن

التنفيذي الأول للمالية والخدمات المساندة
عضو اللجنة

الدكتور سامر إبراهيم أحمد المفلح – نائب الرئيس التنفيذي 
ز وتطوير الأعمال اتيجي والتم�ي للتخطيط الاس�ت

عضو اللجنة

« يوسف التل ي ن سر اللجنة – السيد صهيب »عدنان وه�ب أم�ي

 لم يحضر الإجتماع   لم يكن عضواً  حضر الإجتماع
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لجنة الحوكمة 	5.5

ــا يتوافــق مــع تعليمــات حوكمــة الشــركات  ــة فــي العــام 2017 بم ــاس العربي ــس إدارة شــركة البوت ــة الحوكمــة المنبثقــة عــن مجل تشــكلت لجن
المســاهمة المدرجــة لســنة 2017 والصــادرة عــن هيئــة الأوراق الماليــة بالاســتناد لأحــكام قانــون الأوراق الماليــة بهــدف التأكــد مــن مــدى التــزام 

شــركة البوتــاس العربيــة بأحــكام تعليمــات الحوكمــة ودراســة ملاحظــات هيئــة الأوراق الماليــة للحوكمــة فــي الشــركة ومتابعتهــا.

وتتألــف اللجنــة مــن ســتة أعضــاء غيــر تنفيذييــن مــن مجلــس إدارة الشــركة. تجتمــع لجنــة الحوكمــة كلمــا دعــت الحاجــة لذلــك بدعــوة مــن رئيســها 
أو نائبــه فــي حــال غيابــه أو بنــاءً علــى طلــب أغلبيــة أعضــاء اللجنــة علــى أن لا يقــل عــدد اجتماعاتهــا فــي الســنة الواحــدة عــن اجتماعيــن حســب 

تعليمــات حوكمــة الشــركات، حيــث عقــدت اللجنــة ثلاثــة اجتماعــات خــال العــام 2023 حضرهمــا كل مــن أعضــاء اللجنــة التاليــة أســماؤهم:

دارة ي اللجنةعضو مجلس الإ
يالاجتماع الأولالمنصب �ف

الاجتماع الثالثالاجتماع الثا�ن

رئيس اللجنةالسيد “أحمد جمال” نواف محمد البطاينة

نائب رئيس اللجنةالسيدة وفاء عبد الرزاق محمد أبو شكيوة 

عضو اللجنةالمهندس مفرح دخيل الله جمعة الطراونة

عضو اللجنةالأستاذ الدكتور فياض ملفي عقيل القضاة

عضو اللجنةالسيد أحمد عبد الجبار علي الكريم 

ي Eng. Shen Yi اعتباراً من 2023/05/23 ن �ي عضو اللجنةالمهندس ش�ي

عضو اللجنةالسيد جاو جينغ Mr. Zhao Jing ح�ت 2023/05/22

ن سر اللجنة – السيدة غدير داود أحمد قاسم أم�ي

 لم يحضر الإجتماع   لم يكن عضواً  حضر الإجتماع

عات لجنة المسؤولية الاجتماعية والت�ب 	6.5

ــة  ــؤولية الاجتماعي ــة المس ــكيل لجن دارة بتش ــس الإ ــام مجل ــركات، ق ــة الش ــات حوكم ــب تعليم ــكّلة حس ــة المش ــان الدائم ــى اللج ــة إل ضاف بالإ
ــركة. ــذي للش ــس التنفي ــو الرئي ــث ه ــو الثال دارة، والعض ــس الإ ــان مجل ــان يمث ــاء، اثن ــة أعض ــن ثلاث ــف م ــة تتأل ــة إضافي ــات كلجن والتبرع

ــم،  ــة، والتعلي ــالات الصح ــي مج ــي ف ــع المحل ــم للمجتم ــم الدع ــات بتقدي ــة والتبرع ــؤولية الاجتماعي ــة المس ــية للجن ــة الرئيس ــل المهم وتتمث
ــا. ــة، وغيره ــمية والمجتمعي ــات الرس ــات والهيئ ــادة، والمؤسس ــاء دور العب ــة، وبن ــة والثقافي ــة والرياضي ــطة الاجتماعي ــاه، والأنش والمي

وتعمــل اللجنــة علــى صياغــة الاســتراتيجية الســنوية للمســؤولية الاجتماعيــة لشــركة البوتــاس العربيــة، ووضــع خطــة العمــل الخاصــة بتنفيــذ 
أنشــطة ومحــاور وبنــود المســؤولية الاجتماعيــة وأوجــه النفقــات والقطاعــات المســتهدفة والمبالــغ الملتــزم بهــا ســنوياً. كمــا تقــوم اللجنة بدراســة 
دارة التوصيــات الخاصــة بالتبــرع للمبالــغ التــي تزيــد قيمتهــا عــن )250,000(  الطلبــات المقدمــة مــن الجهــات الطالبــة للدعــم وترفــع لمجلــس الإ

دينــار أردنــي. وتجتمــع اللجنــة كلمــا دعــت الحاجــة لذلــك، حيــث عقــدت اللجنــة ســبعة اجتماعــات خــال العــام 2023.
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لجنة عطاءات المجلس 	7.5

تــم تشــكيل لجنــة عطــاءات المجلــس فــي العــام 2018 بموجــب أحــكام نظــام اللــوازم فــي شــركة البوتــاس العربيــة كلجنــة إضافيــة تتألــف مــن 
دارة يتــم اختيارهــم مــن  دارة – رئيســاً للجنــة، الرئيــس التنفيــذي للشــركة، وأربعــة أعضــاء مــن مجلــس الإ ســتة أعضــاء، وهــم: رئيــس مجلــس الإ

دارة.  قبــل مجلــس الإ

المهمــة الرئيســية للجنــة عطــاءات المجلــس تتمثــل باتخــاذ القــرارات المتعلقــة بالعطــاءات التــي تزيــد قيمتهــا عــن خمســة ملاييــن دينــار أردني ولا 
دارة فــي العطــاءات التــي تزيــد قيمتهــا عــن عشــرة ملاييــن دينــار. وتجتمــع  تتجــاوز قيمتهــا عــن عشــرة ملاييــن دينــار أردنــي، والتوصيــة لمجلــس الإ

لجنــة عطــاءات المجلــس كلمــا دعــت الحاجــة لذلــك، حيــث عقــدت اللجنــة تســعة اجتماعــات خــال العــام 2023.

اجتماعات الهيئة العامة6.

يعتبــر اجتمــاع الهيئــة العامــة العاديــة الســنوي مــن بيــن أهــم الاجتماعــات فــي الشــركة، حيــث يهــدف إلــى توفيــر معلومــات شــاملة لمســاهمي 
ضافــة إلــى تقريــر مدقــق  دارة بشــأن أربــاح الشــركة، بالإ الشــركة حــول نتائــج أعمالهــا خــال العــام، ومناقشــة ميزانيــة الشــركة، وتقريــر مجلــس الإ

عــان عــن نســبة توزيــع الأربــاح التــي ســيتم توزيعهــا علــى المســاهمين. حســابات الشــركة. كمــا يتــم فــي هــذا الاجتمــاع الإ

دارة بعقــد اجتمــاع عــادي علــى الأقــل  تتألــف الهيئــة العامــة مــن جميــع المســاهمين فــي الشــركة الذيــن يحــق لهــم التصويــت، ويلتــزم مجلــس الإ
مــرة واحــدة ســنوياً، ويتــم ذلــك خــال الأشــهر الأربعــة اللاحقــة لانتهــاء الســنة الماليــة للشــركة.

ــار  ــة الهاشــمية، ويتــم اختي ــاً للتشــريعات النافــذة فــي المملكــة الأردني ــة وفق ــر العادي ــة وغي ــة العامــة للشــركة اجتماعاتهــا العادي تعقــد الهيئ
المــكان والزمــان المناســبيْن لعقــد الاجتماعــات بطريقــة تشــجع حضــور أكبــر عــدد ممكــن مــن المســاهمين، أو يتــم توكيــل أحــد المســاهمين 
لحضــور الاجتمــاع بموجــب وكالــة خطيــة، أو يمكــن توكيــل شــخص آخــر لحضــور الاجتمــاع بموجــب وكالــة عدليــة، وذلــك وفقــاً للتشــريعات 

النافــذة فــي المملكــة الأردنيــة الهاشــمية.

لكترونــي  يتــم توجيــه الدعــوة لحضــور اجتمــاع الهيئــة العامــة لجميــع المســاهمين إمــا باليــد أو عــن طريــق البريــد العــادي المســجل أو البريــد الإ
ــخ المقــرر لعقــد الاجتمــاع، ويحــدد فــي الدعــوة موعــد ومــكان الاجتمــاع،  ــى الأقــل مــن التاري ــل )21( يومــاً عل الخــاص بالمســاهم وذلــك قب
عــان عــن  دارة بالإ ويرفــق بهــا جــدول أعمــال الهيئــة العامــة متضمنــاً المواضيــع التــي ســيتم بحثهــا بشــكل مفصــل وواضــح ويقــوم مجلــس الإ
عــان أيضــاً مــن خــال  لكترونــي للشــركة، ويتــم الإ موعــد ومــكان الاجتمــاع فــي صحيفتيــن يوميتيــن محليتيــن لمرتيــن علــى الأقــل وعلــى الموقــع الإ
الوســائل الصوتيــة والمرئيــة. ولا يتــم إدراج أيــة مواضيــع جديــدة أثنــاء اجتمــاع الهيئــة العامــة العــادي غيــر مدرجــة علــى جــدول أعمــال الاجتمــاع 

المرســل للمســاهمين.
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دارة فــي حــال  دارة أو نائبــه فــي حــال غيابــه أو مــن ينتدبــه مجلــس الإ يــرأس اجتمــاع الهيئــة العامــة العــادي وغيــر العــادي رئيــس مجلــس الإ
دارة. كمــا  دارة الاجتماعــات بعــدد لا يقــل عــن الحــد الــذي يحقــق النصــاب القانونــي لأي اجتمــاع لمجلــس الإ غيابهمــا، ويحضــر أعضــاء مجلــس الإ
ويتــم إدارة الاجتماعــات بشــكل يســمح لجميــع المســاهمين بالمشــاركة الفاعلــة والتعبيــر عــن آرائهــم بحريــة مطلقــة ويحصلــون فــي الاجتماعــات 

علــى إجابــات علــى جميــع استفســاراتهم.

ــي  ــاء الموافــق 2023/03/21 مــن خــال وســيلة الاتصــال المرئ ــوم الثلاث ــة ي ــاس العربي ــة العامــة العــادي لشــركة البوت ــم عقــد اجتمــاع الهيئ ت
لكترونــي عــن بعُــد، عمــاً بأحــكام قانــون الدفــاع رقــم )13( لســنة 1992، وأمــر الدفــاع رقــم )5( لســنة 2020 المنشــور فــي الجريــدة الرســمية  والإ
جــراءات الصــادرة عــن معالــي وزيــر الصناعــة والتجــارة والتمويــن بتاريــخ 2020/04/09 بموجــب أمــر الدفــاع أعــاه،  بتاريــخ 2020/03/31، والإ

حيــث تمــت الموافقــة بالإجمــاع مــن الهيئــة العامــة لمســاهمي الشــركة علــى مــا يلــي:

	1 تلاوة وقائع الاجتماع العادي السابق للهيئة العامة..

	2 دارة عن أعمال الشركة لعام 2022 والخطة المستقبلية لها.. التصويت على تقرير مجلس الإ

	3 التصويــت علــى تقريــر مدققــي حســابات الشــركة عــن قائمــة المركــز المالــي الموحــدة وحســاباتها الختاميــة الموحــدة الأخُــرى وأحوالهــا .
وأوضاعهــا الماليــة لعــام 2022 والمصادقــة عليــه. 

	4 التصويت على قائمة المركز المالي الموحدة وقائمة الدخل الموحدة لعام 2022 والمصادقة عليه..

	5 دارة اســتناداً لأحــكام المــادة )6/هـــ( مــن تعليمــات حوكمــة الشــركات المســاهمة . تقريــر حــول أعمــال اللجــان المنبثقــة عــن مجلــس الإ
المدرجــة لســنة 2017.

	6 التصويــت علــى انتخــاب مدققــي حســابات الشــركة للســنة الماليــة المنتهيــة بتاريــخ 31 كانــون الأول 2023 وتحديــد أتعابهــم أو تفويــض .
دارة بتحديدهــا. مجلــس الإ

	7 التصويت على إبراء ذمة مجلس إدارة الشركة عن عام 2022 ضمن حدود القانون..

	8 التصويت على إقرار نسبة توزيع الأرباح. .

حقوق أصحاب المصالح والحقوق العامة للمساهمين7.

التزاماً مـــن شـــركة البوتاس العربية بالاعتـــراف وحمايـــة حقـــوق أصحـــاب المصالـح فقد قامـــت الشـركة في العام 2023 بإعـــداد وتطبيق سياسـة 
جديدة لتنظيم العلاقة مع أصحـــاب المصالـــح وتـــم تصميـــم هـــذه السياســـة بهـــدف ضمـان احتـــرام وحمايـة حقـوق أصحـــاب المصالـح بما 
يضمــن المحافظــة علــى حقــوق الشــركة ومســاهميها والعمــل فــي بيئــة تتميــز بالشــفافية والنزاهــة وفقــاً للقوانيـــن والتعليمـــات الصـــادرة عـــن 

الجهـــات الرقابيـــة ذات الصلـــة ووفقــاً لأفضــل الممارســات فــي هــذه المجال.

تلتــزم شــركة البوتــاس العربيــة بضمــان المحافظــة علــى حقــوق أصحــاب المصالــح والحقــوق العامــة المســاهمين وتكويــن علاقــات جيــدة معهــم 
تضمــن لهــم الحصــول علــى معلومــات كاملــة وكافيــة وموثــوق بهــا لتمكنهــم مــن تنفيــذ التزاماتهــم تجــاه الشــركة.

: ن الحقوق العامة للمساهم�ي
يتمتــع المســاهمون فــي شــركة البوتــاس العربيــة بخدمــات مميــزة يقدمهــا قســم المســاهمين فــي الشــركة، حيــث يحتفــظ القســم بســجلاتٍ 
تفصيليــة تتضمــن ملكيــات المســاهمين وأي تغييــرات أو قيــود تطــرأ عليهــا. يتُــاح للمســاهمين الاطــاع علــى هــذه الســجلات لمعرفــة مســاهمتهم 
والحصــول علــى المعلومــات والوثائــق الخاصــة بالشــركة حســب التشــريعات النافــذة. كمــا يتمكــن المســاهمون مــن الحصــول علــى المعلومــات 

فصــاح عنهــا. الدوريــة وغيــر الدوريــة التــي تتعلــق بالشــركة والتــي يتــم الإ

يشُــارك مســاهمو الشــركة فــي التصويــت علــى قــرارات الهيئــة العامــة للشــركة أصالــةً ووكالــة، ولهــم الحــق فــي الاطــاع علــى محاضــر اجتماعــات 
الهيئــة العامــة عنــد الحاجــة لذلــك. كمــا يحصــل المســاهمون علــى أرباحهــم الســنوية خــال فتــرة لا تتجــاوز خمســة وأربعيــن يومــاً مــن تاريــخ 
صــدور قــرار الهيئــة العامــة بتوزيعهــا نقــداً، ســواءً مــن خــال بنــك محلــي معتمــد مــن الشــركة أو بموجــب حوالــة بنكيــة علــى حســاب البنكــي 

المثبــت فــي ســجل المســاهمين.
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شــارة إلــى أن شــركة البوتــاس العربيــة قامــت بإنشــاء دائــرة علاقــات المســتثمرين خــال العــام 2023، حيــث توفــر للمســاهمين زاويــة  وتجــدر الإ
فصاحــات الماليــة وغيــر الماليــة. كمــا يتــم نشــر عــروض تقديميــة للمســتثمرين  علانــات والإ لكترونــي للاطــاع علــى الإ خاصــة علــى موقعهــا الإ
ــر الســنوية والمرحليــة توضــح خلالهــا الوضــع المالــي والتوقعــات المســتقبلية للشــركة. وترحــب الشــركة  خــال فتــرة قصيــرة مــن نشــر التقاري
لكترونــي وفــي ســجل  دارة العامــة وعلــى موقعهــا الإ بالاقتراحــات والشــكاوى مــن المســاهمين عبــر صنــدوق الشــكاوى والاقتراحــات المتــاح فــي الإ

الشــكاوى والاقتراحــات خــال اجتماعــات الهيئــة العامــة، وتــدرس هــذه الشــكاوى والاقتراحــات بجديــة لاتخــاذ القــرار المناســب.

الحقوق ضمن صلاحيات الهيئة العامة:
تتمتــع الهيئــة العامــة فــي شــركة البوتــاس العربيــة بجميــع الصلاحيــات التــي منحتهــا إياهــا التشــريعات النافــذة فــي المملكــة الأردنيــة الهاشــمية 

لاتخــاذ القــرارات اللازمــة التــي تؤثــر علــى مســتقبل الشــركة بشــكل مباشــر.

فصاح والشفافية8. الإ

فصــاح عــن المعلومــات ومتابعــة تطبيقهــا وفقــاً لمتطلبــات الجهــات  وضعــت شــركة البوتــاس العربيــة إجــراءات عمــل خطيــة لتنظيــم شــؤون الإ
الرقابيــة والتشــريعات النافــذة، ومنهــا تعليمــات إفصــاح الشــركات المصــدرة والمعاييــر المحاســبية ومعاييــر التدقيــق الصــادرة عــن هيئــة الأوراق 
فصــاح  الماليــة اســتناداً لقانــون الأوراق الماليــة، حيــث اعتمــد مجلــس إدارة الشــركة بنــاءً علــى توصيــة لجنــة الحوكمــة فــي الشــركة سياســة الإ
فصــاح عــن المعلومــات الماليــة والأمــور الجوهريــة للمســاهمين والمســتثمرين بصــورةٍ  والشــفافية التــي يتــم بموجبهــا إلــزام إدارة الشــركة بالإ
دقيقــة وغيــر مضللــة فــي الوقــت المحــدد، الأمــر الــذي يمكّــن المســاهمين والمســتثمرين مــن اتخــاذ قراراتهــم الاســتثمارية. وتســتخدم الشــركة 

لكترونــي لنشــر جميــع إفصاحاتهــا الماليــة وغيــر الماليــة ومــن خــال التقريــر الســنوي للشــركة أيضــاً. موقعهــا الإ

ــي تشــكيل  ــرات ف ــة للشــركة، والتغيي ــات الجوهري ــة، والمعلوم ــر المالي ــة وغي ــة المالي ــر الدوري ــا: التقاري فصــاح عنه ــم الإ ــي يت ــور الت ــن الأم م
ــا  ــع به ــي يتمت ــازات الت دارة، والامتي ــس الإ ــة عــن مجل ــة اللجــان المنبثق ــى عضوي ــم عل ــي تت ــرات الت ــة، والتغيي دارة التنفيذي دارة والإ ــس الإ مجل
دارة التنفيذيــة، وعــدد الأوراق الماليــة التــي يملكونهــا، وتــداول الأشــخاص المطلعيــن فــي الشــركة، كمــا تفصــح الشــركة  دارة والإ أعضــاء مجلــس الإ

أيضــاً عــن سياســاتها وبرامجهــا تجــاه المجتمــع المحلــي بكافــة قطاعاتــه وأيــة معلومــات قــد تؤثــر علــى ســعر ســهم الشــركة.

شركة البوتاس العربية I التقرير الســنوي 1582023



مدقق الحسابات الخارجي9.

كوبــرز  برايــس ووترهــاوس  الســادة  انتخــاب  علــى   2023/03/21 بتاريــخ  المنعقــد  اجتماعهــا  فــي  للمســاهمين  العامــة  الهيئــة  وافقــت 
)PricewaterhouseCoopers Jordan - PwC( كمدققيــن لحســابات الشــركة للســنة الماليــة المنتهيــة فــي 2023/12/31 وتحديــد أتعابهــم.

جراءات المناسبة للتأكد مما يلي: وقامت الشركة باتخاذ الإ

• ــة الأوراق 	 ــدى هيئ ــدون ل ــرز هــم مدققــون معتمــدون ومقي ن الســادة برايــس ووترهــاوس كوب ــ�ي ــة الخارجي ك أنّ مدققــي حســابات ال�ش
ن لتدقيــق حســابات الجهــات الخاضعــة لرقابــة  ي ســجل مدققــي الحســابات المؤهلــ�ي

ن الموافــق عــى قيدهــم �ف ي ســجل المدققــ�ي
الماليــة �ف

ي تاريــخ 2023/07/01.
افهــا بإجــازة رقــم )802( �ف هيئــة الأوراق الماليــة وإ�ش

• اكــة مــع أي عضــو مــن 	 ــة �ش كــة ولا يملــك أي ي مجلــس إدارة ال�ش
أنّ مدقــق الحســابات الخارجــي غــري مســاهم أو مؤســس أو عضــو �ف

ــه. ــاً لدي دارة أو موظف أعضــاء مجلــس الإ

• ــة إلا بعــد موافقــة 	 ــة أو فني ــم استشــارات إداري ــة كتقدي ك ــح ال�ش ــة لصال ــة أعمــال إضافي أنّ مدقــق الحســابات الخارجــي لا يقــوم بأي
كــة. ي ال�ش

ــة التدقيــق �ف ــات مــن لجن ــاءً عــى توصي دارة بن مجلــس الإ

• أنّ مدقق الحسابات يتمتع بالاستقلالية التامة وفقاً لمعاي�ي التدقيق الدولية.	

• دارة التنفيذية.	 دارة أو الإ أنّ مدقق الحسابات يقوم بعمله بحيادية تامة وبدون تدخل مجلس الإ

• يعات النافذة ومنها:	 أنّ مدقق الحسابات الخارجي يقوم بالواجبات المطلوبة منه بموجب الت�ش

	1 ممارسة الأعمال الموكلة إليه باستقلال وحيادية تامة..

	2 مراقبة أعمال الشركة وتدقيق حساباتها وفقاً للمعايير الدولية..

	3 دارية والمالية للشركة وأنظمة الرقابة الداخلية وإبداء الرأي بخصوص فاعليتها، والتأكد من ملاءمتها لحسن سير . فحص الأنظمة الإ
أعمال الشركة والمحافظة على أموالها.

	4 حضور اجتماعات الهيئة العامة العادية وغير العادية والإجابة على أسئلة واستفسارات مساهمي الشركة بخصوص البيانات المالية .
والحسابات الختامية خلال الاجتماع.

	5 التحقق من ملكية الشركة لموجوداتها وقانونية الالتزامات المترتبة على الشركة..

	6 يقدم رأيه في عدالة البيانات المالية للشركة ويطلب تعديلها إذا كان هنالك ما يؤثر على عدالتها..

	7 ..)IFRS( يتأكد من أن الشركة تنظم حساباتها وبياناتها المالية وفق المعايير الدولية الخاصة بإعداد التقارير المالية

	8 التبليغ عن أية مخالفة للتشريعات النافذة أو أية أمور مالية أو إدارية ذات أثر سلبي على أوضاع الشركة إلى الجهات المختصة..

تعاملات الأطراف ذوي العلاقة10.

تلتــزم شــركة البوتــاس العربيــة بتطبيــق أحــكام التشــريعات النافــذة ذات العلاقــة المطبقــة فــي الشــركة والمتعلقــة بتعامــات الأطــراف ذوي 
ــي  ــارض ف ــود أي تع ــدم وج ــن ع ــد م ــة وتتأك ــراف ذوي العلاق ــات الأط دارة تعام ــس الإ ــن مجل ــة ع ــق المنبثق ــة التدقي ــع لجن ــة، وتراج العلاق
فصــاح  المصالــح قــد ينجــم عــن قيــام الشــركة بعقــد صفقــات أو إبــرام العقــود أو الدخــول فــي المشــاريع مــع الأطــراف ذوي العلاقــة. ويتــم الإ

عــداد التقاريــر الماليــة )IFRS( وتضمينهــا لقوائــم الشــركة الماليــة.  عــن تعامــات الأطــراف ذوي العلاقــة وفقــاً للمعاييــر الدوليــة لإ

           

  المهندس شحادة عبد الله الحمد أبو هديب
دارة رئيس مجلس الإ
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القوائم المالية 
المـوحـدة

ــون الأول 2023 31 كان
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شركة البوتاس العربية شركة مساهمة عامة محدودة
قائمة المركز المالي الموحدة
كما في 31 كانون الأول 2023

31 كانون الأول

20232022إيضاح

آلاف الدنانيـرآلاف الدنانيـر

الموجودات
موجودات غ�ي متداولة

5760,868633,631ممتلكات ومنشآت ومعدات

613,93215,342حقوق الانتفاع

312,6673,356حق استخدام أصول مستأجرة

كات حليفة  ي �ش
77,0845,902استثمارات �ف

كة كات مشاريع مش�ت ي �ش
8256,323231,517استثمارات �ف

1020,42520,555موجودات مالية بالكلفة المطفأة 
ن 1113,96113,404قروض إسكان الموظف�ي

1777,48888,001 موجودات غ�ي متداولة أخرى

9801835موجودات مالية بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل الآخر

يبية مؤجلة 2323,43422,316موجودات �ض

1,176,9831,034,859

موجودات متداولة

1323,08842,406مخزون البضاعة الجاهزة 

1450,94352,725مخزون المواد الاستهلاكية
ن 112,7402,738قروض إسكان الموظف�ي

12164,623282,897ذمم تجارية مدينة

1552,73779,130أرصدة مدينة أخرى

16419,419455,713 و34ودائع لأجل * 

ي حكمه *
1696,81575,327 و34النقد وما �ف

810,365990,936

1,987,3482,025,795مجموع الموجودات

ن والمطلوبات  حقوق المساهم�ي
ن حقوق المساهم�ي

183,31883,318رأس المال المصرح والمكتتب به والمدفوع

1850,46450,464احتياطي إجباري

1880,69980,699احتياطي اختياري

9144178احتياطي القيمة العادلة 

)8,155()11,768(خسائر اكتوارية ناتجة عن إعادة تقييم خطط منافع محددة

1,511,4951,368,824أرباح مدورة
ن ي حقوق المساهم�ي

1,714,3521,575,328صا�ف

ي الصندوق وأرصدة لدى البنوك ضمن قائمة المركز المالي الموحدة.
*يتضمن إيضاح رقم )34/أ( معلومات تفصيلية متعلقة بإعادة تبويب النقد �ف

يضاحات المرفقة من رقم 1 إلى رقم 34 جزءاً من هذه القوائم المالية الموحدة تعت�ب الإ
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شركة البوتاس العربية شركة مساهمة عامة محدودة
قائمة المركز المالي الموحدة
كما في 31 كانون الأول 2023

31 كانون الأول

20232022إيضاح

آلاف الدنانيـرآلاف الدنانيـر

المطلوبات

مطلوبات غ�ي متداولة

امات صندوق الوفاة والتعويض ز 1953,38650,048ال�ت

2221,21719,465مطلوبات غ�ي متداولة أخرى

امات مقابل عقود تأج�ي تشغيلي ز 312,5523,193ال�ت

77,15572,706

مطلوبات متداولة

امات مقابل عقود تأج�ي تشغيلي ز 31893893ال�ت

يبة الدخل 2379,838196,278مخصص �ض

2628,59877,133رسوم تعدين مستحقة لحكومة المملكة الأردنية الهاشمية

امات صندوق الوفاة والتعويض ز 192,8283,731ال�ت

20,19615,055ذمم تجارية دائنة

2063,48884,671أرصدة دائنة أخرى

195,841377,761

272,996450,467مجموع المطلوبات

ن والمطلوبات 1,987,3482,025,795مجموع حقوق المساهم�ي

يضاحات المرفقة من رقم 1 إلى رقم 34 جزءاً من هذه القوائم المالية الموحدة تعتبر الإ
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شركة البوتاس العربية شركة مساهمة عامة محدودة
قائمة الدخل الموحدة

كما في 31 كانون الأول 2023

20232022إيضاح

آلاف الدنان�يآلاف الدنان�ي

يرادات من العقود مع العملاء 21792,5231,268,192الإ

)354,790()383,161(24كلفة المبيعات

21409,362913,402إجمالي الربح

)18,665()19,021(25مصاريف إدارية

)17,432()20,449(27مصاريف بيع وتوزيع

ي خسائر انخفاض قيمة الموجودات المالية
)4,068()1,190(16صا�ف

)8,092()7,540(33مصاريف المسؤولية الاجتماعية

)127,133()53,028(1 و26رسوم تعدين البوتاس المستحقة لحكومة المملكة الأردنية الهاشمية

308,134738,012الربح التشغيلي

26,64112,985فوائد دائنة

)5,671()5,413(28تكلفة التمويل 

ي
961553إيرادات أخرى، بالصا�ف

ربح السنة قبل حصة المجموعة من الأرباح والخسائر
يبة الدخل كة وقبل �ض كات الحليفة والمشاريع المش�ت من ال�ش

330,323745,879

كة كات الحليفة والمشاريع المش�ت 767,01594,979 و8حصة المجموعة من أرباح ال�ش

يبة الدخل 397,338840,858الربح قبل �ض

يبة الدخل )239,630()104,694(23�ض

292,644601,228ربح السنة

فلـس/دينـارفلـس/دينـار

293/5127/216الحصة الأساسية والمخفضة للسهم من ربح السنة

	

يضاحات المرفقة من رقم 1 إلى رقم 34 جزءاً من هذه القوائم المالية الموحدة تعتبر الإ
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شركة البوتاس العربية شركة مساهمة عامة محدودة
قائمة الدخل الشامل الموحدة

للسنة المنتهية في 31 كانون الأول 2023

20232022إيضاح

آلاف الدنانيـرآلاف الدنانيـر

292,644601,228ربح السنة

بنود الدخل الشامل الأخرى

ي لن يتم إعادة تصنيفها من خلال قائمة الدخل:
البنود ال�ت

7,949)3,649(19أرباح )خسائر( اكتوارية ناتجة عن إعادة تقييم خطط منافع محددة

حصة المجموعة من خسائر اكتوارية ناتجة عن إعادة تقييم 
كة خطط منافع محددة للمشاريع المش�ت

1,112)1,089(7 و8

ي القيمة العادلة للموجودات المالية بالقيمة العادلة 
ي التغ�ي �ف

صا�ف
من خلال الدخل الشامل الآخر

9)34(45

يبة الدخل المتعلقة بهذه البنود )2,435(1,125�ض

288,997607,899مجموع الدخل الشامل للسنة

يضاحات المرفقة من رقم 1 إلى رقم 34 جزءاً من هذه القوائم المالية الموحدة تعتبر الإ
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شركة البوتاس العربية شركة مساهمة عامة محدودة 
قائمة التغيرات في حقوق المساهمين الموحدة

للسنة المنتهية في 31 كانون الأول 2023 

رأس المال 
المصرح 

والمكتتب به 
والمدفوع

احتياطي
إجباري

احتياطي
اختياري

احتياطي
القيمة 
العادلة

خسائر 
اكتوارية ناتجة 

عن إعادة 
تقييم خطط 
منافع محددة

أرباح
مدورة

ي حقوق 
صا�ف

ن المساهم�ي

آلاف الدنانيـرآلاف الدنانيـرآلاف الدنانيـرآلاف الدنانيـرآلاف الدنانيـرآلاف الدنانيـرآلاف الدنانيـر

2023
ي 

ي أول كانون الثا�ن
1,368,8241,575,328)8,155(83,31850,46480,699178الرصيد كما �ف

292,644292,644-----ربح السنة

)3,647(-)3,613()34(---الدخل الشامل الآخر للسنة

292,644288,997)3,613()34(---مجموع الدخل الشامل للسنة

ن بصفتهم  معاملات مع المساهم�ي
: ن المالك�ي

)149,973()149,973(-----توزيعات أرباح )إيضاح 18(

ي 31 كانون الأول 
1,511,4951,714,352)11,768(83,31850,46480,699144الرصيد كما �ف

2022
ي 

ي أول كانون الثا�ن
867,5771,067,410)14,781(83,31850,46480,699133الرصيد كما �ف

601,228601,228-----ربح السنة

6,671-456,626---الدخل الشامل الآخر للسنة

456,626601,228607,899---مجموع الدخل الشامل للسنة

ن بصفتهم  معاملات مع المساهم�ي
: ن المالك�ي

)99,981()99,981(-----توزيعات أرباح )إيضاح 18(

ي 31 كانون الأول 
1,368,8241,575,328)8,155(83,31850,46480,699178الرصيد كما �ف

يضاحات المرفقة من رقم 1 إلى رقم 34 جزءاً من هذه القوائم المالية الموحدة تعتبر الإ
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شركة البوتاس العربية شركة مساهمة عامة محدودة
قائمة التدفقات النقدية الموحدة

للسنة المنتهية في 31 كانون الأول 2023

20232022إيضاح

آلاف الدنانيـرآلاف الدنانيـر

الأنشطة التشغيلية
يبة الدخل 397,338840,858ربح السنة قبل �ض

تعديلات

556,28053,874استهلاكات 

31689689استهلاك حق استخدام أصل مستأجر

64,8213,436و10و17اطفاءات

)12,985()26,641(فوائد دائنة

285,4135,671تكلفة التمويل 

-161,190انخفاض قيمة الموجودات المالية

كة كات الحليفة والمشاريع المش�ت كة من أرباح ال�ش )96,091()67,015(7و8حصة ال�ش
ن 39)182(مخصص تعويض نهاية الخدمة للموظف�ي

53,028127,133رسوم تعدين البوتاس

131,519357و14مخصص قطع غيار ومخزون ولوازم بطيئة الحركة

)566()2,348(13و14مردود مخصص قطع غيار ومخزون ولوازم بطيئة الحركة

ن غ�ي المدفوعة -)371(مخصص إجازات الموظف�ي
ن 791,773مخصص قضايا تعويضات الموظف�ي

امات صندوق الوفاة والتعويض  ز 198,2907,764مصروف ال�ت

ات رأس المال العامل: تغ�ي

)20,979(19,318مخزون البضاعة الجاهزة

)2,761(2,611مخزون المواد الاستهلاكية

)172,105(118,274ذمم تجارية مدينة

8,616)1,915(أرصدة مدينة وموجودات أخرى 

5,1415,626ذمم تجارية دائنة

29,062)19,454(أرصدة دائنة أخرى

ي التدفقات النقدية الناتجة من الأنشطة التشغيلية
صا�ف

امات  ز يبة الدخل ورسوم التعدين وال�ت  قبل �ض
 صندوق الوفاة والتعويض المدفوعة 

556,065779,411

يبة الدخل المدفوعة )118,873()221,127(23�ض

)78,382()101,563(26رسوم تعدين البوتاس المدفوعة

امات صندوق الوفاة والتعويض المدفوعة ز )5,184()9,504(19ال�ت

ي التدفقات النقدية الناتجة من الأنشطة التشغيلية
223,871576,972صا�ف

يضاحات المرفقة من رقم 1 إلى رقم 34 جزءاً من هذه القوائم المالية الموحدة تعتبر الإ
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شركة البوتاس العربية شركة مساهمة عامة محدودة
قائمة التدفقات النقدية الموحدة

للسنة المنتهية في 31 كانون الأول 2023

20232022إيضاح

آلاف الدنانيـرآلاف الدنانيـر

الأنشطة الاستثمارية
اء ممتلكات ومنشآت ومعدات )183,821()183,517(5�ش

24,4179,370فوائد مقبوضة

كة كات حليفة ومشاريع مش�ت 777,70031,468و8أرباح موزعة من �ش
ن )1,911()3,519(الممنوح إلى قروض إسكان الموظف�ي
ن 2,9602,920المسدد من قروض إسكان الموظف�ي

ات استحقاق تزيد عن ثلاثة أشهر وأقل من سنة  ة الأجل ذات ف�ت )298,006(1635,104ودائع قص�ي

ي الأنشطة الاستثمارية
ي التدفقات النقدية المستخدمة �ف

)439,980()46,855(صا�ف

الأنشطة التمويلية
)6,494(-تسديد قروض

امات مقابل مشاريع رأسمالية ز )2,427(-6تسديد ال�ت

)5,671()5,160(تكلفة التمويل المدفوعة
ن )100,090()149,475(18توزيعات أرباح مدفوعة للمساهم�ي

يجار التشغيلي المدفوع ام مقابل عقد الإ ز -)893(31ال�ت

ي الأنشطة التمويلية
ي التدفقات النقدية المستخدمة �ف

)114,682()155,528(صا�ف

ي حكمه
ي النقد وما �ف

21,48822,310الزيادة �ف

ي
ي أول كانون الثا�ن

ي حكمه كما �ف
1675,32753,017النقد وما �ف

ي 31 كانون الأول
ي حكمه كما �ف

1696,81575,327النقد وما �ف

معاملات غ�ي نقدية:

يجار التشغيلي ام مقابل عقد الإ ز 31253300الفوائد المدينة على ال�ت

يضاحات المرفقة من رقم 1 إلى رقم 34 جزءاً من هذه القوائم المالية الموحدة تعتبر الإ
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شركة البوتاس العربية )شركة مساهمة عامة محدودة(
إيضاحات حول القوائم المالية 

31 كانون الأول 2023

معلومات عامة 	)1(

تأسســت شــركة البوتــاس العربيــة المســاهمة العامــة المحــدودة فــي 7 تمــوز 1956، وقــد منحــت حكومــة المملكــة الأردنيــة الهاشــمية خــال عــام 
1958 الشــركة امتيــاز اســتثمار أمــاح ومعــادن البحــر الميــت، وينتهــي هــذا الامتيــاز بعــد مــرور 100 عــام مــن تاريــخ المنــح حيــث تنتقــل ملكيــة 
المصانــع والمنشــآت والمعــدات لصالــح حكومــة المملكــة الأردنيــة الهاشــمية بــدون أي مقابــل. وبنــاء علــى الاتفاقيــة الموقعــة بيــن الطرفيــن، لــن 
تتحمــل الشــركة أيــة التزامــات تتعلــق بإزالــة وتفكيــك المنشــآت والمعــدات. تــم خــال عــام 2003 إصــدار القانــون المؤقــت رقــم )55( لســنة 
يجــار الســنوي للأراضــي الواقعــة ضمــن منطقــة الامتيــاز وتعديــل حــدود منطقــة  2003، حيــث تــم تعديــل اتفاقيــة الامتيــاز بخصــوص بــدل الإ
الامتيــاز والحقــوق الحصريــة الممنوحــة للشــركة، وبتاريــخ 11 أيــار 2010 تــم الاتفــاق بيــن الحكومــة الأردنيــة وشــركة البوتــاس علــى تعديــل بــدل 
يجــار المعــدل ســنوياً بنســبة التغيــر  إيجــار أراضــي الامتيــاز فــي موقــع غــور الصافــي ليصبــح 1.5 مليــون دينــار ســنوياً ويتــم زيــادة بــدل الإ
الموجــب بالرقــم القياســي لأســعار المســتهلك حيــث أصبحــت مبلــغ 2 مليــون دينــار كمــا فــي 31 كانــون الأول 2023 )2022: 1.9 مليــون دينــار(.

تنــص بنــود اتفاقيــة الامتيــاز علــى حــق حكومــة المملكــة الأردنيــة الهاشــمية باســتلام رســوم تعديــن بمبلــغ ثمانيــة دنانيــر لــكل طــن بوتــاس يتــم 
تصديــره مــن قبــل الشــركة، هــذا وقــد قــرر مجلــس الــوزراء بتاريــخ 12 شــباط 2008 رفــع رســوم التعديــن إلــى خمســة عشــر دينــاراً لــكل طــن 
بوتــاس مصــدر اعتبــارا مــن 17 آذار 2008، وبتاريــخ 5 آب 2008 قــرر مجلــس الــوزراء رفــع رســوم التعديــن إلــى 125 دينــار لــكل طــن بوتــاس 
معــدن اعتبــارا مــن 16 أيلــول 2008 علــى ألا تزيــد رســوم التعديــن عــن ‌25٪ مــن صافــي ربــح الشــركة بعــد الضريبــة وقبــل حصــة الشــركة مــن 

نتائــج أعمــال الشــركات التابعــة والحليفــة. 

قامــت الشــركة باحتســاب رســوم تعديــن البوتــاس للســنوات 2022 و2023 بواقــع ‌‌25% مــن صافــي أربــاح شــركة البوتــاس العربيــة بعــد الضريبــة 
وقبــل حصــة الشــركة مــن نتائــج أعمــال الشــركات التابعــة والحليفــة، وتــم عرضهــا ببنــد منفصــل فــي قائمــة الدخــل الموحــدة.

يبلــغ رأس مــال الشــركة المدفــوع والمصــرح بــه 83,317,500 دينــار مقســم إلــى 83,317,500 ســهم بقيمــة اســمية دينــار واحــد للســهم وهــي 
مدرجــة بالكامــل فــي ســوق عمــان المالــي – الأردن.

مــن غايــات الشــركة اســتخراج الأمــاح وتصنيــع المــواد الكيماويـــة وإنشــاء الصناعــات المشــتقة عــن تلــك الأمــاح والمــواد الكيماويــة، وينحصــر 
ــرات  ــي فوســفات الكالســيوم ونت ــح وثنائ ــاس والمل ــاج البوت ــي إنت ــا ف ــة( حالي ــاً بالمجموع ــم مع نشــاط الشــركة وشــركاتها التابعــة )ويشــار إليه

ــاج الأمــاح المختلطــة والطيــن وبيعهــا فــي الأســواق العالميــة. البوتاســيوم وإنت

يقع المركز الرئيسي للمجموعة في عمان- الشميساني. ص.ب 1470 عمان 11118 – المملكة الأردنية الهاشمية.

دارة فــي جلســته التــي عقــدت بتاريــخ 26 أذار 2024 وتتطلــب هــذه القوائــم الماليــة  تــم إقــرار القوائــم الماليــة الموحــدة مــن قبــل مجلــس الإ
الموحــدة موافقــة الهيئــة العامــة للمســاهمين.

معلومات السياسات المحاسبية الجوهرية 	)2(

فيمــا يلــي معلومــات السياســات المحاســبية الجوهريــة المتبعــة مــن قبــل إدارة المجموعــة فــي إعــداد هــذه القوائــم الماليــة الموحــدة. تــم 
تطبيــق هــذه السياســات بشــكل منتظــم علــى جميــع الســنوات المعروضــة، مــا لــم يذكــر خــاف ذلــك.

أسس إعداد القوائم المالية الموحدة  	1-2

تــم إعــداد القوائــم الماليــة الموحــدة للمجموعــة وفقــا لمعاييــر التقاريــر الماليــة الدوليــة للمحاســبة الصــادرة عــن مجلــس معاييــر المحاســبة 
الدوليــة والتفســيرات الصــادرة عــن لجنــة تفســيرات التقاريــر الماليــة الدوليــة المنبثقــة عــن مجلــس معاييــر المحاســبة الدوليــة.
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تــم إعــداد القوائــم الماليــة الموحــدة للمجموعــة وفقــا لمبــدأ الكلفــة التاريخيــة باســتثناء الموجــودات الماليــة بالقيمــة العادلــة مــن خــال الدخــل 
ــة  ــم المالي ــخ القوائ ــة بتاري ــي تظهــر بالقيمــة العادل ــح أو الخســارة والت ــة مــن خــال الرب ــة بالقيمــة العادل الشــامل الآخــر والموجــودات المالي

الموحــدة.
تم إعداد القوائم المالية الموحدة للمجموعة وفقاً لمبدأ الاستمرارية.

ــغ  ــع المبال ــب جمي ــم تقري ــة، ويت ــة الرئيســية للمجموع ــل العمل ــذي يمث ــة الموحــدة وال ــم المالي ــار القوائ ــة إظه ــي هــو عمل ــار الأردن إن الدين
ــك. ــار، إلا إذا ورد عكــس ذل ــف دين ــرب أل ــى أق ــي إل ــار الأردن بالدين

إن إعــداد القوائــم الماليــة الموحــدة بالتوافــق مــع معاييــر التقاريــر الماليــة الدوليــة للمحاســبة يتطلــب اســتخدام تقديــرات محاســبية هامــة 
فصــاح عــن  دارة ممارســة أحــكام ذات أهميــة فــي عمليــة تطبيــق السياســات المحاســبية للمجموعــة. لقــد تــمّ الإ ومحــددة، كمــا يتطلــب مــن الإ
المجــالات التــي تنطــوي علــى درجــة عاليــة مــن الاجتهــادات أو المجــالات التــي تعــد فيهــا الافتراضــات والتقديــرات أساســية للقوائــم الماليــة 

يضــاح رقــم )4(. الموحــدة فــي الإ
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تتضمــن القوائــم الماليــة الموحــدة للمجموعــة، القوائــم الماليــة للشــركة وشــركاتها التابعــة الخاضعــة لســيطرتها، وتتحقــق الســيطرة عندمــا يكــون 
للمجموعــة حقــوق فــي العوائــد المتغيــرة الناتجــة عــن ارتباطهــا بالشــركة المســتثمر فيهــا ولديهــا القــدرة علــى التأثيــر علــى هــذه العوائــد مــن 

خــال قدرتهــا علــى الســيطرة علــى الشــركة المســتثمر فيهــا، وتتــم الســيطرة علــى الشــركة المســتثمر فيهــا فقــط عنــد تحقــق مــا يلــي:

كــة -	 ي تمنــح المجموعــة القــدرة عــى توجيــه النشــاطات ذات الصلــة لل�ش
كــة المســتثمر بهــا )الحقــوق القائمــة الــ�ت ســيطرة المجموعــة عــى ال�ش

المســتثمر بهــا(.

كة المستثمر فيها.-	 ة الناتجة عن ارتباطها بال�ش تعرض المجموعة أو حقوقها للعوائد المتغ�ي

كة المستثمر فيها والتأث�ي على عوائدها.-	 القدرة على ممارسة السيطرة على ال�ش

عندمــا تمتلــك المجموعــة أقــل مــن أغلبيــة حقــوق التصويــت أو مــا شــابهها فــي الشــركة المســتثمر فيهــا، تقــوم المجموعــة بأخــذ جميــع الحقائــق 
والظــروف ذات العلاقــة بعيــن الاعتبــار لتحديــد فيمــا إذا كانــت تمتلــك ســيطرة علــى الشــركة المســتثمر فيهــا ويتضمــن ذلــك: 

كة المستثمر فيها.-	 ي ال�ش
تيبات التعاقدية مع حملة حقوق تصويت الآخرين �ف ال�ت

تيبات التعاقدية الأخرى.-	 الحقوق الناتجة من ال�ت

حقوق التصويت الحالية وحقوق التصويت المحتملة للمجموعة.-	

تقــوم المجموعــة بإعــادة تقييــم فيمــا إذا كانــت تســيطر علــى الشــركة المســتثمر بهــا فــي حــال وجــود ظــروف أو حقائــق تــدل علــى التغيــر فــي 
واحــد أو أكثــر مــن عنصــر مــن عناصــر الســيطرة الثلاثــة.

ــر  ــوق غي ــركة الأم وحق ــي الش ــهم ف ــة الأس ــوق حمل ــى حق ــرى عل ــامل الأخ ــل الش ــود الدخ ــن بن ــد م ــائر وكل بن ــاح والخس ــل الأرب ــم تحمي يت
المســيطرين، حتــى لــو أدى ذلــك إلــى عجــز فــي رصيــد حقــوق غيــر المســيطرين. وإذا اقتضــت الحاجــة، يتــم تعديــل القوائــم الماليــة للشــركات 
ــة  ــوق الملكي ــات وحق ــودات والمطلوب ــتبعاد الموج ــم اس ــة. يت ــبية للمجموع ــات المحاس ــع السياس ــبية م ــاتها المحاس ــى سياس ــة لتتماش التابع

ــن المجموعــة والشــركات التابعــة. ــا بي ــة بالمعامــات فيم ــاح والخســائر المتعلق ــرادات والمصروفــات والأرب ي والإ

يبــدأ توحيــد الشــركة التابعــة عندمــا تصبــح هنالــك ســيطرة مــن قبــل المجموعــة علــى الشــركة التابعــة ويتوقــف عندمــا تفقــد المجموعــة الســيطرة 
علــى الشــركة التابعــة. يتــم تضميــن إيــرادات ومصاريــف الشــركة التابعــة أو المســتبعدة خــال الســنة فــي قائمــة الدخــل الموحــدة مــن تاريــخ 

حصــول المجموعــة علــى الســيطرة حتــى تاريــخ توقــف المجموعــة عــن الســيطرة علــى الشــركة التابعــة.
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الهيكل التنظيمي للمجموعة

كات التابعة كةال�ش طبيعةصفة ال�ش
النشاط

رأس المال 
المدفوع

نسبة
الملكية

‌‌‌٪)آلاف الأسهم(

كة صناعات الأسمدة  �ش
والكيماويات العربية )كيمابكو(

29,000100صناعة الأسمدةذات مسؤولية محدودة

ة للأملاح المختلطة  كة النم�ي �ش
ن والط�ي

ذات مسؤولية محدودة
صناعة منتجات البحر الميت 

وخدمات التعبئة
800100

كة البحر الميت للكيماويات   �ش
والاسمدة

50100صناعة الأسمدةذات مسؤولية محدودة

لدى المجموعة الشركات التابعة والمشاريع المشتركة التالية:

كة كةالمشاريع المش�ت رأس المال طبيعة النشاطصفة ال�ش
المدفوع

نسبة الملكية

‌٪)آلاف الأسهم(   

ن كة بروم�ي �ش
ذات مسؤولية محدودة

)منطقة حرة خاصة(
ن وم�ي 30,00050استخراج ال�ب

ْ الصناعية الأردنية
كة الموا�ن 140,00050خدمات الميناءذات مسؤولية محدودة�ش

المساهمون الذين لهم أثر جوهري على المجموعة

يوضح الجدول التالي المساهمين الذين لهم أثر جوهري على المجموعة:

نسبة المساهمةعدد الأسهم

٪‌

كة مان جيا للتطوير الصناعي 23,294,61428�ش

كة إدارة الاستثمارات الحكومية 21,782,43726�ش

كة العربية للتعدين 16,633,89720ال�ش

8,679,64110المؤسسة العامة للضمان الاجتماعي
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ي السياسات المحاسبية والافصاحات
ات �ف التغ�ي 	3-2

ي 
ي السنة المالية ال�ت

ي تم تطبيقها من قبل المجموعة �ف
ات ال�ت )أ( المعاي�ي الجديدة والتعديلات والتفس�ي

ي 2023:
ي أول كانون الثا�ن

تبدأ �ف

ات الجديدة المعاي�ي والتعديلات والتفس�ي
ات السنوية  تسري على الف�ت

ي أو بعد
ي تبدأ �ف

ال�ت

ــدولي  ــار ال ــدر المعي ــار 2017 أص ي اي
« - �ف ن ــ�ي ــود التأم ــم 17 »عق ــة رق ــر المالي ــدولي للتقاري ــار ال المعي

« ويحــل المعيــار الــدولي رقــم 17 محــل المعيــار الــدولي للتقاريــر  ن للتقاريــر الماليــة رقــم 17 »عقــود التأمــ�ي
ــداد  ة إع ــرت ي كل ف

ــها �ف ــاد قياس ــرات مع ــون التقدي ــث تك ــالي حي ــاس ح ــوذج قي ــب نم ــم 4. يتطل ــة رق المالي
ــاس العقــود باســتخدام النقــاط الأساســية مــن: ــم قي ــة. يت ــر المالي التقاري

• التدفقات النقدية المخصومة على أساس المتوسط المرجح بالاحتمالات.	

• تعديل المخاطر، و	

• ة 	 ــراد خــال فــرت ــه كإي ف ب ــراد الغــري مكتســب للعقــد المعــرت ي ــل الإ ــة )CSM( يمث هامــش خدمــة تعاقدي
ــة. التغطي

ي قائمــة الربــح أو الخســارة 
ي معــدلات الخصــم إمــا �ف

ات �ف ي التغيــري
اف �ف عــرت ن الإ يســمح المعيــار بالاختيــار بــ�ي

ن  كات التأمــ�ي ي قائمــة الدخــل الشــامل الآخــر. مــن المرجــح أن يعكــس الاختيــار كيفيــة حســاب �ش
ة �ف أو مبــا�ش

لموجوداتهــا الماليــة تحــت المعيــار الــدولي للتقاريــر الماليــة رقــم 9.

ن عــن المســؤولية للتغطيــة المتبقيــة للعقــود  يسُــمح باتبــاع نهــج اختيــاري ومبســط لتخصيــص قســط التأمــ�ي
ن عــى غــري الحيــاة. كات التأمــ�ي ي غالبًــا مــا تكــون مكتوبــة مــن قبــل �ش

ة الأجــل، والــ�ت قصــري

ي 2023
أول كانون الثا�ن

فصاح عن السياسات المحاسبية - تعديلات على معيار المحاسبة الدولي رقم 1: الإ
قــام مجلــس معايــري المحاســبة الدوليــة بتعديــل معيــار المحاســبة الــدولي رقــم 1 ليطلــب مــن المنشــآت 

فصــاح عــن السياســات المحاســبية ذات القيمــة الجوهريــة وليــس عــن سياســاتها المحاســبية الهامــة. الإ

ــم  ــا. إذا ت ــاح عنه فص ــاج إلى الإ ــة لا تحت ــري الجوهري ــبية غ ــة المحاس ــات السياس ــك أن معلوم ــح كذل وتوض
فصــاح عنهــا، فــا ينبغــي أن تؤثــر عــى المعلومــات المحاســبية الجوهريــة. لدعــم هــذا التعديــل، قــام  الإ
مجلــس معايــري المحاســبة الدوليــة أيضًــا بتعديــل بيــان الممارســة رقــم 2 الخــاص بالمعايــري الدوليــة للتقارير 
الماليــة “إصــدار أحــكام جوهريــة لتوفــري إرشــادات حــول كيفيــة تطبيــق مفهــوم الجوهريــة عــى عمليــات 

فصــاح عــن السياســة المحاســبية”. الإ

ي 2023
أول كانون الثا�ن

تعريف التقديرات المحاسبية - تعديلات على معيار المحاسبة الدولي رقم 8:
ي التقديــرات 

ات �ف يوضــح التعديــل عــى معيــار المحاســبة الــدولي رقــم 8 “السياســات المحاســبية والتغيــري
ي السياســات المحاســبية 

ات �ف ن التغيــري ز بــ�ي كات التميــ�ي المحاســبية والأخطــاء” كيــف يجــب عــى الــرش
ي التقديــرات المحاســبية. 

ات �ف والتغيــري

ي 2023
أول كانون الثا�ن

ــار  ــات عــى معي ــة واحــدة - تعدي ــات الناشــئة عــن معامل ام ز ــة والال�ت ــة المؤجل يبي الموجــودات الض�
ــدولي رقــم 12 ــبة ال المحاس

يبة  اف بالض� كات الاعــرت ائــب الدخــل مــن الــرش تتطلــب التعديــات عــى معيــار المحاســبة الــدولي رقــم 12 �ض
ــة  ــات المؤقت ــن الفروق ــاوية م ــغ متس ــؤدي إلى مبال اف الأولي ت ــرت ــد الاع ي عن

ــ�ت ــات ال ــى المعام ــة ع المؤجل
يبــة. ســتنطبق عــادةً عــى المعامــات مثــل عقــود إيجــار المســتأجرين  الخاضعــة للاقتطــاع والخاضعــة للض�

يبيــة مؤجلــة إضافيــة. اف بموجــودات ومطلوبــات �ض امــات إنهــاء الخدمــة وســتتطلب الاعــرت ز وال�ت

ي 2023
أول كانون الثا�ن
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ة مقارنة معروضة. بالإضافة  ي أو بعد بداية أول ف�ت
ي تحدث �ف

يجب تطبيق هذا التعديل على المعاملات ال�ت
يبية المؤجلة )إلى الحد الذي يحتمل معه إمكانية  اف بالموجودات الض� إلى ذلك، يجب على المنشآت الاع�ت

ة مقارنة لجميع الفروق المؤقتة. ي بداية أقرب ف�ت
ائب المؤجلة �ف استخدامها( ومطلوبات الض�

ات الجدیدة والمعدلة الصادرة وغ�ی ساریة المفعول بعد وغ�ي المطبقة مبكراً: )ب( المعای�ی والتفس�ی

لــم تطبــق المجموعــة مبكــراً المعاييــر والتعديــات والتفســيرات الجديــدة التاليــة التــي قــد تــم إصدارهــا لكنهــا لــم تدخــل حيــز التنفيــذ حتــى 
تاريخــه:

ات الجديدة المعاي�ي والتعديلات والتفس�ي
ات  تسري على الف�ت

ي أو بعد
ي تبدأ �ف

السنوية ال�ت

ي المطلوبات غ�ي المتداولة مع التعهدات - تعديلات على المعيار المحاس�ب
ي تــم إجراؤهــا عــى معيار المحاســبة الــدولي 1 »عــرض القوائم الماليــة« أوضحــت التعديلات 

التعديــات الــ�ت
ي عامــي 2020 و2022 أن 

ي تــم إجراؤهــا عــى معيــار المحاســبة الــدولي رقــم 1 عــرض القوائــم الماليــة �ف
الــ�ت

ي 
ــادًا عــى الحقــوق الموجــودة �ف ــة، اعتم ــة أو غــري متداول ــا متداول ــا عــى أنه ــا إم ــم تصنيفه ــات يت المطلوب

ة التقريــر. التصنيفــات لا تتأثــر بتوقعــات المجموعــة أو الأحــداث بعــد تاريــخ التقريــر )عــى ســبيل  نهايــة فــرت
ام عــى  ز المثــال اســتلام تنــازل أو خــرق للعهــد(. لــن تؤثــر تعهــدات ترتيبــات القــروض عــى تصنيــف الالــ�ت
ام بالتعهــدات فقــط بعــد  ز ي تاريــخ التقريــر إذا كان يجــب عــى المجموعــة الالــ�ت

أنــه متــداول أو غــري متــداول �ف
تاريــخ التقريــر.

ي 2024
أول كانون الثا�ن

يجار - تعديلات على المعيار الدولي للتقارير المالية رقم 16:  ي البيع وإعادة الإ
يجار �ف ام الإ ز ال�ت

ي آيلــول 2022، انتهــى مجلــس معايــري المحاســبة الدوليــة مــن التعديــات ضيقــة النطــاق عــى متطلبــات 
�ف

ح كيفيــة  يجــار حيــث �ش عــداد التقاريــر الماليــة رقــم 16 عقــود الإ ي المعيــار الــدولي لإ
البيــع وإعــادة التأجــري �ف

يجــار بعــد تاريــخ العمليــة. قيــام المجموعــة بالمحاســبة عــن البيــع وإعــادة الإ

ي 2024
أول كانون الثا�ن

عــداد  ترتيبــات تمويــل الموردين–تعديــات عــى معيــار المحاســبة الــدولي رقــم )7( والمعيــار الــدولي لإ
التقاريــر الماليــة رقــم )7(

ــن  ــل الموردي ــات تموي ــول ترتيب ــدة ح ــاح جدي ــات إفص ــة متطلب ــبة الدولي ــري المحاس ــس معاي ــدر مجل أص
ات معايــري التقاريــر الماليــة الدوليــة للمحاســبة وأبــرز قــرار  )»SFAs«(، بعــد ردود الفعــل عــى تفســري
اللجنــة بشــأن جــدول الأعمــال أن المعلومــات المطلوبــة مــن قبــل معيــار المحاســبة الــدولي رقــم 7 »قائمــة 
فصــاح لا ترتقــي  التدفقــات النقديــة » ومعيــار التقاريــر الماليــة الــدولي رقــم 7 »الأدوات الماليــة« لعمليــات الإ
فصاحــات الجديــدة هــو توفــري معلومــات حــول  إلى مســتوى تلبيــة احتياجــات المســتخدم. الهــدف مــن الإ
امــات المنشــأة والتدفقــات النقديــة والتعــرض  ز ات عــى ال�ت ي تمكــن المســتثمرين مــن تقييــم التأثــري

SFAs الــ�ت
لمخاطــر الســيولة. 

ي 2024
أول كانون الثا�ن

ي اعتقادها 
ي صــدد تقييــم أثــر هــذه التعديــات الجديــدة عــى القوائــم الماليــة الموحــدة، و�ف

دارة �ف لا زالــت الإ
أنــه لــن يكــون هنالــك أثــر جوهــري عــى القوائــم الماليــة الموحــدة عنــد تطبيقها..

ــات  ــة أو تعدي ــبة ذات الصل ــة للمحاس ــة الدولي ــر المالي ــري التقاري ــن معاي ــرى م ــري أخ ــاك معاي ــس هن لي
ــر الماليــة الدوليــة للمحاســبة قــد تــم  ات للجنــة تفســري معايــري التقاري عــى المعايــري المنشــورة أو تفســري
ي أول 

ي بــدأت �ف
ز التطبيــق للمــرة الأولى عــى الســنة الماليــة للمجموعــة الــ�ت إصدارهــا، ولكــن لــم تدخــل حــ�ي

ــة الموحــدة للمجموعــة. ــم المالي ــري جوهــري عــى القوائ ي 2023 وكان يتوقــع أن يكــون لهــا تأث
ــا�ن ــون الث كان
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ترجمة العملات الأجنبية 	4-2

)أ( العملة التشغيلية وعملة عرض القوائم المالية الموحدة

يتــم إظهــار البنــود فـــي القوائــم الماليــة الموحــدة باســتخدام عملــة البيئــة الاقتصاديــة الرئيســية التــي تمــارس المجموعــة نشــاطاتها مــن خلالهــا 
)»العملــة التشــغيلية«(. إن عملــة عــرض هــذه القوائــم الماليــة الموحــدة هــي الدينــار الأردنــي والــذي يعُتبــر العملــة التشــغيلية للمجموعــة.

)ب( العمليات والأرصدة

يتـــم ترجمــة العمليــات بالعمــات الأجنبيــة الــى العملــة الوظيفيــة باســتخدام الأســعار الســائدة بتاريــخ كل عمليــة. يتــم تســجيل أربــاح وخســائر 
ــة  ــات الأجنبي ــات بالعم ــة العملي ــائر ترجم ــاح وخس ــجيل أرب ــم تس ــوية. يت ــة تس ــن كل عملي ــة ع ــة الناتج ــات الأجنبي ــات بالعم ــة العملي ترجم

باســتخدام أســعار الصــرف الســائدة فــي نهايــة كل ســنة بشــكل عــام فــي قائمــة الدخــل الموحــدة.

وفــي المقابــل، يتــم تســجيل الأربــاح والخســائر فــي حقــوق الملكيّــة إذا كانــت تتعلــق بتحوطــات التدفقــات النقديــة المؤهلــة وصافــي تحوطــات 
الاســتثمار المؤهلــة أو كانــت منســوبة إلــى جــزء مــن صافــي الاســتثمار فــي عمليــة أجنبيــة.

ممتلكات ومنشآت ومعدات 	5-2

يتــم بيــان الممتلــكات والمنشــآت والمعــدات بالتكلفــة التاريخيــة ناقصــاً الاســتهلاك المتراكــم وأي خســائر متراكمــة والتدنــي )إن وجــد(. تتضمــن 
التكلفــة التاريخيــة النفقــات المرتبطــة مباشــرة باقتنــاء البنــود. يتــم إدراج التكاليــف اللاحقــة فــي القيمــة الدفتريــة للأصــل أو احتســابھا كأصــلٍ 
منفصــل، حســبما يكــون ملائمــاً، فقــط عندمــا يكــون مــن المُرجّــح أن تتدفــق إلــى المجموعــة منافــع اقتصاديــة مســتقبلية مرتبطــة بالبنــد ويكــون 
مــكان قيــاس تكلفــة البنــد بشــكلٍ موثــوق بــه. يلغــى الاعتــراف بالقيمــة الدفتريــة لأي عنصــر مســجل كأصــل منفصــل عنــد اســتبداله. يتــم  بالإ

إدراج جميــع تكاليــف الصيانــة والإصــاح الأخــرى فــي قائمــة الدخــل الموحــدة خــال فتــرة التقريــر التــي يتــم تكبدھــا فيھــا.

نتاجيــة علــى أســاس طريقــة القســط الثابــت وذلــك عندمــا تصبــح  يتــم احتســاب الاســتھلاك لتخصيــص تكلفــة الموجــودات علــى مــدار أعمارھــا الإ
نتاجيــة المقــدرة والقيــم المتبقيــة وطــرق حســاب الاســتھلاك بنھايــة  الموجــودات جاھــزة للاســتخدام المقصــود منھــا. تتــم مراجعــة الأعمــار الإ

كل فتــرة تقريــر مالــي مــع احتســاب أثــر أي تغييــرات فــي التقديــرات علــى أســاس مســتقبلي.

لقد قدرت المجموعة نسب الاستهلاك لكل صنف من الممتلكات والمنشآت والمعدات على النحو التالي:

٪‌‌‌

ي
5-10مبا�ن

6-10سدود

اتيجية 12 آلات ومعدات وقطع غيار اس�ت

20وسائط نقل

12أثاث ومفروشات 

لي
20أجهزة الحاسب الآ

يتــم رســملة النفقــات المتكبــدة لاســتبدال أي جــزء مــن بنــود الممتلــكات والمنشــآت والمعــدات التــي تتــم المحاســبة عنھــا بشــكل منفصــل ويتــم 
شــطب القيمــة الدفتريــة للعنصــر المســتبدل. تتــم رســملة النفقــات اللاحقــة الأخــرى فقــط عندمــا تكــون ھنــاك زيــادة فــي المنافــع الاقتصاديــة 
المســتقبلية لبنــد الممتلــكات والمنشــآت والمعــدات المرتبــط بهــا، ويتــم إدراج جميــع نفقــات الاقتــراض فــي قامــة الدخــل الموحــدة عنــد تكبــد 

لنفقات. ا
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ــد الاســتبعاد أو عندمــا يكــون مــن المتوقــع توقــف أي منافــع  ــكات والمنشــآت والمعــدات عن ــود الممتل ــد مــن بن ــأي بن ــراف ب يتــم إلغــاء الاعت
اقتصاديــة مســتقبلية مــن اســتخدام أو اســتبعاد ھــذه البنــود. يتــم إدراج أي ربــح أو خســارة ناتجــة عــن إلغــاء الاعتــراف بأصــل مــا )تحســب 
علــى أســاس الفــرق بيــن صافــي متحصــات البيــع والقيمــة الدفتريــة للأصــل( فــي قامــة الدخــل الموحــدة فــي الســنة التــي يتــم فيھــا إلغــاء 

ــراف بالأصــل. الاعت

يتــم تقديــر القيمــة المتبقيــة للأصــل بتقديــر المبلــغ الــذي مــن الممكــن أن تحصــل عليــه المجموعــة فــي الوقــت الحالــي مــن خــال اســتبعاد 
نتاجــي. تتــم  الأصــل ناقصــا لتكاليــف الاســتبعاد المقــدرة، إذا كانــت حالــة الأصــل بالفعــل فــي العمــر وفــي الحالــة المتوقعــة فــي نهايــة عمــره الإ

نتاجيــة للموجــودات، وتعديلهــا إذا كان ذلــك مناســباً، فــي نهايــة كل فتــرة تقريــر.  مراجعــة القيــم المتبقيــة والأعمــار الإ

ــا أي  ــة ويطــرح منھ ــا بالتكلف ــم إدراجه ــم تحديدهــا بعــد ان ت ــم يت ــراض ل ــة أو لأغ ــراض إداري نشــاء أو لأغ ــد الإ ــون قي ــي تك إن المشــاريع الت
خســائر انخفــاض فــي القيمــة معتــرف بھــا. تشــتمل التكلفــة علــى الأتعــاب المھنيــة وتكاليــف الاقتــراض للموجــودات المؤھلــة المرســملة وفقــاً 
للسياســة المحاســبية للمجموعــة. وتصنــف ھــذه المشــاريع إلــى الفئــات المناســبة وفقــا لبنــد الممتلــكات والمنشــآت والمعــدات عنــد الانتھــاء منھا 
وحيــن تكــون جاھــزة للاســتخدام المقصــود منھــا. يبــدأ اســتھلاك ھــذه الموجــودات علــى نفــس أســاس العناصــر لبنــد الممتلــكات والمنشــآت 

والمعــدات عندمــا تصبــح الموجــودات جاھــزة للاســتخدام المقصــود منھــا.

حقوق الانتفاع - الاستخدام 	6-2

يمثــل هــذا البنــد مــا تــم دفعــه للشــركة المــزودة للغــاز مقابــل تكلفــة تمديــد خطــوط الغــاز مــن منطقــة عمــل المــزود ولغايــة حــدود المملكــة 
ضافــة الــى المبالــغ التــي تــم دفعهــا لشــركة الكهربــاء الوطنيــة كخيــار محتمــل لتتمكــن شــركة البوتــاس مــن اســتخدام  الأردنيــة الهاشــمية، بالإ
الكهربــاء كمصــدر بديــل لمحــرك توربيــن الغــاز فــي حــال وجــود أي خلــل. تقــوم الشــركة بإطفــاء هــذه الأصــول علــى فتــرة 15 ســنة و20 ســنة 

علــى التوالــي باســتخدام طريقــة القســط الثابــت خــال فتــرة العقــد.

ــر العمــر  ــة الموحــدة. كذلــك يتــم مراجعــة تقدي ــخ القوائــم المالي ــي قيمــة هــذه الموجــودات فــي تاري ــة مؤشــرات علــى تدن يتــم مراجعــة أي
ــرات اللاحقــة. ــى الفت ــة تعديــات عل ــي لتلــك الموجــودات ويتــم إجــراء أي الزمن

المخزون  	7-2

ــط  ــة المتوس ــتخدام طريق ــزون باس ــة المخ ــد تكلف ــم تحدي ــل. يت ــا أق ــة أيهم ــة البيعي ــي القيم ــة أو بصاف ــعر الكلف ــزون بس ــعير المخ ــم تس يت
ــة(. ــغيل الطبيعي ــة التش ــى طاق ــاءً عل ــة )بن ــرة ذات الصل ــر المباش ــرة والغي ــاج المباش نت ــف الإ ــة تكالي ــمل التكلف ــح. تش المرج

ــة  ــة باســتخدام طريق ــد التكلف ــم تحدي ــل. يت ــا أق ــة أيهم ــة البيعي ــي القيم ــة أو بصاف ــار بســعر الكلف ــواد الخــام وقطــع الغي ــم تســعير الم يت
نتــاج  المتوســط المرجــح. تشــمل تكلفــة قطــع الغيــار واللــوازم علــى المــواد الخــام، العمالــة المباشــرة، التكاليــف المباشــرة الأخــرى ومصاريــف الإ

غيــر المباشــرة ذات الصلــة.

إن صافي القيمة البيعية هي قيمة البيع التقديرية ضمن النشاط الاعتيادي للشركة بعد تنزيل مصاريف البيع المتوقعة.

تقــوم المجموعــة بدراســة شــاملة لجميــع قطــع الغيــار وتحديــد مــا إذا كان هنــاك ضــرورة لتســجيل مخصــص ناتــج عــن عــدم صلاحية اســتخدام 
هــذه القطــع نتيجــة مــرور الزمــن عليهــا أو تعرضهــا للعطــب. 

كة كات الحليفة والمشاريع المش�ت ي ال�ش
الاستثمارات �ف 	8-2

ــدون  ــر(، وب ــر مباش ــر أو غي ــكل مباش ــا )بش ــالاً عليه ــراً فع ــة تأثي ــون للمجموع ــي يك ــركات الت ــي الش ــة ه ــركات الحليف ــة: الش ــركات الحليف الش
وجــود ســيطرة عليهــا. وغالبــا مصحوبــة بملكيــة حصــص مــا بيــن 20 و50 بالمائــة مــن حقــوق التصويــت. يتــم المحاســبة عــن الاســتثمارات فــي 
الشــركات الحليفــة باســتخدام طريقــة حقــوق الملكيّــة ويتــم الاعتــراف بهــا مبدئيــاً بالتكلفــة، ويتــم زيــادة القيمــة الدفتريــة أو إنقاصهــا للاعتــراف 
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بحصــة المســتثمر فــي أربــاح أو خســائر الشــركة المســتثمر فيهــا بعــد تاريــخ الشــراء. توزيعــات الأربــاح المســتلمة مــن الشــركات الحليفــة تقلــل 
مــن القيمــة الدفتريــة للاســتثمار فــي الشــركات الحليفــة. يتــم الاعتــراف بالتغيــرات الأخــرى بعــد الاســتحواذ فــي حصــة المجموعــة فــي صافــي 
ــح أو  ــاح أو خســائر الشــركات الحليفــة فــي الرب ــم تســجيل حصــة المجموعــة فــي أرب ــي: )1( يت ــى النحــو التال موجــودات الشــركة الحليفــة عل
الخســارة للســنة كحصــة فــي نتائــج الشــركات الحليفــة، )2( يتــم الاعتــراف بحصــة المجموعــة مــن الدخــل الشــامل الآخــر فــي الدخــل الشــامل 
الآخــر وعرضهــا بشــكل منفصــل، )3( يتــم الاعتــراف بجميــع التغييــرات الأخــرى فــي حصــة المجموعــة مــن القيمــة الدفتريــة لصافــي موجــودات 

الشــركات الحليفــة فــي الربــح أو الخســارة ضمــن حصــة نتائــج الشــركات الحليفــة.

ومــع ذلــك، عندمــا تســاوي حصــة المجموعــة فــي الخســائر فــي الشــركة الحليفــة أو تتجــاوز حصتهــا فــي الشــركة الحليفــة، بمــا فــي ذلــك أي 
ذمــم مدينــة أخــرى غيــر مضمونــة، لا تعتــرف المجموعــة بــأي خســائر إضافيــة تتجــاوز قيمــة الاســتثمار، مــا لــم تكــن قــد تكبــدت التزامــات أو 

ســددت مدفوعــات نيابــة عــن الشــركة الحليفــة.

يتــم اســتبعاد الأربــاح غيــر المتحققــة الناتجــة مــن المعامــات بيــن المجموعــة وشــركاتها الحليفــة فــي حــدود حصــة المجموعــة فــي الشــركات 
الحليفــة؛ كمــا يتــم اســتبعاد الخســائر غيــر المتحققــة مــا لــم تقــدم المعاملــة دليــاً علــى انخفــاض قيمــة الأصــل المحــول.

المشــروع المشــترك: هــو ائتــاف مشــترك حيــث تقــوك جميــع الجهــات بموجبــه بممارســة ســيطرة مشــتركة علــى الحقــوق فــي صافــي موجــودات 
ذلــك الائتــاف. الســيطرة المشــتركة هــي المشــاركة فــي الســيطرة بنــاءً علــى ترتيــب متفــق عليــه تعاقديــاً ويتــم فقــط عندمــا تتطلــب القــرارات 

المتعلقــة بالأنشــطة ذات الصلــة موافقــة بالإجمــاع مــن قبــل الجهــات المشــاركة بالســيطرة.

إن الاعتبــارات المســتخدمة لتحديــد الائتــاف المشــترك أو الســيطرة المشــتركة مشــابهة إلــى حــد مــا للاعتبــارات المســتخدمة لتحديــد الســيطرة 
علــى الشــركات التابعــة.

بموجــب طريقــة حقــوق الملكيّــة، يتــم الاعتــراف بالحصــص فــي المشــاريع المشــتركة مبدئيــاً بالتكلفــة ويتــم تعديلهــا لاحقــا للاعتــراف بحصــة 
المجموعــة فــي الأربــاح والخســائر والتغيــرات فــي الدخــل الشــامل الآخــر. عندمــا تســاوي حصــة المجموعــة فــي الخســائر الناتجــة مــن المشــروع 
المشــترك أو تتجــاوز حصتهــا فــي المشــاريع المشــتركة )والتــي تشــمل أي حصــص طويلــة الأجــل تشــكل، مــن حيــث الجوهــر، جــزءاً مــن صافــي 
اســتثمار المجموعــة فــي المشــاريع المشــتركة(، لا تعتــرف المجموعــة بمزيــد مــن الخســائر، مــا لــم تتكبــد التزامــات أو تســدد مدفوعــات نيابــة 

عــن المشــاريع المشــتركة.

يتــم اســتبعاد الأربــاح غيــر المتحققــة الناتجــة مــن المعامــات بيــن المجموعــة والمشــاريع المشــتركة فــي حــدود حصــة المجموعــة فــي تلــك 
ــر  ــم تغيي ــى انخفــاض قيمــة الأصــل المحــول. )ت ــاً عل ــة دلي ــم تقــدم المعامل ــا ل ــر المتحققــة م ــم اســتبعاد الخســائر غي ــا يت المشــاريع؛ كم

ــة. ــل المجموع ــن قب ــع السياســات المعتمــدة م ــق م ــان التواف ــد الضــرورة لضم السياســات المحاســبية للمشــاريع المشــتركة عن

اســتبعاد الشــركات التابعــة أو الحليفــة أو المشــاريع المشــتركة عندمــا تتوقــف المجموعــة عــن الســيطرة أو التأثيــر الجوهــري، فــإن أي حصــة 
محتفــظ بهــا فــي الشــركة يعــاد قياســها بقيمتهــا العادلــة فــي التاريــخ الــذي فقــدت فيــه الســيطرة، مــع الاعتــراف فــي أي تغييــر بالقيمــة الدفتريــة 
فــي قائمــة الدخــل الموحــدة. القيمــة العادلــة هــي القيمــة الدفتريــة الأوليــة للحصــة المحتفــظ بهــا كشــركة حليفــة أو مشــروع مشــترك أو أصــل 
ضافــة إلــى ذلــك، فــإن أي مبالــغ معتــرف بهــا ســابقاً فــي الدخــل الشــامل الآخــر فيمــا يتعلــق بتلــك الشــركة، يتــم المحاســبة عنهــا كمــا  مالــي. بالإ
لــو أن المجموعــة قــد قامــت باســتبعاد الموجــودات والمطلوبــات ذات الصلــة، أي أن المبالــغ المعتــرف بهــا ســابقاً فــي الدخــل الشــامل الآخــر 

يتــم إعــادة تصنيفهــا إلــى قائمــة الدخــل الموحــدة.

إذا تــم تخفيــض حصــة الملكيــة فــي الشــركة الحليفــة مــع الاحتفــاظ بتأثيــر فعــال، يتــم إعــادة تصنيــف المبالــغ المعتــرف بهــا ســابقاً فــي الدخــل 
الشــامل الآخــر إلــى الربــح أو الخســارة بالنســبة التــي تــم بهــا الانخفــاض فــي الملكيــة.
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ي قيمة الموجودات غ�ي المالية
ي �ف

التد�ن 	9-2

طفــاء لكــي يتــم تحديــد خســارة التدنــي فــي قيمتهــا عندمــا تشــير الأحــداث  يتــم اختبــار الموجــودات الغيــر ماليــة الخاضعــة للاســتهلاك أو الإ
أو التغيــّـرات فــي الظــروف إلــى أن القيمــة الدفتريــة قــد لا تكــون قابلــة للاســترداد. أمــا بالنســبة للموجــودات غيــر الخاضعــة للاســتهلاك فيتــم 
ــه القيمــة  مراجعــة التدنــي فــي قيمتهــا بتاريــخ كل قوائــم ماليــة، يتــم احتســاب خســارة التدنــي فــي القيمــة بمقــدار المبلــغ الــذي تتجــاوز ب
ــف  ــل تكالي ــة للموجــودات بعــد تنزي ــة للموجــودات عــن القيمــة الممكــن اســتردادها، والقيمــة الممكــن اســتردادها هــي القيمــة العادل الدفتري
البيــع أو القيمــة مــن الاســتخدام أيهمــا أعلــى. ولأغــراض تقييــم تدنــي القيمــة، يتــم تجميــع الموجــودات فــي أدنــى المســتويات التــي يوجــد لهــا 

تدفقــات نقديــة يمكــن تحديدهــا بشــكل منفصــل )وحــدات توليــد النقــد(.

تتــم مراجعــة الموجــودات غيــر الماليــة بخــاف الشــھرة التــي تعرضــت لانخفــاض فــي قيمتھــا لتحــري احتمــال عكــس الانخفــاض فــي القيمــة 
بنھايــة فتــرة كل تقريــر.

ي حكمه 
النقد وما �ف 	10-2

لأغــراض قائمــة التدفقــات النقديــة الموحــدة، فــإن النقــد ومــا فــي حكمــه يشــتمل علــى النقــد فــي الصنــدوق وودائــع قصيــرة الأجــل التــي لديهــا 
تواريــخ اســتحقاق تبلــغ ثلاثــة أشــهر أو أقــل والتــي يمكــن تحويلهــا بســهولة إلــى مبالــغ نقديــة والتــي تكــون عرضــة لمخاطــر ضئيلــة للتغيــرات 

فــي القيمــة.

ي قيمة الموجودات المالية
ي �ف

التد�ن 	11-2

تطبــق المجموعــة المعيــار الدولــي للتقاريــر الماليــة رقــم 9 لقيــاس نمــوذج الخســائر الائتمانيــة المتوقعــة علــى جميــع الأصــول الماليــة المقاســة 
بالتكلفــة المطفــأة.

ــي  ــار الدول ــد وفقــاً للمعي ــة المتوقعــة الجدي ــي تخضــع لنمــوذج الخســارة الائتماني ــة الت ــواع مــن الموجــودات المالي ــدى المجموعــة أربعــة أن ل
ــي رقــم 9: ــة الدول ــر المالي للتقاري

	1 الذمم التجارية المدينة.

	2 استثمارات الديون المقاسة بالتكلفة المطفأة.

	3 سكان للموظفين. قروض الإ

	4 أرصدة لدى البنوك.

	1 عــداد التقاريــر الماليــة رقــم 9 لقياس الخســائر . الذمــم التجاريــة المدينــة: تقــوم المجموعــة بتطبيــق النهــج المبســط للمعيــار الدولــي لإ
الائتمانيــة المتوقعــة والتــي تســتخدم مخصــص خســارة متوقــع لمــدى حيــاة الذمــم المدينة.

لقياس الخسائر الائتمانية المتوقعة، تم تصنيف الذمم المدينة التجارية بناءً على خصائص مخاطر الائتمان المشتركة وعدد الأيام  	
المستحقة.

وعلى هذا الأساس، واستناداً إلى بيانات السنوات الخمس الماضية وأعمار الذمم المدينة للسنة الحالية، لوحظ عدم وجود ذمم مدينة  	
ضافة إلى وجود ضمانات مقابل هذه الأرصدة تتمثل باعتمادات بنكية من بنوك ذات تصنيف  ذات أرصدة جوهرية مستحقة السداد، بالإ

ائتماني عال أو بوالص تأمين.
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يتم شطب الذمم التجارية المدينة في حالة عدم وجود توقع معقول باستردادها. تشمل المؤشرات التي تشير إلى عدم وجود توقع  	
معقول بالاسترداد، من بين أمور أخرى، فشل المدين في تحديد خطة للسداد مع المجموعة، والفشل في سداد المدفوعات التعاقدية 

لمدة تزيد عن 180 يوماً بعد تاريخ استحقاقها.

يتم عرض خسائر انخفاض قيمة الذمم المدينة التجارية ضمن الربح التشغيلي في قائمة الدخل الموحدة. يتم تسجيل المبالغ المستردة  	
اللاحقة للمبالغ التي تم شطبها مسبقاً في نفس البند. ان خسائر الائتمان التاريخية والمتعلقة بالذمم المدينة لم تكن جوهرية وبالتالي 

لم يتم تسجيل المخصصات المقابلة لها.

	2 اســتثمارات الديــون المقاســة بالتكلفــة المطفــأة: تعتبــر جميــع الاســتثمارات فــي أدوات الديــن للمجموعــة والمقاســة بالتكلفــة المطفــأة .
ــد أو أصــل  ــي ســداد الفوائ ــر ف ــر أو تأخي ــع أو التعث ــن الدف ــف ع ــخ بالتخل ــا تاري ــة، لا يوجــد له ــة الأردني اســتثمارات بســندات الحكوم

 .+B الســندات. تصنــف ســندات الحكومــة وفقــا للتصنيــف الائتمانــي للحكومــة الأردنيــة

	3 ســكان للموظفيــن: طبقــت المجموعــة النهــج العــام المســموح بــه فــي المعيــار الدولــي للتقاريــر الماليــة رقــم 9 فيمــا يخــص . قــروض الإ
قــروض الموظفيــن لقيــاس الانخفــاض فــي القيمــة بنــاء علــى التغيــرات فــي جــودة الائتمــان منــذ الاعتــراف الأولــي.

	4 النقد في الصندوق ولدى البنوك: يخضع أيضاً لمتطلبات انخفاض القيمة وفقاً للمعيار الدولي للتقارير المالية رقم 9..

مخصصات 	12-2

ــدى  ــون ل ــا يك ــة عندم ــر المدفوع ــة ومخصصــات الإجــازات غي ــة الخدم ــض نهاي ــة وتعوي ــا القانوني ــل القضاي ــراف بالمخصصــات مث ــم الاعت يت
ــة: المجموع

ي حالي أو متوقع نتيجة لأحداث سابقة. -	
ام قانو�ن ز تب على المجموعة ال�ت ي�ت

ام.-	 ز أنه من المحتمل حصول تدفقات نقدية لتسديد هذا الال�ت

مكان تقدير قيمتها بصورة موثوق بها.-	 أنه بالإ

دارة للمبلــغ المتوقــع دفعــه مقابــل التزامــات ماليــة كمــا فــي نهايــة الســنة. يتــم  يتــم قيــاس المخصصــات بالقيمــة الحاليــة لأفضــل تقديــرات الإ
خصــم المخصصــات باســتخدام معــدل خصــم مــا قبــل الضريبــة والــذي يعكــس القيمــة الزمنيــة للنقــود والمخاطــر الخاصــة بالالتــزام الحاليــة. 
عنــد اســتخدام الخصــم، يتــم الاعتــراف بالزيــادة فــي المخصــص نتيجــة مــرور الوقــت كجــزء مــن تكلفــة التمويــل فــي قائمــة الدخــل الموحــدة.

ن منافع الموظف�ي 	13-2

ة الأجل امات قص�ي ز ال�ت

تــدرج المطلوبــات الناجمــة عــن الأجــور والرواتــب، بمــا فــي ذلــك المنافــع غيــر النقديــة والإجــازات الســنوية المتراكمــة والمتوقــع تســويتها بشــكل 
كامــل خــال 12 شــهراً بعــد نهايــة الفتــرة التــي يقــدم فيهــا الموظفــون الخدمــة ذات العلاقــة، كمطلوبــات ضمــن أرصــدة دائنــة أخــرى.

اكات محددة خطة اش�ت

بخصــوص خطــط المزايــا محــددة القيمــة فــان المجموعــة تقــوم بدفــع مشــاركات بشــكل إلزامــي لصنــدوق تأميــن التقاعــد والمــُـدار مــن قبــل 
ــذه  ــات ه ــم إثب ــاركتها ويت ــع مش ــد دف ــرى عن ــات أخ ــة أي التزام ــى المجموع ــب عل ــي(. لا يترت ــان الاجتماع ــة الضم ــة )مؤسس ــة حكومي مؤسس

ــتحقاقها. ــد اس ــي عن ــان الاجتماع ــروف الضم ــاركات كمص المش
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خطة المنافع المحددة

خطة المنافع المحددة هي خطة منافع للموظفين ولا تعد خطة اشتراكات محددة.

ــن  ــل الس ــر مث ــد أو أكث ــل واح ــى عام ــادة عل ــات ع ــذه الدفع ــد ه ــم، وتعتم ــاء خدماته ــد انته ــن عن ــغ للموظفي ــع مبال ــة بدف ــوم المجموع تق
ــة. ــة للمجموع ــة الداخلي ــح والأنظم ــا للوائ ــض. وفق ــة والتعوي ــنوات الخدم وس

إن لدى المجموعة خطط المنافع المحددة التالية:

مكافأة نهاية الخدمة-	

امات صندوق الوفاة والتعويض-	 ز ال�ت

يمثــل الالتــزام المعتــرف بــه فــي قائمــة المركــز المالــي الموحــدة فيمــا يتعلــق بالمنافــع أعــاه القيمــة الحاليــة لالتــزام المنافــع المحــددة فــي 
دارة باســتخدام طريقــة وحــدة الائتمــان المتوقعــة.  نهايــة فتــرة التقريــر المالــي، ويتــم احتســاب التــزام المنافــع المحــددة ســنويا مــن قبــل الإ

ويتــم تحديــد القيمــة الحاليــة لالتزامــات المنافــع المحــددة عــن طريــق خصــم التدفقــات النقديــة الصــادرة المســتقبلية المقــدرة وباســتخدام 
معــدل الفائــدة علــى ســندات الشــركات عاليــة الجــودة والمقيمــة بالعملــة التــي تسُــدد بهــا المنافــع والتــي لهــا آجال تقــارب آجــال تلــك الالتزامات. 

وفــي حــال عــدم وجــود ســوق واســعة لهــذه الســندات، يتــم تطبيــق أســعار ســوق الســندات الحكوميــة.

يتــم تحميــل وقيــد الأربــاح والخســائر الاكتواريــة الناتجــة مــن التســويات الناتجــة عــن الخبــرة والتغييــرات فــي الافتراضــات الاكتواريــة )إعــادة 
القيــاس( فــي حقــوق الملكيــة فــي بنــود الدخــل الشــامل الأخــر فــي الفتــرة التــي حدثــت فيهــا. 

يتم إدراج تكاليف الخدمة السابقة على الفور في قائمة الدخل الموحدة.

يرادات  تحقق الإ 	14-2

يــراد بقيمــة ســعر المعاملــة. ســعر المعاملــة هــو المبلــغ  يــراد هــو الدخــل الناشــئ فــي ســياق الأنشــطة العاديــة للمجموعــة. يتــم الاعتــراف بالإ الإ
الــذي تتوقــع المجموعــة اســتحقاقه مقابــل تحويــل الســيطرة علــى الســلع أو الخدمــات المتعهــد بهــا إلــى العميــل، باســتثناء المبالــغ المحصلــة 
يــرادات صافيــة بعــد خصــم الخصومــات والمرتجعــات وضرائــب القيمــة المضافــة ورســوم التصديــر  نيابــة عــن أطــراف ثالثــة يتــم الاعتــراف بالإ

لزاميــة المماثلــة الأخــرى. والمدفوعــات الإ

ــى النحــو المحــدد فــي العقــد مــع العميــل )المشــتري(، عندمــا يقــوم  ــرادات عندمــا تفــي المجموعــة بالتزامــات الأداء عل ي يتــم الاعتــراف بالإ
البائــع بنقــل الســيطرة علــى البضائــع والخدمــات المتعهــد بهــا إلــى العميــل )المشــتري(، مــن خــال:

ن أو.-	 ي وقت مع�ي
ام الأداء �ف ز الوفاء بال�ت

ام الأداء بمرور الوقت بما يعادل مرحلة الانتهاء من الخدمة.-	 ز الوفاء بال�ت

ي تتعلق بالبوتاس والاسمدة من المصادر الرئيسية التالية:
يرادات ال�ت )1( تقوم المجموعة بتسجيل الإ

أ( مبيعات البوتاس والأسمدة بشكل مباشر للعملاء،
ب( تقديم خدمات نقل منتجات البوتاس والأسمدة المباعة
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)أ( مبيعات البوتاس والأسمدة بشكل مبا�ش للعملاء

يتــم الاعتــراف بالمبيعــات عندمــا يتــم نقــل الســيطرة علــى البضائــع، أي عندمــا يتــم تســليم البضائــع إلــى العميــل، ويكــون للعميــل حريــة 
التصــرف الكاملــة فــي البضائــع، ولا يوجــد أي التــزام غيــر مســتوفٍ يمكــن أن يؤثــر علــى قبــول العميــل للبضائــع. يتــم التســليم عندمــا يتــم 
شــحن البضائــع إلــى الموقــع المحــدد، ويتــم نقــل مخاطــر التقــادم والخســارة إلــى العميــل، وإمــا أن يكــون العميــل قــد قبــل البضائــع وفقًــا 

للعقــد، أو انقضــاء شــروط القبــول، أو أن المجموعــة لديهــا دليــل موضوعــي علــى اســتيفاء جميــع معاييــر القبــول.

يــرادات مــن المبيعــات مــع الخصومــات علــى أســاس الســعر المحــدد فــي العقــد بعــد خصــم الخصومــات المقــدرة. و يتــم  يتــم الاعتــراف بالإ
يــرادات فقــط إلــى الحــد  اســتخدام الخبــرة المتراكمــة لتقديــر مخصصــات الخصومــات باســتخدام طريقــة القيمــة المتوقعــة، ويتــم الاعتــراف بالإ
الــذي يكــون فيــه مــن المحتمــل جــدًا عــدم حــدوث عكــس كبيــر. كمــا يتــم الاعتــراف بالتــزام اســترداد الخصومــات المتوقعــة علــى الكميــات 

المســتحقة للعمــاء فيمــا يتعلــق بالمبيعــات التــي تمــت حتــى نهايــة فتــرة هــذا التقريــر.

لا تتوقــع المجموعــة أن يكــون لديهــا أي عقــود تتجــاوز فيهــا الفتــرة بيــن نقــل البضائــع أو الخدمــات الموعــودة إلــى العميــل والدفــع مــن قبــل 
العميــل ســنة واحــدة. ونتيجــة لذلــك، لا تقــوم المجموعــة بتعديــل أي مــن أســعار المعامــات للقيمــة الزمنيــة للنقــود.

تشــتمل بعــض عقــود البيــع لشــركة البوتــاس العربيــة علــى اعتبــارات متغيــرة؛ حيــث يكــون الســعر الموعــود بــه فــي العقــد عرضــة للتغيــر. تقــوم 
المجموعــة بتقديــر مبلــغ المقابــل الــذي يخضــع قــد للتغيــر والــذي ســيتم تحويلــه مقابــل تحويــل البوتــاس إلــى العميــل. ويتــم تقديــر المقابــل 
يــرادات  يــرادات فــي مبلــغ الإ المتغيــر عنــد بدايــة العقــد ويتــم تقييــده حتــى يكــون مــن المحتمــل جــدًا عــدم حــدوث ارجاعــات جوهريــة للإ

التراكميــة المعتــرف بهــا عندمــا يتــم الاتفــاق علــى المقابــل المتغيــر لاحقًــا.

)ب( تقديم خدمات نقل البضائع

يــرادات الناتجــة عــن بيــع البضائــع وخدمــات النقــل وفقًــا  تتمتــع المجموعــة بالســلطة الكاملــة بشــأن ســعر بيــع البضائــع. يشــمل ســعر البيــع الإ
لشــروط التجــارة الدوليــة الــواردة فــي العقــد مــع كل عميــل. عندمــا تتضمــن العقــود التزامــات أداء متعــددة، يتــم تخصيــص ســعر المعاملــة 

لــكل التــزام أداء منفصــل بنــاءً علــى أســعار البيــع المســتقلة علــى النحــو التالــي:

• بيع البضائع الموعودة و	

• فصاح عنها بشكل منفصل	 عملية نقلها حيث يتم الإ

ــاء  ــى مين ــع، التــي تــم تســليمها إل ــع الموعــودة عندمــا يتــم تحميــل البضائ ــرادات مــن بيــع وتســليم البضائ ي ــراف بالإ تقــوم المجموعــة بالاعت
التحميــل، علــى الســفينة حيــث يمثــل ذلــك النقطــة الزمنيــة التــي يصبــح فيهــا الحــق فــي المقابــل غيــر مشــروط، حيــث أنــه فقــط مــرور الوقــت 
يــرادات المتعلقــة بخدمــة النقــل مــع مــرور الوقــت، إذا كانــت جوهريــة، بنــاءً  مطلــوب قبــل اســتحقاق الســداد. ومــع ذلــك، يتــم الاعتــراف بالإ
علــى مرحلــة إكمــال الخدمــة التــي يتــم تقييمهــا فــي نهايــة كل فتــرة تقريــر. ويتــم الفصــل بيــن التزامــات الأداء المنفصلــة علــى أســاس ســعر 

البيــع المســتقل.

يتــم إثبــات جميــع تكاليــف الشــحن والمناولــة التــي تتكبدهــا المجموعــة فيمــا يتعلــق بالوفــاء بالتــزام الأداء لنقــل البضائــع الموعــودة كتكلفــة 
مبيعــات فــي قائمــة الدخــل الموحــدة.

)2( إيرادات فوائد بنكية

تســتحق إيــرادات الفوائــد علــى أســاس الفتــرة الزمنيــة، بالرجــوع إلــى المبلــغ الأصلــي القائــم، وعلــى أســاس معــدل الفائــدة الفعلــي الســاري، 
وهــو المعــدل الــذي يعمــل تحديــداً علــى خصــم المقبوضــات النقديــة المســتقبلية المقــدرة طــوال العمــر المتوقــع للأصــل المالــي إلــى صافــي 

قيمتــه الدفتريــة.
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)3( إيرادات توزيعات أرباح

يتم تسجيل توزيعات الأرباح من الاستثمارات عند نشوء حقوق استلام الدفعات.

توزيعات الأرباح 	15-2

يتــم الاعتــراف بالمطلوبــات الخاصــة بتوزيعــات الأربــاح مقابــل أي توزيعــات أربــاح معلــن عنهــا، والتــي تــم التصريــح بهــا بشــكل مناســب ولــم 
تعــد وفقــاً لتقديــر المجموعــة، فــي أو قبــل نهايــة فتــرة التقريــر، ولكــن لــم يتــم توزيعهــا فــي نهايــة فتــرة التقريــر. يتــم الاعتــراف بمطلوبــات 
ــر  ــغ غي ــرات فــي حقــوق المســاهمين الموحــدة، مــع عــرض أي مبل ــاح المحتجــزة فــي قائمــة التغي ــى الأرب ــاح كخصــم مباشــر عل ــع الأرب توزي

مدفــوع ضمــن أرصــدة دائنــة أخــرى فــي قائمــة المركــز المالــي الموحــدة.

ربحية السهم 	16-2

تحتسب الربحية الأساسية للسهم الواحد بقسمة:

• 	. ن ي الربح العائد لمساهمي المجموعة العادي�ي
صا�ف

• ي الأســهم العاديــة الصــادرة خــال 	
عــى المتوســط المرجــح لعــدد الأســهم العاديــة القائمــة خــال الســنة الماليــة، المعدلــة لبنــود المكافــآت �ف

الســنة وباســتبعاد أســهم الخزينــة )إن وجــدت(.

تعــدل ربحيــة الســهم المخفضــة الأرقــام المســتخدمة فــي تحديــد ربحيــة الســهم الأساســية لتأخــذ فــي عيــن الاعتبــار تأثيــرات الأســهم العاديــة 
ــة المخفضة. المحتمل

يبة الدخل �ض 	17-2

ــى معــدل  ــاءً عل ــة، بن ــرة الحالي ــة للفت ــى الدخــل الخاضــع للضريب ــة المســتحقة عل ــرة هــو الضريب ــة الدخــل للفت ان مصــروف أو ائتمــان ضريب
ــة  ــات المؤقت ــى الفروق ــزى إل ــي تع ــة الت ــة المؤجل ــات الضريب ــودات ومطلوب ــي الموج ــرات ف ــه بالتغي ــم تعديل ــق، ويت ــل المطب ــة الدخ ضريب

ــتخدمة. ــر المس ــة غي ــائر الضريبي والخس

يتــم احتســاب ضريبــة الدخــل الحاليــة علــى أســاس القوانيــن الضريبيــة المطبقــة أو المعمــول بهــا فــي تاريــخ قائمــة المركــز المالــي الموحــدة 
قــرارات  دارة دوريــاً بتقييــم المواقــف المتخــذة فــي الإ والتــي تخضــع الشــركة والشــركات التابعــة لهــا عنــد توليــد دخــل خاضــع للضريبــة. تقــوم الإ
ــه للتفســير، وتحــدد المخصصــات علــى أســاس المبالــغ  الضريبيــة فيمــا يتعلــق بالحــالات التــي يخضــع فيهــا التنظيــم الضريبــي المعمــول ب
المتوقــع دفعهــا إلــى الســلطات الضريبيــة. تقــوم المجموعــة بقيــاس أرصدتهــا الضريبيــة إمــا علــى أســاس المبلــغ الأكثــر احتمــالا أو القيمــة 

المتوقعــة، اعتمــادا علــى الطريقــة التــي توفــر تنبــؤا أفضــل لحــل حالــة عــدم اليقيــن.

ــودات  ــة للموج ــس الضريبي ــن الأس ــئة بي ــة الناش ــروق المؤقت ــى الف ــزام، عل ــة الالت ــتخدام طريق ــة، باس ــل المؤجل ــة الدخ ــات ضريب ــم إثب يت
والمطلوبــات وقيمهــا الدفتريــة فــي القوائــم الماليــة الموحــدة. ومــع ذلــك، لا يتــم الاعتــراف بالالتزامــات الضريبيــة المؤجلــة إذا نشــأت مــن 
ــة  ــزام فــي معامل ــي بأصــل أو الت ــراف الأول ــت ناتجــة عــن الاعت ــة إذا كان ــة الدخــل المؤجل ــم احتســاب ضريب ــي بالشــهرة؛ لا يت ــراف الأول الاعت
بخــاف دمــج الأعمــال التــي لا تؤثــر فــي وقــت المعاملــة علــى المحاســبة ولا علــى الربــح أو الخســارة الخاضعــة للضريبــة. يتــم تحديــد ضريبــة 
الدخــل المؤجلــة باســتخدام معــدلات الضرائــب )والقوانيــن( التــي تــم ســنها بشــكل جوهــري فــي تاريــخ قائمــة المركــز المالــي الموحــدة، ومــن 

المتوقــع أن يتــم تطبيقهــا عنــد تحقــق أصــل ضريبــة الدخــل المؤجلــة أو تســوية التــزام ضريبــة الدخــل المؤجلــة.
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ــه  ــة يمكــن مقابل ــح مســتقبلي خاضــع للضريب ــذي يحتمــل معــه توفــر رب ــى الحــد ال ــة فقــط إل ــة المؤجل ــراف بالموجــودات الضريبي ــم الاعت يت
ــة. ــروق المؤقت اســتخدام الف

يتــم احتســاب ضريبــة الدخــل المؤجلــة علــى الفروقــات المؤقتــة الناشــئة عــن الاســتثمارات فــي الشــركات التابعــة والحليفــة، باســتثناء الالتزامــات 
الضريبيــة المؤجلــة والتــي يتــم التحكــم بهــا مــن قبــل المجموعــة حيــث أنــه مــن المحتمــل ألا يتــم عكســها فــي المســتقبل المنظــور.

تتــم تســوية موجــودات ومطلوبــات ضريبــة الدخــل المؤجلــة عندمــا يكــون هنــاك حــق واجــب النفــاذ قانونــاً لموازنــة أصــول الضرائــب الحاليــة 
مقابــل الالتزامــات الضريبيــة الحاليــة وعندمــا تتعلــق أصــول والتزامــات ضرائــب الدخــل المؤجلــة بضرائــب الدخــل التــي تفرضهــا نفــس ســلطة 
الضرائــب علــى نفــس الكيــان الخاضــع للضريبــة أو كيانــات مختلفــة خاضعــة للضريبــة حيــث توجــد نيــة لتســوية أرصــدة علــى أســاس الصافــي.

يتــم إثبــات الضريبــة الحاليــة والمؤجلــة فــي قائمــة الدخــل الموحــدة، باســتثناء مــا يتعلــق بالبنــود المعتــرف بهــا فــي الدخــل الشــامل الآخــر أو 
مباشــرة فــي حقــوق الملكيــة. وفــي هــذه الحالــة، يتــم الاعتــراف بالضريبــة أيضًــا فــي الدخــل الشــامل الآخــر أو مباشــرة فــي حقــوق الملكيــة، 

علــى التوالــي.

ــل  ــد )أ( تحصي ــة عن ــلطات الضريبي ــى الس ــات إل ــة بالمبيع ــات المتعلق ــة للمخرج ــة المضاف ــة القيم ــع ضريب ــة. تدُف ــة المضاف ــة القيم ضريب
المســتحقات مــن العمــاء أو )ب( تســليم البضائــع أو الخدمــات للعمــاء، أيهمــا أســبق. يمكــن اســترداد ضريبــة القيمــة المضافــة علــى المدخلات 
ــة  ــة القيمــة المضافــة. تســمح الســلطات الضريبي ــورة ضريب ــد اســتلام فات ــى المخرجــات عن ــة القيمــة المضافــة عل ــل ضريب بشــكل عــام مقاب
بتســوية ضريبــة القيمــة المضافــة علــى أســاس صافــي. يتــم إثبــات ضريبــة القيمــة المضافــة المتعلقــة بالمبيعــات والمشــتريات فــي بيــان المركــز 

فصــاح عنهــا بشــكل منفصــل كموجــودات ومطلوبــات. المالــي الموحــد علــى أســاس إجمالــي ويتــم الإ

معلومات القطاعات 	18-2

بــاغ عــن قطاعــات التشــغيل بطريقــة تتفــق مــع التقاريــر الداخليــة المقدمــة إلــى صانــع القــرار التشــغيلي الرئيســي للمجموعــة. صانــع  يتــم الإ
بــاغ عنهــا والتــي تبلــغ  القــرار التشــغيلي الرئيســي مســؤول عــن تخصيــص المــوارد وتقييــم أداء قطاعــات التشــغيل. القطاعــات التــي يتــم الإ

إيراداتهــا أو نتائجهــا أو أصولهــا نســبة عشــرة بالمائــة أو أكثــر مــن جميــع القطاعــات بشــكل منفصــل.

الموجودات المالية  	19-2

2-19-1	 تصنيفات

وفقاً للمعيار الدولي للتقارير المالية رقم )9(، تصنف المجموعة موجوداتها المالية إلى فئات القياس التالية:

ن وأرصــدة -	 موجــودات ماليــة مقاســة بالتكلفــة المطفــأة )وتشــمل موجــودات ماليــة بالكلفــة المطفــأة والذمــم المدينــة وقــروض إســكان الموظفــ�ي
ــدى البنوك(  ل

موجودات مالية بالقيمة العادلة -	

دارة هذه الموجودات والتدفقات النقدية التعاقدية. إن هذه التصنيفات تحدد على أساس نموذج الأعمال المتبع لإ

بالنســبة للموجــودات الماليــة المقاســة بالقيمــة العادلــة، فــإن الأربــاح والخســائر يتــم الاعتــراف بهــا إمــا فــي قائمــة الدخــل الموحــدة أو فــي 
قائمــة الدخــل الشــامل الموحــدة. بالنســبة للاســتثمارات بــأدوات الملكيــة غيــر محتفــظ بهــا للمتاجــرة، فــإن هــذا يعتمــد حــول مــا إذا قامــت 

المجموعــة باتخــاذ قــرار لا يمكــن العــودة عنــه عنــد الاعتــراف الأولــي بــأدوات الملكيــة بالقيمــة العادلــة مــن خــال الدخــل الشــامل الآخــر.
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اف والاستبعاد  2-19-2 الاع�ت

يتــم إلغــاء الاعتــراف بالموجــودات الماليــة عندمــا تنتهــي حقــوق اســتلام التدفقــات النقديــة مــن الموجــودات الماليــة أو يتــم تحويلهــا وتقــوم 
المجموعــة بتحويــل جميــع مخاطــر ومنافــع الملكيــة بشــكل جوهــري.

 2-19-2 القياس

ضافــة الــى التكاليــف المباشــرة المرتبطــة بعمليــة شــراء  عنــد الاعتــراف الأولــي، تقــوم المجموعــة بقيــاس الموجــودات الماليــة بالقيمــة العادلــة بالإ
الموجــودات الماليــة التــي لا تكــون مصنفــة بالقيمــة العادلــة مــن خــال قائمــة الدخــل الموحــدة.

يتــم اعتبــار الأصــول الماليــة المتضمنــة مشــتقات ماليــة بكامــل قيمتهــا عنــد تحديــد مــا إذا كانــت تدفقاتهــا النقديــة عبــارة عــن دفعــات لأصــل 
المبلــغ والفائــدة.

أدوات الدين:

يتــم لاحقــاً قيــاس أدوات الديــن وفقــاً لنمــوذج أعمــال المجموعــة فــي عمليــة إدارة هــذه الموجــودات والتدفقــات النقديــة الخاصــة بهــا. قامــت 
المجموعــة بتصنيــف أدوات الديــن لديهــا: 

التكلفة المطفأة

هــي الموجــودات الماليــة المحتفــظ بهــا لتحصيــل التدفقــات النقديــة التعاقديــة بحيــث تمثــل هــذه التدفقــات النقديــة دفعــات الأصــل والفوائــد 
فقــط. يتــم تســجيل الفوائــد المتحققــة علــى هــذه الموجــودات ضمــن الفوائــد الدائنــة فــي قائمــة الدخــل الموحــدة باســتخدام طريقــة الفائــدة 
ــرادات  ي ــن »الإ ــدة ضم ــل الموح ــة الدخ ــي قائم ــرة ف ــودات مباش ــذه الموج ــع ه ــد بي ــة عن ــائر الناتج ــاح والخس ــراف بالأرب ــم الاعت ــة. يت الفعال
ضافــة الــى فروقــات العملــة. يتــم الاعتــراف بخســائر التدنــي فــي حســاب منفصــل ضمــن قائمــة الدخــل الموحــدة. والمصاريــف الأخــرى« بالإ

القيمة العادلة من خلال الدخل الشامل الآخر:

	1 ــل . ــث تمث ــة، حي ــول المالي ــع الأص ــة ولبي ــة التعاقدي ــات النقدي ــل التدفق ــا لتحصي ــظ به ــول المحتف ــاس الأص ــم قي ــن: يت أدوات الدي
ــم أخــذ  ــن خــال الدخــل الشــامل الآخــر. يت ــة م ــة العادل ــد، بالقيم ــغ والفوائ ــات أصــل المبل ــة للموجــودات مدفوع ــات النقدي التدفق
ــرادات  ــة وإي ــاض القيم ــات مكاســب أو خســائر انخف ــن خــال الدخــل الشــامل الآخــر، باســتثناء إثب ــة م ــة الدفتري ــي القيم ــرات ف التغي
الفوائــد وأربــاح وخســائر صــرف العمــات الأجنبيــة التــي يتــم الاعتــراف بهــا فــي قائمــة الدخــل الموحــدة. عندمــا يتــم اســتبعاد الأصــل 
المالــي، يتــم إعــادة تصنيــف الأربــاح أو الخســائر المتراكمــة المعتــرف بهــا ســابقاً فــي الدخــل الشــامل الآخــر مــن حقــوق الملكيــة إلــى 
ــد مــن هــذه الموجــودات  ــرادات الفوائ ــم إدراج إي ــاح / )الخســائر( الأخــرى. يت ــا فــي الأرب ــراف به ــم الاعت قائمــة الدخــل الموحــدة ويت
الماليــة فــي ايــرادات الفوائــد باســتخدام طريقــة معــدل الفائــدة الفعلــي. يتــم عــرض أربــاح وخســائر صــرف العمــات الأجنبيــة فــي 

ــد منفصــل فــي قائمــة الدخــل الموحــدة. ــاح / )الخســائر( الأخــرى ويتــم عــرض مصروفــات انخفــاض القيمــة كبن الأرب

	2 أدوات الملكيــة: يتــم تصنيــف هــذه الأدوات بالقيمــة العادلــة مــن خــال الدخــل الشــامل الآخــر عندمــا يكــون الهــدف مــن الاحتفــاظ بهــا .
اســتراتيجي، ويتــم أخــذ أثــر التغييــر بالقيمــة العادلــة الــى احتياطــي تقييــم القيمــة العادلــة ضمــن الدخــل الشــامل الآخــر فــي حقــوق 
ــاح والخســائر المتعلقــة بهــا المســجلة ضمــن الدخــل  ــة. عندمــا يتــم اســتبعاد أي مــن هــذه الأدوات يتــم إعــادة تصنيــف الأرب الملكي

الشــامل الآخــر الــى الأربــاح المــدورة مــن خــال حقــوق الملكيــة.

	3 القيمــة العادلــة مــن خــال قائمــة الدخــل: الأصــول التــي لا تســتوفي معاييــر التكلفــة المطفــأة أو القيمــة العادلــة مــن خــال الدخــل .
الشــامل الآخــر يتــم قياســها بالقيمــة العادلــة مــن خــال قائمــة الدخــل. يتــم الاعتــراف بالأربــاح أو الخســائر مــن اســتثمار الديــن الــذي 
يتــم قياســه لاحقــاً بالقيمــة العادلــة فــي قائمــة الدخــل ويتــم عرضهــا بالصافــي ضمــن الأربــاح / )الخســائر( الأخــرى فــي الفتــرة التــي 

نشــأت فيهــا.
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)3( إدارة المخاطـر الماليـة

عوامل المخاطر المالية 	1-3

دارة. تقــوم إدارة الخزينــة  يتــم إدارة مخاطــر المجموعــة مــن قبــل إدارة الخزينــة المركزيــة بموجــب السياســات المعتمــدة مــن قبــل مجلــس الإ
ــر  دارة المخاط ــادئ لإ دارة المب ــس الإ ــع مجل ــة. يض ــغيلية للمجموع ــدات التش ــع الوح ــق م ــاون الوثي ــة بالتع ــر المالي ــم المخاط ــد وتقيي بتحدي
ضافــة إلــى سياســات تغطــي مجــالات مخاطــر محــددة. مثــل مخاطــر تحويــل العمــات ومخاطــر أســعار الفائــدة ومخاطــر الائتمان،  الشــاملة، بالإ
ــتثمار  ــتقة. واس ــر المش ــة غي ــتقة والأدوات المالي ــة المش ــتخدام الأدوات المالي ــة، واس ــة العادل ــى القيم ــدة عل ــعر الفائ ــدي وس ــق النق والتدف

الســيولة الفائضــة.

)1( مخاطـر السـوق

- مخاطـر تحويـل العمـلات

إن معظم تعاملات المجموعة بالدينار الأردني أو الدولار الأمريكي أو اليورو.

تعمــل المجموعــة دوليــاً وتتعــرض لمخاطــر صــرف العمــات الأجنبيــة، وبشــكل أساســي عملــة اليــورو والــدولار الأمريكــي. تنشــأ مخاطــر تحويــل 
العمــات مــن المعامــات التجاريــة المســتقبلية والموجــودات والمطلوبــات المعتــرف بهــا بعملــة غيــر العملــة الوظيفيــة للمجموعــة.

ســعر صــرف الــدولار الأمريكــي ثابــت مقابــل الدينــار الأردنــي )1/41 دولار لــكل دينــار أردنــي(. فيمــا يتعلــق بفــروق صــرف العمــات الأخــرى، 
تقــوم المجموعــة بتســجيل هــذه الفــروق مباشــرة فــي قائمــة الدخــل الموحــدة عنــد حدوثهــا.

يوضــح الجــدول أدنــاه تحليــل الحساســية للعمــات المختلفــة )بخــاف الدينــار الأردنــي والــدولار الأمريكــي( للتغييــرات المســتقبلية فــي ســعر 
التحويــل:

ي سعر 
الزيادة �ف

التحويل
الرصيد بما يعادله 

بالدينار
الأثر على ربح 

يبة  السنة قبل الض�
ورسوم التعدين

آلاف الدنان�يآلاف الدنان�ي‌٪

2023
الموجودات

536,0711,804يورو

المطلوبات

)452()9,041(5يورو

27,0301,352

2022
الموجودات

58,402420يورو

المطلوبات

)347()6,949(5يورو

1,45373

شارة. إن أثر الانخفاض في سعر التحويل له نفس الأثر المالي أعلاه مع عكس الإ
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- مخاطر التدفقات النقدية والقيمة العادلة لأسعار الفائدة

)أ( سندات الخزينة

ــة المدرجــة بالتكلفــة المطفــأة لا تخضــع لمخاطــر أســعار  ــي تواجههــا المجموعــة الناتجــة عــن ســندات الخزين ــدة الت إن مخاطــر أســعار الفائ
ــة.  ــدة ثابت ــعار فائ ــا بأس ــم إصداره ــندات يت ــذه الس ــتقبلية لأن ه ــة المس ــات النقدي ــة ولا التدفق ــة الدفتري ــب القيم ــن تتقل ــث ل ــدة، حي الفائ

ــا. ــس جوهريً ــة لي ــة العادل ــدة ذات القيم ــة لمخاطــر أســعار الفائ ــإن تعــرض المجموع ــي، ف وبالتال

)ب( الودائع لدى البنوك

تتعــرض المجموعــة لتأثيــرات التقلبــات فــي مســتويات أســعار الفائــدة الســائدة فــي الســوق علــى مركزهــا المالــي وتدفقاتهــا النقديــة. تخضــع 
جميــع الودائــع المصرفيــة لأســعار فائــدة ثابتــة. وبالتالــي، فــإن تعــرض المجموعــة لمخاطــر أســعار الفائــدة ذات القيمــة العادلــة ليــس جوهريـًـا.

- مخاطر السيولة

دارة التوقعــات المســتقبلية لاحتياطــي  بقــاء علــى نقــد كافٍ وتوفــره مــن خــال التسهيـــات الملائمــة، وتراقــب الإ تتضمــن إدارة مخاطــر الســيولة الإ
الســيولة النقديــة للمجموعــة الــذي يشــمل تســهيلات الاقتــراض والنقــد ومــا فــي حكمــه علــى أســاس التدفقــات النقديــة المقــدرة.

ــخ  ــى تاري ــاءً عل ــدة بن ــي الموح ــز المال ــة المرك ــخ قائم ــا بتاري ــة كم ــات معين ــى فئ ــة إل ــة للمجموع ــات المالي ــل المطلوب ــاه يحل ــدول أدن إن الج
ــة. ــر المخصوم ــة غي ــة التعاقدي ــات النقدي ــي للتدفق ــدول ه ــي الج ــة ف ــغ المدرج ــة، وإن المبال ــرات المتبقي ــتحقاق للفت الاس

تعادل الأرصدة المستحقة خلال 12 شهراً أرصدتها الدفترية، حيث إن تأثير الخصم ليس جوهريا

أقل من
سنة واحــدة

بيــن
ن سنة وسنت�ي

ن القيمةالمجموعأك�ث من سنت�ي
ية الدف�ت

آلاف الدنان�يآلاف الدنان�يآلاف الدنان�يآلاف الدنان�يآلاف الدنان�ي

ي 31 كانـون الأول 2023
كما �ف

امات مقابل عقود تأج�ي تشغيلي ز 2,0223,8083,445 893893ال�ت

20,19620,196--20,196ذمم تجارية دائنة

أرصدة دائنة أخرى
 )باستثناء مخصصات القضايا(

58,254--58,25458,254

ي 31 كانـون الأول 2022
كما �ف

امات مقابل عقود تأج�ي تشغيلي ز 8938932,9724,7584,086ال�ت

15,05515,055--15,055ذمم تجارية دائنة

أرصدة دائنة أخرى
 )باستثناء مخصصات القضايا(

79,207--79,20779,207
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)ج( مخاطر الائتمان

ــة تجــاه  ــة فشــل أي مــن عمــاء المجموعــة فــي الوفــاء بالتزاماتهــم التعاقدي ــة فــي حال مخاطــر الائتمــان هــي مخاطــر التعــرض لخســارة مالي
ــة.  المجموع

تتعرض المجموعة لمخاطر الائتمان على الأدوات المالية التالية:

ي القيمةالقيمةالتصنيفالفئة
ي �ف

نهج التد�ن

موجودات مالية بالكلفة المطفأة

ي سندات حكومية
النهج العام20,425استثمار �ف

النهج المبسط164,623ذمم تجارية مدينة

ي الصندوق وأرصدة لدى البنوك
النهج العام516,234نقد �ف

ن النهج العام13,961قروض إسكان الموظف�ي

دارة للمجموعة. تدار مخاطر الائتمان بتوجيه من مجلس الإ

ذمم تجارية مدينة:

دارة تقاريــر منتظمــة مــن قســم الائتمــان الــذي يديــر أداء الذمــم التجاريــة المدينــة. قامــت إدارة الائتمــان بوضــع سياســات  يتلقــى مجلــس الإ
دارة مخاطــر الائتمــان علــى الذمــم التجاريــة المدينــة. وإجــراءات لإ

ي تتحملهــا مــن خــال وضــع حــدود لمقــدار مخاطــر الائتمــان المقبولــة فيمــا يتعلــق -	
تقــوم المجموعــة بصياغــة مســتويات مخاطــر الائتمــان الــ�ت

دارة. تتــم مراقبــة هــذه الحــدود عــى أســاس متجــدد  بالعميــل. يتــم اعتمــاد حــدود مســتوى مخاطــر الائتمــان بشــكل منتظــم مــن قبــل الإ
وتخضــع لمراجعــة ســنوية أو أكــثر تكــراراً.

عند منح الائتمان، يتم إجراء تقييم للملاءة الائتمانية للمدين والقدرة على الدفع.-	

ي يغطــي -	
ن ائتمــا�ن ي تتــم عــى شــكل اعتمــادات بنكيــة أو تأمــ�ي

لــكل عمليــة بيــع، يتــم الاحتفــاظ بالضمانــات مقابــل هــذه الذمــم المدينــة والــ�ت
كامــل رصيــد الذمــم المدينــة.

بعد منح الائتمان، تقوم إدارة الائتمان، على أساس شهري، بمراجعة تحليل التقادم ومتابعة جميع المدفوعات المستحقة.-	

ي هــذه -	
ي يجــب تســليمها للتحصيــل، ومبلــغ المخصــص الــذي يجــب تســجيله �ف

تحــدد إدارة قســم الائتمــان الذمــم المدينــة المناســبة الــ�ت
ــيتم  ــذي س ــص ال ــغ المخص ــان ومبل ــر الائتم ــراءات إدارة مخاط دارة إج ــس الإ ــد مجل ــطبها. يعتم ــب ش ي يج

ــ�ت ــغ ال ــة والمبال ــم المدين الذم
ي ســيتم شــطبها.

ــ�ت ــغ ال ــه والمبال اف ب الاعــرت

• نظــام تصنيــف مخاطــر الائتمــان: لقيــاس مخاطــر الائتمــان وتصنيــف الأدوات الماليــة حســب مقــدار مخاطــر الائتمــان، تطبــق المجموعــة 	
ن التصنيفــات الائتمانيــة الداخليــة عــى مقيــاس رئيــ�ي محــدد داخليــاً مــع نطــاق  نظــام تصنيــف داخــ�ي قائــم عــى المخاطــر. يتــم تعيــ�ي

ي الجــدول أدنــاه:
محــدد لمعــدل الخســارة التاريخــي كمــا هــو موضــح �ف

احتمال التع�ث PDالتصنيفات لوكالات التصنيف الدولية الخارجية )S&P(التصنيفات الداخليةدرجة مخاطر الائتمان

BB+ %‌‌1 إلى AAA  1ممتاز

B+ %‌‌5 إلى 2BBجيد
‌‌100%بخلاف ما ورد أعلاه3متع�ث
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يتم تعيين درجة معينة من الجودة الائتمانية لكل درجة من درجات مخاطر الائتمان الرئيسية:

• 	 . ممتاز - جودة ائتمانية قوية مع مخاطر ائتمانية متوقعة منخفضة وليس هناك تاريخ من التع�ث

• جيد - جودة ائتمانية مناسبة مع مخاطر ائتمانية معتدلة؛ 	

• ي الدفع.	
ات �ف متع�ث - أرصدة حدث فيها تع�ث

جميع الذمم المدينة للمجموعة مضمونة إما عن طريق اعتمادات بنكية أو تأمين ائتماني يغطي كامل رصيد الذمم المدينة.

الأدوات المالية الأخرى:

تطبق إدارة الخزينة السياسات والإجراءات التالية:

• ي مناســب مقبــول للمجموعــة وبالتــالي فــإن 	
جميــع حســابات البنــوك والودائــع محتفــظ بهــا لــدى مؤسســات ماليــة مرموقــة ذات تصنيــف ائتمــا�ن

ز مخاطــر الائتمــان فيمــا يتعلــق بالأرصــدة النقديــة لــدى البنــوك.  كــ�ي المجموعــة غــري معرضــة ل�ت

• ي السندات والودائع عالية الجودة. 	
تستثمر المجموعة فقط �ف

• دارة حدوداً للتعرض لمخاطر الائتمان.	 حيثما كان ذلك مناسباً، يضع مجلس الإ

ز مخاطر الائتمان: ترك�ي

• 	 : كز المخاطر على النحو التالي تتعرض المجموعة ل�ت

• كــز مخاطــر الائتمــان فيمــا يتعلــق بالذمــم المدينــة التجاريــة. حيــث يمثــل عميــل واحــد مــا نســبته مــن ‌18٪ إجمــالي 	 المجموعــة معرضــة ل�ت
ول 2023 )2022: ٪‌18(.

أ
أرصــدة الذمــم المدينــة كمــا �في 31 كانــون ال

لدى المجموعة أيضاً مخاطر التركز في البلدان التالية: 

ن-	 الص�ي

الهند-	

دارة المخاطر. دارة بمراجعة مخاطر التركز على أساس شهري وعند الاقتضاء تقوم بعمليات لإ تقوم الإ

الذمم التجارية المدينة
ي سندات حكومية-	

استثمار �ف
نقد لدى البنوك-	
ن-	 قروض إسكان الموظف�ي

ي مخاطر 
الزيادة الهامة �ف

الائتمان
ي 

لا ينطبق على الموجودات المالية ال�ت
تتبع النهج المبسط.

ي الدفع لأك�ث من 30 يوما من تاريخ الاستحقاق-	
تأخر �ف

ي-	
التصنيف الائتما�ن

العوامل الاقتصادية-	

تعريف التع�ث
ي الدفع لأك�ث من 90 يوما من 

تأخر �ف
تاريخ الاستحقاق

ي الدفع لأك�ث من 90 يوما من تاريخ الاستحقاق -	
تأخر �ف

ي القيمة
الائتمان المتد�ن

ة الأدوات المالية المتع�ث
الطرف المقابل تحت التصفية

ة-	 الأدوات المالية المتع�ث
الطرف المقابل تحت التصفية -	

مخاطر الائتمان المتدنية
ي 

لا ينطبق على الموجودات المالية ال�ت
تتبع النهج المبسط.

قررت المجموعة عدم استخدام استثناءات تقييم مخاطر 
الائتمان المتدنية على الأدوات المالية الأخرى.
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تأخــذ المجموعــة فــي الاعتبــار احتماليــة التخلــف عــن الســداد عنــد الاعتــراف المبدئــي للأصــل ومــا إذا كانــت هنــاك زيــادة كبيــرة فــي مخاطــر 
الائتمــان علــى أســاس مســتمر طــوال كل فتــرة ماليــة.

ــادة كبيــرة فــي مخاطــر الائتمــان، تقــوم المجموعــة بمقارنــة مخاطــر التخلــف عــن الســداد التــي تحــدث علــى  لتقييــم مــا إذا كانــت هنــاك زي
الموجــودات كمــا فــي تاريــخ التقريــر مــع مخاطــر التخلــف عــن الســداد كمــا فــي تاريــخ الاعتــراف المبدئــي. وتأخــذ فــي الاعتبــار المعلومــات 

ــة بشــكل خــاص: ــة والداعمــة المتاحــة. يتــم دمــج المؤشــرات التالي المعقول

ي الداخلي-	
التصنيف الائتما�ن

ي الخارجي )بقدر ما هو متاح(-	
التصنيف الائتما�ن

ي -	
ا �ف ا كبــري ي مــن المتوقــع أن تســبب تغيــري

ي الظــروف التجاريــة أو الماليــة أو الاقتصاديــة الــ�ت
ة الفعليــة أو المتوقعــة �ف ات الســلبية الكبــري التغــري

اماتــه. ز ض عــى الوفــاء بال�ت قــدرة المقــرت

ي جودة ضمانات الطرف الثالث أو التعزيزات الائتمانية-	
ام أو �ف ز ي قيمة الضمانات الداعمة للال�ت

ات جوهرية �ف تغ�ي

ي النتائــج -	
ات �ف ي المجموعــة والتغــري

ن �ف ضــ�ي ي حالــة الســداد للمق�ت
ات �ف ي ذلــك التغــري

ض، بمــا �ف ي الأداء والســلوك المتوقــع للمقــرت
ة �ف ات كبــري تغيــري

ض. ــغيلية للمق�ت التش

يتم دمج معلومات الاقتصاد الكلي )مثل أسعار الفائدة في السوق أو معدلات النمو( كجزء من نموذج التصنيف الداخلي.

يتــم شــطب الأصــول الماليــة عندمــا لا يكــون هنــاك توقــع معقــول للاســترداد، مثــل عــدم قــدرة المديــن فــي المشــاركة فــي خطــة الســداد مــع 
الشــركة. تقــوم المجموعــة بتصنيــف القــرض أو الذمــم المدينــة للشــطب عندمــا يفشــل المديــن فــي ســداد الدفعــات التعاقديــة بعــد مــرور 
أكثــر مــن 180 يومًــا علــى تاريــخ اســتحقاقها. عندمــا يتــم شــطب القــروض أو الذمــم المدينــة، تســتمر المجموعــة فــي محاولــة اســترداد الذمــم 

المدينــة المســتحقة.

الذمم التجارية بالكلفة المطفأة

يتــم اســتخدام النهــج المبســط فــي تحديــد مخصــص خســارة الائتمــان للذمــم التجاريــة المدينــة بالكلفــة المطفــأة. يتــم اســتخدام مصفوفــة 
المخصصــات لتحديــد المخصــص. تســتند مصفوفــة المخصــص إلــى عــدد الأيــام التــي تجــاوز فيهــا الأصــل موعــد الاســتحقاق.

لقيــاس خســائر الائتمــان المتوقعــة، تــم تجميــع الذمــم المدينــة التجاريــة علــى أســاس خصائــص مخاطــر الائتمــان المشــتركة وأيــام التأخــر فــي 
السداد.

الضمانات المحتفظ بها للذمم التجارية المدينة:

: امات عملائها بعدم السداد بسبب ما يلي ز لا تتوقع المجموعة أي خسائر نتيجة لال�ت

ي يغطي كامل رصيد الذمم المدينة.-	
ن ائتما�ن جميع أرصدة العملاء مضمونة عن طريق اعتمادات بنكية أو تأم�ي

ي السداد.-	
ات �ف تقليل الحدود للعملاء الذين لديهم تأخ�ي

ن قروض إسكان الموظف�ي

ســكان للموظفيــن وفقــاً للسياســة الداخليــة للمجموعــة، ويتــم فــي مــا بعــد تحصيــل هــذه القــروض مقابــل اقتطاعــات  يتــم منــح قــروض الإ
شــهرية مــن رواتــب الموظفيــن بحســب جــدول الســداد المتفــق عليــه عنــد منــح القــرض وبالرجــوع إلــى السياســات الداخليــة المتبعــة مــن قبــل 
ضافــة لرهــن العقــار  المجموعــة. لا تتوقــع المجموعــة خســائر جوهريــة مقابــل هــذه القــروض حيــث أن الرواتــب تقتطــع لصالــح القــروض بالإ

مقابــل القــروض، واســتغلال منافــع الموظفيــن الأخــرى بمــا فــي ذلــك نهايــة الخدمــة عنــد التقاعــد أو الاســتقالة.
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يتــم ســداد هــذه القــروض علــى أقســاط شــهرية تخصــم مــن رواتــب الموظــف الشــهرية علــى مــدى فتــرة لا تتجــاوز 25 ســنة. هــذه القــروض 
ــى. إن القيمــة الســوقية لتلــك العقــارات تتجــاوز بشــكل ملحــوظ قيمهــا  ــة برهــن عقــاري مــن الدرجــة الأول ليســت منخفضــة القيمــة ومضمون

الدفتريــة.

: ن نهج الخسائر الائتمانية المتوقعة لقروض إسكان الموظف�ي

تطبــق المجموعــة نموذجًــا مــن ثــاث مراحــل لانخفــاض القيمــة، بنــاءً علــى التغيــرات فــي جــودة الائتمــان منــذ الاعتــراف المبدئــي. تســتخدم 
المجموعــة معاييــر مرحليــة بموجــب نمــوذج النهــج العــام لتحديــد الخســائر الائتمانيــة المتوقعــة علــى قــروض إســكان موظفيهــا. المراحــل التــي 

تســتخدمها المجموعــة لتحديــد الخســائر الائتمانيــة المتوقعــة هــي كمــا يلــي:

اف بالخسارةالبيانالمرحلة الاع�ت

الخسائر الائتمانية المتوقعة لمدة 12 شهرًاعاملة1

ي مخاطر الائتمان2
ة �ف الخسائر الائتمانية المتوقعة مدى الحياةزيادة كب�ي

ة2 الخسائر الائتمانية المتوقعة مدى الحياةمتع�ث

المرحلة الأولى: القروض العاملة

يتــم تصنيــف القــروض التــي لــم تنخفــض قيمتهــا الائتمانيــة عنــد الاعتــراف المبدئــي فــي المرحلــة 1. يتــم قيــاس الخســائر الائتمانيــة المتوقعــة 
للقــروض فــي المرحلــة 1 بمبلــغ يســاوي الجــزء مــن الخســائر الائتمانيــة المتوقعــة علــى مــدى العمــر والتــي تنتــج عــن أحــداث التخلــف عــن 
فتــرة الســداد المحتملــة خــال الـــ 12 شــهرًا القادمــة أو حتــى الاســتحقاق التعاقــدي. إذا كانــت أقصــر )»الخســائر الائتمانيــة المتوقعــة لمــدة 12 

شــهرًا«(. القــروض العاملــة هــي تلــك القــروض للموظفيــن النشــطين الذيــن ليــس لديهــم أقســاط متأخــرة الســداد.

ي مخاطر الائتمان
ة �ف المرحلة الثانية: زيادة كب�ي

ــل  ــم تحوي ــي، يت ــراف المبدئ ــذ الاعت ــرة فــي مخاطــر الائتمــان«( من ــادة الكبي ــرة فــي مخاطــر الائتمــان )»الزي ــادة كبي إذا حــددت المجموعــة زي
الأصــل إلــى المرحلــة 2 ويتــم قيــاس خســائرها الائتمانيــة المتوقعــة علــى أســاس الخســائر الائتمانيــة المتوقعــة علــى أســاس العمــر، أي حتــى 
الاســتحقاق التعاقــدي، ولكــن مــع الأخــذ بعيــن الاعتبــار الدفعــات المقدمــة المتوقعــة، إن وجــدت )»الخســائر الائتمانيــة المتوقعــة علــى مــدى 

الحيــاة«(.

لتحديــد الزيــادة الكبيــرة فــي مخاطــر الائتمــان، حيثمــا ينطبــق ذلــك، تجــري المجموعــة تحليــاً شــاملاً لمختلــف العوامــل، بمــا فــي ذلــك عــدد 
الأيــام التــي تأخــر فيهــا القســط والوضــع الوظيفــي الحالــي )الموظفيــن المســتقيلين والمنتهيــة خدمتهــم(.

المرحلة الثالثة: التع�ث

إذا قــررت المجموعــة أن الأصــل المالــي متعثــر، يتــم تحويــل القــرض إلــى المرحلــة 3 ويتــم قيــاس خســائرها الائتمانيــة المتوقعــة علــى أنهــا 
خســائر ائتمانيــة متوقعــة علــى مــدى العمــر. يعتمــد تعريــف المجموعــة للقــروض المتعثــرة ائتمانيًــا علــى الموظفيــن المتعثريــن الذيــن اســتقالوا 

وتأخــرت أقســاطهم لأكثــر مــن 90 يومًــا.

يتأثــر مخصــص خســارة الائتمــان الخاصــة بالقــروض المعتــرف بهــا فــي الفتــرة بعــدة عوامــل. يتــم وصــف هــذه العوامــل الرئيســية علــى النحــو 
لتالي: ا

ا،-	 ة، أو عندما يصبح الموظف متع�ث ي الف�ت
ي أصبحت منخفضة ائتمانيا �ف

ن المرحلة 1 و2 و3 للقروض ال�ت التحويلات ب�ي

اف بهــا خــال -	 ي تــم إلغــاء الاعــرت
ضافــة إلى إعفــاءات القــروض الــ�ت ة، بالإ ف بهــا خــال الفــرت مخصصــات إضافيــة للقــروض الجديــدة المعــرت

ة )إن وجــدت(؛ الفــرت
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ي الســداد، -	
ي احتماليــة التعــثر �ف

ات �ف ي ذلــك التغــري
اضــات، بمــا �ف ي الاف�ت

ات �ف التأثــري عــى قيــاس الخســائر الائتمانيــة المتوقعــة نتيجــة للتغــري
ي نمــاذج الخســارة 

ي تنشــأ مــن تحديــث المدخــات �ف
ة، والــ�ت ي الســداد خــال الفــرت

ي حالــة التعــثر �ف
، والخســارة �ف وقيمــة التعــرض عنــد ا1لتعــثر

الائتمانيــة المتوقعــة؛

إلغاء الخصم بسبب مرور الوقت لأنه يتم قياس الخسائر الائتمانية المتوقعة على أساس القيمة الحالية؛-	

ة.-	 ي تم شطبها خلال الف�ت
شطب المخصصات المتعلقة بالقروض ال�ت

ن المراحل.-	 لم يلاحظ خلال العام أي من المذكور اعلاه قد كان له تأث�ي على الخسائر الائتمانية المتوقعة أو أدى إلى التنقل ب�ي

مخاطر الائتمان المتعلقة بالأرصدة لدى البنوك

تديــر المجموعــة مخاطــر الائتمــان الناتجــة مــن الأرصــدة لــدى البنــوك والمؤسســات الماليــة الأخــرى مــن خــال اســتثمار الأمــوال مــع البنــوك 
المعتمــدة وذات الســمعة الطيبــة وضمــن حــدود الائتمــان المخصصــة لــكل بنــك. الودائــع المصرفيــة والودائــع لأجــل مقصــورة علــى المؤسســات 
الماليــة ذات الجــودة الائتمانيــة العاليــة. تراعــي إدارة مخاطــر الائتمــان تنويــع الأمــوال مــع البنــوك أو التأكــد مــن أن البنــوك ليســت تحــت أي 

ضائقــة ماليــة.

يعتمــد أســلوب المجموعــة فــي قيــاس الخســائر الائتمانيــة المتوقعــة علــى أرصــدة البنــوك علــى تقييمــات مخاطــر الائتمــان بنــاءً علــى التصنيفــات 
الخارجيــة. تعــرض التصنيفــات الخارجيــة تصنيــف درجــات التصنيــف الصــادرة عــن مؤسســات تقييــم الائتمــان الخارجــي، إلــى تلــك التــي تعتبــر 
ــة  ــتخدم المجموع ــي، تس ــف خارج ــل تصني ــرف المقاب ــدى الط ــن ل ــم يك ــرة«. إذا ل ــتثمارية« و«متعث ــر اس ــات غي ــتثمارية« و«درج ــات اس »درج

التصنيــف الســيادي.

ــر الخســائر  تفتــرض المجموعــة أن مخاطــر الائتمــان علــى الأداة الماليــة لــم تتزايــد بشــكل كبيــر منــذ الاعتــراف المبدئــي، وبالتالــي يتــم تقدي
الائتمانيــة المتوقعــة بمبلــغ يســاوي خســائر الائتمــان المتوقعــة لفتــرة 12 شــهرًا، حيــث تــم تحديــد هــذه الأدوات الماليــة علــى أنهــا ذات ائتمــان 

منخفــض المخاطــر فــي تاريــخ التقريــر.

يبين الجدول أدناه أرصدة البنوك حسب الملاءة الائتمانية للبنوك كما هو الرصيد في 31 كانون الأول 2023:

ي )S&P معادل(
التصنيف الائتما�ن

31 كانون الأول
2023

31 كانون الأول
2022

آلاف الدنان�يآلاف الدنان�ي

AA--2,672
A+-642
A29,67830,322
A-25,23336,262

BBB+-43,292
BBB-15,089
BB+52,002-
BB73,54590,586
BB-158,795171,352
B+184,007146,915

523,260537,132

يستثني جدول النقد وما يعادله النقد الموجود في الصندوق والذي يبلغ 433 ألف دينار أردني )2022: 177 ألف دينار أردني(.

ــى قــدرة  ــر عل ــي تؤث ــي الت ــة والمســتقبلية حــول عوامــل الاقتصــاد الكل ــة لتعكــس المعلومــات الحالي ــل معــدلات الخســارة التاريخي ــم تعدي يت
ــة فــي البلــدان التــي تبيــع فيهــا ســلعها  ــج المحلــي الإجمالــي ومعــدل البطال ــة. حــددت المجموعــة النات العمــاء علــى تســوية الذمــم المدين
وخدماتهــا ليكونــا أكثــر العوامــل ذات الصلــة، وبنــاء علــى ذلــك تقــوم بتعديــل معــدلات الخســارة التاريخيــة بنــاء علــى التغيــرات المتوقعــة فــي 

هــذه العوامــل.
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إدارة مخاطر رأس المال 	2-3

إن هــدف المجموعــة مــن إدارة رأس المــال هــو الحفــاظ علــى قــدرة المجموعــة علــى الاســتمرار ممــا يحقــق عائـــداً للمســاهمين ويحافــظ علــى 
بنيــة مثلــى لــرأس المــال، ممــا يــؤدي إلــى تخفيــض تكاليــف رأس المــال.

يتكــون رأس مــال المجموعــة مــن حقــوق الملكيــة التــي تتــم إدارتهــا مــن قبــل المكلفيــن بالحوكمــة. مــن أجــل الحفــاظ علــى هيــكل رأس المــال أو 
تعديلــه، يحــق للمجموعــة تعديــل توزيعــات الأربــاح المدفوعــة للمســاهمين أو إصــدار أســهم جديــدة.

إن هيكلية رأس المال المثلى للمجموعة تتمثل بالحصول على تمويل عن طريق اصدار أسهم بدلاً من الاقتراض.

القيمة العادلة 	3-3

)أ( الادوات المالية

تتمثل الأدوات المالية في الموجودات المالية والمطلوبات المالية التالية:

موجودات مالية 
بالقيمة العادلة 
من خلال الدخل 

الشامل الآخر

موجودات مالية 
بالكلفة المطفأة

موجودات مالية 
بالقيمة العادلة
من خلال الربح

او الخسارة

المجموع

آلاف الدنان�يآلاف الدنان�يآلاف الدنان�يآلاف الدنان�ي

الموجودات المالية حسب قائمة المركز المالي 
ي 31 كانون الأول 2023

الموحدة كما �ف
موجودات مالية بالقيمة العادلة
من خلال الدخل الشامل الآخر

801--801

20,425-20,425-موجودات مالية بالكلفة المطفأة
ن 16,701-16,701-قروض إسكان الموظف�ي

164,623-164,623-ذمم تجارية مدينة
أرصدة مدينة أخرى )بإستثناء المصاريف المدفوعة 

مقدماً والدفعات المقدمة والمتطلبات القانونية(
-13,222-13,222

ي الصندوق وأرصدة لدى البنوك
516,234-516,234-نقد �ف

801731,205-732,006

الموجودات المالية حسب قائمة المركز المالي 
ي 31 كانون الأول 2022

الموحدة كما �ف
موجودات مالية بالقيمة العادلة 

من خلال الدخل الشامل الآخر
835-

-
835

20,555-20,555-موجودات مالية بالكلفة المطفأة
ن 16,142-16,142-قروض إسكان الموظف�ي

282,897282,897-ذمم تجارية مدينة
أرصدة مدينة أخرى )بإستثناء المصاريف المدفوعة 

مقدماً والدفعات المقدمة والمتطلبات القانونية(
-45,821-45,821

ي الصندوق وأرصدة لدى البنوك
531,040-531,040-نقد �ف

835896,455-897,290
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مطلوبات مالية 
بالكلفة المطفأة

آلاف الدنان�ي

المطلوبات المالية حسب قائمة المركز المالي الموحدة

ي 31 كانون الأول 2023
كما �ف

امات مقابل عقود تأج�ي تشغيلية ز 3,445ال�ت

20,196ذمم تجارية دائنة

58,254أرصدة دائنة أخرى )بإستثناء المطلوبات القانونية والمخصصات(

81,895

المطلوبات المالية حسب قائمة المركز المالي الموحدة

ي 31 كانون الأول 2022
كما �ف

امات مقابل عقود تأج�ي تشغيلية ز 4,086ال�ت

15,055ذمم تجارية دائنة

79,207أرصدة دائنة أخرى )بإستثناء المطلوبات القانونية والمخصصات(

98,348

إن القيمــة الســوقية للمطلوبــات الماليــة للمجموعــة لا تختلــف بشــكل جوهــري عــن قيمهــا الدفتريــة كمــا فــي 31 كانــون الأول 2023 و2022 حيــث 
أن الجــزء الأكبــر مــن تلــك المطلوبــات يصنــف علــى أنــه قصيــر الأجــل.

)ب( التسلسل الهرمي للقيمة العادلة

يتم تصنيف الأدوات المالية للمجموعة والمقاسة بالقيمة العادلة إلى واحد من المستويات الثلاثة المذكورة في إيضاح 23-2.
فيما يلي التسلسل الهرمي للقيمة العادلة للموجودات المالية المقاسة بالقيمة العادلة:

يالمستوى الأول
المجموعالمستوى الثالثالمستوى الثا�ن

الاف الدنان�يالاف الدنان�يالاف الدنان�يالاف الدنان�ي

2023
موجودات مالية بالقيمة العادلة من 

خلال الدخل الشامل الآخر
585-216801

2022
موجودات مالية بالقيمة العادلة من 

خلال الدخل الشامل الآخر
619-216835

القيمة العادلة للموجودات المالية غير المحتفظ بها بالقيمة العادلة:

ية القيمة العادلةالقيمة الدف�ت

آلاف الدنان�يآلاف الدنان�ي

2023
20,42520,360موجودات مالية بالكلفة المطفأة

ن 16,70114,899قروض إسكان الموظف�ي

164,623164,623ذمم تجارية مدينة

13,22213,222أرصدة مدينة أخرى
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ية القيمة العادلةالقيمة الدف�ت

آلاف الدنان�يآلاف الدنان�ي

2022
20,55520,662موجودات مالية بالكلفة المطفأة

ن 16,14215,201قروض إسكان الموظف�ي

282,897282,897ذمم تجارية مدينة

45,82145,821أرصدة مدينة أخرى

ونظراً للطبيعة قصيرة الأجل للذمم المدينة الحالية، فإن قيمتها الدفترية تعتبر نفس قيمتها العادلة.

لا تختلــف القيمــة العادلــة للأصــول غيــر المتداولــة بشــكل كبيــر عــن قيمتهــا الدفتريــة. تــم احتســاب القيــم العادلــة علــى أســاس التدفقــات 
قــراض الحالــي. النقديــة المخصومــة باســتخدام معــدل الإ

جتهادات المحاسبية ذات الأهمية التقديرات والإ 	)4(

ــودات  ــة للموج ــغ الدفتري ــدة والمبال ــة الموح ــم المالي ــي القوائ ــا ف ــرف به ــغ المعت ــى المبال ــر عل ــات تؤث ــرات وافتراض ــة تقدي ــري المجموع تج
دارة وعوامــل أخــرى، بمــا  والمطلوبــات خــال الســنة الماليــة التاليــة. يتــم تقييــم التقديــرات والأحــكام بشــكل مســتمر وهــي تســتند إلــى خبــرة الإ
دارة أيضــاً أحكامــاً معينــة، بصــرف النظــر عــن  فــي ذلــك توقعــات الأحــداث المســتقبلية التــي يعتقــد أنهــا معقولــة فــي ظــل الظــروف. تتخــذ الإ
تلــك التــي تنطــوي علــى تقديــرات، فــي عمليــة تطبيــق السياســات المحاســبية. الأحــكام التــي لهــا تأثيــر جوهــري علــى المبالــغ المعتــرف بهــا فــي 
القوائــم الماليــة الموحــدة والتقديــرات التــي يمكــن أن تتســبب فــي تعديــل هــام علــى القيمــة الدفتريــة للموجــودات والمطلوبــات خــال الســنة 

الماليــة التاليــة تشــمل:

يبة الدخل )أ( �ض

ضافيــة ستســتحق. عندمــا  تقــوم المجموعــة بتحديــد مطلوبــات التدقيــق الضريبــي المتوقــع اســتنادا إلــى تقديــرات مــا إذا كانــت الضرائــب الإ
تكــون النتيجــة النهائيــة للضرائــب عــن هــذه الأمــور مختلفــة عــن المبالــغ التــي تــم تســجيلها فــي البدايــة، فــإن مثــل هــذه الاختلافــات ســتؤثر 
علــى مصروفــات ضريبــة الدخــل فــي الفتــرة التــي يتــم فيهــا هــذا التحديــد. فــي تاريــخ التقريــر، تقــوم المجموعــة بمراجعــة رصيــد الموجــودات 
الضريبيــة المؤجلــة لتقييــم قيمتهــا القابلــة للاســترداد وبالتالــي يتــم تعديــل الرصيــد ليعكــس إجمالــي المنافــع التــي ســتحصل عليهــا المجموعــة.

ــاح  ــن الأرب ــتقبلية م ــات المس ــال الخصوم ــن خ ــترداد م ــة للاس ــل القابل ــب الدخ ــا ضرائ ــرف به ــة المعت ــة المؤجل ــودات الضريبي ــل الموج تمث
الخاضعــة للضريبــة ويتــم تســجيلها فــي قائمــة المركــز المالــي الموحــد. يتــم تســجيل موجــودات ضريبــة الدخــل المؤجلــة إلــى الحــد الــذي 
يكــون مــن المحتمــل فيــه تحقيــق المنفعــة الضريبيــة ذات الصلــة. يتضمــن ذلــك الفــرق المؤقــت المتوقــع انعكاســه فــي المســتقبل وتوافــر ربــح 
ــا  ــة ومقــدار المزاي ــاح المســتقبلية الخاضعــة للضريب ــه اســتخدام الخصومــات. تســتند الأرب ــة مســتقبلي كافٍ يمكــن فــي مقابل خاضــع للضريب
دارة والنتائــج المســتنبطة بعــد ذلــك. تعتمــد خطــة  الضريبيــة المحتملــة فــي المســتقبل إلــى خطــة الأعمــال متوســطة الأجــل التــي أعدتهــا الإ

دارة التــي يعتقــد أنهــا معقولــة فــي ظــل الظــروف الحاليــة. العمــل علــى توقعــات الإ

ضافــة إلــى مستشــار الضرائــب، أن  دارة بالإ كمــا فــي تاريــخ القوائــم الماليــة الموحــدة، لــم يكــن هنــاك أي مركــز ضريبــي غيــر مؤكــد، وتعتقــد الإ
مخصــص ومصــروف ضريبــة الدخــل كافيــة للوفــاء بجميــع الالتزامــات المســتحقة.

نتاجية للممتلكات والمنشآت والمعدات )ب( الأعمار الإ

نتاجيــة التقديريــة والقيــم المتبقيــة للممتلــكات والمنشــآت والمعــدات لغــرض احتســاب الاســتهلاك كمــا هــو  تحــدد إدارة المجموعــة الأعمــار الإ
يضــاح 2-5. يتــم تحديــد هــذا التقديــر بالأخــذ فــي الاعتبــار الاســتخدام المتوقــع للأصــل والتقــادم الفعلــي والفنــي والتجــاري خاصــة  مبيــن بالإ

فيمــا يتعلــق بالأجهــزة والمعــدات.
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نتاجيــة المقــدرة والقيــم المتبقيــة وطــرق حســاب الاســتهلاك بنهايــة كل فتــرة تقريــر مالــي مــع بيــان أثــر أي تغييــرات   تتــم مراجعــة الأعمــار الإ
دارة عــدم حــدوث تغييــرات علــى هــذه التقديــرات. فــي التقديــرات المحتســبة علــى أســاس مســتقبلي. فــي نهايــة الســنة، قــدرت الإ

نتاجي الحالي مع ثبات جميع المتغيرات الأخرى، فإن ربح السنة  نتاجي بنسبة ‌5٪ مقابل العمر الإ في نهاية السنة، إذا ازداد/ انخفض العمر الإ
قبل الضريبة ورسوم التعدين سوف ينخفض أو يزداد بما قيمته 2,671 ألف دينار )2022: 2,694 ألف دينار(.

)ج( مخصص خسائر ائتمانية متوقعة:

قامــت المجموعــة بتطبيــق المعيــار الدولــي للتقاريــر الماليــة رقــم 9 لقيــاس خســائر الائتمــان المتوقعــة التــي تســتخدم مخصصــات خســارة 
متوقعــة لجميــع الأدوات الماليــة لقيــاس خســائر الائتمــان المتوقعــة، تــم تجميــع الأدوات الماليــة للمجموعــة وفقــاً لخصائــص مخاطــر الائتمــان 

المشــتركة والأيــام الماضيــة بســبب مــا يلــي:

	1 الذمم التجارية المدينة الناتجة من بيع المخزون.

	2 استثمارات الديون المقاسة بالتكلفة المطفأة.

	3 سكان للموظفين. قروض الإ

	4 أرصدة وودائع لدى البنوك.

تعتمــد معــدلات الخســارة المتوقعــة علــى ملفــات تعريــف الدفــع والتاريــخ المقابــل خســائر الائتمــان التــي حدثــت خــال هــذه الفتــرة. يتــم 
تعديــل معــدلات الخســارة التاريخيــة لتعكــس المعلومــات الحاليــة والمســتقبلية حــول عوامــل الاقتصــاد الكلــي التــي تؤثــر علــى قــدرة العمــاء 
لتســوية المســتحقات. وقــد حــددت المجموعــة الناتــج المحلــي الإجمالــي ومعــدل البطالــة فــي البلــدان التــي تبيــع فيهــا ســلعها وخدماتهــا هــو 

أكثــر العوامــل ذات الصلــة، وبالتالــي تعديــل معــدلات الخســارة التاريخيــة علــى الأســاس المتوقــع للتغيــرات فــي هــذه العوامــل.

يتــم تقييــم مــا إذا كانــت مخاطــر الائتمــان علــى الأصــول الماليــة قــد زادت بشــكل كبيــر منــذ الاعتــراف الأولــي وإدراج معلومــات مســتقبلية فــي 
قيــاس خســائر الائتمــان المتوقعــة. يتــم قيــاس مبلــغ خســائر الائتمــان المتوقعــة كقيمــة حاليــة مرجحــة محتملــة لجميــع عجــز النقديــة علــى 

مــدى العمــر المتوقــع للأصــول الماليــة مخفضــة بســعر الفائــدة الفعلــي الأصلــي.

المعطيات الرئيسية في قياس الخسارة الائتمانية المتوقعة هي هيكل مدة المتغيرات التالية:

• 	)PD( احتمالية التع�ث

• 	 )LGD( الخسارة الناتجة عن التع�ث

• 	 )EAD( التعرض الناتج عن التع�ث

تستمد هذه المعلومات عموماً من نماذج إحصائية تم تطويرها داخلياً وبيانات تاريخية أخرى ومعلومات مستقبلية.

فصاح عن تفاصيل حساب الخسائر الائتمانية المتوقعة في إيضاح 3.1 )ج(. تم الإ

امات صندوق الوفاة والتعويض  ز )د( مخصصات نهاية الخدمة وال�ت

ــذا  ــة به ــة المتبع ــاتها الداخلي ــا لسياس ــض وفق ــاة والتعوي ــدوق الوف ــات صن ــة والتزام ــة الخدم ــات نهاي ــن مخصص ــة بتكوي ــوم المجموع تق
ــات. ــذه المخصص ــن ه ــاب م ــي احتس ــرة ف ــادات كبي دارة اجته ــن الإ ــب م ــرات تتطل ــذه التقدي ــوص. إن ه الخص

ــى معــدل الخصــم ومعــدل  ــن تشــتمل عل ــض للموظفي ــاة والتعوي ــدوق الوف ــات صن ــف التزام ــد تكالي ــي تحدي إن الافتراضــات المســتخدمة ف
ــغ  ــى مبال ــي هــذه الافتراضــات عل ــر ف ــر أي تغيي ــب المســتقبلية المتوقعــة، وســوف يؤث ــات وعــاوات الروات ــي ومعــدل الوفي ــدوران الوظيف ال



199 القوائم المالية الموحدة 31 كانون الأول 2023 شركة البوتاس العربية I التقرير الســنوي 2023

ــدل  ــتخدام مع ــب اس ــنة، ويج ــة كل س ــي نهاي ــبة ف ــم المناس ــدل الخص ــة مع ــة قيم ــدد المجموع ــض. تح ــاة والتعوي ــدوق الوف ــات صن التزام
الخصــم هــذا فــي تحديــد القيمــة الحاليــة للتدفقــات النقديــة الصــادرة المســتقبلية التقديريــة والمتوقعــة لتســوية التزامــات صنــدوق الوفــاة 

ــاح 19 و22(. ــض )إيض والتعوي

)ه( رسوم تعدين البوتاس

يتــم احتســاب رســوم تعديــن البوتــاس بواقــع ‌25% مــن أربــاح الشــركة قبــل ضريبــة الدخــل باســتثناء حصــة الشــركة مــن نتائــج أعمــال الشــركات 
التابعــة والحليفــة. تســتند الادارة الــى تقديــرات عنــد تقييــم الاعتــراف والمحاســبة لرســوم التعديــن بموجــب تفســير لجنــة تفســيرات التقاريــر 
الماليــة الدوليــة رقــم 21 »الرســوم« أو بموجــب معيــار المحاســبة الدولــي رقــم 12 »ضرائــب الدخــل«. قامــت الشــركة بتخصيــص المبلــغ ويتــم 

عرضــه بشــكل منفصــل فــي قائمــة الدخــل الموحــدة كمصــروف تشــغيلي بشــكل منفصــل عــن مصــروف ضريبــة الدخــل.

ممتلكات ومنشآت ومعدات 	)5(

ي
يأرا�ض

آلات سدودمبا�ن
ومعدات 

وقطع غيار 
اتيجية اس�ت

أثاثوسائط نقل
ومفروشات

أجهزة
الحاسب 

الآلي

مشاريع 
تحت 
التنفيذ

المجمـوع

آلاف الدنانيـرآلاف الدنانيـرآلاف الدنانيـرآلاف الدنانيـرآلاف الدنانيـرآلاف الدنانيـرآلاف الدنانيـرآلاف الدنانيـرآلاف الدنانيـر

2023
الكلفـة

ي
الرصيد كما �ف

ي 
أول كانون الثا�ن

3,349162,007350,407896,68943,6898,5249,945237,1511,711,761

8,9312,74267373169,399183,517-231,982إضافات

تحويلات من مشاريع 
تحت التنفيذ إلى 

الممتلكات والمعدات
-3,9516,13715,5133994241)26,425(-

استبعادات تخص
الممتلكات والمعدات

-)12(-)168()934(-)315(-)1,429(

ي
الرصيد كما �ف

31 كانون الأول 
3,372167,928356,544920,96545,8969,01510,004380,1251,893,849

اكم الاستهلاك الم�ت

ي
الرصيد كما �ف

ي 
أول كانون الثا�ن

-111,521192,357717,73439,3217,6599,538-1,078,130

56,280-4,58911,86537,5381,885187216-استهلاك السنة *

ما يخص الاستبعادات 
الاصول الثابتة

-)12(-)168()934(-)315(-)1,429(

ي
الرصيد كما �ف

31 كانون الأول 
-116,098204,222755,10440,2727,8469,439-1,132,981

ية  ي القيمة الدف�ت
صا�ف

ي 31 كانون الأول 
كما �ف

2023
3,37251,830152,322165,8615,6241,169565380,125760,868
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ي
يأرا�ض

آلات سدودمبا�ن
ومعدات 

وقطع غيار 
اتيجية اس�ت

أثاثوسائط نقل
ومفروشات

أجهزة
الحاسب 

الآلي

مشاريع 
تحت 
التنفيذ

المجمـوع

آلاف الدنانيـرآلاف الدنانيـرآلاف الدنانيـرآلاف الدنانيـرآلاف الدنانيـرآلاف الدنانيـرآلاف الدنانيـرآلاف الدنانيـرآلاف الدنانيـر

2022
الكلفـة

ي
الرصيد كما �ف

ي 
أول كانون الثا�ن

3,284149,041297,268847,24842,5888,3259,869171,6901,529,313

6,9741,575199121174,735185,398-651,729إضافات

تحويلات من مشاريع 
تحت التنفيذ إلى 

الممتلكات والمعدات
-11,23753,13943,108121-92)107,697(-

استبعادات تخص 
مشاريع 

تحت التنفيذ **
-------)1,577()1,577(

استبعادات تخص
الممتلكات والمعدات

---)641()595(-)137(-)1,373(

ي
الرصيد كما �ف

31 كانون الأول 
3,349162,007350,407896,68943,6898,5249,945237,1511,711,761

اكم الاستهلاك الم�ت

ي
الرصيد كما �ف

ي 
أول كانون الثا�ن

-106,633181,311683,05037,7777,4829,376-1,025,629

53,874-4,88811,04635,3252,139177299-استهلاك السنة *

ما يخص الاستبعادات 
الاصول الثابتة

---)641()595(-)137(-)1,373(

ي
الرصيد كما �ف

31 كانون الأول 
-111,521192,357717,73439,3217,6599,538-1,078,130

ية  ي القيمة الدف�ت
صا�ف

31 كانون الأول  ي
كما �ف

2022
3,34950,486158,050178,9554,368865407237,151633,631

إن جميــع المشــاريع تحــت التنفيــذ الحاليــة ســيتم توزيعهــا علــى وحــدات النقــد المختلفــة ضمــن المجموعــة، حيــث إن أغلبيــة تلــك المشــاريع 
تخــص وحــدة توليــد النقــد الخاصــة بالبوتــاس.

ــار )2022:  ــف دين ــة282,567 أل ــون الأول 2023 بقيم ــي 31 كان ــا ف ــذ كم ــت التنفي ــاريع تح ــى المش ــا عل ــع تحميله ــف المتوق ــر التكالي ــم تقدي ت
ــار(. ــف دين 214,747 أل

بلغــت الممتلــكات والمعــدات المســتهلكة بالكامــل مبلــغ 966,781 ألــف دينــار أردنــي كمــا فــي 31 كانــون الأول 2022 )2022: 934,509 ألــف دينــار 
أردني(.

خلال العام 2022, قررت أدارة شركة صناعات الأسمدة والكيماويات العربية )كيمابكو( الاستغناء عن استكمال مشروع خزانات الأمونيا  	**
الاعتراف بكامل المبالغ التي تم رسملتها سابقا في حساب المشاريع تحت التنفيذ والبالغ قميتها 1,577 ألف دينار في قائمة الدخل 

الموحدة.
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إن الاستهلاك المتضمن في قائمة الدخل الموحدة موزع كما يلي: 	*

20232022

الاف الدنان�يالاف الدنان�ي

53,87751,695كلفة المبيعات )إيضاح 24(

304376مصاريف إدارية )إيضاح 25(

2,0991,803مصاريف بيع وتوزيع )إيضاح 27(

56,28053,874

حقوق الانتفاع 	)6(

20232022

الاف الدنان�يالاف الدنان�ي

8,3989,437حق الانتفاع من خط الغاز الطبيعي

كة الكهرباء الوطنية 5,5345,905حق انتفاع الكهرباء من �ش

13,93215,342

)أ( حق الانتفاع من خط الغاز الطبيعي

أبرمــت شــركة البوتــاس العربيــة بتاريــخ 19 شــباط 2014 اتفاقــا يقضــي بإنشــاء خــط غــاز طبيعــي، وذلــك بهــدف تزويــد منشــآت الشــركة بالغــاز 
الطبيعــي كمصــدر للوقــود وتوليــد الكهربــاء، حيــث ترتــب علــى الشــركة التزامــات مقابــل مشــاريع رأســمالية بقيمــة 15.583 ألــف دينــار وبفائــدة 
متناقصــة بواقــع ليبــور لثلاثــة أشــهر مضافــا اليهــا ‌5٪ هامــش فائــدة ســنوية، علــى أن يتــم ســداد الالتــزام بموجــب 60 دفعــة شــهرية متســاوية 

تبــدأ بتاريــخ 31 تشــرين الأول 2017. تــم ســداد كامــل قيمــة الالتــزام دفــع آخــر قســط خــال العــام 2022.

طفاء بطريقة القسط الثابت بتوزيع الكلفة على كامل مدة حق الاستخدام، والبالغة 15 سنة. يتم احتساب الإ

20232022

الاف الدنان�يالاف الدنان�ي

الكلفة

ي و31 كانون الأول
ي أول كانون الثا�ن

15,58315,583الرصيد كما �ف

اكم طفاء الم�ت الإ

ي
ي أول كانون الثا�ن

6,1465,108الرصيـد كما �ف

طفاء )إيضاح 24( 1,0391,039مصروف الإ

ي 31 كانون الأول
7,1856,147الرصيد كما �ف

ية ي القيمة الدف�ت
8,3989,437صا�ف
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)NEPCO( كة الكهرباء الوطنية )ب( حق انتفاع الكهرباء من �ش

أبرمــت شــركة البوتــاس العربيــة اتفاقيــة مــع شــركة الكهربــاء الوطنيــة )NEPCO( خــال عــام 2017 لتكــون خيــار محتمــل لتتمكــن مــن اســتخدام 
الكهربــاء كمصــدر طاقــة بديــل عــن محــرك توربيــن الغــاز فــي حــال وجــود أي خلــل فــي توربينــات الغــاز المســتخدمة حاليــاً. وبموجــب الاتفــاق 
المبــرم، فــان شــركة الكهربــاء الوطنيــة ملزمــة بجعــل مولداتهــا الاحتياطيــة جاهــزة للاســتخدام الفــوري مــن قبــل شــركة البوتــاس العربيــة لمــدة 
20 ســنة مقابــل دفعــة مقدمــة واحــدة بمبلــغ 7,420 ألــف دينــار أردنــي تــم دفعهــا خــال شــهر كانــون الأول 2018، وســيتم إطفاؤهــا علــى مــدى 

فتــرة العقــد.

20232022

آلاف الدنان�يآلاف الدنان�ي

الكلفة

ي و31 كانون الأول
ي أول كانون الثا�ن

7,4207,420الرصيد كما �ف

اكم طفاء الم�ت الإ

ي
ي أول كانون الثا�ن

1,5151,144الرصيـد كما �ف

طفاء )إيضاح 24( 371371مصروف الإ

ي 31 كانون الأول
1,8861,515الرصيد كما �ف

ية ي القيمة الدف�ت
5,5345,905صا�ف

 
كات حليفة ي �ش

استثمارات �ف 	)7(

يمثل هذا البند مساهمة المجموعة في رأسمال الشركات التالية باستخدام طريقة حقوق الملكية:

ي 
رصيد الاستثمارات �ف
كات الحليفة ال�ش

بلد 
التأسيس

عدد الأسهم 
المملوكة

نسبة 
المساهمة

نشاط 
كة ال�ش

20232022

آلاف الدنان�يآلاف الدنان�ي‌٪

كة الأسمدة اليابانية الأردنية  3,345,60020الأردن�ش
صناعة 
الأسمدة

6,9195,761

كة الأردنية للاستثمار وتنمية الجنوب 393,09645.45الأردنال�ش
استثمار 
وتطوير

165141

7,0845,902

إن الحركة على الاستثمارات في الشركات الحليفة هي كما يلي:

20232022

آلاف الدنان�يآلاف الدنان�ي

ي
ي 1 كانون الثا�ن

5,9024,477الرصيد كما �ف

كات الحليفة 1,2162,157حصة المجموعة من أرباح ال�ش

حصة المجموعة من خسائر اكتوارية ناتجة عن إعادة تقييم خطط 
كة منافع محددة للمشاريع المش�ت

)34(87

)819(-تعديلات على حصة المجموعة من أرباح السنوات السابقة

ي 31 كانون الأول
7,0845,902الرصيد كما �ف
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إن حصة المجموعة من أرباح )خسائر( الشركات الحليفة المسجلة في قائمة الدخل الموحدة كما يلي:

20232022

آلاف الدنان�يآلاف الدنان�ي

كة الأسمدة اليابانية الأردنية 1,1931,380�ش

كة الأردنية للاستثمار وتنمية الجنوب )42(23ال�ش

1,2161,338

الجدول التالي يوضح ملخص القوائم المالية للشركات الحليفة المستثمر بها من قبل المجموعة:

كة الأسمدة  �ش
اليابانية الأردنية

كة الأردنية ال�ش
للاستثمار وتنمية الجنــــوب

2023202220232022

آلاف الدنانيـرآلاف الدنانيـرآلاف الدنانيـرآلاف الدنانيـر

40,82635,628392292موجودات متداولة

5,4054,888238245موجودات غ�ي متداولة

)71()125()9,411()8,575(مطلوبات متداولة

)155()142()2,299()3,063(مطلوبات غ�ي متداولة

ي الموجودات
34,59328,806363311صا�ف

‌45.45%‌45.45%‌20%‌20%نسبة ملكية المجموعة

كة الحليفة ي ال�ش
6,9195,761165141قيمة الاستثمار �ف

كة الأسمدة  �ش
اليابانية الأردنية

كة الأردنية ال�ش
للاستثمار وتنمية الجنــــوب

2023202220232022

آلاف الدنانيـرآلاف الدنانيـرآلاف الدنانيـرآلاف الدنانيـر

يرادات 138,720149,361733232الإ

)226()632()134,877()129,369(تكلفة المبيعات

)98()50()3,488()3,388(مصاريف أخرى 

يبة )92(5,96310,99651الربح )الخسارة( قبل الض�

يبة الدخل ----�ض

)92(5,96310,99651ربح )خسارة( السنة 

‌45.45%‌45.45%‌20%‌20%نسبة ملكية المجموعة

حصة المجموعة من ربح )خسارة( 
السنة

1,1932,19923)42(



القوائم المالية الموحدة 31 كانون الأول 2023 شركة البوتاس العربية I التقرير الســنوي 2042023

كة ي مشاريع مش�ت
استثمارات �ف 	)8(

يمثل هذا البند مساهمة المجموعة في رأسمال الشركات التالية باستخدام طريقة حقوق الملكية:

رصيد الاستثمارات
كة ي المشاريع المش�ت

 �ف

عدد الأسهم بلد التأسيس
المملوكة

كة 20232022نسبة المساهمةنشاط ال�ش

آلاف الدنانيـرآلاف الدنانيـر‌٪

ن الأردن* كة بروم�ي ن15,000,000الأردن�ش وم�ي 50182,111155,675استخراج ال�ب

ئن الصناعية الأردنية كة الموا� 5074,21275,842خدمات الميناء70,000,000الأردن�ش

256,323231,517

إن الحركة على الاستثمارات في المشاريع المشتركة هي كما يلي:

20232022

آلاف الدنان�يآلاف الدنان�ي

ي
ي 1 كانون الثا�ن

231,517206,081الرصيد كما �ف

كة 65,79993,641حصة المجموعة من أرباح المشاريع المش�ت

حصة المجموعة من خسائر إكتوارية ناتجة عن إعادة تقييم خطط 
كة منافع محددة للمشاريع المش�ت

)1,055(1,025

كة * )69,230()39,938(أرباح موزعة ومستحقة الدفع من المشاريع المش�ت

ي 31 كانون الأول
256,323231,517الرصيد كما �ف

ــون الأول 2023                    ــي 31 كان ــا ف ــي كم ــار أردن ــف دين ــة 6,617 أل ــتركة الحليف ــركات المش ــة للش ــات المحتمل ــن التزام ــة م ــة المجموع ــت حص بلغ
)2022: 8,702 ألــف دينــار أردنــي(.

إن حصة المجموعة من أرباح المشاريع المشتركة والظاهرة في قائمة الدخل الموحدة هي كما يلي:

20232022

آلاف الدنان�يآلاف الدنان�ي

ن الأردن كة بروم�ي 64,92992,684�ش

ئن الصناعية الأردنية كة الموا� 870957�ش

65,79993,641

* تنص اتفاقية الشراكة الموقعة مع شركة ألبامارل هولدنغ على أن حصة شركة البوتاس العربية في أرباح شركة برومين الأردن هي كما يلي:

ي الربح التشغيلي-	
حصة ‌40% من صا�ف

ي تفوق 25,000 طن م-	
ابروم TBBPA للكميات ال�ت ي الربح التشغيلي لمبيعات مادة الت�ت

حصة ‌15% من صا�ف

حصة ‌50% من الخسائر الأخرى مصاريف التمويل.-	

بلغت حصة المجموعة من توزيعات أرباح شركة برومين الأردن للعام 2023 37,438 ألف دينار )2022: 69,230 ألف دينار(.
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 بلغــت حصــة المجموعــة مــن توزيعــات أربــاح شــركة الموانــئ الصناعيــة الأردنيــة للعــام 2023 2,500 ألــف دينــار )ولــم تقــم شــركة الموانــئ 
ــاح خــال العــام 2022(. ــة بدفــع أي توزيعــات أرب الصناعي

الجدول التالي يوضح ملخص للمعلومات المالية للمشاريع المشتركة المستثمر بها من قبل المجموعة:

ن الأردن كة بروم�ي ئ الصناعية الأردنية�ش كة الموا�ن �ش

2023202220232022

آلاف الدنانيـرآلاف الدنانيـرآلاف الدنانيـرآلاف الدنانيـر

موجودات متداولة

ي الصندوق وأرصدة لدى البنوك
157,099124,59321,61419,762نقد �ف

160,939188,8455,28024,182أرصدة مدينة أخرى

318,038313,43826,89443,944موجودات متداولة

214,411198,237131,162116,282موجودات غ�ي متداولة

مطلوبات متداولة المطلوبات المالية 
)باستثناء الذمم الدائنة التجارية(

)11,762()48,710()470()357(

)3,297()3,623()30,458()25,215(أرصدة دائنة أخرى

)3,654()4,093()79,168()36,977(مطلوبات متداولة

)4,888()5,539()24,971()28,750(مطلوبات غ�ي متداولة

ي الموجودات
466,722407,536148,424151,684صا�ف

الحركة على رصيد الاستثمار:
ي الموجودات

الرصيد الافتتاحي لصا�ف

ي
ي 1 كانون الثا�ن

كما �ف
407,535335,067151,684149,771

167,496265,1191,7401,913ربح السنة

--2,050)2,109(بنود الدخل الشامل الأخرى

-)5,000()194,700()106,200(توزيعات الأرباح

ي 31 
ي الموجودات كما �ف

رصيد صا�ف
ي 

كانون الثا�ن
466,722407,535148,424151,684

ن الأردن  كة بروم�ي ئ الصناعية الأردنية�ش كة الموا�ن �ش

2023202220232022

آلاف الدنانيـرآلاف الدنانيـرآلاف الدنانيـرآلاف الدنانيـر

يرادات 331,805439,53323,04122,620الإ

)15,039()15,664()145,840()140,898(تكلفة المبيعات

9,7932,8061,101675فوائد دائنة

)5,518()5,681()14,835()14,097(استهلاكات وإطفاءات

--)997()802(فوائد مدينة

ي
)696()948()15,548()18,305( أرباح )مصاريف( أخرى، بالصا�ف

يبة 167,496265,1191,8492,042الربح قبل الض�
يبة الدخل )129()109(--�ض

167,496265,1191,7401,913الربح للسنة
--2,050)2,109(الدخل الشامل الاخر

165,387267,1691,7401,913اجمالي الدخل الشامل الاخر
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موجودات مالية بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل الآخر 	)9(

20232022

آلاف الدنانيـرآلاف الدنانيـر

كات – مدرجة* 585619أسهم �ش

كات – غ�ي مدرجة ** 216216أسهم �ش

801835

فيما يلي ملخص الحركة على احتياطي القيمة العادلة: 	*

20232022

آلاف الدنانيـرآلاف الدنانيـر

ي 
ي أول كانون الثا�ن

178133الرصيد كما �ف

ي الأرباح غ�ي المتحققة 
45)34(صا�ف

ي 31 كانون الأول 
144178الرصيد كما �ف

ظهر الموجودات المالية بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل الآخر غير المدرجة بالكلفة لعدم وجود طرق أخرى للتوصل لقياس  	 **
موثوق منه لقيمتها العادلة. ان هذه الموجودات المالية غير جوهرية على مستوى المجموعة لتقوم باتباع تقنيات تقييم منفصلة لها.

موجودات مالية بالكلفة المطفأة 	)10(

20232022

آلاف الدنانيـرآلاف الدنانيـر

20,42520,555موجودات مالية غ�ي متوفر لها أسعار سوقية – سندات حكومية

يمثــل هــذا البنــد ســندات ماليــة حكوميــة تســتحق الدفــع بتاريــخ 29 كانــون الثانــي 2026 وتحمــل فائــدة ســنوية بمعــدل ‌6.125٪ تدفــع كل ســتة 
 . أشهر

إن الموجودات المالية بالكلفة المطفأة غير مستحق تحصيلها وليست متدنية القيمة.

جميــع الاســتثمارات المحتفــظ بهــا بالتكلفــة المطفــأة اصــدرت بعملــة الــدولار الأمريكــي. كمــا هــو مذكــور في ايضــاح 3.1)أ( فــي البيانــات المالية، 
فــإن ســعر صــرف الــدولار الأمريكــي ثابــت مقابــل الدينــار الأردنــي )1/14 دولار لــكل دينــار أردنــي(. نتيجــة لذلــك، لا يوجــد تعــرض لمخاطــر 

العمــات الأجنبيــة. كمــا لا يوجــد تعــرض لمخاطــر الأســعار حيــث ســيتم الاحتفــاظ بالاســتثمارات لتحصيــل التدفقــات النقديــة التعاقديــة.

طفاء الخاص بعلاوة إصدار هذه الموجودات مبلغ 130 ألف دينار )2022: 122 ألف دينار(. بلغت قيمة الإ

أن القيمة العادلة لهذه السندات تقارب القيمة الدفترية كما هو مبين في إيضاح )3-3(.

لــدى المجموعــة ســندات حكوميــة صــادرة عــن المملكــة الأردنيــة الهاشــمية والمصنفــة B+ مــن قبــل وكالــة S&P. اســتخدمت المجموعــة الخســائر 
ــة المتوقعــة لمــدة 12 شــهرًا نتيجــة أن هــذه الســندات لديهــا مخاطــر منخفضــة للتخلــف عــن الســداد، فــإن الحكومــة لديهــا قــدرة  الائتماني
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قويــة علــى الوفــاء بالتزاماتهــا وليــس هنــاك دليــل علــى حــدوث تغييــرات ســلبية فــي الاقتصــاد والأعمــال الظــروف قائمــة وقــد تقلــل مــن قــدرة 
دارة أنــه لا توجــد حاجــة لخســارة إضافيــة نتيجــة لهــذا النــوع مــن الأعمــال الأصــول  الحكومــة علــى الوفــاء بالتزاماتهــا. وبنــاء علــى ذلــك، تــرى الإ

الماليــة، حيــث أن الخســارة الائتمانيــة المتوقعــة الناتجــة ضئيلــة.

ن قروض إسكان الموظف�ي 	)11(

قامــت الشــركة خــال عــام 1992 بتأســيس صنــدوق قــروض إســكان الموظفيــن، حيــث يهــدف الصنــدوق الــى منــح قــروض إســكان بــدون فائــدة 
ــم ســداد هــذه  ــار للموظــف. يت ــف دين ــى 50 أل ــن خمــس ســنوات وبحــد أعل ــي الشــركة ع ــم ف ــل خدمته ــن لا تق ــن الذي ــن المصنفي للموظفي
القــروض بأقســاط شــهرية تخصــم مــن راتــب الموظــف الشــهري وبفتــرة ســداد لا تتجــاوز 25 ســنة مــع الأخــذ بعيــن الاعتبــار لعــدد ســنوات 

الخدمــة المتبقيــة للموظــف.

ــح  ــارات لصال ــى رهــن العق ــة إل ضاف ــروض بالإ ــل الق ــة مقاب ــن المخصوم ــب الموظفي ــا الشــركة هــي روات ــظ به ــي تحتف ــات الت إن هــذه الضمان
ــد والاســتقالة. ــد التقاع ــة عن ــة الخدم ــك نهاي ــي ذل ــا ف ــن الأخــرى بم ــا الموظفي ــد مزاي ــة وتحدي المجموع

يتــم الاعتــراف بقــروض إســكان الموظفيــن مبدئيــاً بالقيمــة العادلــة التــي تمثــل المبالــغ المدفوعــة فعليــا للموظفيــن، وبمــا أن هــذه القــروض 
دارة تســجل هــذه المبالــغ بقيمتهــا الحاليــة، والتــي يتــم حســابها عــن طريــق خصــم الدفعــات  يتــم منحهــا للموظفيــن بــدون فوائــد، فــإن الإ
الشــهرية إلــى قيمتهــا الحاليــة باســتخدام معــدل فائــدة يقــارب أســعار الفائــدة للقــروض التجاريــة المماثلــة عنــد منــح القــرض. يتــم قيــاس هــذه 

القــروض لاحقــا بالتكلفــة المطفــأة باســتخدام طريقــة معــدل الفائــدة الفعلــي.

إن رصيد قروض الموظفين هو كالتالي:

20232022

آلاف الدنانيـرآلاف الدنانيـر

ن المخصومة لقروض إسكان الموظف�ي 25,78625,227القيمة غ�ي

)746()746(يطرح: مخصص خسائر ائتمانية متوقعة

25,04024,481

)8,339()8,339(تأث�ي الخصم

16,70116,142

يتم تصنيف قروض إسكان الموظفين في قائمة المركز المالي الموحدة كما يلي:

20232022

آلاف الدنانيـرآلاف الدنانيـر

13,96113,404غ�ي متداولة

2,7402,738متداولة

16,70116,142
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يحتــوي الجــدول أدنــاه علــى تحليــل لمخاطــر الائتمــان لقــروض إســكان الموظفيــن. تمثــل القيمــة الدفتريــة للذمــم الماليــة لتلــك القــروض كمــا 
فــي 31 كانــون الأول 2023 أدنــاه أقصــى تعــرض للمجموعــة لمخاطــر الائتمــان علــى هــذه الأصــول:

المرحلة الأولى
)ECL 12 شهر(

المرحلة الثانية 
 lifetime ECL for(

)SICR

المرحلة الثالثة 
 lifetime ECL for(
)credit impaired

المجموع

آلاف الدنانيـرآلاف الدنانيـرآلاف الدنانيـرآلاف الدنانيـر

ن ن العامل�ي 16,560--16,560الموظف�ي

ن المتأخرين 887887--الموظف�ي

ية 88717,447-16,560إجمالي القيمة الدف�ت

)746()456(-)290(مخصص الخسارة الائتمانية

ية 43116,701-16,270القيمة الدف�ت

يحتــوي الجــدول أدنــاه علــى تحليــل لمخاطــر الائتمــان لقــروض اســكان الموظفيــن. تمثــل القيمــة الدفتريــة للذمــم الماليــة لتلــك القــروض كمــا 
فــي 31 كانــون الأول 2022 أدنــاه أقصــى تعــرض للمجموعــة لمخاطــر الائتمــان علــى هــذه الأصــول:

المرحلة الأولى
)ECL 12 شهر(

المرحلة الثانية 
 lifetime ECL for(

)SICR

المرحلة الثالثة 
 lifetime ECL for(
)credit impaired

المجموع

آلاف الدنانيـرآلاف الدنانيـرآلاف الدنانيـرآلاف الدنانيـر

ن ن العامل�ي 16,035--16,035الموظف�ي

ن المتأخرين 853853--الموظف�ي

ية 85316,888-16,035إجمالي القيمة الدف�ت

)746()456(-)290(مخصص الخسارة الائتمانية

ية 39716,142-15,745القيمة الدف�ت

ذمم تجارية مدينة 	)12(

20232022

) ()آلاف الدنان�ي )آلاف الدنان�ي

163,146280,006ذمم تجارية

كات حليفة )إيضاح 30( 1,4932,907ذمم �ش

164,639282,913

ل: خسائر ائتمانية متوقعة * زن )16()16(ي�

164,623282,897
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فيما يلي الحركة على الخسائر الائتمانية المتوقعة للذمم المدينة المقاسة بالكلفة المطفأة خلال العام:

20232022

آلاف الدنانيـرآلاف الدنانيـر

ي
ي أول كانون الثا�ن

1616الرصيد كما �ف

ي 31 كانون الأول
1616كما �ف

تمنــح المجموعــة عملاءهــا فتــرة ســماح وفقــا لسياســة الائتمــان لديهــا مــن 30-180 يومــاً. كمــا فــي 31 كانــون الأول 2023 و2022، لــم تكــن هنــاك 
مســتحقات تجاريــة تجــاوزت شــروطها الائتمانية.

فيما يلي جدول أعمار الذمم التجارية الحالية والغير المشكوك في تحصيلها كما في 31 كانون الأول:

ي تحصيلها
الذمم غ�ي المستحقة والغ�ي المشكوك �ف

30 –1 
يوم

90 – 30
يوم

180 – 91
يوم

المجمـوع

) ()آلاف الدنان�ي ()آلاف الدنان�ي ()آلاف الدنان�ي )آلاف الدنان�ي

202361,84585,85816,936164,639

2022269,89210,9402,081282,913

فــي تقديــر إدارة المجموعــة فــان أثــر تطبيــق المعيــار الدولــي رقــم 9 غيــر جوهــري وعليــه لــم يتــم تســجيل أي أثــر خــال الســنة، علمــاً بــأن 
معظــم مبيعــات المجموعــة تتــم مقابــل اعتمــادات مســتندية أو مــن خــال بوالــص تأميــن علــى المبيعــات الآجلــة.

تطبــق المجموعــة النهــج المبســط للمعيــار الدولــي للتقاريــر الماليــة 9 لقيــاس الخســائر الائتمانيــة المتوقعــة والمتعلقــة بالذمــم المدينــة بالكلفــة 
المطفــأة والــذي يســتخدم مخصــص خســارة متوقعــة مــدى الحيــاة لجميــع الذمــم المدينــة التجاريــة. 

مزيد من التفاصيل حول تطبيق المعيار الدولي للتقارير المالية رقم 9 مبينة في إيضاح 11-2.

يتــم تحديــد مخصــص خســارة الائتمــان للذمــم المدينــة التجاريــة وفقــاً لمصفوفــة المخصــص المعروضــة فــي الجــدول أدنــاه. تســتند مصفوفــة 
المخصصــات إلــى عــدد الأيــام التــي تجــاوز فيهــا الأصــل اســتحقاقه:

31 كانون الأول 312022 كانون الأول 2023

إجمالي القيمة ‌% 
)بالآلاف(

نسبة 
الخسارة

إجمالي 
القيمة 
ية الدف�ت

مخصص الخسارة 
الائتمانية 

المتوقعة مدى 
الحياة

ي القيمة 
صا�ف

ية الدف�ت
نسبة 

الخسارة
إجمالي 
القيمة 
ية الدف�ت

مخصص الخسارة 
الائتمانية 

المتوقعة مدى 
الحياة

ي القيمة 
صا�ف

ية الدف�ت

282,897)16(‌0.01282,913%164,623)16(0.01164,639فعالة

---‌100%---‌100%متأخر السداد

لــكل عمليــة بيــع بالائتمــان، يتــم الاحتفــاظ بالضمانــات مقابــل هــذه الذمــم المدينــة والمتمثلــة فــي اعتمــادات بنكيــة أو بوالــص تأميــن تغطــي 
كامــل رصيــد الذمــم المدينــة. لذلــك، لــم تكــن هنــاك خســائر تاريخيــة فــي الذمــم المدينــة التجاريــة علــى مــدى الســنوات الماضيــة.
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مخزون البضاعة الجاهزة 	)13(

مخزون معد للبيع

20232022

) ()آلاف الدنان�ي )آلاف الدنان�ي

20,91238,773بضاعة جاهزة

1,982610مواد أولية

2693,089أخرى

23,16342,481

)75()75(مخصص مخزون بطيء الحركة*

23,08842,406

ان تفاصيل المخزون كما يلي:

20232022

) ()آلاف الدنان�ي )آلاف الدنان�ي

	

14,93524,865كلوريد البوتاسيوم

ات البوتاسيوم 8,04217,418ن�ت
ن 186198أملاح مختلطة وط�ي

23,16342,481

فيما يلي الحركة على مخصص مخزون بطيء الحركة خلال السنة: 	*

20232022

) ()آلاف الدنان�ي )آلاف الدنان�ي

ي
ي أول كانون الثا�ن

7575الرصيد كما �ف

--المضاف الى )المردود من( المخصص

ي 31 كانون الاول
7575الرصيد كما �ف
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مخزون المواد الاستهلاكية 	)14(

مخزون معد للاستخدام

20232022

) ()آلاف الدنان�ي )آلاف الدنان�ي

45,47747,382مخزون قطع غيار

2,6274,271مخزون المحروقات

5,3234,385أخرى

53,42756,038

ل: مخصص قطع غيار ولوازم بطيئة الحركة* زن )3,313()2,484(ي�

50,94352,725

ان تفاصيل الحركة على حساب مخصص قطع غيار ولوازم بطيئة الحركة خلال السنة هي كما يلي: 	*

20232022

) ()آلاف الدنان�ي )آلاف الدنان�ي

ي
ي أول كانون الثا�ن

3,3133,522الرصيد كما �ف

1,519357مخصص قطع غيار بطيئة الحركة خلال العام 

)566()2,348(المعدوم خلال السنة

ي 31 كانون الأول
2,4843,313الرصيد كما �ف

أرصدة مدينة أخرى 	)15(

20232022

) ()آلاف الدنان�ي )آلاف الدنان�ي

يبة العامة على المبيعات )إيضاح 23( 27,31121,064أمانات الض�

12,20412,245مصاريف مدفوعة مقدماً

37,762-توزيعات أرباح مستحقة الدفع )إيضاح 8(

13,2228,059أخرى

52,73779,130
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ي الصندوق وأرصدة لدى البنوك
نقد �ف 	)16(

ي الصندوق ولدى البنوك
)1( نقد �ف

20232022

) ()آلاف الدنان�ي )آلاف الدنان�ي

ي الصندوق
433177نقد �ف

45,02558,935نقد لدى البنوك 

ة الأجل * 51,35716,215ودائع قص�ي

ي حكمه
96,81575,327النقد وما �ف

)2( ودائع لأجل

20232022

) ()آلاف الدنان�ي )آلاف الدنان�ي

ة الأجل تستحق بعد أك�ث من ثلاثة أشهر ** 426,878461,982ودائع قص�ي

)6,269()7,459(اّثر تطبيق المعيار الدولي للتقارير المالية رقم 9 - خسارة الائتمان المتوقعة 

419,419455,713

تسوية قائمة التدفقات النقدية

تتوافق الأرقام المذكورة أعلاه مع مبلغ النقد الوارد في قائمة التدفقات النقدية الموحدة في نهاية السنة المالية كما يلي:

20232022

) ()آلاف الدنان�ي )آلاف الدنان�ي

ي الصندوق
433177نقد �ف

45,02558,935نقد لدى البنوك 

ة الأجل * 51,35716,215ودائع قص�ي

ي قائمة التدفقات النقدية
96,81575,327الأرصدة كما �ف

يمثــل هــذا البنــد مبالــغ مودعــة لأجــل بالدينــار الأردنــي لــدى البنــوك المحليــة بمعــدل ســعر فائــدة ســنوي %‌6.4 )2022: ‌%4-%‌5.7(  	*
ــهر. ــة أش ــهر وثلاث ــن ش ــراوح بي ــرة تت ــال فت ــتحق خ وتس

يمثــل هــذا البنــد مبالــغ مودعــة لأجــل بالدينــار الأردنــي لــدى البنــوك المحليــة بمعدل ســعر فائــدة ســنوي ‌6.3% )2022: ‌5.3٪( وتســتحق  	**
خــال فتــرة تتــراوح بيــن ثلاثــة أشــهر و12 شــهر.



213 القوائم المالية الموحدة 31 كانون الأول 2023 شركة البوتاس العربية I التقرير الســنوي 2023

موجودات غ�ي متداولة أخرى  	)17(

أبرمــت المجموعــة اتفاقيــة مــع ســلطة وادي الأردن خــال العــام 2016 لتمويــل بنــاء ســد وادي ابــن حمــاد مقابــل تزويــد شــركة البوتــاس بالميــاه؛ 
حيــث قامــت الشــركة بتحويــل مــا قيمتــه 26,888 ألــف دينــار مــن المشــاريع تحــت التنفيــذ إلــى موجــودات غيــر متداولــة أخــرى خــال العــام 

2018 حيــث تــم البــدء بالاســتفادة مــن المشــروع.

تــم تعديــل هــذا العقــد لاحقــا خــال الأعــوام 2019، 2020 حيــث تــم زيــادة المبلــغ المطلــوب دفعــه ليصــل اجمالــي التمويــل مــا قيمتــه 51.5 
مليــون دينــار علــى أن تقــوم ســلطة وادي الأردن بتزويــد الشــركة مــا مجموعــه 56.25 مليــون متــر مكعــب مــن الميــاه لمــدة 16 ســنة ونصــف 
دارة بإطفــاء هــذه المبالــغ علــى أســاس كميــات الميــاه التــي تــم اســتلامها بالفعل. بالســعر التفضيلــي 0.35 دينــار للمتــر المكعــب، وقــد بــدأت الإ

يتضمن بند الموجودات غير المتداولة الأخرى ما يلي:

20232022

) ()آلاف الدنان�ي )آلاف الدنان�ي

35,05138,332سد وادي ابن حماد

ن  42,43749,669دفعات مقدمة للمقاول�ي

77,48888,001مجموع الموجودات غ�ي المتداولة

أن الحركة على سد وادي ابن حماد خلال العام كانت كما يلي:

20232022

) ()آلاف الدنان�ي )آلاف الدنان�ي

الكلفة

ي
ي أول كانون الثا�ن

51,50051,500الرصيد كما �ف

ضافات خلال السنة  --الإ

31 كانون الأول  ي
51,50051,500الرصيد كما �ف

20232022

) ()آلاف الدنان�ي )آلاف الدنان�ي

اكم طفاء الم�ت الإ

ي
ي أول كانون الثا�ن

13,16811,263الرصيد كما �ف

طفاء 3,2811,905مصروف الإ

31 كانون الأول  ي
16,44913,168الرصيد كما �ف

ي 31 كانون الأول
ية كما �ف ي القيمة الدف�ت

35,05138,332صا�ف
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الاحتياطيات 	)18(

- احتياطي إجباري

ان المبالــغ المتراكمــة فــي هــذا الحســاب والبالغــة 50.464 ألــف دينــار تمثــل ‌10% مــن صافــي دخــل المجموعــة قبــل الضريبــة وفقــا لقانــون 
ــه  ــال المصــرح ب ــن رأس الم ــى ‌25% م ــد هــذا الاحتياطــي إل ــا يصــل رصي ــاف هــذه المخصصــات عندم ــار إيق ــة خي ــدى المجموع الشــركات. ل
للشــركة. قــررت إدارة المجموعــة فــي عــام 2005 إيقــاف التخصيــص للاحتياطــي القانونــي لتجــاوزه النســبة المطلوبــة. إن الاحتياطــي القانونــي 

غيــر قابــل للتوزيــع علــى المســاهمين.

- احتياطي اختياري 

بنــاء علــى المــادة )187( مــن قانــون الشــركات، تقررالهيئــة العامــة للشــركة، بنــاء علــى اقتــراح مجلــس إدارتهــا ســنويا خصــم مــا لا يزيــد علــى 
)‌20%( مــن صافــي دخلهــا لتلــك الســنة لحســاب الاحتياطــي الاختيــاري. يســتخدم هــذا الاحتياطــي للأغــراض التــي يحددهــا مجلــس إدارتهــا، 

وللهيئــة العامــة الحــق لتوزيعهــا كليــاً أو أي جــزء منهــا أرباحــاً علــى المســاهمين إذا لــم يتــم اســتخدامها تلــك الأغــراض.

- توزيعات أرباح 

أقــرت الهيئــة العامــة للمســاهمين فــي اجتماعهــا العــادي المنعقــد بتاريــخ 21 آذار 2023، توزيــع أربــاح علــى مســاهمي الشــركة بنســبة 180 ‌٪ مــن 
رأس مــال الشــركة المكتتــب بــه، والتــي بلغــت 149,973ألــف دينــار )2022: 99,981 ألــف دينــار(.

امات صندوق الوفاة والتعويض ز ال�ت 	)19(

يتــم احتســاب التزامــات صنــدوق الوفــاة والتعويــض للموظفيــن علــى أســاس تكلفــة الوحــدة المتوقعــة، والتــي يتــم تحديدهــا علــى أســاس 
القيمــة الحاليــة لالتــزام المنافــع المحــددة فــي نهايــة فتــرة التقريــر المالــي، ويتــم تحديــد القيمــة الحاليــة لالتزامــات المنافــع المحــددة عــن 
طريــق خصــم التدفقــات النقديــة الصــادرة المســتقبلية المقــدرة وباســتخدام معــدل الفائــدة علــى ســندات حكوميــة عاليــة الجــودة والمقومــة 

بالعملــة التــي تسُــدد بهــا المنافــع والتــي لهــا آجــال تقــارب آجــال تلــك الالتزامــات )طريقــة وحــدة الائتمــان المتوقعــة(.

يتــم احتســاب هــذا المخصــص حســب قانــون الشــركة الداخلــي و يتــم احتســابه ودفعــه عنــد الوفــاة أو التقاعــد أو الاســتقالة عــن كل موظــف 
ــد عــن خمســة ســنوات خدمــة،  ــرة تزي ــدى الشــركة لفت بمقــدار 6/1 مــن مجمــوع رواتــب اخــر ســنة عــن كل ســنة خدمــة إذا عمــل الموظــف ل
ــدوق اذا أمضــى مــده أقــل مــن خمــس ســنوات خدمــة، حيــث تعــاد للموظــف مســاهماته الشــهرية فــي  ولا ينتفــع الموظــف مــن هــذا الصن

ــدوق. الصن

إن هذه الخطة هي منافع غير ممولة ولا يوجد خطط لتمويلها.

يوضح الجدول التالي الحركة على الالتزامات المعترف بها في قائمة المركز المالي الموحدة:

20232022

آلاف الدنان�يآلاف الدنان�ي

ي
ي أول كانون الثا�ن

53,77959,148الرصيد كما �ف

4,3954,184تكلفة الخدمة الحالية والسابقة

3,8953,580قيمة الخصم

)7,949(3,649خسائر )أرباح( اكتوارية ناتجة عن إعادة تقييم خطط منافع محددة

)5,184()9,504(المدفوع خلال السنة

ي 31 كانون الأول
56,21453,779الرصيد كما �ف
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إن قيمة التزامات المجموعة الحالية لا تتجاوز المخصص المسجل من قبلها والذي يتم احتسابه عند استحقاقه.

ان تصنيف التزامات صندوق الوفاة والتعويض كالتالي:

20232022

آلاف الدنان�يآلاف الدنان�ي

غ�ي متداولة 

امات صندوق الوفاة والتعويض ز 53,38650,048ال�ت

متداولة 

امات صندوق الوفاة والتعويض ز 2,8283,731ال�ت

56,21453,779مجموع القروض

ان المتوســط المرجــح لفتــرة التــزام المنافــع محــددة القيمــة هــو 8 ســنة. يحلــل الجــدول التالــي المخصــص المســتحق وفقــاً للتدفقــات النقديــة 
التعاقديــة غيــر المخصومــة:

أقل من سنة 
واحــدة

بيــن سنة 
ن وسنت�ي

ن  بيــن سنت�ي
وخمس 
سنوات

أك�ث من خمس 
سنوات

المجموع

ألف دينــارألف دينــارألف دينــارألف دينــارألف دينــار

ي 31 كانـون الأول 2023
كما �ف

امات صندوق الوفاة والتعويض ز 2,8288,91012,790190,464214,992ال�ت

ي 31 كانـون الأول 2022 
كما �ف

امات صندوق الوفاة والتعويض ز 3,7318,19912,536188,652213,118ال�ت

يوضح الجدول التالي المبالغ المعترف بها في قائمة الدخل الموحدة:

20232022

آلاف الدنان�يآلاف الدنان�ي

4,3954,184تكلفة الخدمة الحالية والسابقة

3,8953,580قيمة الخصم

8,2907,764

يوضح الجدول التالي المبالغ المعترف بها في قائمة الدخل الشامل الموحدة:

20232022

آلاف الدنان�يآلاف الدنان�ي

اضات المالية ي الاف�ت
)7,314(1,155خسائر )الأرباح( الناتجة من التغي�ي �ف

ات ي الخ�ب
)635(2,494خسائر )الأرباح(الناتجة عن التغ�ي �ف

3,649)7,949(
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ويوضح الجدول التالي الافتراضات الاكتوارية الهامة التي تم استخدامها:

20232022

٪‌٪‌

7.17.7معدل الخصم

ي الرواتب
3.53.5معدل الزيادة �ف

ن 22معدل حركة دوران الموظف�ي

ــل  ــح الســنة قب ــإن رب ــرات الأخــرى، ف ــع المتغي ــات جمي ــع ثب دارة، م ــرات الإ ــن تقدي ــة الســنة، إذا اختلفــت الافتراضــات بنســبة ‌1٪ ع ــي نهاي ف
ــي: ــر كالتال ــن ســوف يتأث ــة ورســوم التعدي الضريب

اضات  ي الاف�ت
الزيادة �ف

بنسبة ٪‌1
ي 

الانخفاض �ف
اضات بنسبة ٪‌1 الاف�ت

آلاف الدنان�يآلاف الدنان�ي

2023
)4,328(4,056معدل الخصم

4,011)4,209(معدل نمو الراتب
ن 1,085)783(معدل حركة دوران الموظف�ي

اضات  ي الاف�ت
الزيادة �ف

بنسبة ٪‌1
ي 

نخفاض �ف الإ
اضات بنسبة ٪‌1 الاف�ت

الاف الدنان�يالاف الدنان�ي

2022
)3,752(4,069معدل الخصم

4,045)3,664(معدل نمو الراتب
ن 1,448)596(معدل حركة دوران الموظف�ي

تســتند تحليــات الحساســية المذكــورة أعــاه إلــى تغييــر أحــد الافتراضــات مــع الحفــاظ علــى ثبــات جميــع الافتراضــات الأخــرى. انــه لمــن غيــر 
المحتمــل أن يحــدث هــذا مــن الناحيــة العمليــة، حيــث قــد تكــون التغييــرات فــي بعــض الافتراضــات مرتبطــة بافتراضــات أخــرى.

عنــد حســاب حساســية خطــط المزايــا المحــددة للافتراضــات الاكتواريــة الهامــة، يتــم تطبيــق نفــس الطريقــة )القيمــة الحاليــة لالتــزام المزايــا 
ــا المحــددة  المحــددة المحســوبة بطريقــة الوحــدة الائتمانيــة المتوقعــة فــي نهايــة فتــرة التقريــر( كمــا هــو الحــال عنــد حســاب التــزام المزاي

المعتــرف بهــا فــي قائمــة المركــز المالــي الموحــدة. 

لم تتغير طرق وأنواع الافتراضات المستخدمة في إعداد تحليل الحساسية مقارنة بالفترة السابقة.
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أرصدة دائنة أخرى 	)20(

20232022

) ()آلاف الدنان�ي )آلاف الدنان�ي

24,35922,070مصاريف مستحقة

دات ام مس�ت ز 19,11442,266ال�ت

ن )إيضاح 32( 5,2345,464مخصص قضايا تعويضات الموظف�ي

1,8251,418توزيعات أرباح مستحقة الدفع

ن  3,4243,424مستحقات مقاول�ي

9,53210,029أخرى

63,48884,671

يرادات من العقود مع العملاء الإ 	)21(

2023

ةكيمابكوالبوتاس المجموعحذف وتعديلاتالمجموعالنم�ي

) ()آلاف الدنان�ي ()آلاف الدنان�ي ()آلاف الدنان�ي ()آلاف الدنان�ي ()آلاف الدنان�ي )آلاف الدنان�ي

792,523-691,153100,2411,129792,523المبيعات لأطراف خارجية

-)30,558(1,44730,558-29,111مبيعات داخل المجموعة

يرادات من العقود مع العملاء 792,523)30,558(720,264100,2412,576823,081الإ

2022

ةكيمابكوالبوتاس المجموعحذف وتعديلاتالمجموعالنم�ي

) ()آلاف الدنان�ي ()آلاف الدنان�ي ()آلاف الدنان�ي ()آلاف الدنان�ي ()آلاف الدنان�ي )آلاف الدنان�ي

1,268,192-1,143,014124,2479311,268,192المبيعات لأطراف خارجية

-)64,590(1,38064,590-63,210مبيعات داخل المجموعة

يرادات من العقود مع العملاء 1,268,192)64,590(1,206,224124,2472,3111,332,782الإ

يبين الجدول أدناه توزيع المبيعات حسب المناطق الجغرافية كما في 31 كانون الأول 2023 و2022:

31 كانون الأول 312022 كانون الأول 2023

المجموعالنميــرةكيمابكوالبوتــاسالمجموعالنميــرةكيمابكوالبوتــاس

) ()آلاف الدنان�ي ()آلاف الدنان�ي ()آلاف الدنان�ي ()آلاف الدنان�ي ()آلاف الدنان�ي ()آلاف الدنان�ي ()آلاف الدنان�ي )آلاف الدنان�ي

ن 237,5165,7615243,282369,3375,66819375,024الهند والص�ي

277,889-128,436271,4976,392-123,3255,111اسيا

ق الأوسط 64,0559,10935773,52174,63712,42031687,373ال�ش

103,35215,9795119,336146,53814,7855161,328إفريقيا

92,32147,171714140,206173,26765,554578239,399أوروبا

اليا ن وأس�ت 70,58417,1104887,742107,73819,42813127,179الأمريكيت�ي

691,153100,2411,129792,5231,143,014124,2479311,268,192
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تتركز موجودات ومطلوبات المجموعة داخل المملكة الأردنية الهاشمية.

أهم عملاء المجموعة:

قامــت المجموعــة بتعريــف العمــاء الرئيســيين بأنهــم أولئــك الذيــن تســاوي مبيعاتهــم أو تتجــاوز ‌10% مــن صافــي إيــرادات المبيعــات. وتتأتــى 
يــرادات بالعمــاء  إيــرادات تبلــغ حوالــي 123,113 ألــف دينــار أردنــي )321,233:2022 ألــف دينــار أردنــي( مــن هــؤلاء العمــاء. تتعلــق هــذه الإ

التالييــن فــي قطــاع بيــع البوتــاس:

2023

) )آلاف الدنان�ي

كة سينوكيم للأسمدة ماكاو المحدودة 123,113�ش

2022

) )آلاف الدنان�ي

كة سينوكيم للأسمدة ماكاو المحدودة 183,595�ش

كة البوتاس الهندية المحدودة 137,638�ش

321,233

تستمد المجموعة إيراداتها من خلال نقل السيطرة للبضائع في وقت معين من خلال وحدات توليد النقد الرئيسية التالية:

2023

ات بيع البوتاس بيع ني�ت
البوتاسيوم ودي 
كالسيوم فوسفات

أملاح مختلطة 
ن وط�ي

إيرادات من 
عمليات الشحن

المجموع

) ()آلاف الدنان�ي ()آلاف الدنان�ي ()آلاف الدنان�ي ()آلاف الدنان�ي )آلاف الدنان�ي

يرادات من العقود مع العملاء الإ
ن ي وقت مع�ي

يرادات – �ف توقيت الإ
640,07195,0081,129-736,208

يرادات – مع مرور الوقت 56,31556,315---توقيت الإ

2022

بيع البوتاس
ات  بيع ني�ت

البوتاسيوم ودي 
كالسيوم فوسفات

أملاح مختلطة 
ن وط�ي

إيرادات من 
عمليات الشحن

المجموع

) ()آلاف الدنان�ي ()آلاف الدنان�ي ()آلاف الدنان�ي ()آلاف الدنان�ي )آلاف الدنان�ي

يرادات من العقود مع العملاء الإ
ن ي وقت مع�ي

يرادات – �ف توقيت الإ
1,077,994117,065931-1,195,990

يرادات – مع مرور الوقت 72,20272,202---توقيت الإ
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التصنيف القطاعي

قطاعــات التشــغيل هــي المكونــات التــي تشــارك فــي أنشــطة الأعمــال التــي قــد تحقــق إيــرادات أو تكبــد نفقــات، والتــي تتــم مراجعــة نتائجهــا 
التشــغيلية بانتظــام مــن قبــل صانــع القــرار التشــغيلي الرئيســي للمجموعــة والتــي تتوفــر بشــأنها معلومــات ماليــة منفصلــة. ان صانــع القــرار 
الرئيســي هــو الشــخص أو مجموعــة الأشــخاص الذيــن يخصصــون المــوارد اللازمــة ويقيمــون أداء المجموعــة. تــم تحديــد صانــع القــرار علــى أنهــا 

لجنــة الترشــيحات المكونــة مــن أعضــاء مــن مجلــس إدارة المجموعــة.

ي يستمد منها كل قطاع تقرير عنه إيراداته
)أ( وصف المنتجات والخدمات ال�ت

تم تنظيم المجموعة على أساس ثلاث قطاعات أعمال رئيسية:

• كة البوتاس العربية.	 إنتاج البوتاس والملح من خلال �ش

• كة الأسمدة العربية والصناعات الكيماوية )كيمابكو(. 	 ي من خلال �ش
ات البوتاسيوم وفوسفات الكالسيوم الثنا�ئ إنتاج ن�ت

• 	. ن ة للأملاح والط�ي كة النم�ي ن والأملاح المختلطة من خلال �ش إنتاج الط�ي

بلاغ عنها  دارة لتحديد القطاعات الواجب الإ ي استخدمتها الإ
)ب( العوامل ال�ت

ــارة عــن وحــدات عمــل إســتراتيجية تركــز علــى عمــاء مختلفيــن، وتتــم إدارتهــا بشــكل منفصــل لأن كل وحــدة أعمــال  قطاعــات المجموعــة عب
ــب اســتراتيجيات تســويق ومســتويات خدمــة مختلفــة.  تتطل

دارات المختلفــة لــكل شــركة. يحصــل صانــع القــرار علــى القوائــم الماليــة  يتــم تفويــض المراجعــة المنتظمــة للشــركات التابعــة للمجموعــة إلــى الإ
للشــركات التابعــة للمجموعــة واســتخدامها فــي إظهــار القطاعــات.

عــداد التقاريــر الماليــة رقــم )8( فــي تحديــد أي مــن المعلومــات الماليــة المتداخلــة يجــب أن  دارة المبــدأ الأساســي للمعيــار الدولــي لإ تطبــق الإ
تشــكل أســاس قطاعــات التشــغيل واســتراتيجيات التســويق.

امات ز )ج( قياس أرباح أو خسائر قطاع التشغيل والأصول والال�ت

ــات  ــة متطلب ــة لتلبي ــة للمجموعــة المعدل ــاءً علــى السياســات الداخلي ــة التــي تــم إعدادهــا بن ــع القــرار بمراجعــة المعلومــات المالي يقــوم صان
ــة:  ــر المالي ــة للتقاري ــر الدولي ــة عــن المعايي ــة فــي جوانــب معين ــة. تختلــف هــذه المعلومــات المالي ــر الداخلي التقاري

)1( لا يتم تخصيص ضرائب الدخل للقطاعات. 

)2( عدم الاعتراف بمطلوبات المجموعة.

يقوم صانع القرار بتقييم أداء كل قطاع بناءً على إجمالي أرباح القطاع.
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بلاغ عنها )د( معلومات حول أرباح أو خسائر وأصول القطاع الواجب الإ

فيما يلي تفاصيل المعلومات القطاعية للقطاعات التشغيلية المذكورة أعلاه:

2023
مبيعات 
البوتاس

مبيعات 
الأسمدة

مبيعات 
أملاح 

مختلطة 
ن وط�ي

كة البحر  �ش
الميت للكيماويات 

والأسمدة 
المتخصصة

حذف المجموع
وتعديلات

المجموع

) ()آلاف الدنان�ي ()آلاف الدنان�ي ()آلاف الدنان�ي ()آلاف الدنان�ي ()آلاف الدنان�ي ()آلاف الدنان�ي )آلاف الدنان�ي

792,523-792,523-691,153100,2411,129المبيعات لأطراف خارجية

-)30,558(30,558-1,447-29,111مبيعات داخل القطاعات

يرادات 792,523)30,558(823,081-720,264100,2412,576مجموع الإ

383,161)37,529(420,690-332,48185,8232,386يطرح: تكلفة المبيعات

402,3916,971409,362-387,78314,418190ربح القطاعات
كات  كة من أرباح ال�ش حصة ال�ش

كة الحليفة والمشاريع المش�ت
67,015---67,015-

67,015

56,280)79(56,359-53,4192,808132استهلاكات

: نفاق الرأسمالي الإ
الممتلكات والمعدات

والمشاريع تحت التنفيذ
181,7051,618194-183,517-183,517

1,987,348)19,478(1,895,818105,7945,164502,006,826مجموع الموجودات
272,996)14,673(256,27824,7076,019665287,669مجموع المطلوبات

كات ي ال�ش
الاستثمارات �ف

كة الحليفة والمشاريع المش�ت
263,407---263,407-263,407

2022
مبيعات 
البوتاس

مبيعات 
الأسمدة

مبيعات 
أملاح 

مختلطة 
ن وط�ي

كة البحر  �ش
الميت للكيماويات 

والأسمدة 
المتخصصة

حذف المجموع
وتعديلات

المجموع

) ()آلاف الدنان�ي ()آلاف الدنان�ي ()آلاف الدنان�ي ()آلاف الدنان�ي ()آلاف الدنان�ي ()آلاف الدنان�ي )آلاف الدنان�ي

1,268,192-1,268,192-1,143,014124,247931المبيعات لأطراف خارجية

-)64,590(64,590-1,380-63,210مبيعات داخل القطاعات

يرادات 1,268,192)64,590(1,332,782-1,206,224124,2472,311مجموع الإ

)354,790(53,810)408,600(-)1,979()100,381()306,240(يطرح: تكلفة المبيعات

913,402)10,780(924,182-899,98423,866332ربح القطاعات
كات  كة من أرباح ال�ش حصة ال�ش

كة الحليفة والمشاريع المش�ت
94,979---94,979-94,979

53,874)79(53,953-51,0732,79189استهلاكات

: نفاق الرأسمالي الإ
الممتلكات والمعدات

والمشاريع تحت التنفيذ
184,274400724-185,398-185,398

2,025,795)34,202(1,942,630113,0644,253502,059,997مجموع الموجودات
450,467)20,915(434,51931,1035,105655471,382مجموع المطلوبات

كات ي ال�ش
الاستثمارات �ف

كة الحليفة والمشاريع المش�ت
237,419---237,419-237,419
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)ه( المطلوبات القطاعية

تقُاس مطلوبات القطاعات بنفس الطريقة المتبعة في القوائم المالية. يتم توزيع هذه المطلوبات على أساس عمليات القطاع.
لا تعتبر قروض المجموعة والأدوات المالية المشتقة من مطلوبات القطاعات، ولكنها تدار من قبل إدارة الخزانة.

مطلوبات غ�ي متداولة أخرى 	)22(

20232022

) ()آلاف الدنان�ي )آلاف الدنان�ي

ن * 3,8744,029مخصص تعويض نهاية الخدمة للموظف�ي

ن ** 2,0392,411مخصص إجازات موظف�ي

ن  15,30413,025محتجزات مقاول�ي

21,21719,465

ــغ محــدد  ــة مبل ــع المجموع ــا تدف ــن خلاله ــي م ــا، والت ــة له ــاً للسياســة الداخلي ــن وفق ــة للموظفي ــة خدم ــع نهاي ــة بدف ــوم المجموع تق 	 *
للموظفيــن المســجلين بهــذه الخطــة عنــد تقاعدهــم.

تنــص سياســة المجموعــة وقوانيــن العمــل والعمــال المعمــول بهــا فــي المملكــة علــى ان يــدور رصيــد الإجــازات الســنوية غيــر المســتغل  	 **
ــة. ــة الأجــل، وإظهارهــا بالقيمــة الحالي ــا منافــع طويل ــى أنه ــف هــذه الإجــازات عل ــى تصني ــك ال ــث أدى ذل ــن، حي لمــدة عامي

يبية المؤجلة يبة الدخل والموجودات الض� �ض 	)23(

يبة الدخل )أ( �ض

إن الحركة على مخصص ضريبة الدخل خلال العام كانت كما يلي:

20232022

) ()آلاف الدنان�ي )آلاف الدنان�ي

ي
ي أول كانون الثا�ن

196,27873,251الرصيد كما �ف

يبة الدخل 104,687241,900مصروف �ض

يبة الدخل المدفوعة )118,873()221,127(�ض

ي 31 كانون الأول
79,838196,278الرصيد كما �ف

يمثل مبلغ مصروف ضريبة الدخل الظاهر في قائمة الدخل الموحدة ما يلي:

20232022

) ()آلاف الدنان�ي )آلاف الدنان�ي

يبة الدخل للسنة الحالية والتعديلات عليها 104,687241,900�ض

يبية مؤجلة ي موجودات �ض
)2,270(7الزيادة )النقصان( �ف

104,694239,630
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يبة الدخل مصروف �ض

20232022

) ()آلاف الدنان�ي )آلاف الدنان�ي

ي الربح باستخدام النسبة القانونية
يبة الدخل المحتسبة عن صا�ف 122,624261,916�ض

يبة الدخل كات تابعة معفاة من �ض يبة المعفاة على أرباح �ش )1,800()1,808( الض�

يبة الدخل كات حليفة معفاة من �ض يبة المعفاة على أرباح �ش )20,509()15,616(الض�

يبياً يرادات غ�ي المقبولة �ض ي للمصاريف والإ ي�ب 23)67(الأثر الض�

كات التابعة  ي للخسائر المدورة لإحدى ال�ش ي�ب الأثر الض�
يبة الدخل  المقبولة من �ض

)439(-

يبة الدخل للسنة 104,694239,630�ض

يبة الدخل الفعلية ‌28%‌26%نسبة �ض

العربيــة  والكيماويــات  الأســمدة  صناعــات  شــركة  تبلغ ضريبة الدخل القانونية على الشركة ‌31٪ بينما تبلغ نسبة الضريبة القانونية على 	
)كيمابكــو( ‌20٪ وعلــى شــركة النميــرة للأمــاح المختلطــة والطيــن %‌21.

ــة الدخــل رقــم )38( لســنة  ــة فــي 31 كانــون الأول 2023 و2022 وفقــاً لقانــون ضريب ــة الدخــل المســتحقة للســنة المنتهي تــم احتســاب ضريب
ــة. ــه اللاحق 2018 وتعديلات

يبية مؤجلة الموجودات الض�

إن الحركة على الموجودات الضريبية مؤجلة خلال السنة كما يلي:

20232022

) ()آلاف الدنان�ي )آلاف الدنان�ي

ي
ي أول كانون الثا�ن

22,31622,481الرصيد كما �ف

4,0133,788إضافات خلال السنة

)2,435(1,125إضافات خلال السنة متعلقة بالخسائر الاكتوارية

)1,518()4,020(المحرر خلال السنة

ي 31 كانون الأول
23,43422,316الرصيد كما �ف

إن الأثر على الموجودات الضريبية على قائمة الدخل الموحدة وقائمة الدخل الشامل خلال السنة كما يلي:

20232022

) ()آلاف الدنان�ي )آلاف الدنان�ي

ي قائمة الدخل الموحدة
يبة الدخل �ف )2,270(7مصروف �ض

ي قائمة الدخل الشامل الموحدة
يبة الدخل �ف 2,435)1,125(فائدة �ض

165)1,118(المجموع
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إن الجدول التالي يبين الحسابات المتعلقة بالموجودات الضريبية المؤجلة:

20232022

) ()آلاف الدنان�ي )آلاف الدنان�ي

امات صندوق الوفاة والتعويض ز 17,39216,628ال�ت
ن امات مقابل نهاية الخدمة للموظف�ي ز 66123ال�ت

1,6221,647مخصص العجز الصحي

7701,027مخصص قطع الغيار

ن غ�ي المدفوعة 632747مخصص إجازات الموظف�ي

2,5132,144تأث�ي المعيار الدولي للتقارير المالية رقم 9

يبة الدخل كات التابعة المقبولة من �ض ي للخسائر المدورة لإحدى ال�ش ي�ب -439الأثر الض�

23,43422,316

ــون  ــاً لقان ــغ ‌31% وفق ــل البال ــة الدخ ــدل ضريب ــتخدام مع ــمبر 2023 و2022 باس ــي 31 ديس ــا ف ــة كم ــة المؤجل ــول الضريب ــاب أص ــم احتس ت
ــم 38. ــادر رق ــب الص الضرائ

إن الحركة على الموجودات الضريبية مؤجلة خلال السنة كما يلي:

صندوق 
الوفاة

والتعويض

مكافئة نهاية 
الخدمة

العجز 
الصحي

مخصص 
قطع الغيار

مخصص 
إجازات 
ن الموظف�ي

تأث�ي المعيار 
الدولي للتقارير 
المالية رقم 9

ي ي�ب الأثر الض�
للخسائر المدورة 

كات لإحدى ال�ش
التابعة المقبولة من 

يبة الدخل �ض

المجموع

) ()آلاف الدنان�ي ()آلاف الدنان�ي ()آلاف الدنان�ي ()آلاف الدنان�ي ()آلاف الدنان�ي ()آلاف الدنان�ي ()آلاف الدنان�ي )آلاف الدنان�ي

ي 
1 كانون الثا�ن

2023
16,6281231,6471,0277472,144-22,316

)7(369439)115()257()25()57()361(قائمة الدخل

قائمة الدخل 
الشامل الاخر

1,125------1,125

ي 31 كانون 
كما �ف

الأول 2023
17,392661,6227706322,51343923,434

ي 
1 كانون الثا�ن

2022
18,2852491,1641,091809883-22,481

2,270-1,261)62()64(483)126(778قائمة الدخل

قائمة الدخل 
الشامل الاخر

)2,435(------)2,435(

ي 31 كانون 
كما �ف

الأول 2022
16,6281231,6471,0277472,144-22,316
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كة البوتاس العربية - �ش

قامــت دائــرة ضريبــة الدخــل والمبيعــات بمراجعــة الســجلات والمبيعــات لشــركة البوتــاس العربيــة للســنوات 2017 و2018 وتــم الحصــول علــى 
مخالصــة نهائيــة مــن دائــرة ضريبــة الدخــل والمبيعــات لتلــك الســنوات. أمــا بخصــوص الاعــوام 2019 و2020 و2021و2022، فقــد تــم تقديــم 
قــرارات الضريبيــة لدائــرة ضريبــة الدخــل والمبيعــات، وتــم تدقيقهــا الا أنــه لــم يصــدر التقريــر النهائــي حتــى تاريــخ إعــداد هــذه القوائــم  الإ

الماليــة الموحــدة.

يبة العامة على المبيعات - أمانات الض�

ــى  ــة العامــة عل ــات الضريب ــد أمان ــار( والــذي يمثــل رصي ــار )2022: 21,1 مليــون دين ــة أخــرى مبلــغ27,3 مليــون دين ــد أرصــدة مدين يتضمــن بن
المبيعــات التــي قامــت الشــركة بدفعهــا علــى مــدى الســنوات الماضيــة. وهــذه المبالــغ مســتردة بموجــب أحــكام قانــون الضريبــة العامــة علــى 

المبيعــات.

ن ة للأملاح المختلطة والط�ي كة النم�ي - �ش

قامــت دائــرة ضريبــة الدخــل والمبيعــات بمراجعــة الســجلات والمبيعــات لشــركة النميــرة لغايــة ســنة 2019 وتــم الحصــول علــى مخالصــة نهائيــة 
قــرارات الضريبيــة لدائــرة ضريبــة الدخل  مــن دائــرة ضريبــة الدخــل والمبيعــات. أمــا بخصــوص الاعــوام 2020 و2021 و2022 فقــد تــم تقديــم الإ
والمبيعــات، الا أنــه لــم مراجعتهــا مــن قبــل الدائــرة حتــى تاريــخ إعــداد هــذه القوائــم الماليــة المرحليــة الموحــدة المختصــرة. هــذا وقامــت 

الشــركة بتســجيل موجــودات ضريبــة مؤجلــة بنــاءً علــى الخســائر المقبولــة ضريبــاً.

كة صناعات الأسمدة والكيماويات العربية )كيمابكو( - �ش

تــم احتســاب مخصــص ضريبــة الدخــل للفتــرة المنتهيــة فــي 31 كانــون الأول 2023 وفقــاً لقانــون ضريبــة الدخــل رقــم )38( لســنة 2018 والــذي 
أصبــح واجــب التطبيــق اعتبــاراً مــن 1 كانــون الثانــي 2019 وبموجــب هــذا القانــون فــإن معــدل الضريبــة القانونــي هــو ‌20% منهــا ‌1% المســاهمة 

الوطنيــة فــي الربــح الناتــج عــن المبيعــات و‌21% علــى فوائــد الائتمــان.

أصبح قانون البيئة الاستثمارية رقم )21( لسنة 2022 ساري المفعول اعتباراً من 14 كانون الثاني 2023 وفقاً للفقرة )أ( من المادة )31(.

إن الربــح المحقــق مــن تصديــر البضائــع خــارج المملكــة الأردنيــة الهاشــمية إلــى الشــركة المســجلة التــي تمــارس نشــاطاً اقتصاديــاً فــي المنطقــة 
الحــرة لــم يعــد معفــى مــن ضريبــة الدخــل بخــاف مــا نــص عليــه فــي المــادة )14( مــن قانــون الاســتثمار رقــم )30( لعــام 2014تــم احتســاب 
مخصــص ضريبــة الدخــل للفتــرة 31 كانــون الاول 2022 وفقــاً لقانــون ضريبــة الدخــل رقــم )38( لســنة 2018 والــذي أصبــح واجــب التطبيــق 
اعتبــاراً مــن 1 كانــون الثانــي 2019. ووفقــاً لهــذا القانــون، يتــم تحديــد نســبة الضريبــة القانونيــة والمســاهمة الوطنيــة ويبلــغ معــدل الضريبــة 

‌20% مــن الربــح الناتــج عــن المبيعــات المحليــة و‌21% علــى الفوائــد الائتمانيــة، فــي حيــن تــم أعفــاء مبيعــات التصديــر مــن ضريبــة الدخــل.

قــرارات لعامــي 2017 و2018  تــم الحصــول علــى المخالصــة النهائيــة مــن دائــرة ضريبــة الدخــل والمبيعــات حتــى عــام 2016. وتــم قبــول الإ
وفــق نظــام العينــة. لقــد تــم تقديــم إقــرارات ضريبــة الدخــل خــال الموعــد النهائــي القانونــي للســنوات ولــم يتــم إجــراء الفحــص الضريبــي 
بعــد. وفــي رأي إدارة الشــركة والمستشــار الضريبــي أنــه لــن يكــون علــى الشــركة أي التزامــات تزيــد عــن المخصــص المحســوب فــي 31 كانــون 

الاول 2023.
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كلفة المبيعات 	)24(

20232022

) ()آلاف الدنان�ي )آلاف الدنان�ي

مواد الخام
6102,246مخزون بداية المدة

يات 29,75538,237المش�ت

ل: مخزون نهاية المدة )إيضاح 13( زن )610()1,982(ي�

نتاج ي الإ
28,38339,873المواد المستخدمة �ف

72,61662,641رواتب وأجور ومنافع أخرى

67,87665,126محروقات وكهرباء

53,87751,695استهلاكات )إيضاح 5(

43,96544,339صيانة

56,20072,202شحن

7,2315,226مياه

10,7108,115إيجارات )إيضاح 31(

6,5636,750استشارات فنية
ن 5,6794,042تام�ي

1,4101,409إطفاءات )إيضاح 6(

نتاج ي الإ
10,79013,106مصاريف أخرى مستخدمة �ف

365,300374,524
38,77319,039يضاف: بضاعة جاهزة أول المدة

)38,773()20,912(يطرح: بضاعة جاهزة آخر المدة )إيضاح 13(

383,161354,790

مصاريف إدارية 	)25(

20232022

) ()آلاف الدنان�ي )آلاف الدنان�ي

11,62310,705رواتب وأجور ومنافع أخرى

2,0363,393أتعاب مهنية واستشارات

8777أتعاب تدقيق

1,011683سفر وضيافة
ن 798819تأم�ي

689689استهلاكات على حق استخدام أصل مستأجر )إيضاح 31(

304376استهلاكات )إيضاح 5(

444394صيانة وتصليحات

128131بريد وهاتف

8477كهرباء

1972محروقات

1,7981,249أخرى

19,02118,665
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رسوم تعدين البوتاس المستحقة لحكومة المملكة الأردنية الهاشمية 	)26(

إن الحركة على مخصص رسوم تعدين البوتاس المستحق لحكومة المملكة الأردنية الهاشمية هي كما يلي:

20232022

) ()آلاف الدنان�ي )آلاف الدنان�ي

ي
ي أول كانون الثا�ن

77,13329,382الرصيد كما �ف

53,598127,133إضافات خلال العام

)78,382()101,563(المدفوع خلال العام

)1,000()570(خصم ممنوح مقابل دفعات مقدمة 

ي 31 كانون الأول
28,59877,133الرصيد كما �ف

 

مصاريف بيع وتوزيع 	)27(

20232022

) ()آلاف الدنان�ي )آلاف الدنان�ي

التسويق
1,1422,012عمولات مبيعات

853685رواتب وأجور ومنافع أخرى

721526سفر وضيافة

653322عينات

2624بريد وهاتف

195استهلاكات )ايضاح 5(

462158دعاية وإعلان

680457أخرى

4,5564,189

العقبة – مركز البيع
8,0876,809رسوم المناولة

2,0801,798استهلاكات )ايضاح 5(

1,8311,835رواتب وأجور ومنافع أخرى

1,9441,318صيانة ومواد 

389334كهرباء
ن 248166تأم�ي

408383إيجارات

2225محروقات

884575أخرى

15,89313,243

20,44917,432
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تكلفة التمويل 	)28(

20232022

) ()آلاف الدنان�ي )آلاف الدنان�ي

ام صندوق الوفاة والتعويض ز 3,8953,693 تكلفة التمويل بموجب ال�ت

1,2651,678عمولات بنكية

ام عقد إيجار تشغيلي )إيضاح 31( ز 253300 تكلفة التمويل بموجب ال�ت

5,4135,671

الحصة الأساسية والمخفضة للسهم من ربح السنة 	)29(

20232022

) ()آلاف الدنان�ي )آلاف الدنان�ي

292,644601,228ربح السنة 

83,31883,318المتوسط المرجح لعدد الأسهم 

فلـس/دينـارفلـس/دينـار

3/5127/216الحصة الأساسية والمخفضة للسهم من ربح السنة

إن الحصــة الأساســية للســهم مــن ربــح الســنة مســاوية للحصــة المخفضــة حيــث لــم تقــم الشــركة بإصــدار أيــة أدوات ماليــة مخفضــة تؤثــر 
علــى الحصــة الأساســية للســهم. 

معاملات مع جهات ذات علاقة 	)30(

تعتبــر الجهــات ذات علاقــة بشــكل عــام ذات صلــة إذا كانــت تلــك الجهــات تحــت ســيطرة مشــتركة أو إذا كان أحــد الجهــات لديــه القــدرة علــى 
الســيطرة علــى الطــرف الآخــر أو يمكنــه ممارســة تأثيــر كبيــر أو ســيطرة مشــتركة علــى الطــرف الآخــر فــي اتخــاذ القــرارات الماليــة والتشــغيلية. عنــد 

النظــر فــي كل علاقــة محتملــة مــع الجهــات ذات علاقــة، يتــم التركيــز علــى جوهــر العلاقــة، وليــس مجــرد الشــكل القانونــي.

إن الأرصدة مع جهات ذات علاقة الظاهرة في قائمة المركز المالي الموحدة كما يلي:

20232022

) ()آلاف الدنان�ي )آلاف الدنان�ي

مبالغ مستحقة من جهات ذات علاقة

ك( وع مش�ت ن الأردن )م�ش كة بروم�ي 1,4932,907ذمم مدينة - �ش

ك( وع مش�ت ن الأردن )م�ش كة بروم�ي 37,762-توزيعات أرباح مستحقة الدفع - �ش
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تتم جميع معاملات البيع مع الأطراف ذات العلاقة بشروط السوق مع الشركات الزميلة والمشاريع المشتركة. فيما يلي أهم المعاملات:

20232022

) ()آلاف الدنان�ي )آلاف الدنان�ي

كة حليفة( كة الأسمدة اليابانية الأردنية )�ش 6,0812,903مبيعات - �ش

كة( ن الأردن )مشاريع مش�ت كة بروم�ي 18,94518,279مبيعات - �ش

كة كات الحليفة والمشاريع المش�ت كة من أرباح ال�ش 67,01594,979حصة ال�ش

دارة )التنفيذيين وغير التنفيذيين( وأعضاء اللجنة التنفيذية. دارة الرئيسية أعضاء مجلس الإ تشمل الإ

دارة التنفيذية العليا للمجموعة: فيما يلي ملخص لمنافع )رواتب ومكافآت ومنافع أخرى( الإ

20232022

) ()آلاف الدنان�ي )آلاف الدنان�ي

3,4323,203رواتب ومكافآت

إيجارات 	)31(

ي التعدين
امات مقابل أرا�ض ز )أ( ال�ت

تقــوم الشــركة بدفــع رســوم ســنوية مقابــل اســتخدام أراضــي التعديــن الواقعــة ضمــن اتفاقيــة الامتيــاز الموقعــة مــع حكومــة المملكــة الأردنيــة 
يجــار المعــدل ســنوياً بنســبة التغيــر الموجــب بالرقــم القياســي لأســعار  الهاشــمية والتــي تبلــغ 1.5 مليــون دينــار ســنويا، ويتــم زيــادة بــدل الإ
المســتهلك حيــث أصبحــت مبلــغ 2 مليــون دينــار كمــا فــي 31 كانــون الأول 2023 )2022: 1.9 مليــون دينــار(. حيــث ان حــق الامتيــاز الــذي يتــم 
بموجبــه اســتخدام أراضــي الامتيــاز لاســتخراد المعــادن وأمــاح البحــر الميــت خــارج إطــار متطلبــات المعيــار الدولــي للتقاريــر الماليــه رقــم 

)16( والمتعلــق بالايجــارات.

امات عقود الايجار ز )ب( حق الاستخدام / ال�ت

يجــار طويــل الأجــل الموقــع بيــن كيمابكــو  يجــار بموجــب عقــد الإ اعترفــت المجموعــة بالحــق فــي اســتخدام الموجــودات مقابــل التزامــات الإ
)شــركة تابعــة لشــركة البوتــاس العربيــة( وشــركة تطويــر العقبــة )ADC(. الحــق الحصــري فــي اســتخدام الأراضــي التعدينيــة لاســتغلال المعــادن 

عــداد التقاريــر الماليــة رقــم 16. والأمــاح الميــاه المالحــة للبحــر الميــت تقــع خــارج نطــاق المعيــار الدولــي لإ

ــر العقبــة، عقــد إيجــار طويــل الأجــل  بموجــب الاتفاقيــة الموقعــة بيــن شــركة كيمابكــو )شــركة تابعــة لشــركة البوتــاس العربيــة( وشــركة تطوي
للموقــع حيــث تقــوم كيمابكــو بجميــع عملياتهــا فــي العقبــة. تاريــخ بــدء نفــاذ العقــد هــو أول كانــون الثانــي 2008 ولمــدة 20 ســنة. لــدى الشــركة 
يجــار الســنوية 505 ألــف دينــار وتدفــع  خيــار تمديــد العقــد لمــدة 29 ســنة إضافيــة إلا أنــه خيــار غيــر إلزامــي وغيــر مضمــون. تبلــغ أقســاط الإ

فــي بدايــة كل عــام.

خــال ســنة 2019، تــم الاتفــاق علــى مســاحة إضافيــة مــن الأراضــي وتوقيعهــا بيــن كيمابكــو وشــركة تطويــر العقبــة وأضيــف إلــى حــق اســتخدام 
ــد  ــي العق ــواردة ف ــة نفــس الشــروط والأحــكام ال ــع الاتفاقي ــي 2019. تتب ــون الثان ــي أول كان يجــار المســجلة ف ــات الإ الأصــول المؤجــرة والتزام
يجــار الســنوي 414 ألــف دينــار مدفــوع فــي بدايــة  الأصلــي؛ مــدة العقــد وســعر الفائــدة المســتخدم هــو نفــس العقــد الأصلــي. يبلــغ مبلــغ الإ

كل عــام.
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يجــار الدنيــا للســنوات المتبقيــة والتــي  يجــار، وهــي القيمــة الحاليــة لجميــع مدفوعــات الإ اعترفــت المجموعــة بحــق اســتخدام الأصــل والتــزام الإ
طفــاء علــى أســاس القســط الثابــت لتوزيــع  تمثــل الحــد الأقصــى لمــدة العقــد باســتثناء خيــار التمديــد )وهــو غيــر إلزامــي(. يتــم احتســاب الإ
يجــار  يجــار باســتخدام معــدل فائــدة ‌9٪ ضمنيًــا فــي عقــد الإ التكلفــة علــى كامــل مــدة حــق اســتخدام الأصــل. يتــم احتســاب فائــدة التــزام الإ

يجــار. كمعــدل الخصــم الــذي يمثــل معــدل الفائــدة المطبــق علــى التأخيــر فــي مدفوعــات الإ

ــر  ــي )غي ــار أردن ــف دين ــغ 34,307 أل ــة بمبل ــتقبلية المحتمل ــة المس ــات النقدي ــم إدراج التدفق ــم يت ــون الأول 2023 و2022، ل ــي 31 كان ــا ف كم
ــا(. ــدم إنهائه يجــار )أو ع ــود الإ ــد عق ــه ســيتم تمدي ــول أن ــد بشــكل معق ــن المؤك ــس م ــه لي يجــار لأن ــد الإ ــزام عق ــن الت ــة( ضم مخصوم

	1 المبالغ المعترف بها في قائمة المركز المالي الموحدة:.

يجار: تظهر قائمة المركز المالي الموحدة المبالغ التالية المتعلقة بعقد الإ

20232022

) ()آلاف الدنان�ي )آلاف الدنان�ي

حق استخدام أصول مستأجرة

ي 31 كانون الأول
2,6673,356حق استخدام أصول مستأجرة كما �ف

امات عقود أصول مستأجرة ز ال�ت

893893متداول

2,5523,193غ�ي متداول

3,4454,086

	2 المبالغ المعترف بها في قائمة الدخل الشامل الموحدة:.

20232022

) ()آلاف الدنان�ي )آلاف الدنان�ي

)689()689(استهلاك أصول حق الاستخدام

ي فوائد دائنة(
)300()253(مصروفات الفوائد )مدرجة �ف

)942()989(

يجار قص�ي الأجل  النفقات المتعلقة بالإ
ي تكلفة المبيعات - إيضاح 24(

)مدرجة �ف
10,7108,115

يجار خلال سنة 2023مبلغ 11,603 ألف دينار أردني )2022: 8,415 ألف دينار أردني(. بلغ إجمالي التدفقات النقدية المتعلقة بعقود الإ
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امـات محتملة ز ال�ت 	)32(

فــي تاريــخ بيــان المركــز المالــي الموحــد، لــدى المجموعــة التزامــات محتملــة مقابــل الضمانــات البنكيــة وغيرهــا ناشــئة عــن الأنشــطة العاديــة 
للمجموعــة والتــي يتــم إصدارهــا للمورديــن والمقاوليــن والتــي لا يتوقــع أن ينتــج عنهــا التزامــات ماديــة وتتكــون ممــا يلــي:

20232022

) ()آلاف الدنان�ي )آلاف الدنان�ي

71,46429,487اعتمادات مستندية

9,96811,886كفالات

امات الرأسمالية: ز الال�ت

ي 31 كانــون الأول 2023 -	
امــات رأســمالية متعلقــة بممتلــكات وآلات ومعــدات بمبلــغ 321,682 ألــف دينــار كمــا �ف ز تعاقــدت المجموعــة عــى ال�ت

)2022: 331,031 ألــف دينــار(

ي 31 كانــون -	
امــات رأســمالية متعلقــة بممتلــكات وآلات ومعــدات بمبلــغ 20,516 ألــف دينــار كمــا �ف ز مــت المجموعــة ولــم تتعاقــد عــى ال�ت ز ال�ت

ــار(.  ــف دين الأول 2023 )2022: 43,879 أل

يجار التشغيلي ارتباطات الإ

لغــاء تنقضــي فــي العــام 2058،  تســتأجر شــركة البوتــاس العربيــة الأرض الخاصــة بحقــوق التعديــن بموجــب عقــود إيجــار تشــغيلية غيــر قابلــة للإ
ويخضــع هــذا العقــد للزيــادة ســنوياً بنســبة التغيــر الموجــب بالرقم القياســي لأســعار المســتهلك. 

يجار المستقبلية كما في 31 كانون الأول: فيما يلي الحد الأدنى لدفعات الإ

20232022

) ()آلاف الدنان�ي )آلاف الدنان�ي

1,9871,907خلال سنة واحدة

7,9487,628أك�ث من سنة واحدة ولا تتجاوز خمس سنوات

19,87019,070أك�ث من خمس سنوات ولا تتجاوز 15 عاما 

39,74040,047أك�ث من 15 عاما

69,54568,652

القضايا القانونية:

ضافــة إلــى قضايــا أخــرى تتعلــق بالنشــاط التجــاري  يوجــد العديــد مــن القضايــا المقامــة ضــد المجموعــة مــن قبــل عــدد مــن الموظفيــن بالإ
ضافــة إلــى الدعــاوى القضائيــة  للمجموعــة. إن معظــم القضايــا الخاصــة بمطالبــات الموظفيــن متعلقــة بمطالبــات تأميــن ناتجــة عــن عجــز، بالإ
الأخــرى المرفوعــة ضــد المجموعــة فــي ســياق الأعمــال العاديــة. تقــدر المجموعــة إجمالــي مبالــغ ھــذه المطالبــات بمبلــغ 5,234 ألــف دينــار كمــا 
دارة بنــاءً علــى رأي المستشــار القانونــي وأشــاروا  فــي 31 كانــون الأول 2023 )2022: 5,464 ألــف دينــار( والتــي تــم أخــذ مخصــص لهــا مــن قبــل الإ
إلــى أنــه مــن المرجــح أن تنشــأ الخســارة بنــاء علــى نتائــج قــرارات المحاكــم خــال عامــي 2024 و2025 تــم تســجيل هــذه المطالبــات بالكامــل 

كمــا هــو موضــح فــي )إيضــاح 20(.
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دارة أنــه لــن يتــم تكبــد أي خســائر ماديــة فيمــا يتعلــق بالمطالبــات التــي تتجــاوز  بنــاءً علــى تقييــم المجموعــة ومستشــاريها القانونييــن، تــرى الإ
المخصصــات التــي تــم تكوينهــا فــي هــذه البيانــات الماليــة الموحــدة.

كمــا فــي 31 كانــون الأول 2023، ظهــرت الشــركة كمدعــى عليهــا فــي إجــراء قضائــي بمبلــغ 33,469 ألــف دينــار أردنــي فيمــا يتعلــق بدعــوى قانونيــة 
ومطالبــة مــن قبــل أحــد المقاوليــن. لــم يتــم تكويــن مخصــص لهــا فــي القوائــم الماليــة حيــث أن إدارة الشــركة ومستشــارها القانونــي يعتقــدون 

أنــه مــن غيــر المرجــح أن تنشــأ خســائر جوهريــة.

مصاريف المسؤولية الاجتماعية 	)33(

تقــوم المجموعــة بشــكل ســنوي بالمشــاركة فــي تطويــر مجموعــة مــن المواقــع مــن خــال تقديــم مجموعــة مــن التبرعــات كجــزء مــن المســؤولية 
تجــاه المجتمــع مــن خــال تمويــل وبنــاء وتطويــر المــدارس والمستشــفيات والجوامــع وغيرهــا مــن الأعمــال الأخــرى.

إعادة تبويب أرقام المقارنة 	)34(

ي الصندوق ولدى البنوك
)أ( اعادة بيان بند النقد �ف

ســابقا، تــم عــرض النقــد فــي الصنــدوق والأرصــدة لــدى البنــوك فــي قائمــة المركــز المالــي الموحــدة حيــث يتكــون هــذا البنــد مــن النقــد ومــا 
عــداد التقاريــر الماليــة، ينبغــي عــرض النقــد ومــا فــي حكمــه بشــكل منفصــل فــي قائمــة  فــي حكمــه والودائــع لأجــل. وفقــاً للمعاييــر الدوليــة لإ
المركــز المالــي الموحــدة. وعلــى هــذا النحــو، تــم توزيــع حســاب النقــد فــي الصنــدوق والأرصــدة لــدى البنــوك وعرضهــا ضمــن بنــدي النقــد ومــا 

فــي حكمــه وودائــع لأجــل. يلخــص الجــدول الاتــي الأثــر علــى قائمــة المركــز المالــي الموحــدة

ي 31 كانون الأول 2022:
كما �ف

بعد التعديلتعديلاتقبل التعديل

) ()آلاف الدنان�ي ()آلاف الدنان�ي )آلاف الدنان�ي

ي الصندوق وأرصدة لدى البنوك
-)531,040(531,040نقد �ف

ي حكمه
75,32775,327-النقد وما �ف

455,713455,713-ودائع لأجل

531,040-531,040المجموع

ي 1 كانون الأول 2022:
كما �ف

بعد التعديلتعديلاتقبل التعديل

) ()آلاف الدنان�ي ()آلاف الدنان�ي )آلاف الدنان�ي

ي الصندوق وأرصدة لدى البنوك
-)210,724(210,724نقد �ف

ي حكمه
53,01753,017-النقد وما �ف

157,707157,707-ودائع لأجل

210,724-210,724المجموع
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 )ب( اعادة بيان السياسة المحاسبية المتعلقة بالايرادات حسب التسع�ي المتغ�ي

عــداد التقاريــر الماليــة رقــم  تحتــوي بعــض عقــود المبيعــات علــى ميــزات تســعير متغيــرة تــم اعتبارهــا ســابقا ضمــن نطــاق المعيــار الدولــي لإ
دارة  9 - الأدوات الماليــة حيــث تــم تصنيــف الذمــم المدينــة الناشــئة مــن تلــك العقــود بالقيمــة العادلــة مــن خــال الأربــاح والخســائر. قامــت الإ
ــازلات  ــى أســعار المبيعــات هــي تن ــات عل ــن أن التعدي ــك العقــود وتبي ــة لتل ــم الشــروط والأحــكام التعاقدي خــال العــام 2023 بإعــادة تقيي
ســعرية تــم التفــاوض عليهــا بيــن الطرفيــن. نتيجــة لذلــك، تقــرر أن هــذه التعديــات يجــب أن يتــم حســابها علــى أنهــا مقابــل متغيــر ضمــن 
يــرادات مــن العقــود مــع العمــاء وليــس تعديــات علــى أرصــدة الذمــم المدينــة  عــداد التقاريــر الماليــة رقــم 15 - الإ نطــاق المعيــار الدولــي لإ
عــداد التقاريــر الماليــة رقــم 9. ونتيجــة لمــا ورد أعــاه، نظــرت الادارة فــي التعديــات التــي يتعيــن اجراؤهــا  التجاريــة فــي المعيــار الدولــي لإ
نتيجــة لهــذا التقييــم. عنــد تحديــد التعديــل المناســب الــذي ســيتم إجــراؤه فــي أي تاريــخ تقريــر، مــن الضــروري أن تقــوم الشــركة بحســاب 
ــاءً علــى التوقعــات فــي تاريــخ التقريــر ذلــك.  يــرادات بشــكل كبيــر فــي المســتقبل بن أعلــى مبلــغ مــن المحتمــل جــدًا ألا يــؤدي إلــى عكــس الإ
دارة إلــى تجاهــل المعلومــات المتعلقــة بالســعر النهائــي الفعلــي الــذي تــم التوصــل إليــه بعــد  ومــن أجــل إعــادة بيانــه بأثــر رجعــي، ســتحتاج الإ
المفاوضــات مــع العميــل، حيــث أن ذلــك حــدث بعــد المصادقــة علــى إصــدار البيانــات الماليــة للعــام 2022. وبــدلاً مــن ذلــك، يجــب علــى 
دارة والنوايــا المتعلقــة بهــذه المفاوضــات كمــا فــي 31 كانــون الأول 2022. ومــع ذلــك، لــم يتــم إجــراء  الشــركة اتخــاذ قــرار بنــاءً علــى توقعــات الإ
عــداد التقاريــر الماليــة رقــم 15 بشــكل متزامــن حيــث يحــدد معيــار المحاســبة الدولــي رقــم 8 أنــه مــن غيــر العملــي  تقييــم المعيــار الدولــي لإ

دارة فــي الفتــرات الســابقة. تضميــن الظــروف التــي تتأثــر فيهــا إعــادة البيــان بمــا كانــت عليــه نيــة الإ

ــرادات المعتــرف بهــا فــي عــام 2022، وتــم تســجيل المبيعــات فــي عــام 2022 بمبلــغ  ــى الاي ــل عل ونتيجــة لذلــك، لــم يتــم إجــراء أي تعدي
إجمالــي قــدره 109,373 ألــف دينــار. عنــد الانتهــاء مــن تحديــد ســعر البيــع لعــام 2022 فــي وقــت لاحــق مــن عــام 2023، تــم الاتفــاق علــى 
ســعر إجمالــي قــدره 99,789 ألــف دينــار أردنــي وهــو مــا يمثــل انخفاضًــا قــدره 9,584 ألــف دينــار أردنــي للذمــم المدينــة الظاهــرة فــي قائمــة 
المركــز المالــي كمــا فــي 31 كانــون الأول 2022. لــو تــم إعــادة بيــان إيــرادات العــام 2022 لتعكــس ســعر المعاملــة النهائــي المتفــق عليــه، لكانــت 

يــرادات أقــل بمقــدار 9,584 الــف دينــار وكانــت إيــرادات العــام 2023 أعلــى بنفــس المبلــغ. الإ

يــرادات لتحديــد تطبيــق مبــادئ التنــازلات الســعرية، وعنــد الضــرورة، تقييــد الاعتــراف  دارة بتحديــث السياســة المحاســبية للاعتــراف بالإ قامــت الإ
عــداد التقاريــر الماليــة رقــم 15.  يــرادات حتــى يتــم التغلــب علــى حالــة عــدم التيقــن كمــا هــو محــدد بموجــب متطلبــات المعيــار الدولــي لإ بالإ
يــرادات والذمــم المدينــة للأســعار المتغيــرة كجــزء  يــرادات(. يتــم الآن عــرض جميــع عمليــات إعــادة قيــاس الإ )إيضــاح 2.14 - سياســة محاســبة الإ
عــداد التقاريــر الماليــة رقــم 15 مــن العقــود المبرمــة مــع العمــاء ويتــم قيــاس الذمــم المدينــة ذات الصلــة  مــن إيــرادات المعيــار الدولــي لإ

عــداد التقاريــر الماليــة رقــم 15. بالتكلفــة المطفــأة بــدلاً مــن القيمــة العادلــة، وقيــاس التــزام الاســترداد بنــاءً علــى المعيــار الدولــي لإ
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