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 شركة البطاق ات العالمية



  

4 

 العامة المحدودةالمساهمة  
 الأردن  -عمان  

 كلمة رئيس مجلس الإدارة
 

 "بسم الله الرحمن الرحيم"
 حضرات السادة مساهمينا الكرام،

 السلام عليكم ورحمة الله وبركاته ، 

 تحية طيبة وبعد،،،

. والعاملين فيها يسعدني أن أرحب بكم باسم مجلس إدارة شركة البطاقات العالمية م.ع.م

 عشر الخامسوبسعادة مندوب مراقب الشركات أجمل ترحيب في هذا الاجتماع السنوي 

 1997لعام  22من قانون الشركات رقم  (169)والذي تم إعداده عملا بإحكام المادة 

نا ويسرنا أن نعرض على هيئتكم الموقرة التقرير السنوي لشركتنا متضم،وتعديلاته 

 .31/12/2022انجازات الشركة وتطلعاتها المستقبلية و بياناتها المالية للسنة المنتهية في 

 

 : 2022و من اهم الانجازات التي حققتها الشركة خلال عام 

 الحاليلا يوجد في الوقت 

 

 :وللسنوات القادمة 2023ان الخطط المستقبلية لعام 

  طبيعي.عودة الشركة الى ممارسة نشاطها بشكل 

  العمل على دخول شركاء استراتيجيين. 

 

و بالأصالة عن نفسي وبالنيابة عن أعضاء مجلس الإدارة نتوجه إلى السادة  و ختاما 

المساهمين الكرام وإلى سعادة مندوب مراقب عام الشركات وهيئة الأوراق المالية 

 وعملائنا الكرام بالشكر الجزيل على جهودهم المخلصة لنجاح الشركة وتقدمها.

ة صاحب الجلالة الملك عبد الله الثاني بن وفقنا الله جميعا لخدمة هذا البلد في ظل حضر

 الحسين المعظم.

 
 المهنـدس مكـرم العلمـي
 رئيـس مجلـس الإدارة
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استناداً لمتطلبات و تعليمات الافصاح ، فقد تم الالتزام ببنود القواعد الارشادية و 

 ، وعليه نورد ما يلي: الحكومةتطبيق قواعد 

 

 

وتنظيم وإصدار بطاقات شخصية لتسهيل وتغطية وتسديد إثمان كامل مشتريات عملائها من إعداد 
الغير من البضائع والسلع والخدمات وغيرها والتعامل مع الصراف الآلي للبنوك والشركات المالية 

لك التي يتم الاتفاق معها على ذلك والقيام بجميع الإعمال الأخرى المتعلقة بها والمتفرعة عنها وذ
 داخل المملكة الأردنية الهاشمية ووفق القوانين والأنظمة المرعية بهذا الخصوص

 أماكن الشركة الجغرافية و عدد الموظفين في كل منها -2

 عمان  –الشميساني ، يقع المركز الرئيسي للشركة في شارع عبد الوهاب المجالي 

 
 موظفا:  (0)31.12.2022 كما في   بلغ عدد الموظفين

 

 مؤهلات الموظفينفئات 
 

 المجموع توجيهي فما دون دبلوم بكالوريوس ماجستير

0 0 0 0 0 

 
 

 برامج التدريب و التأهيل
 

 لا يوجد
 
 

 حجم الاستثمار الرأسمالي -3

 

 .31/12/2022دينار /سهم كما في  (16,077,716) المدفوعالمكتتب به و بلغ رأسمال الشركة 

 

 .دينار (900,973)و المعدات  بلغ صافي القيمة الاجمالية للمتلكات 

 

 

 الشركات التابعة -4

 أنشطة الشركة الرئيسية -1
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العالمية كشركة ذات مسؤولية محدودة في تأسيس شركة الأرقام  2010تشرين الثاني  7تم بتاريخ 

دينار/سهم, ومن أهم غاياتها تقديم خدمات الرسائل  30,000المملكة الأردنية الهاشمية برأسمال بلغ 

 النصية و خدمات التكاليف المضافة.

 .% من رأسمال الشركة100 تمتلك شركة البطاقات العالمية

  

 أعضاء مجلس الإدارة 

 

 

 

 

 

 

 نبذة تعريفية عن كل من أعضاء مجلس الإدارة 

 مكرم  خليل العلمي
ممثل الشركة العالمية  /رئيس مجلس الادارة

 للوساطة والاسواق المالية

 نائب رئيس مجلس الادارة حمد خليل عمروأالدكتور المهندس محمد 

 عريقاتأحمد  محمد
ممثل شركة الروشة للتجارة   -عضو 

 والاستثمار

 محمود محمد أبو عرقوب
اساس للصناعات ممثل شركة -عضو 

 الخرسانية

 عضو هشام فايز ذيب

الباطون الجاهز للتوريدات ممثل شركة -عضو  اشرف عمر ابراهيم
 الانشائية

 عضو  ايمن حسن صالح

 منهجية لتدقيق الحساباتالسادة  الخارجيمدقق الحسابات 
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 أعضاء مجلس الإدارة

 

 السيد مكرم خليل ابراهيم العلمي 

 رئيس مجلس الإدارة

 29.04.2018تاريخ العضوية :

  1954تاريخ الميــلاد :

 المؤهل العلمي :بكالوريوس هندسة مدنية

 الولايات المتحدة الأمريكية –اسـم الجامعــة : جامعة بوردو 

 1978تاريخ التخرج :

 

 الخبرات العملية :

  رئيس مجلس ادارة شركة البطاقات العالمية 

 مهندس في مؤسسة الإسكان 

 

 السيد محمد أحمد خليل عمرو 

 مجلس الإدارةنائب رئيس 

 29.04.2018 تاريخ العضوية :

 1953تاريخ الميلاد :

 المؤهل العلمي :دكتوراة هندسة ميكانيكية

 كييف للتكنولوجيا اسم الجامعة :معهد

 الخبرات العملية :

  نائب رئيس المركز الوطني لبحوث الطاقة في المجلس الأعلى للعلوم

 والتكنولوجيا.

 

 

  محمد أحمد عريقاتالسيد 

 والتجارةممثل السادة شركة الروشة للاستثمار  /عضو مجلس إدارة 

 01.06.2022 العضوية:تاريخ 

 1980تاريخ الميــلاد :

 ماجستير إدارة الاعمال الإلكترونية العلمي:المؤهل 

 2016تاريــخ التخرج :

 

 الخبرات العملية:

 الأردن -البتراء جامعة في كمحاضر ومساعد  عمل 

  الأسواق المالية.الشركة العالمية للوساطة و لنظم المعلومات فيعمل كمدير 

 

 

 

  محمود محمد أبو عرقوبالسيد 
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 / ممثل شركة اساس للصناعات الخرسانية عضو مجلس إدارة

 29.04.2022 تاريخ العضوية :

 1995تاريــخ الميلاد :

 بكالوريس محاسبة  المؤهل العلمي :

 جرشاســــم الجامعة :جامعة 

 2017تاريــخ التخرج :

 

 المحاسبة بعدة شركات عمل في مجال  الخبرات العملية:

 

  هشام فايز ذيب السيد 

 عضو مجلس إدارة

 29.04.2022تاريخ العضوية : 

 1978تاريخ الميلاد: 

 جامعة الزيتونة –محاسبة بكالوريوس  المؤهل العلمي:

 

  الخبرات العملية:

 مدير في عدة شركات للصرافة والحوالات المالية 

 مدير قسم الحسابات بالشركة العالمية للوساطة والأسواق المالية 

 

 

  اشرف عمر امين ابراهيمالسيد 

 .شركة سهيل جميل المعشر و اخوانهادارة / ممثل السادة  مجلسعضو

 29.04.2018 تاريخ العضوية :

 1985تاريخ الميلاد :

 بكالوريوس انظمة معلومات محاسبيةالمؤهل العلمي :

 2008سنة التخرج :

 جامعة البلقاء التطبيقيةاسم الجامعة :

 

 الخبرات العملية :

  و السواق المالية.ضابط امتثال للشركة العالمية للوساطة 

 مشرف اداري في مجموعة امريكانا 

 

 ايمن حسن صالح : .          

 جامعة العلوم التطبيقية  -بكالوريس علم الحاسوب             

 الخبرات : مدير نظم المعلومات في شركة الباطون الجاهز والتوريدات الانشائية           
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 من رأس مال الشركة: % أو أكثر5المساهمين الذين يملكون  -5

 

 

 اسم المساهم

عدد الأسهم كما 

في  

31/12/2020 

 النسبة %
عدد الأسهم كما في  

31/122019/ 
 النسبة %

الشركة العالمية 

للوساطة و الأسواق 

 المالية

3,450,302 21.46% 3,725,302 3.17%2 

 9.51% 1,529,208 9.51% 1,529,208 مروان سليم خيرالدين

 10.28% 1,653,150 10.28% 1,653,150 خيرالدينوسيم سليم 

 6.05% 973,524 6.05% 973,524 شركة السعود المحدودة

 
 

 الوضع التنافسي للشركة: -6

 

 لا يوجد اي وضع تنافسي للشركة

 

 درجة الاعتماد على موردين محددين و/أو عملاء رئيسيين )محلياً وخارجياً( فـي حال كونذلك7- 

 .التوالي %( فأكثر من إجمالي المشتريات و/ أو المبيعات أو الإيرادات على10يشكل )

 

 لا يوجد.  

 

وصف لأي حماية حكومية أو امتيازات تتمتع بها الشركة أو أي من منتجاتها بموجبالقوانين  -8

اختراع  والأنظمة أو غيرها مع الإشارة إلى الفترة التي يسرى عليها ذلك، ووصف لأيبراءات

 .أو حقوق امتياز تم الحصول عليها من قبل الشركة

 

 

 لا يوجد   

 

وصف لأي قرارات صادرة عن الحكومة أو المنظمات الدولية أو غيرها لها اثر مادي علىعمل  -9

 .الشركة أو منتجاتها أو قدرتها التنافسية، والإفصاح عن تطبيق الشركة لمعاييرالجودة الدولية

 

 لا يوجد
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 المخاطر التي تتعرض الشركة لها -10

 

يقوم مجلس ادارة الشركة بادارة هيكل رأس المال بهدف الحفاظ على حقوق مساهمي الشركة وضمان 

 بالتزاماتها تجاه الغير. استمرارية الشركة و الوفاء

 

إن طبيعة عمل الشركة يعرضها لما يسمى بالمخاطر المرتبطة بطبيعة العمل والتي قد تنتج عن ظروف 

اقتصادية أو سياسية أو اجتماعية أو فنية ويمكن أن تؤثر على الاسواق المحلية و بالتالي على مبيعات 

 الشركة.

، مخاطر السيولة ، مخاطر أسعار الفائدة ، مخاطر أسعار  كما يمكن أن تخضع الشركة لمخاطر الأئتمان

 العملات الأجنبية و مخاطر أسعار الأسهم.

 

 الشركة خلال السنة المالية: الإنجازات التي حققتها الشركة والأحداث الهامة التي مرت على -11

 لا يوجد 

 

 المالية ولا تدخل ضمنالأثر المالي لعمليات ذات طبيعة غير متكررة حدثت خلال السنة  -12

 .النشاط الرئيسي للشركة       

 

 لا يوجد.
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السلسلة الزمنية للأرباح أو الخسائر المحققة والأرباح الموزعة وصافـي حقوق المساهمين وأسعار  -13

الأوراق المالية المصدرة من قبل الشركة، وذلك لمدة لا تقل عن خمس سنوات أو منذ تأسيس الشركة 

 .وتمثيلها بيانياً ما أمكن ذلكأيهما أقل 

 

 

 

 

 تحليل المركز المالي للشركة ونتائج أعمالها خلال السنة المالية -14

 

 : 2021و  2022فيما يلي ملخص لاهم المؤشرات لعامي 

 2021 2022 المؤشرات المالية #

 0 0 اجمالي الأيرادات التشغيلية 1

2 
النمو)الإنخفببباضي في اجمبببالي نسبببببببببببة 

 الأيرادات التشغيلية
0 %(100) 

 0 0 الربح من العمليات التشغيلية 3

 0 0 نسبة مجمل الربح 4

 (3,000,000) (3,000,000) السنةربح )خسارةي صافي 5

 (0183.) (1866.) حصة السهم من الأرباح )الخسائري 6

7 
بما  اجمالي المصاريف الأدارية و العمومية

 فيها منافع الموظفين
0 0 

 22,610,890 19,610,890 اجمالي موجودات الشركة 8

 2022 البيان 

JD 

2021 

JD 

2020 

JD 

2019 

JD 

2018 

JD 
صافي 

الأرباح 

الخسائر( (

 المحققة

(3,000,000) (3,000,000) (1,746,448) (946,436) (1,010,877) 

الأرباح 

النقدية 

 الموزعة

0 0 0 0 0 

صافي 

حقوق 

 المساهمين

5,765,581 8,765,581 11,716,377 13,428,924 14,447,348 

أسعار 

الأوراق 

 المالية

0 0 0.13 0.12 0.14 
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 %(13.6) %(15) نسبة النمو في الموجودات 9

10 
نسببببببببببة اجمبببالي الالتزامبببات الى اجمبببالي 

 الأصول
70.06 % 61.23 % 

11 
نسبببة اجمالي الديون )التي تحمل فائدةي الى 

 اجمالي حقوق الملكية
131 % 86.2 % 

12 
نسبببببة صببببافي قيمة محفظة أرصببببدة حملة 

 البطاقات الى اجمالي أصول الشركة 
71 % 71.5 % 

 

 
  .المستقبلية للشركة لتطورات المستقبلية الهامة والخطةا -15

 

 و للسنوات القادمة: 2023ان الخطط المستقبلية لعام 

 

 .عودة الشركة لممارسة اعمالها بشكل طبيعي 

  العمل على دخول شركاء استراتيجيين. 

 

 

 

 

 

 .مقدار أتعاب التدقيق الخارجي للشركة -16

 

السادة  وشركتها التابعة )شركة الارقام العالمية لخدمة الرسائل النصيةي يتولى تدقيق شركة البطاقات العالمية

 ضريبة المبيعات. شاملا ديناري 4500، حيث بلغت أتعاب التدقيق السنوية )الحسابات منهجية لتدقيقشركة 

 

 بيان بعدد الأوراق المالية المصدرة من قبل الشركة والمملوكة من قبل أي من أعضاء -17

المسيطر عليها من قبل  مجلس الإدارة وأشخاص الإدارة العليا ذوي السلطة التنفـيذية وأقاربهم، والشركات  

 .أي منهم، كل ذلك مقارنة مع السنة السابقة
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 * عدد الأوراق المالية المملوكة من قبل أعضاء مجلس الإدارة

 الجنسية المنصب الاسم

عدد الأسهم 

كما في 

31/12/2022 

عدد الأسهم 

كما في 

31/12/2021 

عدد الأسهم المملوكة من قبل 

 الشركات المسيطر عليها

كما في 

31/12/2022 

كما في 

31/12/2021 

 /مكرم خليل العلمي

العالمية ممثل الشركة 

للوساطة والاسواق 

 المالية

رئيس 

 المجلس
 - - 5,460 5,460 أردني

 محمد احمد خليل عمرو

نائب 

رئيس 

 المجلس 

 - - 5,000 5,000 اردني

شركة الروشة السادة 

 للاستثمار والتجارة
 - - 5,460 5,460 أردني عضو

السادة شركة اساس 

 للصناعان الخرسانية
 - - 382,198 382,198 اردني عضو

 - - 5520 5220 اردني عضو هشام فايز ذيب

 

 

 

 

عدد الأوراق المالية المملوكة لأقارب أعضاء مجلس الإدارة و أشخاص الأدارة العليا * 

 التنفيدية

 الجنسية المنصب الاسم

عدد الأسهم 

كما في 

31/12/2022 

عدد الأسهم كما في 

31/12/2021 

عدد الأسهم المملوكة من 

المسيطر قبل الشركات 

 عليها

كما في 

31/12/2022 

كما في 

31/12/2021 

 - - - - - - لا يوجد

 

 

 

ذوو  االإدارة العليالمزايا والمكافآت التي يتمتع بها كل من رئيس وأعضاء مجلس الإدارة وأشخاص  -18

عليها كل منهم كأجور وأتعاب  التحصيلالسلطة التنفـيذية خلال السنة المالية بما فـي ذلك جميع المبالغ 

 ورواتب ومكافآت وغيرها، والمبالغ التي دفعت لكل منهم كنفقات سفر وانتقال داخل المملكة وخارجها.

 لا يتمتع اعضاء مجلس الادارة بأية مزايا و مكافآت. -

 .ببأية مزايا و مكافآت باستثناء الروات العليا ذوو السلطة التنفـيذيةلا يتمتع اشخاص الادارة  -
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 .بيان بالتبرعات والمنح التي دفعتها الشركة خلال السنة المالية -19

 

 لايوجد
 

أو الشقيقة أو  بيان بالعقود والمشاريع والارتباطات التي عقدتها الشركة المصدرة مع الشركات التابعة -20

 .فـي الشركة أو أقاربهم موظفأي الحليفة أو رئيس مجلس الإدارة أو أعضاء المجلس أو المدير العام أو

 
 لايوجد

 

 

 

 .مساهمة الشركة فـي حماية البيئة و خدمة المجتمع المحلي - 21

 

 . يوجدلا 

 

 

 

 

 

 الحوكمة: تقرير -22

 

تلتزم الشركة بتطبيق قواعد الحوكمة المنصوص عليها في دليل قواعد حوكمة الشركات المساهمة المدرجة في 

 بورصة عمان من حيث الآتي:

 

الالتزام بقواعد الحوكمة الخاصة بتشكيل مجلس الإدارة ومهامه ومسؤولياته واللجان التي يشكلها  -1

 وآلية الاجتماعات الدورية.

 الالتزام بالقواعد ذات العلاقة باجتماعات الهيئة العامة للشركة وصلاحياتها. -2

لعدالة والمساواة العمل بالاجراءات المناسبة لضمان حصول المساهمين على حقوقهم بما يحقق ا -3

 دون تمييز.

الحرص على تطبيق مبدأ الإفصاح والشفافية من خلال توفير المعلومات الافصاحية للمساهمين  -4

والمستثمرين وكذلك الالتزام بمتطلبات الجهات الرقابية والتشريعات النافذة وتنظيم الحسابات 

 وإعداد البيانات المالية وفق المعايير الدولية.

 الحوكمة الخاصة بتشكيل لجنة التدقيق وتحديد صلاحياتها ومهامها.تطبيق قواعد  -5

 مراعاة قواعد الحوكمة في اختيار المدقق الخارجي وممارسته لواجباته. -6

تشكيل لجنة الحوافز و المكافآت و هي منبثقة عن مجلس الادارة ، هذا بالاضافة الى أن أسس  -7

و السفر محددة مسبقاً في نظام تأسيس الشركة التعيين و العلاوات و المكافآت و نظام التنقلات 

 و نظامها الداخلي.
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 اجتماعات.  (6)2022 بلغ عدد اجتماعات مجلس ادارة الشركة خلال عام 

 

 

 : الإفصاح عن حوكمة الشركاتأولاا 
 :المنهجية

 التدقيق""لجنة ةبموافق دة في هذه الوثيقةر استكمال البيانات الوا يتم 
  الواردة أدناه.يرجى تقديم بيانات تفصيلية عن البنود 
 يمكن أن تكتب "غير منطبق" إذا كان السؤال غير مرتبط أو غير منطبق على شركتك. 
  وفي صميم موضوع السؤالمحددة يراعى أن تكون الإجابات. 
 المؤيدة فقط.تاريخ المستندات و  اسم يرجى ذكر 
 

 

 الالتزام بمبادئ حوكمة الشركات
1. 
 

 الـرد

المساهمة المدرجة في  قواعد حوكمة الشركاتدليل يوضح كيف طبقت الشركة المبادئ المنصوص عليها في مختصر بيان 
 المبادئ. الشركة لتلك تمكن المساهمين من تقييم تطبيق طريقةبورصة عمان، وهل الافصاح عن ذلك التطبيق تم ب

 

 .داخلي معتمد من مجلس الادارة وحسب قواعد حوكمة الشركات المدرجة في بورصة عمان يوجد لدى الشركة نظام حوكمة
 

 

2. 
 

 الـرد
 

 

 .المساهمة المدرجة في بورصة عمان حوكمة الشركاتدليل قواعد يوضح مدى التزام مجلس الإدارة بمختصر بيان 
 

. 2017الشركات المساهمة المدرجة لسنة  يتم الالتزام بتطبيق تعليمات حوكمة  

 المؤيدةالمستندات  مجلس الإدارة
 1. 

 
 

 

 الـرد
 
 

على أن يشمل  ،مجلس الإدارة لمهامهأداء يوضح كيفية مختصر بيان 
لنوعية القرارات التي يتخذها مجلس الإدارة والقرارات التي يفوض  توضيحاا 
 باتخاذها.العليا الإدارة 

 

 مرات فأكثر. 6بالاجتماع الفعلي عدد يقوم المجلس  -
 يتم اعتماد القرارات بناء على: -
تقرير المدير العام للشركة عن الفترة السابقة وعن الخطط المستقبلية -1

 للشركة.
 الميزانية العمومية المقدمة من المدقق الخارجي.-2
 التقارير المالية المقدمة من المدير المالي للشركة.-3

 

 
 
 

 النظام الأساسي
 وقانون الشركات وتعليمات حوكمة الشركات

 

2. 
 

 

 وقانون الشركات النظام الأساسي
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 الـرد

 عدد أعضاء بالأسس واللوائح التي تم الاستناد إليها في اختياربيان 
 وتركيبة مجلس الإدارة.

 
 

 بناء على النظام الاساسي للشركة.
 
 

3. 
 
 الـرد
 
 

)إن وجد(  رئيس مجلس الإدارةمسؤولية رئيس مجلس الإدارة ونائب ذكر 
 المحددة لهم.

 ترأس اجتماعات المجلس. -
ضمان التواصل الفعلي بين اعضاء مجلس الادارة وفي الوقت  -

 المناسب.
 ضمان التنفيذ الفعلي لقرارات المجلس. -
 تعزيز مشاركة اعضاء المجلس. -
تنمية علاقات بناءة بين الاعضاء التنفيذيين منهم وغير  -

 التنفيذيين .

 النظام الأساسي
 وقانون الشركات وتعليمات حوكمة الشركات

 

4. 
 

 الرد
 
 
 

 

 )إن وجدوا(. مسؤولية الأعضاء التنفيذيين بمجلس الإدارةذكر 
 

 يديرون الاعمال اليومية للشركة. -
 يشكلون وصلة ربط بين مجلس الادارة والادارة التنفيذية. -
المشاريع الجديدة يمدون الاعضاء غير التنفيذيين بالمعرفة حول  -

 المتوقعة.
يتقدمون دوريا الى مجلس الادارة بالتقارير عن نشاطات الشركة  -

تغييرات مادية تطرأ على حجم  وموقعها التنافسي بين الشركات واي
 الشركة.مخاطر 

يقبلون تحمل المسؤولية الخاصة بتنفيذ الاستراتيجية وتزويد المجلس  -
 بأحدث المعلومات.

الادارة الى المجالات الرئيسية التي تتطلب النظر يقومو بتنبيه مجلس  -
 فيها.

 

 النظام الأساسي وقانون الشركات
 وشهادة المفوضين بالتوقيع

 لمن يهمه الأمر

5. 
 

 الـرد
 
 

 مسؤولية الأعضاء غير التنفيذيين بمجلس الإدارة.ذكر 
 

 ) الاستراتيجية ( : 
اتخاذ القرارات  يتعين عليهم تحدي عملية تطوير الاستراتيجية وعملية -

 في الشركة تحدياا ايجابيا.
 تحدي الميول الرامية لإبراز التفكير الجماعي المريح وسط التنفيذيين. -
 ) الاداء ( : 

 تعليمات الحوكمة وقانون الشركات
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التدقيق في اداء الادارة فيما يخص تحقيق استراتيجية الشركة المتفق   -
 عليها ورصد تقارير الاداء.

 
 ) المخاطر ( : 
 المؤسساتية.الاشراف على المخاطر  -
تحمل مسؤولية الاشراف المالي وضمان دقة المعلومات المالية وكون  -

 النظم والضوابط الخاصة بإدارة المخاطر متينة ويمكن الدفاع عنها.
 ) الناس ( : 
 تحديد المستويات المناسبة لأجور المدراء التنفيذيين.  -
دعا الامر وكذلك في التخطيط للتعاقب  تعيين الادارة العليا وفصلها اذا -

 الوظيفي.
 

 
 
 
 
 
 

 

 تعليمات الحوكمة وقانون الشركات
 

 )إن وجدوا(. بمجلس الإدارة المستقلينمسؤولية الأعضاء ذكر  .6
 من قانون الشركات 168ولغاية  132المواد 

 الشركات المساهمة المدرجة.  ( من تعليمات حوكمة6( + )5والمواد )
 

 تعليمات الحوكمة وقانون الشركات

7. 
 

 
 الـرد

(، إن وجدذكر أسماء رئيس مجلس الإدارة ونائب رئيس مجلس الإدارة )
 .)الذين يشغلون مناصب تنفيذية في الشركة(والأعضاء التنفيذيين

 

 رئيس مجلس الإدارة. -المهندس مكرم خليل العلمي  .1

 .نائب رئيس مجلس الإدارة - أحمد خليل عمرو الدكتور  محمد .2

 .المدير العام –السيد خليل مكرم العلمي  .3

 

 شهادة المفوضين بالتوقيع
 لمن يهمه الأمر والسجل التجاري 

 

8. 
 

 الـرد
 

 .هحضور كل عضو على حدعدد مرات ذكر عدد اجتماعات مجلس الإدارة و 
 

 

 عدد مرات الحضور عدد اجتماعات مجلس الادارة أعضاء مجلس الادارة

 6 6 العلمي  خليل مكرم 

 6 6  محمد احمد خليل عمرو

 6 6 ايمن حسن صالح

 6 6 الباطون الجاهز للتوريدات الانشائيةشركة 

 6 6 شركة الروشة للتجارة وللاستثمار

 6 6 اساس للصناعات الخرسانيةشركة 

 6 6 هشام فايز ذيب
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9. 
 

 الرد

 

مدة خدمة  لتحديد السياسة العامة لمجلس الإدارةيوضح مختصر بيان 
 المجلس.

 

يتخذ القرارات الرئيسية التي تقوم الإدارة على تطبيقها. -1  
يحمي حقوق المساهمين. -2  
يشجع الافصاح والشفافية. -3  
يؤكد على وجود الرقابة والاشراف الصحيحين. -4  
ومية المدققة.اعتماد الخطط المستقبلية للشركة والميزانيات العم -5  

 
 
 

 النظام الاساسي
 وقانون الشركات وعقد التأسيس

المكافأت لجنة  الاجراءات والمهام التي قامت بهابيان يوضح  .10
لشغل  تحديد واختيار وتنسيب مجموعة من المرشحينل والترشيحات

 المناصب الشاغرة في الشركة.

الشركات  ( من تعليمات حوكمة8المادة )
 2017المساهمة المدرجة لسنة 

تقييم أداء مجلس الإدارة واللجان التي تم بها كيفية البيان يوضح  .11
 .)في حال إجراء ذلك التقييم( المنبثقة عنه وكل عضو من أعضائه

 (10( )9( )8( )7( )6المادة )
من تعليمات حوكمة الشركات المساهمة 

 2017ة لسنة جالمدر 
 

 المؤيدةالمستندات  المنبثقة عن مجلس الإدارةاللجان 
1. 

 

 الرد

 اللجان المنبثقة عن مجلس الإدارة ومسؤولية كل لجنة.
 

 ) لجنة التدقيق ( مراجعة الامور التالية:
ر لدى جميع أعضاء اللجنة المعرفة والدراية في الأمور يجب أن يتوف .أ

المالية والمحاسبية، وأن يكون لدى أحدهم على الأقل خبرة عمل 
سابقة في مجال المحاسبة أو الأمور المالية، أو أن يكون حاملاا 
لمؤهل علمي أو شهادة مهنية في المحاسبة أو المالية أو المجالات 

 الأخرى ذات العلاقة. 
ن تضع الشركة جميع الإمكانيات اللازمة تحت تصرف اللجنة يجب أ .ب

بما يمكنها من أداء عملها بما في ذلك الاستعانة بالخبراء كلما كان 
 ذلك ضرورياا. 

ج. على لجنة التدقيق الاجتماع بمدقق الحسابات الخارجي للشركة دون 
حضور أي من أشخاص الإدارة التنفيذية العليا أو من يمثلها، مرة 

 حدة على الأقل في السنة. وا
د.  تتولى اللجنة مهمة الإشراف والرقابة على أعمال المحاسبة والرقابة 

 والتدقيق في الشركة بما في ذلك ما يلي: 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

من  (10( )9( )8( )7( )6المادة )
تعليمات حوكمة الشركات المساهمة 

 2017ة لسنة جالمدر 
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. مناقشة الأمور المتعلقة بترشيح مدقق الحسابات الخارجي 1
والتأكد من استيفائه للشروط الواردة في التشريعات النافذة، وعدم 

 يؤثر على استقلاليته. وجود ما 
. بحث كل ما يتعلق بعمل مدقق الحسابات الخارجي بما في ذلك 2

ملاحظاته ومقترحاته وتحفظاته ومتابعة مدى استجابة إدارة 
 الشركة لها وتقديم التوصيات بشأنها إلى مجلس الإدارة. 

. مراجعة مراسلات الشركة مع مدقق الحسابات الخارجي وتقييم 3
إبداء الملاحظات والتوصيات بشأنها إلى مجلس ما يرد فيها و 

 الإدارة. 
. متابعة مدى تقيد الشركة والتزامها بتطبيق أحكام التشريعات 4

 النافذة ومتطلبات الجهات الرقابية. 
. دراسة التقارير الدورية قبل عرضها على مجلس الإدارة وتقديم 5

ت التوصيات بشأنها مع التركيز على أي تغيير في السياسا
المحاسبية المتبعة، وأي تغيير يطرأ على حسابات الشركة جراء 
 عمليات التدقيق أو نتيجة لمقترحات مدقق الحسابات الخارجي. 

. دراسة خطة عمل مدقق الحسابات الخارجي والتأكد من أن 6
 الشركة توفر للمدقق كافة التسهيلات الضرورية للقيام بعمله. 

 بة والتدقيق الداخلي. . دراسة وتقييم إجراءات الرقا7
. الاطلاع على تقييم مدقق الحسابات الخارجي لإجراءات الرقابة 8

 والتدقيق الداخلي. 
. الاطلاع على تقارير الرقابة والتدقيق الداخلي ولاسيما تلك 9

 المتعلقة بأي مخالفات تظهر نتيجة لعمل المدقق الداخلي. 
بالأمور المرتبطة بإجراءات . التوصية لمجلس الإدارة فيما يتعلق 10

 الرقابة والتدقيق الداخلي وعمل المدقق الداخلي.
. التأكد من عدم وجود أي تعارض في المصالح قد ينجم عن 11

قيام الشركة بعقد الصفقات أو إبرام العقود أو الدخول في 
 المشروعات مع الأطراف ذوي العلاقة. 

الشركة والتوصية  . مراجعة تعاملات الأطراف ذوي العلاقة مع12
 بشأنها لمجلس الإدارة قبل إبرامها. 

. وضع آلية تمكن العاملين في الشركة من الابلاغ بسرية عن 13
شكوكهم حول أية مسائل متعلقة بالتقارير المالية أو الرقابة 
الداخلية أو أية مسائل أخرى، وضمان وجود الترتيبات المناسبة 

هذه المسائل مع ضمان  التي تسمح بإجراء تحقيق مستقل حول

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 (10( )9( )8( )7( )6المادة )
من تعليمات حوكمة الشركات المساهمة 

 2017المدرحة لسنة 
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منح العامل السرية والحماية من أي رد فعل سلبي أو ضرر، 
 واقتراح تلك الآلية على مجلس الإدارة لاعتمادها. 

. وضع سياسات واستراتيجيات تضمن تعزيز الرقابة الداخلية في 14
 الشركة. 

. وضع الآليات المناسبة لضمان توفير الشركة للعدد الكافي من 15
ر البشرية المؤهلة لإشغال مهام الرقابة الداخلية بحيث يتم الكواد

 تدريبها ومكافأتها بشكل مناسب. 
. دراسة وتقييم أي أعمال إضافية خارج نطاق التدقيق يقوم بها 16

مدقق الحسابات الخارجي كتقديم الاستشارات الإدارية والفنية، 
لس والتأكد من عدم تأثيرها على استقلاليته، والتوصية لمج

 الإدارة لاتخاذ القرار بشأنها. 
 . أي أمور أخرى يقررها مجلس الإدارة. 17

 

 هـ.  تتمتع لجنة التدقيق بالصلاحيات التالية: 
طلب حضور مدقق الحسابات الخارجي إذا رأت اللجنة ضرورة  .1

مناقشته بأي أمور تتعلق بعمله في الشركة، ولها أن تستوضح 
 منه أو تطلب رأيه خطياا. 

ح مدقق الحسابات الخارجي بترشي ية لمجلس الإدارةالتوص .2
 للانتخاب من قبل الهيئة العامة. 

 التنسيب لمجلس الإدارة بتعيين المدقق الداخلي للشركة. .3
 

 : لجنة الترشيحات والمكافآت
 

 تكون مهام لجنة الترشيحات والمكافآت بشكل رئيسي ما يلي: 
 

بشكل مستمر، وإعلام التأكد من استقلالية الأعضاء المستقلين  .أ
لية عن أي عضو من أعضاء الهيئة في حال انتفاء صفة الاستقلا 

 ارة. مجلس الإد
وضع السياسة الخاصة بمنح المكافآت والمزايا والحوافز والرواتب في  .ب

 الشركة ومراجعتها بشكل سنوي. 
ج. تحديد احتياجات الشركة من الكفاءات على مستوى الإدارة التنفيذية 

 العليا والموظفين وأسس اختيارهم. 
د.  وضع سياسة للإحلال والتعاقب الوظيفي والسياسة الخاصة بالموارد 
البشرية والتدريب في الشركة ومراقبة تطبيقها، ومراجعتها بشكل 

 سنوي. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 (10( )9( )8( )7( )6المادة )
من تعليمات حوكمة الشركات المساهمة 

 2017ة لسنة جالمدر 
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مجلس لإدارة واللجان المنبثقة عنه، على هـ.  إجراء تقييم سنوي لأداء 
 أن تقوم اللجنة بإعلام الهيئة بنتيجة هذا التقييم. 

 

 :لجنة الحوكمة
 

 تكون مهام لجنة الحوكمة بشكل رئيسي ما يلي:
 إعداد تقرير الحوكمة وتقديمه لمجلس الإدارة.  .أ

وضع إجراءات عمل خطية لتطبيق أحكام هذه التعليمات ومراجعتها  .ب
 مدى تطبيقها بشكل سنوي.  وقييم

 ج.  التأكد من التزام الشركة بأحكام التعليمات. 
بخصوص تطبيق الحوكمة في  الأوراق المالية د.   دراسة ملاحظات هيئة

 الشركة ومتابعة ما تم بشأنها. 
 

 : لجنة إدارة المخاطر
 

 تكون مهام لجنة إدارة المخاطر بشكل رئيسي ما يلي:
 وضع سياسة إدارة المخاطر لدى الشركة ومراجعتها بشكل سنوي.  .أ

 متابعة وتقييم مختلف أنواع المخاطر التي قد تتعرض لها الشركة. .ب
 

2. 
 
 
 
 
 
 الـرد

 

 ذكر أسماء رئيس وأعضاء كل لجنة من اللجان المنبثقة عن مجلس الإدارة
 

:  التدقيقلجنة   
  الدكتور محمد عمرو / رئيس اللجنة 

 المهندس مكرم العلمي / عضو
عضوالسيد اشرف عمر ابراهيم/    
 

:الحوكمة لجنة   
رئيس اللجنةاشرف عمر ابراهيم/ السيد   

عضوالدكتور محمد عمرو /   
عضوالسيد ايمن حسن صالح/   

 

:الترشيحات و المكافآت لجنة   
رئيس اللجنةالمهندس هشام فايز ذيب /   

عضوالدكتور محمد عمرو /   
عضوالمهندس مكرم العلمي /   

 

:المخاطر لجنة   
رئيس اللجنةالمهندس مكرم العلمي /   
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عضوهشام فايز ذيب / السيد   
عضوالسيد اشرف عمر ابراهيم /   

عضوالدكتور محمد عمرو /   
 

 المؤيدةالمستندات  إدارة المخاطر
1. 
 

 

 الـرد

لمراجعة فاعلية نظام الرقابة الداخلية،  التي طبقها مجلس الإدارة الاجراءاتبيان يوضح 
 .حول ذلك النظام على سبيل المثال التقارير الواردة من الإدارة

 

 تقييم نظام الرقابة الداخلية. -
 والسنوية. الربع سنويةتحليل القوائم المالية  -
 تحليل الذمم المدينة والدائنة للشركة. -
 على الشركة او ضد الشركة. تحليل القضايا المرفوعة -
 الاجتماع مع المدقق الخارجي. -

 (10المادة )
من تعليمات حوكمة الشركات 

المساهمة المدرجة لسنة 
2017 

2. 
 

 

 الـرد

لتقييم التدقيق الداخلي، واللجان الأخرى المعنية ودائرة  التدقيقبيان يوضح دور لجنة 
 نظام الرقابة الداخلية بشكل سنوي.

 

 تقارير الرقابة الداخلية ومناقشتها مع المدير المالي. الاطلاع على -
 دراسة خطة عمل مدقق حسابات الشركة والموافقة عليها. -
دراسة الميزانيات والتقارير الدورية المقدمة من ادارة الشركة قبل عرضها على مجلس  -

 ادارة الشركة وتقديم التوصيات بها.
 وعند الحاجة اذا لزم الامر.الاجتماع مع المدقق الخارجي بنهاية كل سنة  -

 (7المادة )
من تعليمات حوكمة الشركات 

 2017المساهمة المدرجة لسنة 

3. 
 
 

 الرد

في نظام  بيان يوضح الإجراءات الضرورية التي تم أو يتم اتخاذها لمعالجة أي إخفاقات أو مواطن ضعف يتم اكتشافها
 الرقابة الداخلية.

 
من قبل المدقق الداخلي بالتنسيق مع لجنة التدقيق ويتم تقييمه بشكل  للشركة يتم متابعتهابة الداخلية يوجد نظام للرق

سنوي أو حسب الحاجة لذلك ويتم إعلام لجنة التدقيق بأي مخاطر محتملة أو متوقعة بشكل دوري وبما يتناسب مع المادة 
 2017( من تعليمات حوكمة الشركات المساهمة المدرجة لسنة 7)
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 ثانياا: بطاقة تقييم أداء حوكمة الشركات
 

 منهجية:ال

  التدقيقالمنبثقة عن مجلس الإدارة".تتم بموافقة "لجنة 
  علامةوضعيرجى " Xالواردة تحت بند الإجابات الخانات  واحدة من  " في. 

   الإجابات              
               التعليقات

 لا إلى حد ما نعم
  

             المعايير
                              
                 زام بمبادئ حوكمة الشركاتالالت. 1
مثل قواعد حوكمة الشركات  بما يتفق مع الممارسات الوطنيةخاصة بها ةحوكمة الشركمكتوبة لمبادئ ة هل أقرت الشرك 1-1

       √ بصورة سنوية؟ عملية تنفيذهاقيمت هل و  ،الدوليةالمساهمة المدرجة في بورصة عمان و/أو الممارسات 
  

         √ ؟)ان وجدت(الاطلاع على هذه المبادئأصحاب المصالح هل يسهل على جميع  1-2
حالات الانحراف  ةوهل تعرض الشرك المدرجة في بورصة عمان حوكمة الشركاتلدليل قواعد هل تفصح الشركة عن امتثالها  1-3

       √ الشركات؟ عن هذه المعايير في تقاريرها السنوية/ تقرير الامتثال لحوكمة
 كما ورد في التقرير السنوي  

         √ ؟الشركاتمبادئ حوكمة ناقش مجلس الادارة في اجتماعاته تطبيق الشركة لهل  1-4
                              
                   . حقوق المساهمين والعلاقات مع أصحاب المصالح2
عمال قبل الاجتماع بفترة الأبنود جدول الهيئة العامة و يتم إخطار المساهمين و/ أو وكلاؤهم بموعد انعقاد اجتماعات هل  2-1

الاعلان عن يومًا على الأقل ونشر  21البريد الإلكتروني قبل موعد انعقاد الاجتماع بـ اليد أو البريد العادي و  كافية )عن طريق
      √  ؟على الأقل في ثلاث صحف محلية وعلى الموقع الإلكتروني للشركة(  مرتينموعد الاجتماع

 

هل يتم الإفصاح والإعلان عن المعلومات الخاصة بتضارب المصالح المتعلق بتعيين أعضاء مجلس الإدارة والإدارة العليا  2-2
       √  أصحاب المصالح؟والصفقات مع 

 نعم في التقرير السنوي  

دراسة القرارت الهامة من حيث الوقت والمعلومات ذات العلاقة التي تمكنهم من  جيدةالفرصة الهل يحصل المساهمون على  2-3
)مثل: الاندماج او التصفية، بيع الشركة او تملك  على وضع الأصول أو الالتزامات الخاصة بالشركة اً  كبير اً قد تؤثر تأثير  التي

       √  او كامل أصول الشركة بما يؤثر على أهدافها وغاياتها( ؟شركات أخرى كلياً، بيع جزء 
 

 مدرج ضمن النظام الاساسي     √   ؟ سياسة توزيع أرباح مكتوبة ومقرة الشركة لدىهل  2-4
لعضوية ؟ )مثل إرسال نبذة تعريفية عن المرشحين أعضاء مجلس الإدارة إلى عملية ترشيح محددة وشفافة انتخابهل يستند  2-5

       √  المجلس مع الدعوة الاجتماع الهيئة العامة(.
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   الإجابات              
 التعليقات

   لا إلى حد ما نعم              
 كما ورد في النظام الاساسي        √  التصويت التراكمي وبطريقة سرية؟هل يتم انتخاب أعضاء مجلس الإدارة عن طريق  2-6
     √      تمثيل مساهمي الأقلية في مجلس الإدارة؟خاصة لهل ينص النظام الأساسي للشركة على أحكام  2-7
بشأن سياسات التعامل مع حالات تضارب المصالح  مكتوبة هل أقرت الشركة وأفصحت عن لوائح وإجراءات داخلية 2-8

      √  ؟على أسهم الشركة داخلية في التداولالمعلومات الواستغلال 
 

أقرت الشركة سياسة واضحة للجوء الى التحكيم وتكون متاحة للمساهمين لاتخاذ هذا الاجراء ضمن الاجراءات القانونية هل  2-9
مجلس الإدارة أو أي من أعضائه للمطالبة بتعويض عن أضرار نجمت عن انتهاك التشريعات بالقوة أو انتهاك عقد تأسيس ضد 

   √      ؟في إدارة الشركة أو إفشاء أسرارها إهمال الشركة أو ارتكاب خطأ أو
 كما ورد في النظام الاساسي

        √  أسهم جديدة؟اولوية الاكتتابعند إصدار ن يالمساهمتعتمد الشركة سياسة منح هل  2-10

الإدارة العليا/ مجلس إدارة الشركة )أي الصفقات  ها وبينهل تفصح الشركة عن المعلومات الخاصة بالصفقات المبرمة بين 2-11
       √  ذات العلاقة(؟المبرمة مع الأطراف 

تم الافصاح في الميزانية العمومية وفي التقرير  
 السنوي 

        √   بكافة صفقات العمل المهمة والمخاطر والقضايا التي قد تؤثر على عمليات الشركة؟ المساهمون مسبقاً هل يُخطر  2-12
هل لدى الشركة آلية لتلقي شكاوى واقتراحات المساهمين، بما في ذلك الشكاوى والاقتراحات المرتبطة بإدراج بنود معينة  2-13

      √   على جدول أعمال اجتماع الهيئة العامة وذلك بطريقة تضمن دراستها واتخاذ الإجراء المناسب بشأنها خلال فترة زمنية معينة؟
اعمال الهيئة العامة امور اخرى ويتم يشمل جدول 

 تطبيق سياسة الباب المفتوح
        √   ؟لتنظيم العلاقات مع أصحاب المصالح مكتوبة هل لدى الشركة سياسة 2-14
 يتم تطبيق سياسة الباب المفتوح       √ هل يتاح لجميع أصحاب المصالح بما في ذلك الموظفون والجهات الممثلة لهم قنوات اتصال واضحة مع مجلس الإدارة؟ 2-15
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   الإجابات              
 التعليقات

             لا إلى حد ما نعم              
                   . الإفصاح وشفافية المعلومات3
تنظمبها عملية الإفصاح عن الإدارة تبين الطريقة التي  معتمدة من قبل مجلسهل لدى الشركة إجراءات عمل وسياسة مكتوبة 3-1

        √ المعلومات ومتابعة تنفيذ هذه السياسة وفقًا لمتطلبات السلطات الرقابية والتشريعات النافذة؟
  

          √ في مواعيدها المحددة في التشريعات؟ وتقارير المدققين الخارجيينهل تفصح الشركة عن قوائمها المالية  3-2
  وردت في النظام الاساسي       √ عن سياسة توزيع الأرباح المقرة من قبل الشركة )إن وجدت(؟ وهل تلتزم الشركة بهذه السياسة؟هل تفصح الشركة  3-3
هل تفصح الشركة عن المعلومات المرتبطة بخطط التطوير وأهداف الشركة والمخاطر والمعلومات المستقبلية التي قد تؤثر  3-4

  √ على العمل؟
    

 التقرير السنوي ضمن 

 لا يشمل الافصاح حضور الاجتماعات       √ هل تفصح الشركة في تقريرها السنوي عن عدد اجتماعات مجلس الإدارة ونسبة الحضور لكل عضو في تلك الاجتماعات؟ 3-5
 التقرير السنوي ضمن      √    هل تفصح الشركة للهيئة العامة عن أنشطة اللجان المنبثقة عن مجلس الادارة؟ 3-6
الأحداث والصفقات المهمة والمخاطر الجسيمة والمعلومات هل تفصح الشركة بطريقة شفافة وفي الموعد المناسب عن  3-7

     √   ؟الجوهرية الخاصة بعمليات الشركة
  

  ضمن التقرير السنوي        √  شروط التعامل معهم؟عن اهم بنود و و  الخارجيينبمدققيها تفصح الشركة عن المعلومات الخاصةهل  3-8
هل تفصح الشركة عن المعلومات الرئيسية المتعلقة بحوكمة الشركات بما في ذلك مدى امتثالها لدليل قواعد حوكمة الشركات  3-9

ومنها على سبيل المثال: تشكيل مجلس الإدارة وطريقة ترشيح الأعضاء وتحديد مكافآتهم  المساهمة المدرجة في بورصة عمان،
       √  واللجان الرئيسية المنبثقة عن مجلس الإدارة وحضور الأعضاء واستقلال مجلس الإدارة والمعلومات الخاصة بالأعضاء وغير ذلك؟

  

          √ هل تفصح الشركة عن سياستها الخاصة بالمسؤولية الاجتماعية إتجاه المجتمع المحلي والبيئة؟3-10
      √    هل تستخدم الشركة موقعها الإلكتروني لنشر المعلومات السابقة ذكرها؟ 3-11
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   الإجابات              
 التعليقات

            لا إلى حد ما نعم              
                 . دور ومسؤوليات مجلس الإدارة والادارة العليا4
         √  عضوًا؟ 13إلى  5مجلس الإدارة بين  عدد أعضاءيتراوح هل  4-1
        √   هل يوجد نظام أساسي يخضع للمراجعة السنوية ويحدد أدوار ومسؤوليات كل عضو في مجلس الإدارة والإدارة العليا؟ 4-2
         √  ؟تضارب مصالح حالة هل يُطلب من الإدارة العليا وأعضاء مجلس الإدارة إخطار مجلس الإدارة بأي 4-3
       √    ؟مكتوبة ومعلن عنها وتتسم بالوضوح والشفافيةالإدارة العليا وأعضاء مجلس الإدارة وفقًا لمبادئ وإجراءات  تُحدد مكافآتهل  4-4
 تمنع أعضاء مجلس الإدارة وموظفي الشركة من تداول الأسهم قبل وبعد الأحداث المهمة مكتوبة الشركة سياسيةلدى هل  4-5

وأعضاء مجلس الإدارة الشركة بالتغيرات التي تطرأ على  الإدارةشخص من أشخاص كل يُبلِغ وهل  واصدار البيانات المالية،
       √  ساعة؟ 24بـ  بما لا يتجاوز تاريخ الصفقةملكياتهم في الشركة و 

 النظام الاساسي  

هل تزود الإدارة العليا مجلس الإدارة بمعلومات دورية وتفصيلية وفي الموعد المناسب عن الأحداث التي يمكن أن تؤثر بشكل  4-6
        √ ؟الحسابات مدققوتقارير  يربعبشكل مالية والقوائم ال كبير على نجاح عمليات الشركة و/ أو الوضع المالي للشركة

  

         √  هل يشكل الأعضاء المستقلون ثلث مجلس الإدارة على الأقل؟ 4-7
      √    ؟خاصة بعمل المجلس مجلس الإدارة خطة عمل سنويةيُقر هل  4-8
         √  ؟والمكافاتوالترشيحات  التدقيقهل توجد بمجلس الإدارة لجان رئيسية مثل  4-9
 أعضاء غير تنفيذيين بمجلس الإدارةمن ثلاثة السابق ذكرها )لجنة التدقيق، لجنة الترشيحات والمكافاَت( هل تتألف اللجان  4-10

        √ على الأقل، اثنان منهم على الأقل من الأعضاء المستقلين على أن يرأس أحدهما اللجنة؟
  

 
مجموعة المهارات المناسبة والاستقلال اللازم بالإضافة إلى الخبرة بمجلس الإدارة واللجان المنبثقة عنه  يتمتع أعضاءهل  4-11

        √ الإدارية والمعرفة باللوائح ذات الصلة وفهم أدوار ومسؤوليات مجلس الإدارة؟
  

          √ ؟استراتيجية المخاطر للشركة وكيفية الحد منهاهل يناقش مجلس الإدارة  4-12
       √    ؟وبموجب سياسة مكتوبة هل يعمل مجلس الإدارة واللجان المنبثقة عنه وفق اختصاصات محددة بشكل واضح 4-13
         √  ؟الموكلة اليها مسؤولياتها وأدوارهاوالمكافات هل تنفذ لجان التدقيق والترشيحات  4-14
تنفيذ مساهمته في العليا بما في ذلك طريقة الإدارة ومستوى الإدارة شخص من أشخاص كل قييم بتالإدارة  مجلسيقوم هل  4-15

     √    ؟وذلك بموجب الية تقييم فعالة الاستراتيجيات والسياسات والخطط والإجراءات المعمول بها
  

         √  ؟، ولا يتقاضى راتب من الشركة رئيس مجلس الإدارة لا يشغل منصب تنفيذي بالشركةهل  4-16
       √   ؟واضحة للتعامل مع حالات تضارب المصالحمكتوبة و هل لدى مجلس الادارة سياسة  4-17
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   الإجابات              
 التعليقات

              لا إلى حد ما نعم              
                     . إدارة ومراقبة المخاطر5
         √ تفويض واضحة لتحديد الموظفين المفوضين وحدود السلطات المسندة إليهم؟هل لدى الشركة سياسة  5-1
تضمن الامتثال للقوانين واللوائح النافذة ومتطلبات المؤسسات  والامتثالهل تم انشاء دوائر في الشركة للتدقيق الداخلي  5-2

       √ الرقابية والسلطات المشرفة والسياسات والخطط والإجراءات التي يضعها مجلس الإدارة؟
  

والمحاسبة على أن يتمتع أحد الأعضاء على  الماليةتتألف لجنة التدقيق من أعضاء لديهم المعرفة والخبرة في مجال هل  5-3
أو المجالات ذات  الماليةويحمل شهادة جامعية أو مهنية في المحاسبة أو  الماليةالأقل بخبرة عملية في مجالي المحاسبة أو 

       √ الصلة؟
  خبرات عملية .

لأداء مسؤولياتها بما في ذلك صلاحية الاستعانة هل تضع الشركة تحت تصرف لجنة التدقيق كافة التسهيلات التي تحتاجها  5-4
       √ بخبير خارجي عند الضرورة؟

  

تضارب مصالح بسبب صفقات الشركة أو  وجودعدم وفق التسهيلات المتاحة لها التحقق من لجنة التدقيق  تستطيعهل  5-5
       √ اتصالاتها أو مشاريعها مع الأطراف ذات الصلة؟

  

         √ على الأقل بدون حضور الإدارة التنفيذية أو من يمثلها؟ اً مرة واحدة سنوي مع المدقق الخارجيلجنة التدقيق هل تجتمع  5-6
فنية لجنة التدقيق المنبثقة عن مجلس الإدارة تبعية التدقيق الداخلي التدقيق الداخلي بالاستقلال وهل يتبع  أعمالتمتع تهل  5-7

       √ مباشرة؟
  

         √ اجتماعات المساهمين التي تناقش القوائم المالية؟جميع هل يحضر المدقق الخارجي  5-8
بصفة دورية لضمان استقلالهم وفقًا للقوانين واللوائح وهل لدى الشركة معايير توجيهية  الخارجيين المدققينالشركة  تغيرهل  5-9

    √   مكتوبة للتعامل مع المدققين الخارجيين في مسائل لا تتعلق بالتدقيق؟
 يتم تغيير فريق العمل 

         √  ة؟البشرية وتكنولوجيا المعلومات والإدارة الماليموثقة توثيقًا واضحًا ومحدثة بشأن الموارد مكتوبة و  سياساتالشركة هل لدى  5-10
للرقابة الداخلية وإدارة المخاطر وهل تراجع الشركة وتختبر  ةواضح سياسات مكتوبة واجراءات عملهل لدى الشركة  5-11

       √  بشكل سنوي؟ةهذه السياسات والإجراءات فاعلي
  

 يمارسون مهامهم من خلالالمالية بها عدد كافٍ من الموظفين يتمتعون بالمهارات المهنية و هل توجد بالشركة دائرة للإدارة  5-12
       √ ؟سلامة الرقابةنظم وعمليات للإدارة المالية الحديثة لضمان 
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