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شركة مناجم الفوسفات الأردنية المساهمة العامة المحدودة

المركز الرئيسي: 7 شارع الشريف الرضي - الشميساني - عمان
ص.ب. )30( عمان 11118
المملكة الأردنية الهاشمية

تقرير مجلس الإدارة السنوي الثامن والستين
والقوائم المالية الموحدة لعام 2021

www.jpmc.com.jo



�ة ا�لمسا�هم�ة ا�لعام�ة ا�لمحدود�ة �ي رد ��ن ا�ت ال�أ و�س�ف م ا�ل�ف ا��ج ر�ك�ة �م�ن �ش

2



و�ي �لعام 2021 �قر��ير ا�لس�ن ا�ل�ت

3

رؤيتنا:
عمل متواصل طموح للمحافظة على اسم 

الشركة وسمعتها على المستوى الوطني والعالمي 
وتقديم أفضل الخدمات لزبائنها ومساهميها.

رسالتنا:
نسعى لأن نكون من الشركات الرائدة في تعدين 

الفوسفات وتطوير منتجاته من الأسمدة بأقل 
التكاليف، مع المحافظة على البيئة والسلامة 

العمالية، لتعود بالمنفعة على المساهمين والعاملين 
والمجتمع المحلي والاقتصاد الوطني.

ا �ن ا و ر�سا�ل�ت �ن �ت ��ي رؤ�
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ممثلا القطاع الخاص:

رئيس مجلس الادارة معالي الدكتور محمد الذنيبــــــــات
عضو الدكتور المهندس عبد الفتاح أبو حسان

ممثلا شركة ادارة الاستثمارات الحكومية:
نائب رئيس مجلس الادارة اعتباراً من 2022/2/23   السيد سالم القضاة

عضو سعادة المحامي الأستاذ محمد كريشان

ممثل المؤسسة العامة للضمان الاجتماعي:  

نائب رئيس مجلس الادارة لغاية 2022/1/16 الدكتور عادل الشركس
عضو اعتباراً من 2022/1/16 المهندس سامي سميرات

:INDIAN POTASH LIMITED ممثلا شركة

Dr. U.S. Awasthiعضو
Dr. P.S. Gahlautعضو

:Kisan International Trading FZE ممثل شركة

 Mr. Manish Guptaعضو

ممثــل الهيئة العامة للاستثمار/ دولة الكويت:

عضو المهندس محمد المنيفي

الرئيس التنفيذي:

المهندس عبدالوهاب الرواد

مدققــــــو الحسابــــــات: 

السـادة إرنسـت ويونـغ
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... �ن لى ا�لمسا�هم�ي ر�سالة� �إ
حضرات السيدات والسادة مساهمي شركة مناجم الفوسفات الأردنية المساهمة العامة المحدودة

السلام عليكم ورحمة الله وبركاته،،،

يسعدني أن أرحب بكم في هذا اليوم المبارك من أيام شهر رمضان، شهر العطاء والإحسان، وأن نلتقي في اجتماع الهيئة العامة العادي السنوي الثامن والستين 
لشركة مناجم الفوسفات الأردنية المساهمة العامة المحدودة لنضع بين أيديكم نشاطات الشركة وقوائمها المالية الموحدة في تقريرها السنوي الثامن والستين كما 

هي في 31 كانون الأول عام 2021.

تعلمون أيها السيدات والسادة أن شركتنا قد تعرضت لأزمات وخسائر مالية كادت تعصف بها في سنوات خلت، وتراجع في الأداء أفقدها بعض اسواقها وثقة 
المتعاملين معها في هذه الأسواق ما قبل عام 2017، وفي اجتماع الهيئة العامة لمناقشة أوضاع الشركة وقوائمها المالية الموحدة في تقريرها السنوي الثالث 
والستين، حيث كان هذا التقرير يحمل في طياته خسائر تقدر بتسعين مليون دينار، وديون بلغت 444 مليون دينار. طالب البعض إثر هذا التقرير تصفية الشركة 
لأن خسائرها تجاوزت رأسمالها بحوالي 110%، ولم تكن قادرة على تسديد ديونها، إلا أن مجلس الإدارة ممثلاً برئيسه التزم أمامكم بوضع خطة قابلة للتنفيذ 
والمساءلة لإعادة الشركة إلى المكانة التي تستحق بين الشركات العالمية وإطفاء الخسائر وسداد ديون الشركة ورفع سوية الأداء، وإعادة الأسواق التي فقدتها 
والثقة التي تراجعت بها وتحريرها من احتكار التعدين وضبط نفقاتها. وكان ذلك كله من خلال إعداد خطة لأربع سنوات تم تنفيذها وفق نظام دقيق من المتابعة 

والمساءلة وإرساء قواعد العمل المؤسسي وضبط النفقات وارساء مبدأ التنافسية في اعمال التعدين والشفافية والمساءلة في اجراءات العمل.

السادة أعضاء الهيئة العامة

وعدنا فأوفينا

لقد أوفى المجلس بوعده فنقل الشركة من مربع خسارة عام 2016 التي بلغت 90 مليون دينار إلى أرباح تشغيلية بلغت 535 مليون دينار وأرباح صافية 
بعد الضرائب بلغت 336.4 مليون دينار عام 2021. وقد جاء هذا الانجاز ثمرة للجهود المشتركة من مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية والعاملين في الشركة 
وبالتنسيق والتعاون المتواصل بين ادارة الشركة والنقابة العامة للعاملين في المناجم والتعدين الأردنية في الشركة وفق حرص الجميع على تمتينها وديمومتها.

حضرات السيدات والسادة المساهمين 

حققت شركة مناجم الفوسفات الأردنية في السنة الماضية 2021 المركز الأول على مستوى الشركات المساهمة العامة في وطننا العزيز، حيث تمكنت من تحقيق 
أعلى كمية انتاج وصادرات وكذلك ايرادات من تاريخ تأسيسها، وحققت كذلك نمو في الأرباح التشغيلية بنسبة تقارب 10 اضعاف عن العام 2020 وارتفعت 
حصة السهم الواحد من الارباح بمقدار 10 اضعاف  مقارنة مع العام السابق حيث بلغت ربحية السهم الواحد من الأرباح 4.06 دينار/ سهم في عام 2021  
مقابل 0.35 دينار/ سهم في عام 2020، اضافة الى التزام الشركة في النهج الذي سارت عليه بالعمل على ضبط وتخفيض كلف المبيعات حيث انخفضت نسبة 
تكلفة المبيعات الى المبيعات بمقدار 24% مقارنة بعام 2020، اضافة الى تعزيز المركز المالي للشركة والحفاظ على النسب المالية المختلفة ضمن الحدود الامنة 
والتي تتفق والشروط الواردة في عقود المقرضين، وارتفاع قيمة الموجودات في عام 2021 بمقدار 361 مليون دينار مقارنة مع عام 2020 ليكون العمل 

متكاملا عًلى جميع عناصر قوائم الدخل والمركز المالي للشركة .



و�ي �لعام 2021 �قر��ير ا�لس�ن ا�ل�ت

9

والتزاماً بما وعدناكم في العام الماضي بزيادة الصناعات التحويلية في قطاع الفوسفات خلال الأربع سنوات القادمة ولتدعيم النتائج غير المسبوقة التي تحققت 
في عام 2021 والمحافظة عليها ونموها وتحصينها من أي تقلبات للأسعار والأسواق مستقبلاً، فقد تم العمل على العديد من المشاريع الاستراتيجية التي سوف 
تدعم وتعزز مقدرة الشركة التنافسية على مستوى العالم وسيؤدي ذلك الى زيادة قدرة الشركة على تلبية احتياجات السوق اضافة الى تخفيض كلف انتاج الطن 

الواحد من الفوسفات الخام ومن السماد وتوفير فرص عمل جديدة لتساهم في الحد من نسب البطالة في السوق الاردني ومن هذه المشاريع:

	1 زيادة الطاقة الانتاجية لمصنع حامض الفوسفوريك في المجمع الصناعي العقبة لتصل الى 1500 طن يومياً وبنسبة زيادة %67..

	2 رفع الطاقة الانتاجية لمصانع الشركة الهندية الاردنية للكيماويات المملوكة بالكامل لشركة مناجم الفوسفات الأردنية وصولاً الى طاقة انتاجية يومية .
2000 طن من مادة حامض الفوسفوريك لمجابهة الطلب العالمي المتزايد والذي سيعزز مقدرة الشركة التنافسية في الاسواق العالمية.

	3 رفع الطاقة الانتاجية لمنتجات شركة الاسمدة اليابانية الأردنية )NJFC( من الأسمدة لتعزيز القدرة التنافسية وزيادة الايرادات من المبيعات والعملة .
الصعبة. 

	4 البدء بتنفيذ إنشاء مصنع غسيل الفوسفات في منطقة الشيدية بمحافظة معان وفق الاتفاقية التي وقعتها شركة مناجم الفوسفات الأردنية، والشركة المثالية .
المتطورة للصناعات التحويلية بكلفة مالية تقدر بنحو 85 مليون دولار أمريكي.

ولا زال هناك العديد من المشاريع لإقامة صناعات فوسفاتية في الأردن، يتم التباحث حولها وردت ضمن التقرير السنوي لعام 2021 في بند الخطط المستقبلية 
للشركة.

أما فيما يتعلق بالموارد البشرية فقد تم تدريب وتأهيل وتعيين ما يقرب من ثلاثمائة مهندس وفنيّ في مواقع الشركة المختلفة لضمان رفد الشركة بالكفاءات 
المؤهلة والمساهمة في حل مشكلة البطالة من العمالة الماهرة.

وفي مجال البيئة والسلامة العامة فقد حصلت الشركة علـى جوائز عالمية في هذا المجال ولثلاث سنوات متتالية، كما وتم معالجة الأمور البيئية في منطقة العقبة 
والرصيفة والشيدية حيث تم البدء بتشجير ما يعرف في جبل الجبس في العقبة ويتوقع الانتهاء من ذلك خلال الثلاث سنوات القادمة.

وفي النهاية ارجو أن أتوجه للسادة المساهمين بالشكر والتقدير على متابعتهم لنا وثقتهم بنا وبأداء الشركة التي أصبحت محل تقدير واحترام على الصعيدين 
المحلي والعالمي.

وأما زملائي من أعضاء مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية والعاملين في الشركة والنقابة العامة للعاملين في المناجم والتعدين فلهم كل التقدير لهذا الإنجاز الكبير 
والعمل بروح الفريق الواحد، وأذكرهم بأن الوصول الى القمة مهم ولكن الأهم المحافظة على ذلك، ويقيني أن ذلك سيتحقق بعون الله وفي ظل سيدي صاحب 

الجلالة الملك عبد الله الثاني ابن الحسين حفظه الله ورعاه والعائلة الهاشمية الكريمة.

والسلام عليكم ورحمة الله وبركاته

  

رئيس مجلس الادارة

الدكتور محمد الذنيبــات
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حضرات المساهمين الكرام،،،

عملاً بأحكام المادة )171( من قانون الشركات الأردني رقم )22( لسنة 1997 وتعديلاته، وتنفيذًا لتعليمات إفصاح الشركات المصدرة، والمعايير 
المحاسبية، ومعايير التدقيق لسنة 2004 وتعديلاتها، وانسجامًا مع أحكام المادة )62( من النظام الأساسي للشركة، يقدم لكم مجلس إدارة شركة 
مناجم الفوسفات الأردنية المساهمة العامة المحدودة تقريره الثامن والستين متضمنًا خلاصة أعمال الشركة وإنجازاتها خلال السنة المالية المنتهية 
ناً نتائج أعمال الشركة ووضعها المالي الظاهر في القوائم المالية المتمثلة في قائمة المركز المالي الموحدة، وقائمة الدخل  بتاريخ 2021/12/31، مبيِّ
الموحدة، وقائمة الدخل الشامل الموحدة، وقائمة التغيرات في حقوق الملكية الموحدة وقائمة التدفقات النقدية الموحدة. والتي اقرها مجلس الادارة 

بتاريخ 6 آذار 2022.

وفيما يأتي عرض لنشاطات الشركة في عام 2021:
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%6,53

%١4,42

%8,7٣

%70,32

الإنتـاج:
أ - الفوسفــات: 

بلغ إنتاج الفوسفات الجاف الجاهز في عام 2021 المنتج من قبل الشركة والمتعهدين العاملين في مناجم الشركة 
نسبتها  بزيادة   )2020 عام  في  طنًّاً   8.937.952 )مقابل  طنًّا،   )10.015.243( النوعيات  مختلف  ومن 

12.05% عن عام 2020.

كميات الفوسفات الجاف التي تم إنتاجها في عام 2021 موزعة على النحو الآتي:

نسبة الإنتاجالكمية بالطنالمنجــــــم

8.73%874.116الحسا

14.42%1.444.284الوادي الأبيض

70.32%7.042٫٧٣٤الشيدية

6.53%654.109الرصيفة

100%10.015.243المجموع
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كميات إنتاج الفوسفات الجاف من مناجم الشركة للأعوام 2017 - 2021: 
									 )بالألف طن(          	                  

20212020201920182017المنجم

8741.1461.007799733الحسا

1.4441.4431.6041.2041.602الوادي الأبيض

7.0435.9346.0055.7776.353الشيدية

-654415607243الرصيفة

10.0158.9389.2238.0238.688المجموع

۲۰۱۷       ۲۰۱۸      ۲۰۱۹      ۲۰۲۰       ۲۰۲۱

۱۰۰۰۰

۹۰۰۰

۸۰۰۰

۷۰۰۰

۰



�ة ا�لمسا�هم�ة ا�لعام�ة ا�لمحدود�ة �ي رد ��ن ا�ت ال�أ و�س�ف م ا�ل�ف ا��ج ر�ك�ة �م�ن �ش

14

ب - منتجات الأسمدة في المجمع الصناعي:
بلغت كميات الإنتاج في المجمع الصناعي في العقبة من الأسمدة الفوسفاتية في عام 2021 كما يأتي:

الكمية بالطنالمنتــــج

DAP 728.050سماد

292.625حامض الفوسفوريك

967.643حامض الكبريتيك

11.707فلوريد الألمنيوم

كميات إنتاج المجمع الصناعي في العقبة للأعوام من 2017 - 2021:
								                                 )بالألف طن(             		

20212020201920182017المنتــج

DAP 728707550632379سماد

293282252281264حامض الفوسفوريك  

968863780856839حامض الكبريتيك

1210666فلوريد الألمنيوم

10 6 6 6 4

۲۰۱۷        ۲۰۱۸       ۲۰۱۹       ۲۰۲۰        ۲۰۲۱
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التنقيـــب: 
تركزت اعمال التنقيب في عام 2021 على تعزيز الاحتياطي الجيولوجي لشركة مناجم الفوسفات الاردنية ورفدها في خامات جديدة بكافة 
مناجم الشركة العاملة )منجم الوادي الابيض، منجم الحسا ومنجم الشيدية( وذلك للاستفادة من البنية التحتية الموجودة في منجمي الحسا والابيض 
لتحسين  النسبة  المتدنية  الفوسفات  الشوائب وخلطها مع خامات  بتدني نسب  تمتاز  بخامات  المنجمين  الموجود في هذين  الاحتياطي  وتعزيز 
نوعيات الفوسفات لتتفق مع مواصفات عقود البيع. تم في عام 2021 متابعة الحصول على حقوق تعدين جديدة في مختلف مواقع الشركة. 
وكذلك تم تكثيف عمليات الاستكشاف العام ومراقبة النوعية في المواقع الثلاثة. ومن خلال عمليات الحفر تم تحديد خامات جديدة في المناجم 
)الحسا والوادي الابيض والشيدية( ليبلغ الاحتياطي لها 13.701 مليون متر مكعب وبنسبة TCP تتراوح ما بين 62% الى 66%. وعملت هذه 

الخامات على رفد الاحتياطي الجيولوجي لشركة مناجم الفوسفات الاردنية ليصبح 354.192 مليون متر مكعب تفاصيله كالتالي:

المجموعالمحتمـلالممكـنالمثبتالمنجـــم

6.1844.00010.00020.184الوادي الأبيض

10.0844.80010.00024.884الحســــا

40.000309.124-269.124الشيديـــة

285.3928.80060.000354.192المجمـــوع

النقــل: 
بلغـــت كميـــات الفوســـفات المنقولـــة مـــن مناجـــم الشـــركة بوســـاطة الســـيارات الشـــاحنة فـــي عـــام 2021 )9٫٨٦٣٫٦٨٥( أطنـــان 

)مقابـــل 9.123.528 أطنـــان فـــي عـــام 2020( موزعـــة علـــى النحـــو الآتـــي:
											                                           )طن(         

المجمــع التصديــرالمنجـم
الصناعـي

منجم 
الشيدية

السوق 
المحلي

شركة الأسمدة 
اليابانية الأردنية 

)NJFC(

كيميان 
)السعودية(

الشركة الهندية 
)IJC( الأردنية

الشركة الأردنية 
الهندية للأسمدة 

)JIFCO(
المجموع

نسبة 
المشاركة 

)%(

1.255.4682.008.5796.922.98170----2.937.654721.280الشيدية

873.8189-----504.840315.54753.431الحسا

1.439.70215-----1.283.90182.64773.154الوادي الأبيض

627.1846--74.3212.5384.7058.999-536.621الرصيفة

5.263.0161.119.474200.9062.5384.7058.9991.255.4682.008.5799.863.685100المجموع

ب(
كع

ر م
 مت

ون
ملي

(  
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كميات الفوسفات المنقولة والمفرغة من المناجم حسب وسائط النقل للاعوام 2017 - 2021:
										                                 )بالأف طن(        

20212020201920182017واسطـة النقـل

2751.257---سكة الحديد

9.8649.1248.6257.7447.268السيارات الشاحنة

9.8649.1248.6258.0198.525المجموع 

۱۰۰۰۰

۸۰۰۰

٦۰۰۰

٤۰۰۰

۲۰۰۰

۰
۲۰۱۷        ۲۰۱۸       ۲۰۱۹       ۲۰۲۰        ۲۰۲۱
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التسويق: 
تمكنت الشركة من تحقيق 95.4% من الخطة التسويقية لعام 2021 وتكون بذلك قد حققت رقمًا قياسيًا في كميات مبيعات الفوسفات، حيث تمكنت 
من بيع كمية 9.7 مليون طن فوسفات مقارن )8.6 مليون طن فوسفات عام 2020( بزيادة نسبتها 13.2% عن عام 2020، وعلى الرغم من 
ذلك فان عدم التزام عدد من الشركات بشراء الكميات المتفق عليها والتي تقدر بحوالي 850 الف طن فوسفات ادى الى الانحراف عن الخطة 
التسويقية لعام 2021، في حين أن كميات السماد المباع خلال عام 2021 بلغت 700 الف طن وتكون بذلك قد حققت الخطة التسويقية لعام 
2021 بزيادة نسبتها 3%. إلا أن السعة التخزينية في كل من ميناء الفوسفات والمجمع الصناعي في العقبة لا زالت من المحددات التي تواجه 

الشركة. ان تحسن اسعار البيع ادى الى تحقيق الشركة لاعلى قيمة مبيعات والتي تجاوزت 1.5 بليون دولار امريكي.

أولً: مبيعات الشركة من الفوسفات الخام للأعوام 2017 - 2021:
										                )بالألف طـن(        

2017 2018 2019 2020 2021 السنــــة

5.195 4.163 5.070 4.518 5.296 المصدر للخارج

3.588 3.900 3.961 4.034 ٤.386 الاستهلاك المحلي

8.783 8.063 9.031 8.552 9.682 الإجمالي

۲۰۱۷        ۲۰۱۸       ۲۰۱۹       ۲۰۲۰        ۲۰۲۱
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ثانياً: مبيعات الشركة من الأسمدة الكيماوية من منتجات المجمع الصناعي للأعوام 2017 – 2021:
											                   )بالالـف طـن(         

20212020201920182017المنتــــج

)DAP( 700778563583401سماد

52406061111حامض الفوسفوريك

135٤٨383033حامض الكبريتيك

971183فلوريد الألمنيوم

۸۰۰

۷۰۰

٦۰۰

٥۰۰

٤۰۰

۳۰۰

۰
۲۰۱۷     ۲۰۱۸       ۲۰۱۹      ۲۰۲۰      ۲۰۲۱۲۰۱۷     ۲۰۱۸       ۲۰۱۹      ۲۰۲۰      ۲۰۲۱
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ثالثاً: معدلات اسعار البيع فوب العقبة بالدولار الامريكي:
											                   )دولار/ طـن(         

20212020201920182017المنتج

105.2575.2676.4188.5976.7الفوسفات المصدر

DAP 603323344411353السماد

ن)
طـ

ر/ 
ولا

(د
 

۲۰۱۷      ۲۰۱۸       ۲۰۱۹          ۲۰۲۰      ۲۰۲۱

الفوسفات المصدر

DAP السماد

٦۰۰

٥۰۰

٤۰۰

۳۰۰

۲۰۰

۱۰۰

۰



�ة ا�لمسا�هم�ة ا�لعام�ة ا�لمحدود�ة �ي رد ��ن ا�ت ال�أ و�س�ف م ا�ل�ف ا��ج ر�ك�ة �م�ن �ش

20

ة�ف � ر�كا�ت ا�لحل�ي ا�ل�ش
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ة�  �ي رد ��ن ماو��يا�ت ال�أ �سمد�ة وا�لك�ي �ض �لل�أ �ي ر�ة�ك ال�أ ��ب �ش
:)JAFCCO(

�سمد�ة  ة� �لل�أ د��ي ة� ا�له�ن �ي رد��ن ر�ة�ك ال�أ ا�ل�ش
:)JIFCO(

خاصة  مسؤولية  ذات  الأردنية  والكيماويات  للأسمدة  الأبيض  شركة  تأسست 
)JAFCCO( في عام 2007 لغايات إنتاج الأسمدة والمواد الكيماوية في منطقة 
الوادي الأبيض، وبالمشاركة مع شركة جافكو البحرين، والشركة العربية للتعدين، 
وشركة فينشر كابيتال بنك، وتساهم شركة مناجم الفوسفات بنسبة 27.4% من 
رأسمال الشركة البالغ 51.1 مليون دينار أردني. وهي متوقفة عن العمل منذ 

العام 2020.

تأسست الشركة الأردنية الهندية للأسمدة ذات مسؤولية محدودة )JIFCO( في عام 
2008 في الأردن لغايات إنتاج حامض الفوسفوريك في منطقة الشيدية بالمشاركة 
مع تعاونية مزارعي الهند للأسمدة )IFFCO(، حيث تساهم شركة مناجم الفوسفات 
الأردنية بنسبة 48% من رأسمال الشركة المشتركة البالغ 524.5 مليون دولار 
امريكي، وتم تمويل ما نسبته 59% من كلفة الإنشاء من المؤسسين وتمويل النسبة 
المتبقية الأخرى وهي 41% بموجب قروض تم الحصول عليها من مؤسسة التمويل 
الدولية )IFC( وبنك الاستثمار الأوروبي )EIB(، وتقوم الشركة باستخدام حوالي 
1.8 مليون طن من الفوسفات سنويًّا. قامت شركة )JIFCO( في شهر كانون الاول 

2021 بتسديد رصيد القروض الممنوحة لها والبالغ 80 مليون دولار امريكي.

��بد�ي وردا�ن �أ م �ج� �ي �ل�ت
ر�ة�ك �كا �ش

:)PT Kaltim-Jordan Abadi(
��بد�ي                                   وردا�ن �أ �ترو �ج� ر�ة�ك ��ب �ش

:)PT Petro Jordan Abadi(

تأسست شركة كالتيم جوردان أبدي )PT Kaltim Jordan Abadi( في عام 2014 
 )PT Pupuk Kalimatan Timur PKT( في أندونيسيا بالمشاركة مع شركة
مناجم  المورد من شركة  الفوسفات  بإستخدام  الفوسفوريك  انتاج حامض  لغايات 
الفوسفات الأردنية وتساهم شركة مناجـــم الفوســـفات الأردنية بنســـبة 40% مـــن 
رأسمال الشـــركة المدفوع والبالـــغ 2.5 مليـــون دولار امريكي. وبسبب عدم تمكن 
الشركة من الحصول على التراخيص اللازمة قررت الهيئة العامة لشركة KJA في 

اجتماعها غير العادي السير باجراءات تصفية الشركة.

تأسست شركة بترو جوردان أبدي )PT Petro Jordan Abadi( في أندونيسيا 
في عام 2010 بالمشاركة مع شركة بتروكيميا غريسك الأندونيسية لغايات إنتاج 
حامض الفوسفوريك باستخدام ما يقرب من )800 ألف طن فوسفات سنويّاً( من 
بنسبة  الأردنية  الفوسفات  مناجم  وتساهم شركة  الأردنية.  الفوسفات  مناجم  شركة 
50% من رأسمال الشركة البالغ )62( مليون دولار امريكي والذي تم زيادته ليصبح 

134.8 مليون دولار امريكي.

 : ة� �ي �ن عد��ي عهدا�ت ا�ل�ت ة�  وا�ل�ت �ي ا �ئ� ش� ��ن اولا�ت ال�إ ر�كا�ن �للم�ق ر�ة�ك �أ �ش : �ن عد��ي ر ا�ل�ت طو��ي م �ل�ت ا�ج� ر�ة�ك �م�ن �ش

تأسست شركة أركان للمقاولات الإنشائية والتعهدات التعدينية ذات مسؤولية محدودة 
في عام 2011 في الأردن مع شركة العون المتطورة للمقاولات، ويبلغ رأسمال 
بما  الأردنية  الفوسفات  مناجم  فيه شركة  تساهم  اردني،  دينار  مليون  الشركة 25 
نسبته 46%، وتقوم شركة أركان بأعمال تعدين الفوسفات في خامات شركة مناجم 
الفوسفات الأردنية. تم في 2022/1/23 توقيع اتفاقية مع شركة العون المتطورة 

للمقاولات لاقالة اتفاقية الشراكة الموقعة في شهر تشرين الاول 2012.

تأسست شركة مناجم لتطوير التعدين ذات مسؤولية محدودة في عام 2007 في 
الأردن بالمشاركة مع الشركة الأردنية للتنمية الاقتصادية والتجارة )كوميدات( 
برأسمال قدره مليون دينار اردني، تساهم فيه شركة مناجم الفوسفات الأردنية بما 

نسبته 46% من رأسمال الشركة.

تأسست شركة الموانئ الصناعية الأردنية ذات مسؤولية محدودة في عام 2009، لغايات إدارة وتشغيل ميناء 
العقبة الصناعي، وبمساهمة شركة مناجم الفوسفات الأردنية، وشركة البوتاس العربية مناصفة، برأسمال قدره 
250 الف دينار أردني، تم زيادته تدريجيًّا بكلفة المشروع الفعلية ليصل رأسمال الشركة الى 140 مليون 
دينار اردني، وقد بُدِء بتنفيذ المشروع مباشرة بعد توقيع اتفاقية الإدارة والتشغيل مع شركة تطوير العقبة، 
شركتي  ائتلاف  مع  اتفاقية   2015 شباط  شهر  في  الأردنية  الصناعية  الموانئ  شركة  وقعت  وقد 
)Tecnicas Reunidas S.A. & PHB Weserhtt, S.A(. وتم الاستلام النهائي للمشروع في 

شهر شباط 2022.

ر�ة�ك ا�لموا��نىء  �ش

: ة� �ي رد ��ن ة� ال�أ ا�ع�ي ا�لص�ن
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 :)IJC( .أ- الشركة الهندية الأردنية للكيماويات ذ.م.م
تأسست الشركة الهندية الأردنية للكيماويات ذات مسؤولية محدودة )IJC( في عام 1992 برأسمال قدره )63.4( مليون دولار أمريكي، وتنتج 
حامض الفوسفوريك بطاقة إنتاجية تبلغ )224( ألف طن سنويًّا، وهي مملوكة بالكامل لشركة مناجم الفوسفات الأردنية. كما وقامت الشركة 

بزيادة الطاقة الانتاجية لتصل الى )240( ألف طن سنويًا.

وقد بلغت كميات الإنتاج في عام 2021 ما مجموعه )301.681( طن من حامض الفوسفوريك )P2O5( مقارنة بـ )250.482( طن في عام 
2020. أما مبيعات الشركة من حامض الفوسفوريك )P2O5( فقد بلغت )303.714( طن في عام 2021 مقارنة بـ )266.200( طن في 

عام 2020.

العمالــة: 
بلغ عدد العاملين في الشركة الهندية الأردنية للكيماويات )IJC( في نهاية عام 2021 ما مجموعه )301( عاملاً موزعين وفقًا لمؤهلاتهم على 

النحو الآتي:

المجموعالثانوية العامة وما دونهادبلومجامعيفئات العاملين

45--45مهندس

499559203فني

1451433إداري

110-9محاسب

٣3--فني متوسط

167-سائق

11710183301المجموع

العنوان: شارع الشريف الرضي عمارة 7 – الشميساني – عمان ص.ب 17028 عمان 11195 الأردن

الهيكل التنظيمي: 

مسؤول التدقیق

مدیر الدائرة 
الھندسیة

مدیر الموارد 
البشریة
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ب- شركة الرؤيا للنقل البري للبضائع:
تأسست شركة الرؤيا للنقل البري للبضائع ذات مسؤولية محدودة في عام 2010 برأسمال مدفوع قدره )100.000( دينار اردني، وهي مملوكة 

بالكامل لشركة مناجم الفوسفات الأردنية.

العمالــة:
بلغ عدد العاملين في شركة الرؤيا للنقل البري للبضائع في نهاية عام 2021 ما مجموعه )16( عاملاً موزعين وفقًا لمؤهلاتهم على النحو الآتي:

المجموعالثانوية العامة وما دونهادبلومجامعيفئات العاملين

1--1إداري

224-فني متوسط

1111--سائق

121316المجموع

العنوان : عمان – تلفون: 5686293 فاكس: 5686294 

الهيكل التنظيمي:
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	 :)NJFC( ج- شركة الأسمدة اليابانية الأردنية
تأسست شركة الأسمدة اليابانية الأردنية ذات مسؤولية محدودة )NJFC( في عام 1992 برأسمال قدره )24( مليون دولار أمريكي، وتنتج 
الأسمدة المركبة، وسماد فوسفات الأمونيوم، بطاقة إنتاجية تبلغ 300 ألف طن سنوياً. وتساهم شركة مناجم الفوسفات الأردنية بما نسبته %70 
من رأسمال شركة )NJFC(. قامت شركة مناجم الفوسفات الاردنية في شهر كانون الاول 2021 بشراء حصة شركة ميتسوبيشي في رأسمال 

شركة )NJFC( البالغة 10% لتصبح نسبة تملك شركة مناجم الفوسفات الأردنية 80% من رأسمال شركة الاسمدة اليابانية الاردنية.

بلغت كميات إنتاج الأسمدة الكيماوية )NPK & DAP( في عام 2021 ما مجموعه )327.08٠( طن مقارنة بـ )224.678( طن في عام 2020. 
أما مبيعات الشركة من الأسمدة الكيماوية )NPK & DAP( فقد بلغت )348.732( طن في عام 2021 مقارنة بـ )207.667( طن في عام 2020. 

العمالــة: 
بلغ عدد العاملين في شركة الأسمدة اليابانية الأردنية )NJFC( في نهاية عام 2021 ما مجموعه )92( عاملاً موزعين وفقاً لمؤهلاتهم كالآتي:

المجموعالثانوية العامة وما دونهادبلومجامعيفئات العاملين

16--16مهندس

10151742فني

72413إداري

4--4محاسب

1313--فني متوسط

44--سائق

٣٧173892المجموع

العنوان: شارع عصام العجلوني عمارة 59 – الشميساني - عمان –  بجانب فندق الماريوت  ص.ب: 926861 عمان 11190 الأردن

الهيكل التنظيمي: 
ھیئة المدیرین
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تولـي الشـركة أهميـة كبيـرة لموضـوع الجـودة وتحقيقًـا لذلك 
لنوعيـات  اللازمـة  والاختبـارات  التحاليـل  بإجـراء  تقـوم 
الفوسـفات المختلفـة مـن خالل مختبراتهـا المـزودة بأحـدث 
الخدمـات  بتقديـم  الشـركة  وتقـوم  كمـا  المخبريـة،  الاجهـزة 
لمنتجـات  المسـتوردين  والزبائـن  الشـركة  لمواقـع  الفنيـة 
الشـركة، بالاضافة الى خدمة الشـركات والمؤسسـات العلمية 

والجامعـات.

وكذلك تحرص الشركة على تطبيق المعايير الدولية المتعلقة 
وقد  المهنية.  والسلامة  والصحة  بالبيئة  الخاصة  بالانظمة 
الآيزو  شهادة  على  العقبة  في  الصناعي  المجمع  حصل 
 ،ISO:140001 2015 رقم  البيئة  إدارة  نظـام  في 
رقم  المهنية  والسلامة  الصحة  إدارة  نظام  اعتماد  شهادة 
نظــام  في  الآيـــزو  وشهـــادة   ،ISO:45001 2018
عن  والصــادرة   ISO:9001 2015 رقم  الجــودة  إدارة 

 .)Lloyd's Register Quality Assurance(

التعديـن  مناطـق  وتطويـر  تأهيـل  بإعـادة  الشـركة  قامـت 
السـابقة فـي مدينـة الرصيفـة لغايـات تحسـين البيئـة المحيطة 
الرصيفـة  منطقـة  وأبنـاء  المجتمـع  يخـدم  بمـا  واسـتغلالها 
والـذي بلغـت كلفتـه حوالـي ٢٩ مليـون دينـار اردنـي، وقـد 
للتسـليم  شـارف المشـروع علـى الانتهـاء وسـيكون جاهـزاً 

الثانـي مـن عـام 2022. خالل النصـف 
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ة� ل�ي �ب �ق �لمس�ت

طط ا ا�ل�خ
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أ - المشاريع المتوقعة:
• قامت شركة مناجم الفوسفات الأردنية بتنفيذ مشروع أعمال صيانة خزان الأمونيا ومن المتوقع الإنتهاء من المشروع في الربع الأول 	

من عام 2022.

•  تم البدء بتنفيذ المشروع المشترك لإنشاء مصنع فلوريد الألمنيوم في الشيدية لإستخدام الفائض من مادة Flourosilicic Acid لإنتاج كمية	
20 ألف طن سنوياً من مادة فلوريد الألمنيوم والذي تم توقيعه مع شركة Alufluoride Limited الهندية والشركة الهندية الأردنية 

  .)IJC( للكيماويات ذات مسؤولية محدودة

• تــم البــدء بتنفيــذ مشــروع إنشــاء محطــة لتحليــة ميــاه البحــر بموجــب الإتفاقيــة الموقعــة بيــن شــركة مناجــم الفوســفات الأردنيــة وشــركة 	
Solar Water PLC علــى نظــام )BOT( والتــي تــؤول ملكيتهــا الــى شــركة مناجــم الفوســفات الأردنيــة وســيتم توريــد الكميــات 

المنتجــة البالغــة 4 مليــون متــر مكعــب ســنوياً )ميــاه صناعيــة( إلــى المجمــع الصناعــي بالكامــل.

• تم توقيع إتفاقية مع الشـركة المثالية المتطورة للصناعات التحويلية بتاريخ 2021/7/26 لبناء وتشـغيل مصنع غسـيل وتعويم فوسـفات 	
A1 & A3 فـي منجـم الشـيدية لإنتـاج حوالـي 2 مليـون طـن فوسـفات وعلى أسـاس BOOT لمـدة 20 عاماً تعود ملكية المشـروع بعدها 

لشـركة مناجم الفوسفات. 

• الفوسفوريك في المجمع الصناعي لتصل إلى 1500 طن يومياً 	 بالدراسات اللازمة لزيادة الطاقة الإنتاجية لمصنع حامض  البدء  تم 
حامض P2O5 وبنسبة زيادة 67% ومن المتوقع البدء بالتنفيذ خلال النصف الثاني من عام 2022.

• تم البدء بالدراسات اللازمة لزيادة الطاقة الإنتاجية للشركة الهندية الأردنية للكيماويات ليصل الإنتاج اليومي إلى ٢٠٠٠ طن حامض 	
الفوسفوريك وسيتم طرح عطاء تصميم وتنفيذ المشروع من خلال الشركات المتخصصة في هذا المجال ومدة التنفيذ 36 شهراً .

• تم البدء بالدراسات اللازمة لرفع الطاقة الإنتاجية لمنتجات شركة الأسمدة اليابانية الأردنية )NJFC( من الأسمدة مما سيكون له الأثر 	
في تخفيض تكاليف الإنتاج وتعزيز القدرة التنافسية وزيادة الإيرادات من المبيعات والعملة الصعبة. 

• ستقوم الشركة ببناء مستودعات جديدة لتخزين الفوسفات في ميناء تصدير الفوسفات وستكون سعتها التخزينية حوالي 500 ألف طن 	
فوسفات وسيتم طرح عطاء تصميم وتنفيذ من خلال الشركات المتخصصة في هذا المجال ومدة التنفيذ 36 شهراً.

• تم الإتفاق على إنشاء مصنع لإنتاج مواد مانع الرغوة ومانع التكتل ومواد التلوين بالشراكة مع الشركة السعودية للتصاميم الصناعية 	
ومدة التنفيذ 12 شهراً.

• لمعالجة 	 وحدة  لإنشاء   Engicon شركة  مع  الإتفاق  تم 
المياه  إستخدام  وإعادة  الشيدية  في  الفوسفات  غسيل  مياه 
للكيماويات وبطاقة  الهندية الأردنية  الصناعية في الشركة 
إنتاجية 70٠0 متر مكعب يومياً على نظام )BOT( والتي 
ومدة  الأردنية  الفوسفات  مناجم  شركة  إلى  ملكيتها  تؤول 

التنفيذ 12 شهراً.

• تـم توقيـع مذكـرة تفاهـم مـع شـركة تيسـتا أغـرو الهنديـة 	
لإنشـاء مصنـع لإنتـاج حامـض الفوسـفوريك وسـماد الداب 
فـي الأردن وبطاقـة إنتاجيـة 300 ألـف طـن سـنوياً وبتكلفة 

تقديريـة 400 مليـون دولار أمريكـي .
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• تـم توقيـع مذكـرة تفاهـم مـع شـركة لومـا انترناشـونال الألمانيـة لإقامـة 	
مصنـع لإنتـاج حامـض الفوسـفوريك بطاقة إنتاجية 300 ألـف طن وبتكلفة 
تقديريـة 400 مليـون دولار ومـن المتوقـع أن يوفـر بنـاء هـذه المصانـع ما 
يقـارب 500 فرصـة عمـل جديـدة لـكل مصنـع ولمـا لهـذا الأمـر مـن تأثير 

علـى نسـب البطالـة فـي السـوق الأردني .

• يتم إعداد دراسات لإنشاء مشروع مشترك لإنتاج حامض الفوسفوريك في 	
المجمع الأخضر بطاقة إنتاجية 1000 طن يومياً وسيتم التنفيذ من خلال 
شركات متخصصة في صناعة حامض الفوسفوريك ومدة تنفيذ المشروع 

حوالي 72 شهراً.

• الفوسفوريك 	 حامض  لإنتاج  مشترك  مشروع  لإنشاء  دراسات  إعداد  يتم 
سنوياً  طن  ألف   ٥٠ متوقعة  إنتاجية  بطاقة   )Food Grade( الغذائي 
وسيتم التنفيذ من خلال شركات متخصصة في هذا المجال، ومدة تنفيذ هذا 

المشروع حوالي ١٨ شهراً.

ب - خطط الإنتاج والتسويق لعام 2022:
• تهــدف خطــة شــركة مناجــم الفوســفات الأردنيــة لعــام 2022 إلــى إنتــاج 	

.)DAP( 10 مليــون طــن فوســفات وإنتــاج 700 ألــف طــن مــن ســماد

• لبيع 	 لعـام 2022 تهدف  المتوقعـة  التسـويق والمبيعـات  كمـا وأن خطـط 
كمية 10 مليون طن فوسفات منها )6 مليون طن للتصدير و4 مليون طن 
الشركة  وإلى مصانع  الاردن  في  والتابعة  الحليفة  للشركات  توريدها  يتم 
 )DAP( وبيع كمية 700 ألف طن سماد )في المجمع الصناعي في العقبة
بالإضافة إلى إحتياجات الشركات الحليفة والتابعة من حامض الفوسفوريك 

وحامض الكبريتيك.

• المتغيـرات 	 السـائدة بتاريـخ إعـداد الموازنـة وثبـات  وفـي ظـل الأسـعار 
الأخـرى فمـن المتوقـع أن تحقـق المجموعـة صافـي أربـاح تقـدر بحوالـي 

٣٤٩ مليـون دينـار.
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وى ا�لعا�ملة�  ا�ل�ق

�لهم  
دمة�  د�ما�ت ا�لم�ق وا�ل�خ
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بلغ عدد العاملين الذين كانوا على رأس عملهم في الشركة بتاريخ 2021/12/31 ما مجموعه )2153( عاملاً موزعين وفقاً لمؤهلاتهم العلمية 
ومواقع عملهم على النحو التالي:

توجيهي فما متوسط فنيمتوسط إداريجامعي فنيجامعي إداريمهندسينالجنسالموقــــــع
دون إداري

توجيهي فما 
النسبة % حسب المجموعدون فني

موقع العمل

الادارة العامة

٢٧١٠٠٩٨١٣٦١٤١٩٥

%٩٫١ ١٣٦٨٦٥١٣٠١٣١٣٦ذكور

١٤٣٢٣٣٠٦١٥٩اناث

منجم الحسا

٢٣١٥1271733207314

%14٫٦ ٢٣١٥1151728206٣٠٥ذكور

00120519اناث

منجم الابيض

٢٣١٠532618170٢٥٥

%11٫٨ ٢٣١٠532618170٢٥٥ذكور

٠٠٠٠٠٠٠٠اناث

منجم الشيدية

٣٠٢٨511059146434٧٥٨

%٣٥٫٢ ٣٠٢٨511059146434٧٥٨ذكور

00٠٠0٠٠٠اناث

المجمع الصناعي

٥٣٣٠23179039267519

%٢٤٫١ ٤٧٢٥20158931267494ذكور

٦٥3218025اناث

دائرة الابحاث 
والجودة

٤١٠13628٣٤

%1٫٦ ٢١٠1352831ذكور

20001003اناث

ميناء الفوسفات 
الجديد

٧٨5١15٦36٧٨

%3٫٦ 575١15٦36٧٥ذكور

٢١00000٣اناث

100%١٦٧٢٠١١٠٦٤٩٢١٤٢٨٠١١٣٦٢١٥٣المجموع

100%٥٢٫٨%١٣٫٠٪٩٫٩%٢٫٣%٤٫٩%٩٫٣%٧٫٨%النسبة % حسب المؤهل
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قروض الاسكان:     
تأسيس  منذ  الشركة  في  للعاملين  الممنوحة  الإسكان  قروض  إجمالي  بلغ 
الصندوق وحتى نهاية عام 2021 ما مقداره )44.239.674( دينارًا أردنيّاً، 
القرض                      قيمة  وتبلغ  الشركة.  مواقع  مختلف  من  عاملً   )2141( منها  استفاد 
)200( ضعفًا من الراتب الأساسي، وبسقف مقداره  )40.000( دينار أردني. 
حيث استفاد )104( عاملاً خلال عام 2021 وتبلغ تكلفتهم الاجمالية حوالي 

)3.618.100( دينارًا أردنيًّا.

التدريب والتطوير:   
مهاراتهم  وصقل  فيها  العاملين  كفاءة  برفع  الشركة  ادارة  اهتمام  خلال  من 
واكسابهم المعرفة فقد تم المشاركة بدورات وبرامج تدريبية خلال العام 2021 
حيث اشترك )217( موظف في عدد من الدورات والمؤتمرات مبينة بالجدول 
استقبـال  تـم  فقـد  المحلـي  المجتمـع  خدمـة  فـي  الشركة  لدور  وتفعيلاً  ادناه. 
)60( متدربًا من حملة الدبلوم المتوسط لتدريبهم في كافة مواقع الشركة لغايات 
الموقعة  الاتفاقية  بموجب  وذلك  اختصاصهم،  مجال  في  لهم  العملي  التدريب 
مع وزارة العمل. بالاضافة الى تدريب )19( مهندسًا وجيولوجياً من مختلف 
التخصصات لتدريبهم في مواقع الشركة المختلفة وفقاً للاتفاقية الموقعة مع نقابة 
المهندسين الاردنيين. كما تم خلال هذا العام استقبال )32( طالبًا وطالبًة من 

مختلف الجامعات وكليات المجتمع للتدريب الميداني لغايات التخرج. 

دورات مالية وادارية البيان
عدد المشاركينعدد ساعات التدريبوفنية متخصصة

29779217العدد
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ة�   ة� وا�لصح�ي �ي د�ما�ت ا�لط�ب ا�ل�خ
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الخدمات الطبية والصحية:
تقدم الشركة الرعاية الصحية والخدمات الطبية المميزة والشاملة وفق افضل المستويات والمعايير الطبية للعاملين في الشركة وعائلاتهم وتشمل 
أكثر من )12( ألف منتفع من العاملين وعائلاتهم، عن طريق عيادات دائرة الخدمات الطبية المنتشرة في المواقع المختلفة، إضافة إلى اعتماد 
شبكة طبية ذات اختصاصات مميزة لإضافتها إلى الأطباء المعتمدين في مختلف محافظات المملكة. وبالاسعار المعتمدة من الجهات الطبية 

جميعها حسب لائحة الأجور الموافق عليها من وزارة الصحة ونقابات الأطباء والأسنان وجمعية المختبرات.

وقامت الشركة منذ العام 2015 بحوسبة الخدمات الطبية والصحية، حيث أصبح العمل لدى الجهات الطبية )On–Line( الأمر الذي ساعد 
على بناء نظام معلومات يبين السيرة الصحية لكل منتفع، وبما يضمن عدم تكرار العلاجات والاجراءات الطبية والصحية في المدة ذاتها. مع 

حرص الشركة الدائم على الاستمرار بتقديم أفضل الخدمات الطبية للعاملين وعائلاتهم والمتقاعدين.

تكاليف معالجة العاملين وعائلاتهم في الشركة في الاعوام من 2017 – 2021 :

			     )بالألف دينار(   										        

2017 2018 2019 2020 2021 البيــــــــان

2.761 2.688 2.483 1.622 1.543 أ - تكاليف معالجة العاملين في الشركة

3.230 2.999 3.160 1.995 2.009 ب- تكاليف معالجة عائلات العاملين في الشركة

5.991 5.687 5.643 3.617 3.552 المجموع الكلي )أ + ب(

التأمين الصحي لما بعد التقاعد:
تقدم الشركة التأمين الصحي لموظفي الشركة المحالين إلى التقاعد بسبب بلوغهم سن الشيخوخة أو التقاعد المبكر بموجب نظام معتمد لهذه 
الغاية. وتساهم الشركة سنويًّا بنسبة 50% من قيمة الكلف المترتبة على تنفيذ هذا النظام، وتقوم الشركة بإدارة التأمين الصحي لما بعد التقاعد 

منذ عام 2017. وقد بلغت نفقات التأمين الصحي لما بعد التقاعد في الأعوام من 2017- 2021 وفق الآتي:
													     )بالألف دينار(           

20212020201920182017البيـــــان

نفقات التأمين الصحي لما بعد التقاعد 
7.7526.7707.1737.2854.038)المتقاعدين وزوجاتهم وأبناؤهم(

73546922673664285795عدد المنتفعين
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ما�ت  عل�ي �ت ة�ق ��ب عل� �لم�ت
ا�ت ا ا��ن �ي ا�ل�ب

لس  صاح ا�لصادر�ة �ع�ن �م�ج �ف� ال�إ
: ة� ورا�ق ا�لما�ل�ي �ة ال�أ �ئ �ي �ه�ي و�ض �م�ف
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فيما يأتي بعض المعلومات المتعلقة بتعليمات الإفصاح:

أ - معلومات عامة: 
• تأسست شركة مناجم الفوسفات الأردنية خلال عام 1949 وتم تحويلها إلى شركة مساهمة عامة خلال عام 1953 ومسجلة تحت الرقم 	

)16( لدى مراقب عام الشركات، ومن غاياتها القيام بالتنقيب وتعدين وتسويق الفوسفات وصناعة الأسمدة والمساهمة في إنشاء صناعات 
ذات علاقة. يتم إنتاج الأسمدة الكيماوية في المجمع الصناعي في العقبة، ويتم استخراج الفوسفات بشكل رئيسي من مناجم الشيدية والوادي 

الأبيض والحسا. 

• حصلت شركة مناجم الفوسفات الأردنية على حق تعدين الفوسفات في مواقع الإنتاج المختلفة في المملكة، والمتمثلة في مناجم الحسا، 	
الوادي الأبيض، الرصيفة والشيدية، وبموجب قرارات رسمية صادرة عن سلطة المصادر الطبيعية وفقًا لقانون تنظيم شؤون المصادر 
الطبيعية رقم 12 لسنة 1968 )حقوق تعدين رقم 1، 2 في الحسا والشيدية(، وعقد إيجار التعدين لمنجم الرصيفة الموقع مع حكومة المملكة 
الأردنية الهاشمية/ وزارة الاقتصاد الوطني في ذلك التاريخ. وقد قرر مجلس الوزراء بتاريخ 2001/11/13 تجديد العقد الخاص بحق 

التعدين في منجمي الحسا والوادي الأبيض لمدة عشرين سنة.

• حصلت شركة مناجم الفوسفات الاردنية بموجب قرار مجلس الوزراء في جلسته المنعقدة بتاريخ 2019/7/1 على رخص تنقيب جديدة 	
وفقاً لقانون المصادر الطبيعية رقم )19( لسنة 2018.

• أقر مجلس الوزراء بتاريخ 2013/4/17 نظامًا معدلً لنظام عائدات تعدين الفوسفات لسنة 2013 ويُعمل به اعتبارًا من تاريخ 2013/3/7 	
أو مبلغ مقداره  الفوسفات الأردنية  بنسبة 5% من إجمالي مبيعات شركة مناجم  الفوسفات  الخزينة عائدات تعدين عن  يفرض لمصلحة 
)1.420( دينار اردني للطن أيهما أعلى سواءً المصدر من المملكة أو المباع فيها، أو يستغل من شركة مناجم الفوسفات الأردنية، وتدفع 

هذه العائدات شهريًّا خلال الشهر التالي لتاريخ تحققها.

• أقر مجلس الوزراء بتاريخ 2012/7/12 والمنشور في الجريدة الرسمية نظامًا معدلاً لنظام رسوم المقالع والتعدين لسنة 2012، بحيث 	
تصبح رسوم منح حق التعدين سنويًّا خمسمائة دينار اردني عن كل كيلومتر مربع أو أي جزء منه.

• حصــل المجمــع الصناعــي فــي العقبــة علــى شــهادة الآيــزو فــي نظـــام إدارة البيئــة رقــم ISO:14000 2015، شــهادة اعتماد نظــام إدارة 	
الصحــة والســامة المهنيــة رقــم ISO:45001 2018، وشــهادة الآيــزو فــي نظــام إدارة الجــودة رقــم ISO:9001 2015 والصــادرة 

 .)Lloyd's Register Quality Assurance( عن

• تم تسجيل شركة مناجم الفوسفات الأردنية مؤسسةٌ مسجلة ومرخص لها بممارسة الأنشطة الاقتصادية/ صناعي لدى سلطة منطقة العقبة 	
الاقتصادية الخاصة في عام 2001 تحت الرقم )1101031410(، ويتمتع المجمع الصناعي في ضوء ذلك بالامتيازات والاعفاءات التي 

يشتمل عليها قانون منطقة العقبة الاقتصادية الخاصة.

• أعُيد تسجيل شركة مناجم الفوسفات الأردنية في دائرة ضريبة الدخل والمبيعات تحت رقم 49918 اعتبارًا من تاريخ 2001/1/1.	

• لا تتمتع شركة مناجم الفوسفات الاردنية أو أي من شركاتها التابعة أو الحليفة بحماية حكومية أو أمتيازات لأي من منتجاتها.	
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ب - اتعاب مدققي الحسابات: 
بلغت أتعاب مدقق الحسابات الخارجي للمجموعة السادة إرنست ويونغ لعام 2021: 		

													 )دينار(           

المجموعضريبة مبيعات 16%الأتعاب السنويةالشركة/البيـــان

80.00012.80092.800شركة مناجم الفوسفات الأردنية

16.000-16.000الشركة الهندية الأردنية للكيماويات

6.500-6.500شركة الأسمدة اليابانية الأردنية

3.4505524.002شركة الرؤيا للنقل البري للبضائع

جـ - بيان العملاء الرئيسين لمبيعات الشركة لعام 2021:

الدولــة

مبيعات الاسمدةمبيعات الفوسفات
نسبة المتاجرة بالمواد 

الأولية )%( النسبة من إجمالي قيمة 
التصدير )%(

النسبة من إجمالي قيمة 
المبيعات )%(

النسبة من إجمالي قيمة 
التصدير )%(

النسبة من إجمالي  
قيمة المبيعات )%(

-75.548.726.4124.56الهند

---16.910.9أندونيسيا

-57.353.29--الولايات المتحدة الامريكية

-6.295.85--تركيا

-5.23.35.615.22البرازيل

---0.70.4بنغلادش

---1.20.8تايوان

-2.031.89--السودان

---0.50.4اليابان

الشركات التابعة والحليفة والسوق 
7.00100,٠٠-35.5-المحلي
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 		 د - بيان أنشطة الشـركة حسب المواقع الجغرافية وحجم الاستثمار
الرأسمالي في كل منها لعام 2021:

														       )بالالف دينار(            

حجم الاستثمار الرأسمالي نوع النشاطالموقـع

4.558إعادة كربلة المخزونمنجم الرصيفة

64.823إنتاج فوسفات عادي ومغسولمنجم الحسا

30.660إنتاج فوسفات عادي ومغسولمنجم الوادي الأبيض

293.808إنتاج فوسفات عادي ومغسول ومعوممنجم الشيدية

إنتاج حامض الكبريتيك وحامض فوسفوريك وأسمدة )DAP( المجمع الصناعي/ العقبة
325.342وفلوريد الألمنيوم

13.102مواقع أخرى

732.293المجمـــــوع

هـ - بيان المتعهدين والموردين الرئيسين للمشتريات المحلية للشركة لعام 2021: 
								                             )بالالف دينار(               		

النسبة من إجمالي المشترياتالمبلغالبيان

٣٧%13٧,٧٦١متعهدو حفريات الفوسفات

١٨%٦٥,٤٨٥متعهدو النقل البري

٤%14,١٥٠شركات الكهرباء

٢%٥,٦٥٣شركة مصفاة البترول

سلطة المياه وشركة مياه العقبة 
٣%10,274وشركة مياهنا
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و- مساهمات أعضاء مجلس الإدارة وأشخاص الإدارة العليا او اقاربهم في رأس 
مال الشركة والشركات المسيطر عليها في عامي 2021 - 2020:

الجنسيةاســـــم العضـــــو
سهـــــم 

20212020

-  أعضاء مجلس الإدارة: 

الإدارة مجلس  رئيس  الذنيبـات/  محمد  الدكتور  70.00070.000أردنيةمعالي 

حسان/ عضو  أبو  الفتاح  عبد  المهندس  الدكتور  عطوفة 
الإدارة 5.6285.628أردنيةمجلس 

عدا ذلك لا يملك رئيس مجلس الإدارة أو أعضاء مجلس الإدارة او الإدارة العليا او اقاربهم أسهمًا في رأس مال الشركة والشركات المسيطر 
عليها في عام 2021- 2020.

ز – العقود والمشاريع والارتباطات التي عقدتها الشركة مع الشركات التابعة 
أو الشقيقة أو الحليفة أو مع رئيس مجلس الإدارة أو أعضاء المجلس أو 

الرئيس التنفيذي أو أي موظف أو أقاربهم:
لا يوجد لدى شركة مناجم الفوسفات الأردنية أية عقود أو مشاريع أو ارتباطات مع رئيس مجلس الإدارة أو أعضاء مجلس الادارة أو الرئيس 

التنفيذي أو أي موظف من الشركة أو أقاربهم.

حـ - مساهمة الشركة في تنمية المجتمع المحلي وخدمته:
في إطار تجسيد مبادئ التنمية المستدامة )Sustainable Development(، اتجهت شركة مناجم الفوسفات الاردنية نحو تطوير المجتمعات 
المحلية الواقعة ضمن الاطار الجغرافي لمناطقها الانتاجية من خلال تعظيم الاستفادة من الموارد المتاحة وخصوصاً غير المتجددة وابتكار 
تقنيات تهدف بشكل رئيس الى تحقيق أعلى نسبة انتاجية وتحفيز دور المجتمعات المحلية وتطوير الواقع الإجتماعي والمحلي من خلال فرص 
العمل المباشرة التي توفرها في أعمالها ومصانعها ومشاريعها المشتركة وفرص العمل الاخرى غير المباشرة في مجال التزويد والنقل وغيرها.

وكذلك تنفيذ البرامج التدريبية المتفق عليها مع وزارة العمل ونقابة المهندسين الاردنيين وقد قامت في بداية عام 2022 بتوقيع عقود عمل مع 
أكثر من 220 متدرب.
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ط - التبرعات:
ساهمت التبرعات النقدية التي قدمتها شركة مناجم الفوسفات خلال عام 2021 والبالغة )2.0٤5( مليون دينار في تنمية المجتمع المحلي ودعم 

الأنشطة المختلفة. ويبين الجدول أدناه تفاصيل التبرعات والجهات التي دفعت لها. 
												      )دينار(                                            

المبلغالبيـــــــــــان

500.000دعم المبادرات الملكية السامية بمناسبة مئوية تأسيس الدولة الأردنية

400.000دعم مشاريع بلدية معان الكبرى

113.500دعم المؤسسات العامة

٦0.000دعم النقابة العامة للعاملين في المناجم والتعدين الأردنية

69.000دعم الجمعيات وجيوب الفقر

124.100دعم طرود الخير

28.294دعم المدارس والمعاهد العلمية والجامعات 

75.499دعم النشاطات الدينية والثقافية والصحية

18.100دعم المستشفيات والعلاجات الطارئة

31.000دعم النشاطات الرياضية

625.975المنح الدراسية

2.0٤5.468المجموع 

التبرعات التي دفعتها الشركة في الأعوام 201٧ – 202١: 
											           )بالالف دينار(                                                                                                     

20212020201920182017

٢٫٠٤٥6.469972349160
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ي– أعضاء مجلس الإدارة:  
ممثلا القطاع الخاص:

معالي الدكتور محمد الذنيبـات/ رئيس مجلس الادارة:
يشغل حالياً: رئيس مجلس أمناء جامعة الحسين بن طلال

شغل سابقاً: عدة مناصب رسمية كان آخرها نائب رئيس الوزراء لشؤون الخدمات ووزير التربية والتعليم - ورئيس مجلس أمناء جامعة 
العلوم والتكنولوجيا 

دراسته: يحمل رتبة بروفيسور، وهو حاصل على الدرجات الأكاديمية الآتية:
ماجستير في العلوم السياسية 			  دكتوراة في العلوم الإدارية

البكالوريوس في الإقتصاد والعلوم الإدارية 			  ماجستير في العلوم الإدارية
تاريخ الميلاد: 1950/1/1 		 تاريخ الإنتخاب: 2020/6/3

الدكتور المهندس عبد الفتاح ابو حسان:
دكتوراة في هندسة المناجم والتعدين

مستشار هندسة المناجم والتعدين
شغل سابقاً: عضو مجلس ادارة سابق في شركة مناجم الفوسفات الأردنية للاعوام 2004-2012، ومستشار اللجنة التنفيذية للاستثمار/ 

شركة مناجم الفوسفات الاردنية، مدير عام بالوكالة/ شركة مناجم الفوسفات الاردنية
تاريــخ الميــلاد : 1942/1/1 		 تاريخ الإنتخاب: 2020/6/3

ممثلا شركة ادارة الاستثمارات الحكومية:
السيد سالم القضاة/ نائب رئيس مجلس الادارة اعتباراً من 2022/2/23:

بكالوريوس ادارة اعمال
يشغل وظيفة مساعد الامين العام للشؤون المالية/ وزارة المالية

تاريخ الميلاد: 1961/9/7 				   تاريخ التعيين: 2020/6/3

سعادة المحامي الاستاذ محمد كريشان:
ليسانس حقوق

محامي مزاول في نقابة المحامين                  
شغل سابقاً: عدة مناصب رسمية منها عضو مجلس الاعيان الخامس والعشرون، مدعي عام وقاضي بداية وإستئناف عمان 

تاريخ الميلاد: 1951/12/12 				   تاريخ التعيين: 2020/6/3
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ممثل المؤسسة العامة للضمان الاجتماعي:
الدكتور عادل الشركس/ نائب رئيس مجلس الادارة لغاية 2022/1/16:
دكتوراة في الاقتصاد المالي، ماجستير في الاقتصاد/ الاحصاء، بكالوريوس في الاحصاء التطبيقي

يشغل وظيفة محافظ البنك المركزي الاردني اعتباراً من 2022/1/5

تاريخ الميلاد: 1966/7/10  			  تاريخ التعيين: 2020/6/3
تاريخ انتهاء العضوية: 2022/1/16

المهندس سامي سميرات:
ماجستير في إدارة الأعمال، ماجستير تخصص اتصالات، بكالوريوس هندسة كهربائية

يشغل وظيفة الرئيس التنفيذي لوحدة أعمال المنشآت/ نائب رئيس شركة أورانج الاردن

تاريخ الميلاد: 1971/4/13 			  تاريخ التعيين:  2022/1/16

:INDIAN POTASH LIMITED ممثلا شركة
:Dr. U.S. Awasthi

دكتوراة في الهندسة الكيماوية
 IFFCO يشغل وظيفة المدير العام - تعاونية مزارعي الهند للاسمدة

تاريخ الميلاد: 1945/7/12 		  تاريخ التعيين: 2020/6/3	

:Dr. P.S. Gahlaut
دكتوراة في ادارة الاعمال، بكالوريوس في الكيمياء               

       Indian Potash Limited (IPL( يشغل وظيفة مدير عام - شركة
تاريخ الميلاد: 1947/7/27 				   تاريخ التعيين: 2020/6/3

:Kisan International Trading FZE ممثل شركة
:Mr. Manish Gupta

بكالوريوس تكنولوجيا تخصص هندسة مدنية، دبلوم عالي ادارة تخصص تطوير وتسويق، بكالوريوس قانون تخصص ضرائب وقانون تجاري.

      IFFCO يشغل وظيفة مدير التخطيط الاستراتيجي والمشاريع المشتركة - تعاونية مزارعي الهند للاسمدة

تاريخ الميلاد: 1967/4/20 				   تاريخ التعيين: 2020/6/3

ممثــل الهيئـة العامة للاستثمـار/ دولة الكويـت:
المهندس محمد المنيفي:

بكالوريوس هندسة صناعية
يشغل وظيفة مدير دائرة التطوير والمؤسسات – الهيئة العامة للاستثمار/ دولة الكويت
تاريخ الميلاد : 1959/7/17  				   تاريخ التعيين: 2020/6/3 
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ك- البدلات المدفوعة لرئيس واعضاء مجلس الادارة خلال عام 2021:
)دينار(  															             

بدل الانتقالالرواتب)*(المنصبعضو مجلس الإدارة
بدل حضور 

اجتماعات لجان 
مجلس الادارة

المكافأة السنوية 
عن العام 

٢٠٢٠
مكافآت مياومات السفر

أخرى

ممثلا القطاع الخاص:

18000018000180005000487550000رئيس مجلس الادارة معالي الدكتور محمد الذنيبــات

-- 18000180005000-عضوالدكتور المهندس عبد الفتاح أبو حسان

ممثلا شركة ادارة الاستثمارات الحكومية )1(:                                                                                        

نائب رئيس مجلس الادارة السيد سالم القضاة
--18000180005000-اعتباراً من 2022/2/23

--18000180005000-عضوسعادة المحامي الأستاذ محمد كريشان

ممثل المؤسسة العامة للضمان الاجتماعي )2(:                                                                

نائب رئيس مجلس الادارة الدكتور عادل الشركس
--18000180005000-لغاية 2022/1/16

:INDIAN POTASH LIMITED ممثلا شركة

Dr. U.S. Awasthi18000180005000-عضو--

Dr. P.S. Gahlaut180001800050001350-عضو-

:Kisan International Trading FZE ممثل شركة

Mr. Manish Gupta180001800050009300-عضو-

ممثل الهيئة العامة للاستثمار/ دولة الكويت )3(:                                                                                              

-180001800050009000-عضو المهندس محمد المنيفي

لا يتمتع رئيس واعضاء مجلس الادارة من الشركة بالمسكن المجاني او بالسيارات.

 )*( دُفعت ضريبة الدخل من قبل الشركة.

 )1( كافة المبالغ تدفع باسم أمانات وزارة المالية لدى البنك المركزي الأردني.
 )2( كافة المبالغ تدفع باسم المؤسسة العامة للضمان الاجتماعي.

 )3( كافة المبالغ تدفع باسم الهيئة العامة للاستثمار/ الكويت باستثناء بدل المياومات تدفع لعضو مجلس الادارة.
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ل/1- بيانات أشخاص الإدارة العليا:
المؤهل العلميالتخصصتاريخ الوظيفةتاريخ التعيينالجنسيــةالوظيفـــــةالاســـم

بكالوريوسهندسة كيماوية2019/11/182019/11/18أردنيةالرئيس التنفيذيالمهندس عبدالوهاب الرواد

ل/2- بيانات أشخاص الإدارة التنفيذية:
المؤهل العلميالتخصصتاريخ الوظيفةتاريخ التعيينالجنسيــةالوظيفـــــةالاســـم

ماجستيرمحاسبة1984/7/212007/5/11أردنيةمدير ادارة الشؤون الماليةالانسة سناء قراعين

بكالوريوسجيولوجيا1995/6/52017/1/1أردنيةمدير ادارة التعدين والمناجم بالوكالةالجيولوجي محمد ابو هزيم

هندسة كيماوية1998/8/162019/4/1أردنيةمدير ادارة التزويد والمشتريات بالوكالةالمهندسة ريما عبدالحليم
هندسة ادارة المشاريع

بكالوريوس
ماجستير

مدير ادارة تطوير الأداء وضمان الجودة في الشركةالدكتور صالح الكساسبه
دكتوراةإدارة اعمال1996/10/192020/12/14أردنيةلغاية 2022/2/28

مدير ادارة الموارد البشريةالدكتورة فدوى شابسوغ
1997/3/192020/12/14أردنيةمدير حسابات صندوق التوفير

دكتوراةإدارة اعمال2008/10/6

دكتوراةجيولوجيا2020/9/202020/9/20أردنيةمدير وحدة البحث وتطوير الاعمالالدكتور محمد الحويطي

بكالوريوسهندسة كيماوية2019/9/12019/9/1أردنيةمدير المجمع الصناعيالمهندس عبد العزيز العراكزة

مدير المناجمالمهندس محمود الجرادين
1998/6/222020/4/15أردنيةمدير منجم الشيدية

بكالوريوسهندسة تعدين2020/1/14
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م/1- الرواتب ومهام السفر المدفوعة للادارة العليا خلال عام 2021:
															  )دينار(              

مياومات مهام رسميةالرواتبالوظيفـــــةالاســـم

173.55010.463الرئيس التنفيذيالمهندس عبدالوهاب الرواد )*(

)*( يتمتع من الشركة بالسيارة. 

م/2- الرواتب ومهام السفر المدفوعة للادارة التنفيذية خلال عام 2021:
					   	                       )دينار(                						             

مياومات مهام رسميةالرواتبالوظيفـــــةالاســـم

63.4801.620مدير ادارة الشؤون الماليةالانسة سناء قراعين

42.5514.439مدير ادارة التعدين والمناجم بالوكالةالجيولوجي محمد ابو هزيم

-46.221مدير ادارة التزويد والمشتريات بالوكالةالمهندسة ريما عبد الحليم

مدير ادارة تطوير الأداء وضمان الجودة في الشركة الدكتور صالح الكساسبه
-39.308لغاية 2022/2/28

-55.284مدير ادارة الموارد البشرية / مدير حسابات صندوق التوفيرالدكتورة فدوى شابسوغ

-47.985مدير وحدة البحث وتطوير الاعمالالدكتور محمد الحويطي

-51٫140مدير المجمع الصناعي المهندس عبد العزيز العراكزة

45٫٧١٣3.544مدير المناجم/ مدير منجم الشيديةالمهندس محمود الجرادين
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ن- الهيكل التنظيمي للشركة:
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الوضع المالي كما هو بتاريخ 2021/12/31:
1- رأس مال الشركة )82.5 مليون سهم/ دينار(:   

يبلغ رأس مال الشركة المصرح به والمكتتب به والمدفوع 82.5 مليون سهم بقيمة اسمية دينار واحد للسهم الواحد موزعة كما هو مبين في 
الجدول الآتي:

المساهمون ونسبة مساهمتهم في الشركة

اســـم المساهــــم
20212020

نسبة المساهمة %عدد الأسهمنسبة المساهمة %عدد الأسهم

INDIAN POTASH LIMITED22.588.50027.38022.588.50027.380

21.165.56925.65521.165.56925.655شركة إدارة الاستثمارات الحكومية 

13.634.79816.52713.634.79816.527المؤسسة العامة للضمان الاجتماعي

Kisan International Trading FZE7.936.5009.6207.936.5009.620

7.700.0009.3337.700.0009.333حكومة دولة الكويت

9.474.63311.4859.474.63311.485باقي مساهمي الشركة

82.500.000100.00082.500.000100.000المجموع

2- الممتلكات والمعدات )853٫8 مليون دينار بالكلفة و225٫6 مليون دينار بعد تنزيل الاستهلاك المتراكم(:
بلغـــت قيمـــة الممتلـــكات والمعـــدات 853.779 مليـــون دينـــار )مقابـــل 835.345 مليـــون دينـــار عـــام 2020(، وذلـــك بارتفـــاع مقـــداره 
18.434 مليـــون دينـــار عـــن عـــام 2020، حيـــث تـــم إضافـــة آلات ومعـــدات، ابنيـــة وانشـــاءات، وشـــبكات ميـــاه وكهربـــاء، ومركبـــات وقطـــع 
ـــاريع  ـــملة مش ـــار ورس ـــون دين ـــغ 13.519 ملي ـــة بمبل ـــودات ثابت ـــراء موج ـــال )ش ـــن خ ـــار م ـــون دين ـــة 18.664 ملي ـــة بقيم ـــار احتياطي غي
تحـــت التنفيـــذ إلـــى موجـــودات ثابتـــة بمبلـــغ 5.145 مليـــون دينـــار(، وفـــي المقابـــل تـــم اســـتبعاد الآت ومعـــدات، قطـــع غيـــار احتياطيـــة، 

ومركبـــات، وابنيــــة وانشـــاءات، وأثـــاث وأجهــــزة مكتبيـــة بقيمــــة 0.230 مليـــون دينـــار.

3- الذمم المدينة قبل تنزيل مخصص الديون المشكوك في تحصيلها )228٫2 مليون دينار(:    
بلغ رصيد الذمم المدينة 228.181 مليون دينار، وبلغ رصيد هذه الذمم بعد تنزيل مخصص خسائر ائتمانية متوقعة والبالغ 22.590 مليون 
دينار ما قيمته 205.591 مليون دينار، شكلت منها الذمم الناجمة عن نشاط صناعة الفوسفات مبلغ 126.85٠ مليون دينار، والذمم الناجمة 

عن نشاط صناعة الأسمدة 31.629 مليون دينار، والذمم الناجمة عن نشاط الشركات التابعة 47.112 مليون دينار. 
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ويبين الجدول الآتي تفاصيل الذمم المدينة:

البيــــــــــــان

كما في 31 كانون الاول

20212020

المبلغ/ دينـارالمبلغ/ دينـار

142.910.39653.485.737ذمم تجارية

68.900.84879.923.592ذمم الشركات الحليفة

16.369.61114.968.411الذمم المدينة الاخرى

228.180.855148.377.740المجمــــــوع

)18.569.831()22.590.000(ينزل: مخصص خسائر ائتمانية متوقعة

205.590.855129.807.909الذمم المدينة بعد المخصص

أ - ذمم مبيعات المنتجات الجاهزة )١٤٢٫٩ مليون دينار(:
بلغت ذمم مبيعات المنتجات الجاهزة ما قيمته ١٤٢٫٩١٠ مليون دينار )مقابل 53.486 مليون دينار عام 2020(، منها 67.053 مليون 
الشركات  المصنعة، و45.383 مليون دينار ذمم مبيعات  الفوسفات، 30.474 مليون دينار ذمم مبيعات الأسمدة  دينار ذمم مبيعات 

التابعة، والتي يتم تحصيلها بتواريخ الاستحقاق خلال العام 2022.

ب - ذمم الشركات الحليفة )٦8٫9 مليون دينار(:    
بلغت ذمم الشركات الحليفة ما قيمته 68.901 مليون دينار )مقابل 79.924 مليون دينار عام 2020(، منها مبلغ 33.814 مليون دينار 
ذمة الشركة الأردنية الهندية للأسمدة )جيفكو(، ومبلغ 5.076 مليون دينار ذمة شركة الأبيض للأسمدة والكيماويات الأردنية، ومبلغ 
12.763 مليون دينار ذمة شركة بتروجوردان أبدي/ أندونيسيا، ومبلغ 15.180 مليون دينار ذمة شركة مناجم لتطوير التعدين. ومبلغ 
1.975 مليون دينار ذمة شركة أركان للمقاولات الإنشائية والتعهدات التعدينية ومبلغ 0.093 مليون دينار ذمة كل من شركة كالتيم 
جوردان ابدي/ أندونيسيا وشركة الموانىء الصناعية الاردنية. وقامت الشركة باحتساب خسائر ائتمانية متوقعة للشركات الحليفة بمبلغ 

11.04 مليون دينار حسب معيار المحاسبة الدولي رقم )9(.
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4- المخزون )98.2 مليون دينار(:                 
بلغت قيمة المخزون في 31 كانون الاول 2021 ما مجموعه )98.212( مليون دينار )57.023 مليون دينار في 31 كانون الأول 2020( 

مفصلة بما يأتي:

البيــان 
كما في 31 كانون الأول

20212020

المبلغ/ دينـارالمبلغ/ دينـارأ  - مخزون المنتجات الجاهزة

4.026.7176.644.967المخزون الجاهز من الفوسفات

17.776.3506.291.174المخزون الجاهز من الأسمدة

19.417.03016.103.075المخزون الجاهز من الشركات التابعة

41.220.09729.039.216إجمالي قيمة المخزون من المنتجات الجاهزة

المبلغ/ دينـارالمبلغ/ دينـارب - مخزون المنتجات غير الجاهزة )تحت التشغيل(

3.221.3653.230.990المخزون غير الجاهز من الفوسفات

1.988.488944.096المخزون غير الجاهز من الأسمدة

1.582.0841.474.230المخزون غير الجاهز من الشركات التابعة

6.791.9375.649.316إجمالي قيمة المخزون من المنتجات غير الجاهزة

50.200.16922.334.061جـ- المواد الخام

98.212.20357.022.593المجموع الكلي )أ + ب + ج(

5-  القروض الدائنة )65.9 مليون دينار(:  
بلغ رصيد القروض الدائنة )65.881( مليون دينار، وقد تم إظهارها في الميزانية على أساس قروض طويلة الأجل بمبلغ )42.539( مليون 
دينار، وقروض قصيرة الأجل تستحق الدفع خلال عام 2022 بمبلغ )23.342( مليون دينار. وتجدر الإشارة إلى أن المجموعة قامت خلال 
عام 2021 بسحب قروض جديدة بمبلغ )2.421( مليون دينار وتسديد مبلغ )15.850( مليون دينار على القروض الممنوحة للشركة، منها 

مبلغ )14.174( مليون دينار أقساط للقروض، ومبلغ  )1.676( مليون دينار فوائد استحقت عليها.
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6-  الرواتب والأجور وملحقاتها لمستخدمي المجموعة )90.1 مليون دينار(:       
بلغت قيمة الرواتب والأجور والمزايا الممنوحة لمستخدمي المجموعة خلال عام 2021 مبلغ 90.09٩ مليون دينار )مقابل 86.344 مليون 
دينار عام 2020(. بزيادة نسبتها 4.3% عن عام 2020 ناتجة بشكل رئيسي عن قيمة مكافأة الانتاج المتفق عليها في عقد العمل الجماعي 

الموقع بتاريخ 2021/6/29.

أ - الرواتــب والعــاوات والأجــور والمزايــا الممنوحــة لمســتخدمي الشــركة خــال عــام 2021 بلغــت 74.353 مليــون دينــار مقارنــة 
مــع )69.717 مليــون دينــار( خــال عــام 2020، ويبيــن الجــدول الآتــي تفاصيلهــا:

البيــــــــان
المبلغ/ دينار

20212020

45.438.30245.296.339 الرواتب والعلاوات

7.117.8841.037.812مكافآت اخرى

52.556.18646.334.151مجمــــوع ) أ (

ب- المزايا الممنوحة لمستخدمي الشركة لعامي 2020-2021:

البيــــــــان
المبلغ/ دينار

20212020

1.860.7301.718.789صندوق التوفير

6.061.8996.244.616الضمان الاجتماعي

1.542.8031.621.904نفقات معالجة المستخدمين

2.008.7651.994.526تغطية نفقات التأمين الصحي لعائلات المستخدمين

407.609620.000دعم وجبات الطعام

2.059.6031.436.756نفقات تعويض نهاية الخدمة المدفوعة

7.655.6149.546.434صندوق الوفاة والتعويض لعام 2015

200.000200.000القيمة الحالية لمكافأة تعويض نهاية الخدمة

21.797.02323.383.025مجمــــوع ) ب (

74.353.20969.717.176مجمــــوع ) أ + ب (

ج- الرواتب والأجور وملحقاتها ) 15.7( مليون دينار المدفوعة لمستخدمي الشركات التابعة لعامي 2020-2021:

البيــــــــان
المبلغ/ دينار

20212020

15٫٧٤٥٫42416.626.713 الرواتب والعلاوات
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7- الوضع المالي لعام 2021 مقارنة بعام 2020:
• بلغـت قيمـة صافـي المبيعـات الموحـدة 1.077.779 مليـون دينـار )500.125 مليون دينـار مبيعات الفوسـفات و295.357 مليون 	

دينـار مبيعـات الأسـمدة و269.979 مليـون دينـار مبيعـات الشـركات التابعـة و12.318 مليـون دينـار المتاجرة بالمـواد الأولية( في 
عـام 2021 مقابـل 607.385 مليـون دينـار )297.554 مليون دينار مبيعات الفوسـفات و177.240 مليون دينار مبيعات الأسـمدة 

و126.135 مليـون دينـار مبيعـات الشـركات التابعـة و6.456 مليـون دينـار المتاجرة بالمواد الأوليـة( في عام 2020.

• بلغت قيمة المصاريف الموحدة 639.589 مليون دينار )213.168 مليون دينار لوحدة الفوسفات و230.609 مليون دينار لوحدة 	
الأسمدة و190.545 مليون دينار للشركات التابعة و5.267 مليون دينار كلفة المتاجرة في المواد الأولية( في عام 2021 مقابل 
570.087 مليون دينار )255.848 مليون دينار لوحدة الفوسفات و193.761 مليون دينار لوحدة الأسمدة و115.089 مليون 

دينار للشركات التابعة و5.389 مليون دينار كلفة المتاجرة في المواد الأولية( في عام 2020. 

• بلغ مصروف ضريبة الدخل مبلغ 101.827 مليون دينار في عام 2021 مقابل )8.451 مليون  دينار( في عام 2020.	

• بلغ صافي الأرباح المجمعة 336.363 مليون دينار في عام 2021 مقابل )28.073 مليون دينار( في عام 2020.	

• بلغ مجموع حقوق الملكية 928.598 مليون دينار في عام 2021 مقابل )609.576 مليون دينار( في عام 2020 بزيادة نسبتها 	
52.3 % عن عام 2020.

8-  بعض المعلومات والمؤشرات المالية:
	 		           					         أ- تفاصيل أهم المؤشرات المالية للاعوام 2021-2017:        

													             )بالالف دينار(                
20212020201920182017التفاصيــــــل

1.077.779607.385640.793674.439586.666صافي إيرادات المبيعات

)633.319()626.895()620.203()579.312()741.416(اجمالي مصاريف الشركة

)46.653(336.36328.07320.59047.544صافي )الخسائر( الأرباح المجمعة

2.2963.8026.1436.9474.755فوائد قروض 

225.626218.984222.921234.843228.979صافي الموجودات الثابتة 

661.676331.606330.194379.313336.933الموجودات المتداولة

1.505.1761.144.1961.173.2051.146.7861.077.663مجموع الموجودات

928.598609.576595.270596.164678.152صافي حقوق الملكية

42.53952.95963.77682.16172.971القروض الدائنة طويلة الأجل

344.501291.636320.937336.651309.783المطلوبات المتداولة

789:1186:1484:1685:15 : 93نسبة المديونية

27.461.632.62.150.70نسبة خدمة الدين/ مرة 

1.9211.121.031.121.09نسبة التداول/ مرة

)0.576(4.0600.3520.2650.573حصة السهم من )خسارة( صافي الربح/ دينار

17.943.512.772.842.55سعر الإغلاق للسهم )دينار(
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			  	 ب - الأرباح )الخسائر( المحققة، والأرباح الموزعة، وصافي حقوق المساهمين، وأسعار الأوراق المالية المصدرة
						                         )بالالف دينار(     	       للسنوات 2017–2021:     

أسعار الأوراق المالية المصدرة
الأرباح الموزعة حقوق الملكية صافي الأرباح 

)الخسائر( المجمعة الاسهمالسنة
دينار/ سهم السنة

17.94 2021 165.000  928.598 336.363 2021

3.51 2020 16.500 609.576 28.073 2020

2.77 2019 8.250 595.270 20.590 2019

2.84 2018 16.500 596.164 47.544 2018

2.55 2017 -- 678.152 )46.653( 2017

جـ - المعاملات مع الخزينة والمؤسسات العامة خلال عام 2021 و 2020: 	
													        )بالالف دينار(           

البيـــــــان 
السنة

20212020

وزارة المالية:

عائدات التعدين 	30.78515.740

رسوم الجمارك 	1.238641

رسوم طوابع الواردات 	686

ارباح موزعة عن عام  ٢٠٢٠- ٢٠١٩ 	٦٫٩٦٢٣٫٤٨٤

دائرة الأراضي والمساحة  	2.5115.937

الضريبة على الدخل وعلى المدفوعات الخارجية والمبيعات  	22.32517.419

ضريبة الدخل رواتب المستخدمين 	1.5741.267

9.4989.573مساهمة الشركة والمستخدمين في الضمان الاجتماعي

2.4192.411شركة تطوير العقبة/خدمات تشغيل الموانىء

4211.110مديرية الأمن العام/ بدل حراسات مواقع الإنتاج

1.2571.142المؤسسة الاقتصادية والاجتماعية للمتقاعدين العسكريين/ أجور حراسات 

1.7011.399شركة الصخرة/ المديرية العامة لقوات الدرك

12.5369.749سلطة المياه – شركات المياه

14.84216.231شركات الكهرباء

231680منطقة العقبة الاقتصادية الخاصة/ ضريبة دخل

2784هيئة تنظيم قطاع الطاقة والمعادن

١٠٨٫٣٣٣٨٦٫٩٥٣المجموع
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                		   		 د - ملخص بأهم البيانات عن وضع الشركة للسنوات 2017–2021:
إجمالي السنة

الموجودات

)بالألف دينار(

رأس المال 
الاسمي

)بالألف دينار(

مجموع 
حقوق 
الملكية 

)بالألف دينار(

صافي 
الأرباح 
)الخسائر(

)بالألف دينار(

نسبة المبيعات )بالألف طن(الإنتاج )بالألف طن(
الأرباح 
الموزعة 

)%(

عدد العاملين كما 
في 31 كانون 

الأول سماد فوسفات
الداب

حامض 
الفوسفوريك

سماد فوسفات
الداب

حامض 
الفوسفوريك

20211.505.17682.500928.598336.36310.0157285949.6827003562002153

20201.144.19682.500609.57628.0738.938٧٠٧5328.552778306202307

20191.173.20582.500595.27020.5909.2235505119.031٥٦٣308102411

20181.146.78682.500596.16447.5448.0236325198.063٥٨٣295202570

20171.077.66382.500678.152)46.653(8.6883794698.793401319-2871

هـ - الأخطار التي تتعرض لها الشركة:
عانت الشركة خلال عام 2021 من ارتفاع غير مسبوق في الأسعار العالمية للمواد الاولية )كبريت، امونيا(، ولا زالت محدودية التخزين 

للمنتجات النهائية من الفوسفات والاسمدة الكيماوية تحد من القدرة التنافسية للشركة.

و – شركات تابعة:
قامت الشركة في شهر كانون الاول 2021 بشراء 10% من حصص شركة ميتسوبيشي الشريك في شركة الاسمدة اليابانية الاردنية البالغة 
اليابانية  الفوسفات الاردنية 80% من رأسمال شركة الاسمدة  بقيمة 950 الف دينار اردني لتصبح حصة شركة مناجم  ١٫٦٧٢٫٨٠٠ سهم 

الاردنية.

ز  - تأثيــرات:
ز/1- تم خلال عام 2021 صدور القرار النهائي لهيئة التحكيم ICC بخصوص الخلاف مع المقاول الذي قام بأعمال الانشاء في ميناء 
الفوسفات الجديد وبالزامه بدفع ما يستحق لشركة مناجم الفوسفات الأردنية وفقاً لقرار التحكيم وقد تضمنت البيانات المالية للاعوام 

2019 و2020 و2021 نتيجة هذا القرار.

مناجم  وشركة  الابار  لحفر  الموقع  مجموعة  بين  بالدعوى  الاستئناف  ومحكمة  التحكيم  هيئة  قرار  عام 2021 صدور  تم خلال  ز/2- 
الفوسفات الأردنية وقد كان القرار لصالح شركة الموقع وتم تسديد المبلغ المحكوم به بعد تسوية ما حكم به لصالح شركة مناجم 

الفوسفات الاردنية وقد تضمنت البيانات المالية لعام 2021 قيمة المبالغ التي تم دفعها للمقاول.	

ز/3- تم خلال شهر كانون الثاني 2022 تسوية القضايا مع شركة العون المتطورة للمقاولات وشركة اركان للمقاولات الانشائية والتعهدات 
بالنشاط  العلاقة  المبالغ ذات  الثلاثة وتسوية  الدعاوى من الاطراف  تم اسقاط جميع  التسوية  الصلح وعقد  التعدينية وبموجب عقد 

الطبيعي للشركة والاتفاق على اقالة عقد الشراكة مع شركة العون المتطورة للمقاولات.

وغير ذلك لا توجد عمليات ذات طبيعة غير متكررة لها اثر مادي ولا تدخل ضمن النشاط الرئيسي للشركة حدثت خلال السنة المالية 2021.
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ح - حماية الحكومة أو أمتيازات تتمتع بها الشركة أو اي من منتجاتها ووصف براءات الاختراع:
لا تتمتع شركة مناجم الفوسفات الاردنية أو أي من شركاتها التابعة أو الحليفة بأي حماية حكومية وليس لديها امتيازات لمنتجاتها ولكن لديها 

رخص حقوق تعدين تجدد بموافقة وزارة الطاقة والثروة المعدنية. كما وليس لديها اية براءات اختراع لم يفصح عنها سابقاً.

ط - إقرار من مجلس الإدارة:
ط/1- يقر مجلس إدارة شركة مناجم الفوسفات الأردنية المساهمة العامة المحدودة مسؤوليته الكاملة عن إعداد القوائم المالية الموحدة المرفقة 

في هذا التقرير، والتي أقرها مجلس الادارة بتاريخ 6  آذار 2022، وتوفير نظام رقابة فعّال في الشركة.

ط/2- يقر مجلس إدارة شركة مناجم الفوسفات الأردنية المساهمة العامة المحدودة وحسب علمه واعتقاده عدم وجود أية أمور جوهرية قد تؤثر 
في استمرارية عمل الشركة خلال السنة المالية 2022.

رئـيس مجلس الادارة
الدكتور محمد الذنيبــات

السيد سالم القضاة
نائب رئيس مجلس الإدارة 
اعتباراً من 2022/2/23

الدكتور عادل الشركس
نائب رئيس مجلس الإدارة

لغاية 2022/1/16

Dr. U.S. Awasthi
عضو

Dr. P.S. Gahlaut
عضو

Mr. Manish Gupta
عضو

الدكتور المهندس عبد الفتاح أبو حسان 
عضو

المحامي الاستاذ محمد كريشان
عضو

المهندس محمد المنيفي
عضو

ط/3- كما ويقر رئيس مجلس إدارة شركة مناجم الفوسفات الأردنية، الرئيس التنفيذي ومدير إدارة الشؤون المالية بصحة المعلومات والبيانات 
الواردة في التقرير السنوي لعام 2021 ودقتها واكتمالها.

رئـيس مجلس الادارة
الدكتور محمد الذنيبــات

المهندس عبدالوهاب الرواد
الرئيس التنفيذي

سناء قراعين
مدير إدارة الشؤون المالية
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تقرير الحوكمة
تطبيقاً لتعليمات حوكمة الشركات المساهمة العامة المدرجة لسنة 2017 والصادرة بالاستناد لأحكام المادتين )12 /ن( و ) 118 /ب( من قانون 
الأوراق المالية رقم )18( لسنة 2017 والمقرة بموجب قرار مجلس مفوضي هيئة الاوراق المالية رقم )2017/146( تاريخ 2017/5/22 

حيث أصبحت هذه التعليمات الزامية ويعمل بها من تاريخ اقرارها من قبل مجلس مفوضي هيئة الاوراق المالية وفق افضل الممارسات.

مقدمة
في ضوء التطورات على الاقتصاد في معظم بلدان العالم ظهرت الحاجة الى الحوكمة الرشيدة في العديد من الاقتصاديات المتقدمة والناشئة 

خلال العقود القليلة الماضية خاصة في اعقاب الانهيارات الاقتصادية والازمات المالية التي شهدتها عدة دول.

منها لدورها في تعزيز الاقتصاد الوطني الاردني فإن شركة مناجم الفوسفات  وانطلاقاً من رسالة شركة مناجم الفوسفات الأردنية وادراكاً 
الثقة  وتعزيز مستوى  الاستراتيجية  اهدافها  تحقيق  فعّال على  وبشكل  تساهم  ادارة جيدة  الى  يؤدي  بأن وجود حاكمية رشيدة  ترى  الاردنية 
والاطمئنان لدى مساهميها وقدرتها على ادارة والحد من المخاطر التي تحيط بالشركة، حيث تعد حوكمة الشركات من الموضوعات المهمة 
لجميع الشركات المساهمة العامة في العصر الحاضر، وخصوصاً ان الازمات المالية التي عانى بسببها الاقتصاد العالمي وضعت مفهوم حوكمة 
الشركات ضمن الاولويات، وتركز انظمة وقوانين الحوكمة في العالم على الحد من استخدام السلطة الادارية في غير صالح المساهمين وتعمل 
على تفعيل اداء مجلس الادارة وكذلك تعزيز الرقابة الداخلية ومتابعة تنفيذ الاستراتيجيات وتحديد الادارة والصلاحيات لكل من المساهمين 

ومجلس الادارة والادارة التنفيذية وأصحاب المصالح وتأكيدها على اهمية الشفافية والافصاح.

1- تشكيل مجلس الادارة:
يتولى ادارة الشركة مجلس ادارة مكون من تسعة اعضاء يمثل مساهمي الشركة حسب نظام الشركة والانظمة والتعليمات النافذة ويتم انتخابهم 
بأسلوب التصويت من قبل الهيئة العامة .ويمثل مجلس الادارة كافة المساهمين ويبذل العناية المهنية اللازمة في ادارة الشركة ويعمل بكل نزاهة 
وشفافية بما يحقق مصلحة الشركة واهدافها وغاياتها ويتمتع جميع اعضاء مجلس الادارة بالمؤهلات العلمية والخبرة الكافية بالأمور الادارية 

والمالية وفي الصناعة وملمين بحقوق وواجبات مجلس الادارة.

2- مهام ومسؤوليات مجلس الادارة:
يلتزم مجلس ادارة شركة مناجم الفوسفات الأردنية المساهمة العامة المحدودة بمعايير حوكمة الشركات المساهمة العامة وفق افضل الممارسات 
من وضع الاستراتيجيات والسياسات والخطط والاجراءات التي من شأنها تحقيق مصلحة الشركة واهدافها وتعظيم حقوق المساهمين وخدمة 

المجتمع المحلي واعتماد سياسة الافصاح والشفافية الخاصة بالشركة ومتابعة تطبيقها وفقاً لمتطلبات الجهات الرقابية والتشريعات النافذة.

• ضابط ارتباط الحوكمة:	
وحيث أن تعيين ضابط ارتباط للحوكمة من مهام ومسؤوليات مجلس ادارة الشركة، تم تعيين الانسة سناء قراعين/ أمين سر مجلس الإدارة 

كضابط ارتباط لحوكمة الشركات اعتباراً من 2020/12/29.

• اجتماعات مجلس الادارة:	
يعقد مجلس الادارة اجتماعاته وفقاً لقانون الشركات وبما لا يقل عن )6( اجتماعات سنوياً وتصدر قرارات مجلس الادارة بالأكثرية المطلقة 
للأعضاء الحاضرين واذا تساوت الاصوات يرجح الجانب الذي صوت معه رئيس الاجتماع. حيث عقد المجلس خلال العام 2021 )8( اجتماعات.

• أمين سر مجلس الادارة:	
يتولى امين سر مجلس الادارة تدوين محاضر اجتماعات المجلس وقراراته في سجل خاص مرقم بالتسلسل ويبين الاعضاء الحاضرين 

أية تحفظات يبدونها.
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3- أسماء أعضاء مجلس الادارة وفيما اذا كان العضو تنفيذي أو غير تنفيذي ومستقل أو غير مستقل
أ يبين الجدول التالي أعضاء مجلس ادارة الشركة الحاليين والمستقيلين خلال العام 2021:	.

العضويةالاستقلاليةالمنصبالمساهمالسادة الاعضاء

تنفيذيمستقلرئيس مجلس الادارةممثل القطاع الخاصمعالي الدكتور محمد الذنيبــات

نائب رئيس مجلس الادارة ممثل شركة ادارة الاستثمارات الحكومية السيد سالم القضاة 
غير تنفيذيغير مستقلاعتباراً من 2022/2/23 

نائب رئيس مجلس الادارة لغاية ممثل المؤسسة العامة للضمان الاجتماعيالدكتور عادل الشركس
غير تنفيذيغير مستقل2022/1/16

عضو اعتباراً من ممثل المؤسسة العامة للضمان الاجتماعيالمهندس سامي السميرات
غير تنفيذيغير مستقل2022/1/16

Dr. U.S. AwasthiINDIAN POTASH LIMITED غير تنفيذيغير مستقلعضو  ممثل

Dr. P.S. GahlautINDIAN POTASH LIMITED غير تنفيذيغير مستقلعضو  ممثل

Mr. Manish GuptaKisan International Trading FZE غير تنفيذيغير مستقلعضو  ممثل

غير تنفيذيمستقلعضوممثل القطاع الخاصالدكتور المهندس عبدالفتاح أبو حسان

غير تنفيذيغير مستقلعضو  ممثل شركة ادارة الاستثمارات الحكومية سعادة المحامي الأستاذ محمد كريشان

غير تنفيذيغير مستقلعضوممثل الهيئة العامة للاستثمار/ الكويتالمهندس محمد المنيفي

لا يتم الجمع بين منصب رئيس مجلس الإدارة وأي منصب تنفيذي آخر في الشركة ولا يشغل أحد أقارب رئيس مجلس الإدارة منصب مدير عام الشركة.

ب عدد اجتماعات مجلس إدارة شركة مناجم الفوسفات الأردنية خلال العام 2021 وبيان بالاعضاء الحاضرين:	.

الاسم
المجمــــوع الكلـــيرقـــــم الاجتماع وتاريخه

رقم )1( 
٢/٢٨

رقم )2( 
3/٣٠

رقم )3( 
٤/٢٧

رقم )4( 
٦/٢٦

رقم )5( 
٨/٢٣

رقم )6( 
١٠/٢٧

رقم )7( 
 ١٢/٧

رقم )8( 
الغيـاب الحضـور١٢/٣٠

بعذر

-8ححححححححمعالي الدكتور محمد الذنيبات

-8ححححححححالدكتور عادل الشركس

Dr. U.S. Awasthi8حححححححح-

Dr. P.S. Gahlaut8حححححححح-

Mr. Manish Gupta8حححححححح-

-8ححححححححالدكتور المهندس عبدالفتاح أبو حسان

-8ححححححححسعادة المحامي الاستاذ محمد كريشان

-8ححححححححالسيد سالم القضاة

71حححححححغالمهندس محمد المنيفي

ح=حضر     غ= غياب
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ج نسب حضور أعضاء مجلس الإدارة لاجتماعات مجلس الإدارة خلال العام 2021: 	.

حضور اجتماعات مجلس الإدارة المنصبأعضاء مجلس الادارة
المنعقدة خلال فترة العضوية

نسبة 
الحضور

100%8/8رئيس مجلس الادارةمعالي الدكتور محمد الذنيبـــــــات

نائب رئيس مجلس الإدارةالسيد سالم القضاة 
100%8/8اعتباراً من ٢٠٢٢/٢/٢٣

نائب رئيس مجلس الادارةالدكتور عادل الشركس
100%8/8لغاية ٢٠٢٢/١/١٦

Dr. U.S. Awasthi100%8/8عضو

Dr. P.S. Gahlaut  100%8/8عضو

Mr. Manish Gupta  100%8/8عضو

100%8/8عضوالدكتور المهندس عبدالفتاح أبو حسان

100%8/8عضو  سعادة المحامي الأستاذ محمد كريشان

87.5%8/7عضوالمهندس محمد المنيفي

4- عضويات أعضاء مجلس الإدارة في مجالس إدارة شركات مساهمة عامة:
الدكتور عادل الشركس/ نائب رئيس مجلس الإدارة لغاية ٢٠٢٢/١/١٦ 

عضو في كل من:

أ  . شركة المدن الصناعية المساهمة العامة

ب. شركة الرهن العقاري المساهمة العامة

معالي الدكتور محمد الذنيبـــات/ رئيس مجلس الإدارة عضو 
في:

أ  . شركة مصفاة البترول الأردنية

فيما عدا ذلك، لا يوجد لأي من ممثلي أعضاء مجلس إدارة شركة مناجم الفوسفات الأردنية الحاليين أية عضوية في شركات مساهمة عامة 
أخرى. 
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5- المناصب التنفيذية وأسماء الأشخاص الذين يشغلونها:

الوظيفــــــــــــــــةالاســـــــــم

رئيس مجلس الإدارةمعالي الدكتور محمد الذنيبــــات

الرئيس التنفيذيالمهندس عبدالوهاب الرواد

مدير إدارة الشؤون المالية/ أمين سر مجلس الإدارةالانسة سناء قراعين

مدير إدارة التعدين والمناجم بالوكالة الجيولوجي محمد أبو هزيم

مدير إدارة التزويد والمشتريات بالوكالةالمهندسة ريما عبدالحليم

مدير إدارة تطوير الأداء وضمان الجودة في الشركة لغاية ٢٠٢٢/٢/٢٨الدكتور صالح الكساسبه

مدير ادارة الموارد البشرية/ مدير حسابات صندوق التوفيرالدكتورة فدوى شابسوغ

مدير وحدة البحث وتطوير الاعمال الدكتور محمد الحويطي

مدير المجمع الصناعي المهندس عبدالعزيز العراكزه

مدير المناجم/ مدير منجم الشيدية المهندس محمود الجرادين

6-  اللجان المنبثقة عن مجلس الإدارة:
أ لجنة التدقيق: 	.

أ/1- اعضاء لجنة التدقيق:

- الدكتور عادل الشركس/ نائب رئيس مجلس الإدارة لغاية ٢٠٢٢/١/١٦/ رئيس اللجنة
دكتوراه في الاقتصاد المالي، ماجستير في الاقتصاد/ الاحصاء، بكالوريوس في الاحصاء التطبيقي، يشغل حالياً وظيفة محافظ البنك 

المركزي الاردني 

- السيد سالم القضاة/ نائب رئيس مجلس الإدارة اعتباراً من ٢٠٢٢/٢/٢٣/ نائب رئيس اللجنة 
بكالوريوس ادارة اعمال، يشغل وظيفة مساعد الامين العام للشؤون المالية/ وزارة المالية

- الدكتور المهندس عبدالفتاح أبو حسان/ عضو 
دكتوراه في هندسة المناجم والتعدين، شغل سابقاً عضو مجلس ادارة سابق في شركة مناجم الفوسفات الأردنية من العام 2004-

2012، ومستشار اللجنة التنفيذية للاستثمار/ شركة مناجم الفوسفات الاردنية، مدير عام بالوكالة/ شركة مناجم الفوسفات الأردنية

- Mr. Manish Gupta/ عضو 
بكالوريوس تكنولوجيا تخصص هندسة مدنية، دبلوم عالي ادارة تخصص تطوير وتسويق، بكالوريوس قانون تخصص ضرائب 

  IFFCO وقانون تجاري، يشغل وظيفة مدير التخطيط الاستراتيجي والمشاريع المشتركة - تعاونية مزارعي الهند للاسمدة
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أ/2- يبين الجدول التالي حضور وغياب أعضاء لجنة التدقيق خلال العام 2021:

د. عادل الشركس/ تاريخ الاجتماعاجتماع رقم
رئيس اللجنة

السيد سالم القضاة/ 
نائب رئيس اللجنة

د.م. عبدالفتاح أبو 
حسان/ عضو

 Mr. Manish
Gupta/ عضو

حححح2021/12021/3/24

حححح2021/22021/4/26

حححح2021/32021/7/28

حححح2021/42021/10/26

حححح2021/52021/12/29

ح=حضر     غ= غياب

أ/3- عقدت لجنة التدقيق أربع اجتماعات مع مدقق الحسابات الخارجي خلال العام 2021.

أ/4- مهام لجنة التدقيق:

تتولى لجنة التدقيق الاشراف على اعمال المحاسبة والرقابة والتدقيق في الشركة بما في ذلك: 	

• مناقشة الأمور المتعلقة بترشيح مدقق الحسابات الخارجي والتأكد من استيفائه للشروط الواردة في التشريعات وعدم وجود ما 	
يؤثر على استقلاليته.

• بحث كل ما يتعلق بعمل مدقق الحسابات الخارجي بما في ذلك ملاحظاته ومقترحاته وتحفظاته ومتابعة مدى استجابة إدارة الشركة 	
لها وتقديم التوصيات بشأنها الى مجلس الإدارة.

• متابعة مدى تقيد الشركة والتزامها بتطبيق الاحكام والتشريعات النافذة ومتطلبات الجهات الرقابية.	

• دراسة التقارير الدورية قبل عرضها على مجلس الإدارة وتقديم التوصيات بشأنها.	

• دراسة خطة عمل مدقق الحسابات الخارجي والتأكد من ان الشركة توفر للمدقق كافة التسهيلات الضرورية للقيام بعمله.	

• دراسة وتقييم إجراءات الرقابة والتدقيق الداخلي.	

• الاطلاع على تقييم مدقق الحسابات الخارجي لإجراءات الرقابة والتدقيق الداخلي.	

• الاطلاع على تقارير الرقابة والتدقيق الداخلي والتوصية الى مجلس الإدارة فيما يتعلق بإجراءات الرقابة والتدقيق الداخلي ووضع 	
سياسات واستراتيجيات تضمن تعزيز الرقابة الداخلية على الشركة.

• وضع الاليات المناسبة لضمان توفير الشركة للعدد الكافي من الكوادر البشرية المؤهلة لاشغال مهام الرقابة الداخلية بحيث يتم 	
تدريبها ومكافأتها بشكل مناسب.

• دراسة وتقييم أي اعمال إضافية خارج نطاق التدقيق يقوم بها مدقق الحسابات الخارجي كتقديم الاستشارات الإدارية والفنية، 	
والتأكد من عدم تأثيرها على استقلاليته، والتوصية لمجلس الإدارة لاتخاذ القرار بشأنها.
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كما وإن من صلاحيات لجنة التدقيق ما يلي:

	1 طلب حضور مدقق الحسابات الخارجي إذا رأت اللجنة ضرورة مناقشته بأي أمور تتعلق بعمله في الشركة، ولها أن تستوضح منه أو .
تطلب رأيه خطياً.

	2 التوصية لمجلس الإدارة بترشيح مدقق الحسابات الخارجي للإنتخاب من قبل الهيئة العامة..

	3 التنسيب لمجلس الإدارة بتعيين المدقق الداخلي للشركة..

‌ب. لجنة الترشيحات والمكافآت:

ب/1- أعضاء لجنة الترشيحات والمكافآت:

- معالي الدكتور محمد الذنيبــــــات/ رئيس مجلس الإدارة/ رئيس اللجنة

- الدكتور عادل الشركس/ نائب رئيس مجلس الإدارة لغاية ٢٠٢٢/١/١٦/ نائب رئيس اللجنة 

- Dr. P.S. Gahlaut/ عضو

- الدكتور المهندس عبدالفتاح أبو حسان/ عضو 

- المهندس محمد المنيفي/ عضو

ب/2- يبين الجدول التالي حضور وغياب أعضاء لجنة الترشيحات والمكافآت خلال العام 2021:

اجتماع 
معالي الدكتور محمد الذنيبات/ تاريخ الاجتماعرقم

رئيس مجلس الإدارة/ رئيس اللجنة

د. عادل الشركس/ نائب رئيس 
مجلس الإدارة/ نائب رئيس اللجنة 

لغاية ٢٠٢٢/١/١٦

 /Dr. P.S. Gahlaut
عضو

د.م. عبدالفتاح أبو 
حسان/ عضو 

م. محمد المنيفي/ 
عضو 

ححغحح2021/12021/1/28

ححححح2021/22021/4/25

غحححح2021/32021/6/17

ح=حضر     غ= غياب

ب/3- مهام لجنة الترشيحات والمكافآت:

• تتولى لجنة الترشيحات والمكافآت وضع السياسات الخاصة بمنح المكافآت والمزايا والحوافز والرواتب في الشركة ومراجعتها.	

• تحديد احتياجات الشركة من الكفاءات على مستوى الإدارة التنفيذية العليا والموظفين وأسس إختيارهم. 	

• وضع سياسة الإحلال الوظيفي والسياسات الخاصة بالموارد البشرية في الشركة ومراجعتها بشكل دوري.	
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ج- لجنة إدارة المخاطر:

ج/1- أعضاء لجنة إدارة المخاطر:

مشكلة من اعضاء مجلس الادارة:
معالي الدكتور محمد الذنيبــــات/ رئيس مجلس الإدارة

السيد سالم القضاة/ نائب رئيس مجلس الإدارة اعتباراً من ٢٣/ ٢٠٢٢/٢

الدكتور عادل الشركس/ نائب رئيس مجلس الإدارة لغاية ٢٠٢٢/١/١٦

 Dr. U.S. Awasthi

 Dr. P.S. Gahlaut

 Mr. Manish Gupta

الدكتور المهندس عبدالفتاح أبو حسان

سعادة المحامي الاستاذ محمد كريشان 

المهندس محمد المنيفي

ج/2- لم تعقد اللجنة أي اجتماع في العام 2021.

ج/3- مهام لجنة إدارة المخاطر:

التعرف عليها  تم  الشركة والتي  لها  قد تتعرض  التي  المخاطر  أنواع  بمتابعة وتقييم مختلف  المخاطر  إدارة  تتمثل مسؤوليات لجنة 
ومراجعتها مع كافة دوائر الشركة، ووضع سياسة إدارة المخاطر لدى الشركة ومراجعتها دورياً، وضع إجراءات عمل خطية تنظم 

أعمال اللجنة وتحدد إلتزاماتها وتقدم اللجنة وتوصياتها الى مجلس الإدارة.

د. لجنة الحوكمة:

د/1- أعضاء لجنة الحوكمة:
- معالي الدكتور محمد الذنيبــــــــات/ رئيس مجلس الإدارة/ رئيس اللجنة

- الدكتور عادل الشركس/ نائب رئيس مجلس الإدارة لغاية ٢٠٢٢/١/١٦/ نائب رئيس اللجنة 

- Dr. P.S. Gahlaut/ عضو

- الدكتور المهندس عبدالفتاح أبو حسان/ عضو 

- المهندس محمد المنيفي/ عضو 
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د/2- يبين الجدول التالي حضور وغياب أعضاء لجنة الحوكمة خلال العام 2021:

اجتماع 
معالي الدكتور محمد الذنيبات/ تاريخ الاجتماعرقم

رئيس مجلس الإدارة/ رئيس اللجنة

د. عادل الشركس/ نائب رئيس 
مجلس الإدارة لغاية ٢٠٢٢/١/١٦/ 

نائب رئيس اللجنة

 /Dr. P.S. Gahlaut
عضو

د.م. عبدالفتاح أبو 
حسان/ عضو 

م. محمد المنيفي/ 
عضو 

ححححح2021/12021/3/30

ح=حضر     غ= غياب

د/3- مهام لجنة الحوكمة:

تتولى لجنة الحوكمة المهام التالية:

	1 وضع إجراءات عمل خطية لتطبيق احكام تعليمات حوكمة الشركات ومراجعتها بشكل دوري وتقييم مدى تطبيقها في الشركة .
سنوياً.

	2 تكون من مسؤولية لجنة الحوكمة التأكد من التزام الشركة بتعليمات حوكمة الشركات..

	3 اعداد تقرير الحوكمة للشركة وتضمينه للتقرير السنوي..

	4 متابعة اعمال مجلس الإدارة واللجان المنبثقة عن المجلس ومدى تطبيقهما لتعليمات الحوكمة..

	5 تقوم لجنة الحوكمة بدراسة أية ملاحظات ترد من هيئة الأوراق المالية بخصوص تطبيق الحوكمة في الشركة وتنفيذها. .

	6 تقوم لجنة الحوكمة بدراسة مقترحات مساهمي الشركة الذين يملكون ما لا يقل عن 5% من رأسمال الشركة وعرضها على .
مجلس الادارة.

ومما يجدر ذكره بان مجلس ادارة شركة مناجم الفوسفات الاردنية كان قد قرر تشكيل لجان اخرى للبت في امور الشركة وحسب 
الصلاحيات الممنوحة لها:

• لجنة العطاءات الرئيسة.	

• لجنة مشتريات المواد الاولية.	

• لجنة الانتاج والتسويق.	

• لجنة الاستثمار.	

• لجنة التبرعات ودعم المجتمع المحلي.	

رئيس مجلس الادارة

الدكتور محمد الذنيبــات
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 تقرير مدقق الحسابات المستقل  
  شركة مساهمة عامة  -  شركة مناجم الفوسفات الأردنية الى مساهمي

   المملكة الأردنية الهاشمية  -  عمان
 
 

 لمالية الموحدة ائم االقو   تدقيق  تقرير حول
 

 الـــرأي 
 

المالية  القوائم  بتدقيق  قمنا  الأردنيةلشركة  المرفقة    الموحدة  لقد  الفوسفات  التابعة  ("الشركة")  مناجم  ا مع  إليهمالمشار  و   وشركاتها 
وقائمة الدخل    حدةالمو   وقائمة الدخل  2021كانون الأول    31كما في    ةالموحد  والتي تتكون من قائمة المركز المالي   ("المجموعةب")

الملكية    الموحدة  الشامل حقوق  في  التغيرات  النقديةالموحدة  وقائمة  التدفقات  التاريخ   الموحدة  وقائمة  ذلك  في  المنتهية  للسنة 
 وملخص لأهم السياسات المحاسبية.الموحدة  والايضاحات حول القوائم المالية  

 
 31كما في    للمجموعة  الموحد  ة، المركز المالي ة النواحي الجوهريبعدالة، من كافالمرفقة تُظهر  الموحدة  في رأينا، إن القوائم المالية  

 للسنة المنتهية في ذلك التاريخ وفقاً لمعايير التقارير المالية الدولية.  الموحدة  وأداءها المالي وتدفقاتها النقدية 2021كانون الأول  
 

 أساس الرأي 
 

ر مفصلة أكثر ضمن بند مسؤولية مدققي الحسابات للتدقيق، إن مسؤولياتنا وفقاً لهذه المعاييلقد قمنا بتدقيقنا وفقاً للمعايير الدولية  
المالية   القوائم  تدقيق  عن  الموحدة  عن  مستقلون  نحن  هذا.  تقريرنا  في  للمحاسبين   المجموعةالواردة  المهني  السلوك  لقواعد  وفقاً 

عن المجلس الدولي لمعايير السلوك المهني للمحاسبين بالإضافة إلى   ةدر صاال  بما في ذلك معايير الاستقلالية الدولية()  القانونيين 
في الأردن، وقد التزمنا بمتطلبات السلوك المهني ومتطلبات  الموحدة متطلبات السلوك المهني الاخرى الملائمة لتدقيق القوائم المالية 

  لإبداء الرأي.على أدلة تدقيق كافية وملائمة و توفر أساساً لسلوك المهني للمحاسبين. لقد قمنا بالحصول  المجلس الدولي لمعايير ا
 

 الهامة امور التدقيق  
 

ان أمور التدقيق الهامة هي تلك الأمور التي وفقاً لاجتهادنا المهني كانت الأكثر جوهرية خلال تدقيق القوائم المالية الموحدة للسنة  
الكلي ل القوائم الموحدة ولا الحالية. لقد تمت دراسة هذه الأمور ضمن الإطار  المالية الموحدة لإبداء رأينا حول هذه  تدقيق القوائم 

 اً منفصلًا حول هذه الأمور. تم وصف إجراءات التدقيق المتعلقة بكل امر من الأمور المشار اليها ادناه. نبدي رأي
 

لكافة الأمور المتعلقة   بالإضافة  الموحدة  م الماليةلقد قمنا بالمهام المذكورة في فقرة مسؤولية مدقق الحسابات والمتعلقة بتدقيق القوائ
يش تدقيقنا  فأن  عليه  بناء  القوائم بذلك.  في  الجوهرية  الأخطاء  لمخاطر  لتقييمنا  للاستجابة  تم تصميمها  التي  الإجراءات  تنفيذ  مل 

معالجة الأمور المشار اليها ادناه، توفر  الموحدة. ان نتائج إجراءات التدقيق التي قمنا بها، بما في ذلك الإجراءات المتعلقة ب المالية
 لموحدة المرفقة. أساسا لرأينا حول تدقيق القوائم المالية ا
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 الاعتراف بالايرادات  -1

 
  .الموحدةالية  وائم المحول الق  (23)مبينة في إيضاح    بالإيراداتإن الإفصاحات الخاصة  

 كيف تم معالجة أمر التدقيق الهام 
 

التي  المحاسبية  السياسات  تقييم  التدقيق  اجراءات  تضمنت 
المجموعة   التقارير   للاعترافتتبعها  لمعايير  وفقاً  بالإيرادات 

الداخلي  الرقابة  نظام  بدراسة  قمنا  كما  الدولية.  المالية 
حول   و   الاعترافللمجموعة  عناصبالإيرادات  ضمنها  ر من 

 بالإيرادات.   الاعترافالرقابة الداخلية الرئيسية ضمن دورة  
 

الإيرادات عن طريق إختيار عينة   تسجيل  دقة  باختبار   لقد قمنا
و   الفواتيرمن   العقود  مع    والمتفق المعلنة  الأسعار  ومطابقتها 

 عليها.
 

قمنا عينة  ب  لقد  المتعلقة ممثلة  اختبار  المحاسبية  القيود  من 
خلالرادات  بالإي تسجيلها  تم  معايير   والتي  على  بناءً  العام 

 محددة من قبلنا.
 

بالإضافة لذلك قمنا باختيار عينة قبل وبعد نهاية السنة الحالية 
 .إذا تم الاعتراف بالإيراد في الفترة الصحيحةلتقييم ما  

 
باستخدام  للإيرادات  مفصلة  تحليلات  بإجراء  قمنا  كما 

 المالية.المعلومات المالية وغير  

 
  التدقيق الهام أمر  

تركز المجموعة على الإيرادات كأحد مقاييس الأداء الرئيسية، 
المجموعة   لعمليات  الجغرافي  والتنوع  المبالغ  لأهمية  ونظراً 
القيمة   في  المبالغة  لمخاطر  الإيرادات  هذه  تعرض  وسهولة 

 . والاحتيال، نعتبر تحقق الإيرادات كأحد أمور التدقيق الهامة
 

 الاعتراف بالإيرادات عندما تقوم المجموعة بتأدية التزامات  يتم 
البضاعة   وذلك عند تسليم ،  وفقا للعقد المبرم مع العملاء  الأداء

من  معينة  نقطة  عند  تتم  عادة  والتي  الفاتورة  واصدار  للزبائن 
  الزمن 
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  التزامات منافع الموظفين   -2
 .( حول القوائم المالية الموحدة17مبينة في إيضاح )منافع الموظفين   بالتزامات إن الإفصاحات الخاصة  

 
 كيف تم معالجة أمر التدقيق الهام 

 
التي  المحاسبية  السياسات  تقييم  التدقيق  اجراءات  تضمنت 

للاعتراف   المجموعة  باستخدام كما    .بالالتزامات تتبعها  قمنا 
خبراء التقييم لدينا لمساعدتنا في تقييم الافتراضات والمنهجيات 

قبل   من  الاكتواري المستخدمة  المتعلقة  الخبير  تلك  سيما  لا   ،
و  الخصم  الموظفينبمعدلات  الرواتبو   دوران  ومعدل    نمو 

الخبير    .الوفيات  ومؤهلات  استقلالية  مدى  بتقييم  قمنا  كما 
 الاكتواري.

 
ق الفرضيات  منالقد  دقة  في    باختبار  المستخدمة  والمعلومات 

عقود عن طريق إختيار عينة من  حتساب التزامات الموظفين  ا
 .الموظفين وكشوفات الرواتب 

 
تلك   حول  المجموعة  إفصاحات  كفاية  مدى  من  بالتأكد  قمنا 
مع  يتماشى  بما  الالتزامات  تقييم  في  المستخدمة  الافتراضات 

 (.  19الدولي رقم )  ةالمحاسبمتطلبات معيار  
 

 
 أمر التدقيق الهام 

 
المجوعة   كخطط  لدى  مصنفة  مختلفة  موظفين  منافع  خطط 

التزامات   تكون  حيث  مشتركة  في منافع  منحصرة  المجموعة 
محددة  منافع  خطط  أو  الشركة  الوفاة    مساهمة  "صندوق 

 .والتعويض"
 

بالنسبة   هاماً   مخصص صندوق الوفاة والتعويضقياس  يعتبر  
ألف دينار كما في   113,573يد البالغ  ا نظراً لأن الرصلتدقيقن

الأول    31 لل  2021كانون  بالنسبة  جوهرياً   المالية  قوائم يعد 
 . الموحدة

 
ذلك، على  المنافع   وعلاوة  خطط  التزامات  قياس  عملية  فان 

التقديرية   المحددة الاضافية  الوحدة  طريقة  تقتضي   باستخدام 
يتعلق   فيما  فرضيات  الحابالقيماستخدام  لة  لدفعات  لية 

فيما  الاكتوارية  التقديرات  الى  بالإضافة  المتوقعة  المستقبلية 
الموظفين   بدوران  الرواتبيتعلق  نمو  الخصم  ومعدل   ومعدل 

التزامات  حيث   احتساب  المحددة  يتم  المنافع  بموجب خطط 
الاكتوارية لمعيار    الدراسات  )  المحاسبةوفقاً  رقم  (  19الدولي 
 "منافع الموظفين".

 
 

1220  لعام  للمجموعةالمعلومات الأخرى الواردة في التقرير السنوي    
 

المعلومات الواردة في التقرير السنوي غير القوائم المالية الموحدة وتقرير مدقق الحسابات. ان الإدارة تتكون المعلومات الأخرى من  
 .أننا لا نبدي اي تأكيد حول المعلومات الأخرى هي المسؤولة عن المعلومات الأخرى. ان رأينا لا يشمل المعلومات الأخرى و 

إذ فيما  الأخرى،  المعلومات  قراءة  هي  مسؤوليتنا  ومن ان  الموحدة  المالية  القوائم  مع  جوهريا  تتعارض  الأخرى  المعلومات  كانت  ا 
تعارض او خطا جوهري بين معرفتنا خلال عملية تدقيق القوائم المالية الموحدة. اذا تبين من خلال الاجراءات التي قمنا بها وجود  

 ولم تسترع انتباهنا اية امور بما يخص المعلومات الاخرى   القوائم المالية الموحدة والمعلومات الاخرى فانه يجب الإفصاح عنها. هذا

.
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 الموحدة بالحوكمة عن القوائم المالية  المكلفين  مسؤولية الإدارة والمسؤولين  

 
بالإضافة الى  وعرضها بصورة عادلة وفقا لمعايير التقارير المالية الدولية،  ة  الموحدإن الإدارة مسؤولة عن إعداد هذه القوائم المالية  

 أو عن غلط.  ة سواء الناتجة عن احتيالخالية من الأخطاء الجوهرية  موحدتحديد نظام الرقابة الداخلي الضروري لإعداد قوائم مالية  
 

 على الاستمرار كمنشأة مستمرة والإفصاح عن الأمور المتعلقة بمبدأ الاستمرارية بما  المجموعةكما أن الإدارة مسؤولة عن تقييم قدرة  
أو   المجموعةة الإدارة تصفية  ، إلا إذا كان في ني ةالموحد  في ذلك استخدام مبدأ الاستمرارية في المحاسبة عند إعداد القوائم المالية

 إيقاف عملياتها أو عدم وجود أي بديل واقعي آخر سوى القيام بذلك.
 

 .للمجموعةالمالية    التقاريرإن المكلفين بالحوكمة مسؤولون عن الاشراف على عملية إعداد  
 

 ة الموحد  مسؤولية مدققي الحسابات عن تدقيق القوائم المالية
 

خالية من الأخطاء الجوهرية سواء الناتجة عن إحتيال    ككل  الموحدة  وائم الماليةعلى تأكيد معقول بأن الق  إن أهدافنا تتمثل بالحصول
ن التأكيد المعقول هو تأكيد عالي المستوى ولكنه ليس ضمانة إن التدقيق إ  أو عن غلط وإصدار تقرير التدقيق الذي يتضمن رأينا. 

حدث نتيجة لاحتيال أو غلط ويتم يكشف دائما خطأ جوهريا عند وجوده. إن الأخطاء قد تالذي يجري وفقاً لمعايير التدقيق الدولية س
اعتبارها جوهرية، إذا كانت منفردةً أو مجتمعةً يمكن ان يكون لها تأثير على القرارات الاقتصادية المتخذة من قبل مستخدمي هذه 

 .الموحدة  القوائم المالية
 

التدقيق وفقا للمعايير الدولية للتدقيق، وكذلك نقوم بما  ن  والمحافظة على الشك المهني كجزء م  إننا نقوم بممارسة الاجتهاد المهني 
 يلي:

 
، سواء الناتجة عن احتيال أو غلط، وتصميم وتنفيذ اجراءات الموحدة  تحديد وتقييم مخاطر الاخطاء الجوهرية في القوائم المالية •

اء الراي. إن خطر عدم اكتشاف خطأ دقيق كافية وملائمة توفر أساساً لإبدتدقيق تستجيب لهذه المخاطر والحصول على أدلة ت 
جوهري ناتج عن احتيال يعد أكبر من ذلك الناتج عن غلط، لما قد يتضمنه الاحتيال من تواطؤ أو تزوير أو حذف متعمد أو 

 تأكيدات غير صحيحة أو تجاوز لنظام الرقابة الداخلي.
 
لتصميم إجراءات تدقيق ملائمة للظروف وليس بهدف ابداء رأي    الداخلي المتعلق بالتدقيق وذلكالحصول على فهم لنظام الرقابة   •

 .للمجموعةحول مدى فعالية نظام الرقابة الداخلي  
 
 تي قامت بها الادارة.تقييم ملاءمة السياسات المحاسبية المطبقة ومعقولية التقديرات المحاسبية والايضاحات المتعلقة بها ال •
 
جة حول ملاءمة استخدام الادارة لمبدأ الاستمرارية في المحاسبة، وبناءً على أدلة التدقيق التي تم الحصول عليها،  الى نتيالتوصل  •

على الاستمرار. واذا   المجموعةوفيما إذا كان هناك عدم تيقن جوهري مرتبط بأحداث أو ظروف قد تلقي بشكوك كبيرة حول قدرة  
ذات الصلة أو  الموحدة قرير التدقيق إلى ايضاحات القوائم المالية شك جوهري، فعلينا الإشارة في تما توصلنا الى نتيجة بأن هناك 

ذا كانت هذه الايضاحات غير كافية. إن استنتاجاتنا مبنية على أدلة التدقيق التي حصلنا عليها حتى تاريخ تقرير إتعديل رأينا  
 . كمنشأة مستمرة  في اعمالها  المجموعةة قد تؤدي إلى عدم استمرار  ن الأحداث او الظروف المستقبليالتدقيق، ومع ذلك فإ

 
  الموحدة   ومحتواها بما في ذلك الايضاحات حولها وفيما إذا كانت القوائم المالية الموحدة  تقييم العرض العام لهيكل القوائم المالية   •

 العرض العادل. تمثل المعاملات والأحداث التي تحقق  
 
لق بالمعلومات المالية عن الشركات أو الأنشطة التجارية ضمن نطاق المجموعة كافية وملائمة فيما يتعالحصول على أدلة تدقيق  •

لإبداء الرأي حول القوائم المالية الموحدة. إننا مسؤولون عن التوجيه والإشراف وإنجاز عملية التدقيق للمجموعة. ونحن مسؤولون  
 ا حول التدقيق.عن رأين
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مع المسؤولين المكلفين بالحوكمة فيما يتعلق بنطاق التدقيق وتوقيته وملاحظات التدقيق المهمة التي تتضمن أي نقاط   إننا نتواصل
 قيق.ضعف مهمة في نظام الرقابة الداخلية التي يتم تحديدها من قبلنا خلال عملية التد

 
وكمة بما يفيد التزامنا بمتطلبات السلوك المهني المتعلقة بالاستقلالية والافصاح للمسؤولين نقوم كذلك بتزويد المسؤولين المكلفين بالح

يحافظ على هذه  ان  وما شأنه  استقلاليتنا  على  تؤثر  انها  على  التي تظهر  الاخرى  والامور  العلاقات  بالحوكمة عن كل  المكلفين 
 متخذة لإلغاء مخاطر الاستقلالية والإجراءات المعززة المطبقة.، وحيثما كان ملائماً الإفصاح عن الإجراءات اليةالاستقلال

 
من تلك الأمور التي يتم التواصل بها مع المسؤولين المكلفين بالحوكمة، نقوم بتحديد الأمور الاكثر أهمية على تدقيق القوائم المالية 

 الأمور في تقرير التدقيق الا اذا كان القانون أو   عن هذه . اننا نقدم وصف  الهامةدقيق  لتي تمثل أمور التللفترة الحالية واالموحدة  
 لانالافصاح عن ذلك الامر في تقريرنا  بناءاً عليها لا يتمنادرة جدا و التي حالات   التعليمات تمنع الإفصاح عن ذلك الامر، او في 

 . الناتجة عنهمة  تفوق المنفعة العاتوقعة للإفصاح قد  العواقب السلبية الم
 

 تقرير حول المتطلبات القانونية 
 

 ونوصي بالمصادقة عليها.  الموحدة  القوائم المالية  تتفق معبقيود وسجلات محاسبية منظمة بصورة أصولية    المجموعةتحتفظ  
 

 إرنست ويونغ/ الأردن
 
 

 بشر إبراهيم بكر 
 592ترخيص رقم  

 شميةالمملكة الأردنية الها  –عمان  
 2022ذار آ  29
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 ة وحدالم  الماليةم ئاقوالهذه   ن مزءاً ج 45 رقم الى 1من رقم  المرفقة ضاحاتالاي  برتعت

 ة المساهمة العامة المحدودةيردنشركة مناجم الفوسفات الأ
 الموحدة قائمة المركز المالي

 2021كانون الأول  31كما في 
  ة(يردنالأ آلاف الدنانير)

 إيضاحات  
 

2021  2020 
      الموجودات 
      متداولة غير  موجودات 

 218.984  225.626  أ3 ومعدات  وآلات ممتلكات
 13.690  16.074  4 مشاريع تحت التنفيذ 

 292.264  333.793  5 استثمارات في شركات حليفة ومشاريع مشتركة
 136.509  130.148  6 موجودات غير ملموسة 

 42.596  39.138  22 ة مؤجلموجودات ضريبية 
 3.886  4.852  7 قروض إسكان الموظفين 

الاخر  الدخل الشامل  خلال موجودات مالية بالقيمة العادلة من  8  385  387 
 11.997  6.442  9 الأجل طويلة   قروض مدينة

 22.481  22.481  12 ذمم مدينة طويلة الأجل 
 7.256  6.560  13 طويلة الأجل  ىأرصدة مدينة أخر

 62.540  58.001  ب3 وجودات حق استخدام م
   843.500  812.590 

      اولة دتموجودات م
 129.595  164.115  11 غيار ولوازم  وقطع مخزون

 107.327  183.110  12 قصيرة الأجل   ذمم مدينة
 51.585  61.973  13 قصيرة الأجل  أخرىمدينة  أرصدة 

 -  5.555  9 الأجل   قصيرة قروض مدينة
 212  369   الخسائر  و أرباح ل الأخلا  من ةلادة العلقيمموجودات مالية با 

 42.887  246.554  14 لبنوك ا دىنقد في الصندوق ول 
   661.676  331.606 
 1.144.196  1.505.176   الموجودات وع مج م

      حقوق الملكية والمطلوبات 
      حقوق الملكية 

 82.500  82.500  15 رأس المال المدفوع 
 75.000  75.000  15 احتياطي إجباري 

 75.000  75.000  15 اطي اختياري تياح
 75.000  75.000  15 خاص احتياطي 

 ( 274)  ( 276)   تياطي القيمة العادلة حا
 -  924  39 تملك حصص غير المسيطرين الناتج عن حتياطي الا

 297.954  616.484   أرباح مدورة 
 605.180  924.632   الأسهم   ةلحم ملكية    وقحق
 4.396  3.966  38 رين غير المسيط وقحق

       609.576  928.598   وق الملكية ع حق مجمو
      مطلوبات غير متداولة  

 52.959  42.539  16 قروض طويلة الأجل 
 83.706  82.448  17 منافع الموظفين مخصصات 

 16.748  17.449  6 ت اعادة الأصول لتزاماصص ا خم
 30.000  32.500  36 أخرى مخصصات 

 59.571  57.141  ب3 جار ود ايقع اتمالتزا
   232.077  242.984 

      لة  داو ت ممطلوبات 
 70.937  129.655  18 ذمم دائنة 

 44.347  33.135  19 يف مستحقة ارمص
 32.346  27.821  20 أخرى  أرصدة دائنة

 76.388  2.460  21 بنوك دائنة 
 24.972  23.342  16 حق الدفع خلال عام تة الأجل تس ساط قروض طويل قأ

 9.984  85.838  22 ضريبة الدخل   صصمخ
 7.125  7.272  ب3 عقود ايجار  اتمالتزا

 25.537  34.978  17 ين الموظفمنافع  مخصصات
   344.501  291.636 

 534.620  576.578   ات مطلوبع ال مجمو
 1.144.196  1.505.176   لوبات مطال و  كيةمجموع حقوق المل
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 الموحدة   يةالالم القوائم  هذه من  زءاً ج 45 قمر لىا  1 قم ر من  رفقةم لا  الايضاحات  تبرعت

 
 محدودة العامة ال  ةالمساهم  ةيدنرات الأ لفوسفركة مناجم اش
 ةالموحد لدخـلة امئاق

 2021ول لأانون اك 31هية في للسنة المنت
 ة(يردنالأ آلاف الدنانير)
 
 2020  2021 حات إيضا 
 607.385  1.077.779 23 في المبيعات اص      

 (449.225)  (537.755) 23 ات كلفة المبيع
 158.160  540.024  ي الربح الإجمال 

 (7.551)  (6.710) 24 سويقت يف بيع وارمص      
 (11.100)  (13.438) 35 لجديد ت ااء الفوسفامصاريف مين 

 (5.119)  (4.944)  رسوم ميناء العقبة 
 (50.601)  (60.309)  أجور نقل 

 (24.351)  (23.498) 25 مصاريف إدارية
 (1.020)  (1.351) 26 الرصيفة مصاريف منجم 

 (16.775)  (28.182) 27 تعدينات الئدعاكلف 
 (1.636)  (1.320) 11 الحركة بطيئة ولوازم ر ياطع غمخصص ق

 (816)  (274) 17 لفة خت ت ممخصصا 
 (2.510)  (6.520) 36و12و9 انية متوقعة ائتم خسائرمخصص 

 (5.000)  -  صندوق همة وطن  اترعتب 
 4.909  5.521 28 أخرى  صافي إيرادات

 612  589  ة  لعملات اوقفر
 37.202  399.588  يلي تشغح الالرب

 (14.474)  (10.339) 29  تكاليف التمويل     
 1.624  2.056 30 مويلإيراد الت 
 12.219  46.773 5 شتركة مشاريع الم الو حليفةالشركات ال حا رب أة من لمجموعحصة ا

 (45)  (45)  ة جلس الإدارء معضاة أأمكاف
 (2)  157  اح أو الخسائر الأرب  للاخن م ةادلمالية بالقيمة الع ت ايم موجودعادة تقي إ ائر(خس)أرباح 

 36.524  438.190  دخل السنة قبل ضريبة الح رب
 (8.451)  (101.827) 22 ل يبة الدخمصروف ضر

 28.073  336.363  ة ربح السن
     

     الى:  الربح العائد
 29.007  334.921  لشركة ا هميمسا 

 (934)  1.442 38 ين حقوق غير المسيطر
  336.363  28.073 

 ـارس/دين لف  فلس/دينـار       
     

 352/0  060/4 31 شركة ائدة الى مساهمي ال الع الربحم من والمخفضة للسه  الحصة الأساسية
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 الموحدة   يةالالم القوائم  هذه من  زءاً ج 45 قمر لىا  1 قم ر من  رفقةم لا  الايضاحات  تبرعت

 دةمحدوالعامة ال ة المساهمةيدنرشركة مناجم الفوسفات الأ
 الموحدة مـلل الشائمة الدخـاق

  2021انون الأول ك 31 هية فيللسنة المنت
 ة(يردنالأ يرناندلاف آلا)
 
 2020  2021 ت احإيضا 

 28.073  336.363  السنةربح 

     
ترات  لفتصنيفها إلى الأرباح والخسائر في الن يتم  ل الأخرى التيخل الشام بنود الد
     ة( د الضريب بعفي ا صبال ) اللاحقة

شامل الدخل ن خلال اللعادلة مة بالقيمة اودات المالي جقيمة العادلة للمو في ال التغير
 40  (2) 8 ر الاخ

 (5.556)  109 17 افع محددة إعادة تقييم خطة من ن ع إكتوارية ناتجة (خسائرأرباح )

 22.557  336.470  مل للسنة ا لشخل ادلمجموع ا

     
     الى: العائدمل الشا الدخلمجموع 

 23.491  335.028  مي الشركة ها سم
 (934)  1.442  لمسيطرين غير احقوق 

 22.557  336.470  امل للسنة لشل االدخ  مجموع
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 ة وحدالم  الماليةم ئاقوالهذه   ن مزءاً ج 45 رقم الى 1من رقم  المرفقة ضاحاتالاي  برتعت

 ةدالمحدوعامة مة المساهة اليردنوسفات الأشركة مناجم الف
 الموحدة ت النقديةالتدفقامة ئقا

 2021 الأولانون ك 31ي ة فهيتنللسنة الم
  ة(يردنلأا انيردنلاآلاف )
 
 2020  2021 إيضاحات  

     ة لتشغيلي ا الأنشطة 
 36.524  438.190  قبل ضريبة الدخل  لسنةح  ابر
     

     -تعديلات 
 11.477  11.889 أ3 استهلاكات 

 4.936  4.995 ب3 موجودات الستخدام  حق ا استهلاك
 6.359  6.361 6 لجديد ا تا فيناء الفوساطفاء م

 7.172  - 10 ضيري ح م التردة الء كلف فااط
 10.283  17.819 17 ن ظفيصات منافع المومخص

 14.474  10.339 29 تمويل ال تكاليف 
 ( 1.624)  ( 2.056) 30 تمويل ال إيراد 

 18.782  30.416 27 كلف عائدات تعدين 
 ( 12.219)  ( 46.773) 5 ركة شتع الميراشمالحليفة وال الشركات أرباح عة منحصة المجمو

 1.636  1.320 11 حركةبطيئة ال زمو لوا غيارصص قطع خم
 2.510  6.520 36و12و9 قعة متوية ان تمائ خسائر مخصص

 2.505  2.053  بنود غير نقدية أخرى
     

     ال العامل: م أس التغيرات ر
 3.075  ( 89.923)  ة نيمد ممذ

 1.062  ( 1.539)  ن فيوظكان المسض إقرو
 ( 6.808)  ( 9.692)  أرصدة مدينة أخرى 

 40.380  ( 35.840)  وازم غيار ولطع قن ومخزو
 ( 27.943)  58.718  ئنة ذمم دا
 1.859  ( 10.669)  مستحقة  فريمصا

 5.237  1.565  خرى ائنة أد صدة رأ
 ( 10.535)  ( 15.458) 17 مدفوعة الموظفين  مخصصات منافع

 ( 15.740)  ( 30.785)  رسوم تعدين مدفوعة 
 ( 16.818)  ( 23.745) 22 عة ضريبة دخل مدفو

 76.584  323.705  التشغيلية  ةشط لأنن ام صافي التدفقات النقدية
     

     ارية مستثلا ا  ةشطنالأ
 ( 14.664)  ( 21.062)   حت التنفيذ يع تمشارومعدات وممتلكات 

 18  -  ر الأخالشامل ل لال الدخعادلة من خالة م بيع موجودات مالية بالقيمن  تحصلالم
 -  ( 948) 39 غير مسيطرينحصص  على حواذتسالا

 1.000  11.120 5 ة مقبوض أرباح ات توزيع
 1.624  2.056  فوائد مقبوضة 

 ( 12.022)  ( 8.834)  ستثمارية ة الا نشطالأة في  المستخدم قدية نلصافي التدفقات ا
     

     الأنشطة التمويلية 
 7.080  2.124  ض مسحوبات قرو

 ( 27.942)  ( 14.174)  وض  تسديدات قر
 ( 7.927)  ( 16.529)  دفوعة م أرباح ت توزيعا

 ( 7.269)  ( 3.849) ب3 ر ت عقود ايجاالتزامدفعات ا
 ( 9.866)  ( 4.848)  ة وعفدم لي ومت في تكال

 ( 45.924)  ( 37.276)  يلية مولتمستخدمة في الأنشطة ا ل ا صافي التدفقات النقدية
     

 18.638  277.595  كمه لزيادة في النقد وما في حي اصاف
 ( 52.139)  ( 33.501)  ي الثانن  كانو أولا في  النقد وما في حكمه كم

 ( 33.501)  244.094 14 ل و لأا  نوناك  31في في حكمه كما  ماو  النقد
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 دودةالمح لعامةا مساهمةلا ةردنيالأ تالفوسفا ناجمم شركة
 حدةومال يةلمالا ائمالقو حول احاتإيض
  2021 الأول نونكا 31

- 1 - 

 
 ــامعـ (1)
 

اياتها القيام ، ومن غ 1953ام  مساهمة عامة خلال ع   إلى شركة   تم تحويلهاو   1949عام    ة خلاليردنالفوسفات الأ  مناجم  ةكرتأسست ش
مجمع ية في الاو ميكال  دةمسالأ  جتاات ذات علاقة. يتم إنإنشاء صناع ي  ف   ساهمةوالم  ةمدسالأ  ناعةات وصوسفيق الفبالتنقيب وتعدين وتسو 

في لصناع ا اا  ي  ويتم  الفوسفات ختسلعقبة،  من  رئيس  بشكل  راج  الشيدية  مني  ااجم  والوالوادي  لرسوم  .  حسالأبيض  الشركة  وتخضع 
من نسمنه    جزءأو  ع  مربلومتر  دينار لكل كي  500لغة  ازات حق التعدين والبااج  ةيعيطبدفع لسلطة المصادر الالمعدنة ت  ات المساح  وياً 
يضاح  إلتابعة )شركاتها امن خلال    المتعلقة بهامنتجات  الكيماوية وال  سمدةالأ  جاتالشركة بإنوم  قتو  .ةللشركمنوحة  ين المالتعد  قو حقى  لع 
2-2.) 
 

 ية. ة الهاشميردنلأة االمملك –الرئيسي للشركة في الشميساني، عمان لمقر يقع ا
 

هيئة موافقة ال  الموحدة  ماليةلوائم اهذه القب  تطلتو   2022  أذار  6  بتاريخ   ةع و مجمال  ة رادإ  لس من قبل مج  الموحدة  ية ئم الماللقواار اإقرتم  
 عامة للمساهمين. ال
 

 : مجموعةعلى الي جوهرتأثير مون الذي لديهم ه اسالم
إنديان بوتالك  تتم ليمتدشركة  إدا  س  العامة للضمان الاجتماع   (ردن الأ)  ةميحكو ال  رات ثماستالا  ة روشركة  وشركة كيسان   ي والمؤسسة 
 الشركة.  سمالأرمن  ي لاو تلا ىلع  ٪ 9.3و٪ 9.6و ٪ 16.5و ٪ 25.7٪ و27.4ما نسبته  وحكومة دولة الكويت رة تجالل ناشونالترإن
 
 
 الماليةوائم داد القأسس إع (2-1)
 

المالية   القوائم  إعداد  ابدلماً  قفو   الموحدةتم  اللكلفأ  باسختارية  بالقيمةتثناء  ية  المالية  خلا   الموجودات  من   ائر سخلا  و أ  حاربالأل  العادلة 
 الموحدة. ةالمالي عادلة بتاريخ القوائميمة اللقباظهر ي تالتو  الاخر الدخل الشامل  عادلة من خلالاليمة ة بالقوالموجودات المالي

 
 . يير المحاسبة الدوليةدرة عن مجلس معاالصا الية الدوليةملارير ار التقييلمعاقاً فو  وعةمجم لل الموحدةتم إعداد القوائم المالية 

 
ا الألدينإن  اظه  ي ن درار  يمثل  موحدة  لاة  يلاملا  مئاقو لا  ارهو عملة  للئيالر  العملةوالذي  المبالغ  يت و   مجموعةسية  ر ينابالدم تقريب جميع 

 . ر عكس ذلكلأقرب ألف إلا إذا ذك ي ردنالأ
 
 وائم الماليةالق توحيدأسس  (2-2)
 

والشركات    )"الشركة"(  ةدودحملا  ة ماعلا  ةهمساة الميردن الأ  ت اناجم الفوسفم المالية لشركة موائالقفقة  المرحدة  المو تتضمن القوائم المالية  
 : 2021لأول ا كانون  31في   ماك يةالتال التابعة

 
 سأسيبلد الت  ساهمة نسبة الم  النشاطعة طبي  اسم الشركة 

       
 ادك ومو لفسفوريمض اج حاانتا  ية للكيماويات محدودة المسؤوليةردنالهندية الأ ركةالش

 ماوية اخرىيك
 

 دنرالأ  100٪
 ردنالأ  ٪100  ائعي للبضبرل الالنق  ودة المسؤوليةع محدضائبلل يربلا قلنللا شركة الرؤي

 ردنالأ  ٪80  ماوياتلكيوا مدةستاج الأنا  *ية محدودة المسؤوليةردننية الأاباالي سمدةشركة الأ
 

الشركة خلال عام  *   بلغت    2021قامت  الأفي    ٪ 10بتملك حصة إضافية  الأاباالي  سمدةشركة  المسؤوليةردننية  )إيضاح   ية محدودة 
39). 



�ة ا�لمسا�هم�ة ا�لعام�ة ا�لمحدود�ة �ي رد ��ن ا�ت ال�أ و�س�ف م ا�ل�ف ا��ج ر�ك�ة �م�ن �ش

80

 لمحدودةا عامةلا مةالمساه ةردنيالأ تافالفوس مناجم ةشرك
 الموحدة ليةاالم ئمالقوا حول تإيضاحا
 2021 الأول نوناك 31

- 2 - 

 
على التأثير  لقدرةا اهيدلو  اهيفر متثمسها بالشركة الطاد المتغيرة الناتجة عن ارتبلعوائوق في اة حقجموع للم  تتحقق السيطرة عندما يكون 

مــا  فقط عند تحقــق اهبلشركة المستثمر . وتتم السيطرة على ابهار مستثملا كةشرالرة على رتها على السيطدقخلال  ائد من عو ه العلى هذ
 يلي:

 
الشرك - على  المجموعة  السيطرة  بمستثة  )الحمر  اها  المجموعة  قوق  تمنح  التي  توجيلالقائمة  على    صلةلا  ت اذ  ت اطشاناله  قدرة 

 ها(. كة المستثمر بللشر
 .  بهار المستثماطها بالشركة ارتب جة عن ناتة الالعوائد المتغير وقها في قة أو حع المجمو ض تعر -
 ا.ائدهى عو ر عل والتأثي بها ر يطرة على الشركة المستثمة السعلى ممارسالقدرة  -
 

ائق ق ــحميــع البأخــذ جة  جموع ــوم المهــا، تق ــبســتثمر  ة المشــركلا  ي ف  اههبشا  ماو  حقوق التصويت أ  تمتلك المجموعة أقل من اغلبيةما  عند
 ويتضمن ذلك: بها شركة المستثمر متلك سيطرة على النت تحديد فيما إذا كاار لتلاعتبن ابعي والظروف ذات العلاقة

 
 .  اهبيت الآخرين في الشركة المستثمر و صحقوق تملة مع حدية الترتيبات التعاق -
 اقدية الأخرى.التع بات يترتلا ن م جةتناالالحقوق  -
 عة. مجمو التصويت المحتملة لل قوقحو  حاليةويت الصتق الحقو  -
 

أحــد  تغيــر فــي ى الل علق تدتثمر بها في حال وجود ظروف أو حقائلمسة ار على الشركيما إذا كانت تسيطلمجموعة بإعادة تقييم فم اتقو 
  .يطرة الثلاثةسلأو أكثر من عنصر من عناصر ا

 
ت توحيــد مصــاريف وإيــرادا يــتم يطرة.س ــاله هذف حتى توقارسة السيطرة و ممتاريخ اً من اءإبتدتابعة لية للشركة الالما ائمو قلا  ديحو تم  يت

 . وحتى تتوقف هذه السيطرةابعة كات التالشرعلى وعة الموحدة من تاريخ سيطرة المجمالشامل  في قائمة الدخلالشركة التابعة 
 
ر صــص غي ــالحم و الأسهم فــي الشــركة الأ ملةح ى حقوقخرى عللأمل اال الشالدخ قائمةود من بنبند  لكو   رئاسلخاو   احم تحميل الأربتي

ات كريــة للش ــالمال ئملقــواوعند الضرورة، يتم تعــديل االمسيطرة.  حقوق الحصص غيرإلى عجز في رصيد   ذلكسيطرة حتى لو أدى  الم
الملكيــة   قو ات وحق ــلمطلوب ــوادات  الموجــو يــتم حــذف جميــع  وعــة.  مجملل  ةيبس ــاحمال  ات اس ــاسبية مــع السيحمالتابعة لتتماشى سياساتها ال

 لمجموعة.مل بين شركات المعاملات  بشكل كاوالخسائر المتعلقة با رباحوالأ ت فارو مصالرادات و والإي
 

دان السيطرة ند فق. ع ةيكلملا قو حق في ة فقدان للسيطر هنة التابعة الذي لا ينجم ع ركي الشملكية فة النسب  تغيريتم تسجيل الأثر الناتج عن  
 :مجموعة بما يلي لاتقوم  تابعة،الركة لى الشع 
 
 تابعةمطلوبات الشركة الما فيها الشهرة( و )ب جودات ف بمو اترالإع إلغاء   -
 حقوق غير المسيطرين عتراف بإلغاء الإ -
 عملات الأجنبيةة الترجمطي تياحف باعتراإلغاء الإ -
 ةملتسمل ا لغامبلل  مة العادلةيقالإعتراف بال -
 الشركة التابعة  ي ظ به فالمحتفر تثماة للاسالقيمة العادلراف بعتلإا -
 فقدان السيطرة لناتجة عن عمليةائر االخس اح أو رببالأ الإعتراف -
حصة  ادإع  - تصنيف  تة  تم  التي  بنو الشركة  في  سابقاً  السجيلها  الأخالشادخل  د  إلمل  والخسائررى  الأرباح  الأر  ى  غير  ابأو  ح 

 . مئملا و ه ا كم، الموزعة
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 العام رة خلال ول م الجديدة و التعديلات المطبقة لأ معايير التقارير المالية الدولية ( 2-3)
 

  31المنتهية في    للسنة  الماليةلقوائم  اعداد ا  الموحدة متفقة مع تلك التي اتبعت في  اليةملقوائم الداد اة المتبعة في اع لمحاسبيان السياسات ا
 :2021ون الثاني كان 1من  داءً ابت ةيالالت ت لاديتعالجموعة قامت بتطبيق لمأن ا ءانستثبا،  2020 ون الأولكان

 
  رقم   المالية  التقارير  لإعداد  الدولي  المعيار  على  لاتديتع:  -(  البنوك  بين  المعروضة  الفوائد  سعر)  IBOR  إصلاح  من  يةالثان  لةالمرح

  المالية   التقارير  عداد لإ  الدولي  والمعيار  ، (7)  رقم   المالية  ارير تقال  عداد لإ  الدولي  والمعيار  ،( 39)  رقم  الدولي  المحاسبة   ومعيار  ،(9)
 (  16) رقم المالية التقارير لإعداد وليالد عيار والم( 4) رقم

الفائدة  د اعن  المالية  اريرالتقالمتعلقة بالأثر على  و إعفاءات مؤقتة    التعديلات   هذه  توفر لتحديد سعر  المرجع المستخدم    IBORستبدال 
 :لتعديلات التطبيقات العملية التاليةد شبه الخالي من المخاطر. تشمل اعلى العائ يعتمد عجمرب

 
العمالتطبي • التعاقديلي  ق  التغيرات  التعامل مع  علليتم  والتغيرات  تغير سة  الناتجة عن  النقدية  التدفقات  اى  المرجعي  لفائعر  دة 

 ائدة في السوق،  سعر الف ائدة المتغير، بما يعادل الحركة على كتغييرات في سعر الف
مع استمرارية    ووصف أداة التحوط  ت التحوطيق عملياتعديل التعريفات المستخدمة في توث  عةالمجمو تتطلب الإعفاءات من   •

التحوط  علا المس  عةجمو للمقات  المرجع  استبدال  لتحديدعند  الفائد  تخدم  ال سعر  بة  من  حالي  الخالي  العائد  على  يعتمد  مرجع 
 المخاطر،  

دة في حال  ار الفائة أو أسعوطات لمخاطر التغير في القيمة العادلاستخدام سعر فائدة غير محدد تعاقديا، للتح  مجموعةلليجوز   •
 ل. منفصائدة بشكل أسعار الف تم تحديد مخاطر

 
 .للمجموعة الموحدة القوائم الماليةلم يكن لهذه التعديلات أثر جوهري على 

  
 التقارير   لإعداد  الدولي  المعيار  ىلع   تعديلات  -  2021  حزيران  30  بعد  COVID-19  ءبوبا  ةقلالمتع  الإيجار  تأجيلات  أو  تخفيضات

 ( 16) م قر مالية لا
تعديلات على  - COVID-19باء تخفيضات أو تأجيلات الإيجار المتعلقة بو  2020أيار  28في أصدر مجلس معايير المحاسبة الدولية 

معيار الدولي لإعداد الطبيق متطلبات  منح هذه التعديلات إعفاءات للمستأجرين من ت  (.16)  مالمعيار الدولي لإعداد التقارير المالية رق
اء وب  شكل مباشر عن على تخفيضات أو تأجيلات الإيجار الناتجة بلعقود الإيجار  ( حول التعديلات المحاسبية  16)  رقم  المالية  التقارير

COVID-19المستأ يختار  قد  عمليًا،  حلاً  لكونه  نظرًا  ت  رج.  كان  عدم  إذا  ما  الإيجاقييم  تأجيلات  أو  بر  تخفيضات  وباء المتعلق 
COVID-19    دفعات    قوم بهذا الاختيار أي تغيير في لمستأجر الذي يأم لا. يحتسب ا  الإيجار مثل تعديلًا لعقد  ر يمن المؤجوالممنوحة

سب بها حدوث أي تغيير وفقًا قة التي يحتالطري  سفبن  COVID-19تخفيضات أو تأجيلات الإيجار المتعلقة بوباء  عن  الناتجة    جارالإي
 .رالإيجالعقد  (، إذا لم يمثل التغيير تعديلاً 16رقم ) الماليةلإعداد التقارير عيار الدولي للم
 

  2021آذار  31، وبتاريخ COVID-19وباء تأثير  رار ستملكن نظرًا لا، و 2021حزيران  30التعديل حتى  فترض تطبيقكان من الم
 . 2022حزيران  30ملي إلى العالمحاسبة الدولية بتمديد فترة التطبيق  معايير س قام مجل

 
 . 2021نيسان  1على الفترات السنوية اعتباراً من ت التعديلاتنطبق هذه 

 
الإيجاعلى    المجموعة  لتحصلم   تأجيلات  أو  بوباتخفيضات  المتعلقة  ولكن سوف  COVID-19ء  ر  هذا   المجموعة  تقوم،  باستخدام 

 المسموحة.   ل فترة التطبيقي إذا أصبح قابل للتطبيق خلاالعمل قيالتطب
 



�ة ا�لمسا�هم�ة ا�لعام�ة ا�لمحدود�ة �ي رد ��ن ا�ت ال�أ و�س�ف م ا�ل�ف ا��ج ر�ك�ة �م�ن �ش

82

 لمحدودةا عامةلا مةالمساه ةردنيالأ تافالفوس مناجم ةشرك
 الموحدة ليةاالم ئمالقوا حول تإيضاحا

 2021 الأول نوناك 31

- 4 - 

 
 راتاستخدام التقدي (2-4)
 

الغ علــى مب ــتــؤثر    واجتهــادات لقيام بتقــديرات  ا  ارة المجموعةمن إد  لب تطي  ةيبساحمال  ت ساوتطبيق السيا  حدةالمالية المو   مائاد القو إعدإن  
 لمصــاريفادات واعلــى الإيــر تــؤثر أيضــا تهادات إن هذه التقديرات والاجة. المحتمل لإفصاح عن الالتزامات بات واطلو ت والماالموجود

مــة عــن ناجيــة المســتقبلية والت التــدفقات النقدقاأو و  غلابم ريدتقل مةها كام واجتهادات عة القيام بأحو مجرة المإدا ب من يتطلبشكل خاص،  
جــات ددة لهــا درمــل متع ــوعوا  رة علــى فرضــيات بالضــرو   ة مبنيةرتقبل.  إن التقديرات المذكو لمست في ااوظروف تلك التقديرأوضاع  
ف تلك بل في أوضاع وظرو تقمسال ي ف ت اريغلتا جةنتيتقديرات وذلك د تختلف عن الق  ةالفعليائج  النتوإن  عدم التيقن  تقدير و ة من المتفاوت

 المخصصات.
 

 تتلكات والمعدا مللمنتاجي  العمر الإ
 المتوقع   الاستخدام  على   اعتماداً   الاستهلاك  اب احتس  لغايات   والمعدات   والآلات   للممتلكات   يةالإنتاج  الاعمار  بتقدير  المجموعة  إدارة  تقوم
  إذا   مستقبلي لا   الاستهلاك  فرو مص  تعديل  ويتم  سنوي  بشكل  الانتاجية  عمارلاوا  المتبقية  مةالقي  بمراجعة  الإدارة  تقوم.  الموجودات   لهذه
 .السابقة التقديرات  عن  تختلف ةيالإنتاج  الاعمار أن  الادارة اعتقاد في  كان 

 
 هرة شلة افي قيم التدني
ة الشهرة إذا  خفيض قيمة ويتم تة الموحدالماليفي تاريخ القوائم    سمدةوحدة الأشراء    ة شهرةر لقيمباختإجراء اب  عةجمو المدارة  م إ تقو 

قيمة  المن    أقل   سمدةالأدة  لوحدرة  لمقد اترداسلة للاالقابة  يملقا  حال كانت ي  وذلك ف  ت د تدنمة الشهرة قؤشرات على أن قيكانت هناك م
 موحدة.  لدخل الاة في قائم ي دنالتمة قيتسجيل ويتم  ةيرتدفال
 
القيمة  ا  تمي لوحللاسترد  القابلةحتساب  الأاد  الت  دةسمدة  خلال  من  المستخدمة  القيمة  أساس  العلى  ادفقات  إن لمتوقعةنقدية    جميع  . 

 (.6) حاإيضنة في مبي   دةسمالأ لوحدةمة تخدلمسمة االقياب ستفي احخدمة  ستلما ةيالأساس ت اضالإفترا
 

 كة لحر ة ا بطيئ لوازم ار ويغع وقطون مخصص مخز
ا  همقابللحركة ويعد  طع غيار بطيئة اعلى ذلك يتم تصنيفها الى ق  وبناءً الغيار    عمر قطع  ية حولباعداد دراسة سنو لمجموعة  دارة اتقوم إ

 . ءشراال ريخ ات طع من ه القهذر عمو  ا يتناسب بممخصص 
 

 جم منلسطح ال نتاجلة الافي مرحازالة الردم  فة كل
إ  ةع و جمالمبد  تتك الر تكاليف  التحضيري  دزالة  تكلفم  إن  المنجم.  لسطح  إزاوالانتاجي  الردمة  بإنتاج    لة  مرتبطة  الانتاج  عملية  خلال 

 . ستقبلملا في  هوتعدين فات الفوس ى لإصول تحسين الو  المدة أو ت خلال الفوسفا
 

تتم رسملة كلفة الردم  المخزون.    فة ه على كليتم تحميل  ةيقدتعاال  ق النسب ف و فترة  لالال  سفات خج الفو لمرتبط بانتاي ا تاجم الانالردة  فلإن ك
إلى  تالتي  الانتاجي   الؤدي  المستقبل كمتحسين  الفوسفات في  إلى  اوجودات غير متداوصول  ويتم  الام  تخدباس  اهؤ طفاولة   تيامكوحدة 

 الية: ق الشروط التتحقند موقع ع  من كل ةالمقدر جةمنتال
 
 قات الفوسفات(؛ وأفضل إلى طب لأة )وصو ة للمنشبليقتمسية صادافع اقتنتدفق م ل محتممن ال -
 
 صول اليها؛ و الفوسفات الخام التي تم تحسين الو ونوعيات كة كميات الشر يمكن أن تحدد -
 
 .  ثوقمو  ت بشكلالمكونا لكبط بتالمرتة الزلإابنشاط  لقةالمتع  فيلتكالكن قياس امي -
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وسفات،  لى الفالردم المرتبط بتحسين الوصول إ  قدية وكلفةعالتلنسب احسب ا  فات سو لف ج انتارتبط بامالردم ال  لفةل بين كة الفصإن عملي

نتاجي لاي واريالتحض  الردم  ن م  ةل از ميات الملكساب احتاب  وعةالمجم  إدارةتقوم    ت جوهرية.لب من الإدارة القيام بتقديرات واجتهاداتطت
مواقع  موقي  لأ من  ً التعدي ع  وفقا جيو ارلد  ن  ت   ةيفنات  راسود  وجيةلسات  بشكل  متخصصة  سنوي.تم  الردم   كلفةرسملة    متت   ربع 

 . ين تصمخ ن يين وفني جيجيولو ل بق من  المُقدرةو  ةالنسب التعاقدي زالة الردم أكبر من لا الفعلية نسبةالتكون عندما ي لانتاجالتحضيري وا
 
المحدثة في   جيولوجيةت الراساالد  حسب   رةمقدل اة  نتجالملكميات  ام وحدة  ادستخسملة باالمُر  والانتاجي ي  ضيرلتحالردم ا  كلفة  ءام اطفتي

 .النسب التعاقديةازالة الردم أقل أو تساوي ون نسبة ا تكدمعن لكل موقع الفترة
 

 وقعة تمانية المتالخسائر الائ
الم اق بتطبجممت  الريلطا  قيوعة  الدولي المير  التقار  يارمع  ن مبسطة  مقة  )  الية  )الأ9رقم   تمانية لائا  ئرخساال  لتسجيل  (المالية  ت دوا( 

أة  قعالمتو  الخسائر الائعلى جميع  الدين، وحساب  المجموع ة  المتوقع  تمانيةدوات  الدين. قامت  ة بإعداد دراسة على كامل عمر أدوات 
 ية. صادة الاقتئن والبي ي نمدياصة بالية الخلمستقبلمل اعواال تبارلاع ن ابعي ذخع الأنية ممائتلاا للخسارة يةالتاريخ لخبرةتستند إلى ا

 
 الدخلضريبة  صصمخ
ة ضريبة لة من خلال دائرقديرات معقولة لنتائج التدقيق المحتمعلى تتماد لإع با  ةسنللمصروف الضريبة  جموعة بإحتساب  إدارة الم  ومتق
ة ضافابقة. إسنوات السلة ايق ضريبمن تدقة المجموعة  خبرثل  تنوعة ممل معوا  على   بةالضريص  خصم  ةمتعتمد قيو   مبيعات،لخل واالد
   .بةريصص الضساب مختحا مستشار ضريبي مستقل لمراجعةوم بتعيين تقة لمجموع فإن ا  ،لكذ لى إ
 

اً يبيربولة ضغير مق  رئوخسا  صاريفكمع  طاتقابلة للا لقمؤقتة النية اقات الزمفرو ال  افةلمؤجلة لكالاعتراف بالموجودات الضريبية ايتم  
على   لمؤجلة والتي يمكن الاعتراف بهاالضريبية ات  داالموجو قيمة    ديدحتن  . إيبةضع للضراربح الخل اها  ن يتضمنمرجح ان الوالتي م

التو أ المحتمل  قيساس  الت  المستقبلية  الأرباح  يومستوى  للضريبة  وحخاضعة  رأي  إدتطلب  المجاكم  ت  عة.مو رة  صص مخل  صيافإن 
 (.22)  ضاحإية في مبين لخدال يبةضر

 
 العقد   تجديد خيار تتضمن تيال للعقود  رايج الإ دقع مدة  يدبتحد ةقلمتع لا  هامةال راتالتقدي
  ار جي لإا  دقع  تمديد  ار بخي   لةومالمش  الفترات  ارالاعتب   بعين  ذ خالا  مع  للإلغاء،  القابلة  غير  المدة  أنها  ى لع  الإيجار  عقد  مدة   بتحديد  المجموعة  تقوم

  بممارسة   المجموعة  متقو  ألا  كدمؤال  من  ناك  إذا  جار،ي الإ  دقع  ءإنها  ريابخ   علقةت م  اتفتر  أي  أو  ر،الخيا  هذا  ارسةمم  متت   أن  المؤكد  نم  كان  اإذ
 .الخيار هذا

 
  تقييم دعن  اتري قدت لا ببعض عةجموالم  بقطت . فيةإضا لفترات الموجودات رئجااست  في الحق المجموعة لدى يوجد الإيجار ودعق بعض جببمو
 .ديدالتج  رخيا ممارسة كدمؤال من كان إذا ما
 

 تقوم  لاحقا،.  تجديدلا  خيار  سةلممار  اقتصاديا  حافزا  تشكل  التي  صلةل ا  ذات  عوامللا  جميع  رالاعتبا  ينبع   ذتأخ  عة المجمو  نأ  يعني،  وهذا
 على  يؤثر  قد   ذيلا  رالام  اسيطرته  ت تح   ةاقعالو  ف ور ظلا  يف  تغيير  أو  هام  ثد ح  حصول   حال   عند  ارالإيج  عقد  مدة  متقيي   بإعادة  المجموعة

 .(العمل استراتيجية في تغيير  ال،مث ال سبيل على) ديدتجال رخيا(  ةممارس  مدع أو)  ةسممار على اقدرته
 

  ة لب القا  ري غ  دعقال  ةمد  نا.  يليةغتشال  تها اي عمل  ي ف  موجودات لا  هذه  لأهمية  انظرً   الإيجار  عقد  مدة  من  كجزء  التجديد  فترة  بتضمين  ة موعمجال  قامت
  وجود   عدم   حال  في   سلبي  بشكل  ستتأثر  تشغيليةلا  العمليات   نفأ  ودعقلا   تلك  خسف   حال  ي فو  يانسب   رة قصي   برتعت   الموجودات  ههذ  لبعض  خللفس

  .جودات موال لكلت  بدائل
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 ة و التعويضصندوق الوفامخصص 
  خبير إكتواري. إن الإفتراضات   بلق   من  بة تسوالمح  ة قديري ة الت في ضالإ ا  قة الوحدة ي ام طردخت بإس  ض التعوي   و  اة الوف  صندوق   مخصص يتم قياس  

 (. 17 )إيضاح  يفة  بين ة مالمستخدم رية كتواالإ
 
 
 ملخص السياسات المحاسبية الهامة (2-5)
 

 معدات و ت وآلا تممتلكا
 ممتلكات وآلات ومعداتو قياس عتراف أ( الا

الممت تنموال  لكات تظهر  بعد  بالكلفة  وأي  عدات  المتراكم  الاستهلاك  فال  ابلقم  صصمخزيل  الممتلكات تهلااس  تموي،  مةيقال  ي تدني   ك 
 ام النسب التالية:ها باستخدوقع لالمت لإنتاجي العمر الى مدى ت ع سط الثابة القطريق امدخاضي(  باستر)باستثناء الأت داوالمع

 
 هلاك ستالإبة سن والمعدات  والآلات  الممتلكات  نوع

        ٪  
 2 الأبنية والإنشاءات 

 4 ت ااحالطرق والس
 3 ات والمعد ت لالآا

 3-2 والكهرباء  هالميات كاشب
 9 ةبيجهزة المكتلأواث الأثا

 10 المخبريةو الطبية  الأجهزة
 12 صالات الإت أجهزة

 12 لي الحاسب الآ
 7 المركبات 

 3 قطع الغيار الاحتياطية
 20 ية جبرممة الالأنظ

 
للتأ  جعةمرام  تت دوري  بشكل  الاستهلاك  وطريقة  الإنتاجي  طأ  ن مكد  العمر  و قيرن  مع  تتناس  كلاتهسالا  فترةة  الاب   ية قتصادالمنافع 
 دات. تلكات والمعململمتوقعة من اا
 
 لى أنروف اات في الظرث او التغياا تشير الاحدة عندمالقيم  ي ف  اضخفص الانت بخصو المعدالدفترية للممتلكات و مراجعة القيمة ام  تت

يم لا  قد  الدفترية  وجود  كن  القيمة  عند  ا  دي تزا  مدوعنالمؤشرات    تلك  لثماستردادها.  عن  الدفترية  االقيمة  للاستردلقيمة  يتم   ،ادلقابلة 
 . الموحدة خلفي قائمة الدلقيمة تدني ا صصمخل اد ويتم تسجيالقابلة للاستردلى قيمتها كات والمعدات إمتلقيمة المتخفيض 

 
إثبا  الأيتم  أربات  اح  استو  عن  الناتجة  على  لخسائر  )محتسبة  الأصل  الاسأبعاد  بين رفس  ما  الدفت  ت لاحصت مال  ق  والقيمة  رية  النقدية 

 ل.عند استبعاد الأص الموحدة قائمة الدخل من صل المستبعد( ضللأ
 

 الجوهرية حات دات و الإصلاالتجديب( 
الخاصشت الرئيسية  النفقات  التجمل  بعمليات  إصلاحات ة  أو  الأصول    ديد  استبدال  تكلفة  وتكالالصيانة  الأصول  من  أجزاء    ف يأو 

الآن، ومن المحتمل أن تم شطبه  منفصل و   هلاكه بشكلستا  جزء من أصل، تمأصل أو  رسملة النفقات عندما يتم استبدال  ح.  تتم  الإصلا
مة الدفترية ام قيمة الاستبدال لتقدير القيدلاصل. يتم استخوعة خلال عمر اية مرتبطة بالأصل إلى المجمقتصادية مستقبلتتدفق منافع ا

الفور عندما لا يتبدلة والتالمست  (لللأصل )الأصو  لم  كون وبالل منفصل كمشك ب  ر جزء من الأصلم اعتباي تم شطبها على  يتم تالي 
 عند تكبدها. خرى كمصروفات يانة والإصلاحات اليومية الأميع تكاليف الصاستهلاكه بشكل منفصل. يتم دفع ج

 
 يع تحت التنفيذ  ارمش

المشاريع ح جاهزة بتصن  ا لحياستهلاكه  ولا يتملمباشرة  اريف اوالمص  والمعدات   ءات نشاة الإفكل  من ضتتة و بالكلفتنفيذ  لاتحت    تظهر 
 .امخدلاستل
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 تداجوومال ماستخدا حق
 يتم.  (للاستخدام  قابل  فيه  الأصل   يكون  ي الذ  خالتاري   أي، )  الإيجار  عقد  بدء  تاريخ  في  الموجودات  داماستخ  بحق   ف عترابالا  المجموعة  تقوم

  م ييتق  ةإعاد  عند  هامت قي   لي دعت   تمي و  القيمة،   في  يتدن لا  وخسائر  مالمتراك  لاكستهالا  هامن   اوحً مطر  ،كلفةلت اب   ت جودا موال  دام خت اس  بحق  فعترالاا
 .الإيجار التزامات

 
  رجاالإي   تاعودف  بدة،المتك  ةي الأول  المباشرة  التكاليف  الى  بالإضافة  بها،  المعترف  ارالإيج  التزامات  قيمة  جوداتموال  استخدام  حق  تكلفة  تتضمن

  على   صول الح   من  متيقنة  وعة مجملا   نكت   لم   حال  في .  ارجي الإ  بعقد  متعلقة  مةتلمس  زافحو أي  منها  روحًاطم  عقد،لا  بدء  تاريخ  لقب   أو   في   تمت  التي
  مر الع  مدى  على   بتثاال  طقس لا  أساس  على  بها  المعترف  الموجودات  دامتخاس  حق  قيمة  كهلااست   يتم  العقد،  مدة  نهاية  في  المؤجر  الأصل   ملكية
 .مةقي ال في يدن لت ا ربااخت  ىإل الموجودات مداتخاس حق يخضع. اقل اايهم ار الإيج مدة او للموجودات جيالإنتا

 
  الإيجار  عقود  ماتا زتلا

  ل لا خ  دفعها  يتعين   ي تال  ارالإيج  لدفعات   الحالية  بالقيمة  جارالإي  عقد  مات تزابال  بالاعتراف  الإيجار،  عقد  ءبد  تاريخ   في   المجموعة  تقوم
  منها  حًارو مط(  تةثاب  رإيجا  ت عادف  ربتعت  نهامضمو   في   التي   ت عادفال  تتضمن   ي والت)  ةالثابت  دفعات لا  جار يالإ  دفعات   ن ضمتت.  دعقال  مدة

 قعالمتو  غللمبااو  العقد، لشروط وفقا عليها متفق ت معدلا أو  مؤشرات  على  تعتمد  التي  المتغيرة راجالإي ودفعات  المستحقة جاريالإ حوافز
 ن أ  كدمؤ ال   من  والذي  ءرا شلا  ارخي ةممارس   عند  قةتحالمس  القيمة  اأيضً   جارالإي  ات دفع  من تتض.  يةالمتبق مةقيلا  انات مض  بموجب   اهتحصيل
 .العقد لشروط  وفقا نهاءلإا اريخ تمارس ان  تنوي المجموعة كانت  إذا  ر،اجالإي عقد ءهاإن غرامات  يمةقو  المجموعة تمارسه

 
  رةالفت في  كمصاريف قدالع لشروط وفقا عليها متفق ت معدلا و أ شرات ؤ م على  دتمتع لا التي  ةالمتغير الإيجار بدفعات  فتراعالا يتم

 .غالمبال تلك دفع الى  يؤدي الذي رط شلا أو  ث الحد فيها يقع ي تلا
 

  دعق  في   ني الضم  ةدئالفا  سعر   كان   ا ذإ  ريجاالإ  بدء  عند  الاقتراض   معدل  موعةمجال  دمتستخ  ر، يجاالإ  لدفعات   الحالية  القيمة  ب ااحتس  عند
  فةبالإضا.  فعليةلا الإيجار  دفعات   ةيمبق   اضهتخفي  ويتم  ةحقستملا  دةفائلا  بقيمة  جاريالإ  ات التزام  ادةيز  يتم  لاحقا.  تحديدلل قابل  غير  جاريالإ
 ييرغت  اي  ث و دح  عند  و أ  الإيجار  مدة  ى لع   ييرغت  أو   تعديل  أي  هناك  كان   إذا   جاريالإ  ات لالتزام  يةالدفتر  القيمة   قياس  إعادة  متي  ذلك،   إلى 

 .لصالأ اء بشر لقتعلما مقييالت تغير عند أو  ةبتثا إيجار دفعات  تعتبر مونهاضم في  ي الت عات الدف على 
 
 القيمة  منخفضة تالموجودا رجا إي وعقود الأجل قصيرة الإيجار ودقع

 عقود :  أي)  الأجل   ةيرقص  ريجاالإ  عقود  بعض   على   ل الاج  ةريقص  ار الإيج  بعقود  بالاعتراف  المتعلق  ءعفالإا  بتطبيق  ةالمجموع   تقوم
 بتطبيق   ضايأ المجموعة ومقت كما(.  الاصل شراء رايخ من تتض ولا يجارلإ ا دقع  بدء تاريخ  من  أقل أو  ارً شه 12 تهادم تبلغ  التي  ارالإيج

 من أقل   أي)   يمةقال  خفضةنم  تعتبر  ي الت  ات دو للموج  الإيجار  عقود  بعض  على   القيمة  ضةمنخف  للموجودات   الإيجار  بعقود  المتعلق   عفاءلإا
ً   دولار  5ر000  القيمة  منخفضة  ت وداجو ملا  ارإيج  وعقود  جللأا  ةريصق  ارالإيج  لعقود  رجاالإي  بدفعات   افالاعتر  يتم(.  سنويا

 .الإيجار مدة على  ثابت لا القسط أساس على  كمصروفات 
 

 مشاريع مشتركة وحليفة شركات ت في مارااستث
الح فجم ال  تمارس  منشأة  ي هليفة  الشركة  تأثييموعة  الجو التأثي  جوهرياً.  راً ها  اهر  هو  المشارلقدرة  ري  فعلى  الماالي  كة   لية سياسات 

 ت. اسى تلك السيايطرة مشتركة علليست سيطرة أو سا و به رثمستة الم ة للجهليغيشلتوا
 

هو    المشروع ي  عمشرو المشترك  بممشترك  سيطروجكون  يمارسون  اللذين  للجهات  مشتبه  على  كرة  صو قح  المشروعة  في  في اق 
الروعالمشذلك    دات موجو  ال  مشتركةالة  سيطر .  في  هي  تة  طرالسيمشاركة  على  تعاقليع   قتفب مرتيبناءً  تتطلب عن  طقف  تمويدياً  ه  دما 
 بالسيطرة. ة لمشاركالجهات ا الصلة موافقة بالإجماع من قبل الأنشطة ذات رات المتعلقة بالقرا

 
السيطرة   يدلتحدستخدمة  المبارات  ا للاعتملى حد  شابهة إلمشتركة مة االسيطر  و شترك أملا  المشروعتحديد  ل  تخدمةإن الاعتبارات المس

 عة. ابلتات ركاالشعلى 
 
 كية.مشترك بموجب طريقة حقوق المللا المشروعة و الشركة الحليف ات المجموعة في ثمارستا اب تسم احتي
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فة لحليكة الشرفي ا   ارلاستثملمدرجة ل القيمة ا  ليديتم تع،  كلفةبال  ةفالحلي  لشركات ا  ات في ستثمارة حقوق الملكية، تظهر الايقطرجب  بمو 
فالمجمو ة  حصبيت  لتث العة  فارتغيي  أو  ا  كةشر الت  وجوداافي مي صت  ال المشرلحليفة  بتاوع  التملكمشترك  الشهرة  تي.  ريخ  م تسجيل 

الحالناتجة عن   ا  ار ولامثالاستالمشترك كجزء من حساب    المشروعأو  ليفة  الشركة  اجي  ها ولا ؤ اطفيتم  الاء  راتم  فاختبار  ي نخفاض 
 فرد. منبشكل لها  مةالقي

 
ن  وعةمجملا  صةح  ةدالموح  لدخلا  مةقائ  تعكس أو  شرالل  ماأع تائج  من  الحليفة  تغيالمشترك  مشروعلاكة  الشامل   ي فرات  . أي  الدخل 

  المشروع   لحليفة أو ا   لشركةا  يةوق ملكقحى  غير علوجود ت  ل في حال الشامل للمجموعة.  ضمن الدخنيفه  تم تصي  لاستثمارر لهذا االآخ
فإنالمشت إظ  هرك  هذه  يتم  في  ا  ات تغيرالهار  وجدت  حقات  غيرتلا  ةقائمن  الفي  يمو الة  كيملوق  للمجموعة.  الأحدة  استبعاد  رباح تم 

الم  روالخسائ التغير  الناتجة عن  بيحققة  الممعاملات  الحليفة    جموعةن  بمقت شالم  عالمشرو أو  والشركات  ي ف  مجموعةلادار حصة  رك 
 ترك. المش عالمشرو و الحليفة أة الشرك

 
إظهاتي الم  خن  م  موعةمجر حصة  أو  السائأرباح  ال  ليفةالح كة  رشر  امشترالع  رو مشأو  قائمة  الموحدة  ك ضمن  الأرباحخلدخل    ارج 
 لمشترك. ا لمشروعا أو حليفة ركة ال شلبعة لصص غير المسيطرة في الشركة التالحبة وابعد الضري شغيلية ويمثل ربح أو خسارةلتا
 

جرى تعديلات ند الضرورة، ت. وع عةمو مجللمالية م الوائالق دإعدارة رك لنفس فتشتلموع اريفة والمشالحل كةشرية للالمال القوائم يتم إعداد
 . ةمجموع تتعلق بال اسبية لتتماشى مع تلك التي محالى السياسات لع 
 
 رها على استثما  ةالقيمض في  فارة انختساب خساضرورة لاحلك  ان هناك  ما إذا  دديعة بتحالمجمو   م، تقو عد تطبيق طريقة حقوق الملكيةب
وعي ما إذا كان هنالك دليل موض  يدحدالمالية بت  ملإعداد القوائفي كل تاريخ    موعةمجالم  قو ترك. تالمشوع  مشرلا او    يفةالشركة الحل  ي ف

ا ا  ضلانخفاعلى  الشركة  في  الاستثمار  قيمة  الم   ةلحليففي  ااو  في تشلمشروع  وجو ح  رك.  دال  تقومد  باحتالمجموع   ليل،  مبلساة  غ  ب 
القنالا في  الفرق  لع   يمةخفاض  أنه  الركلشل   يلللتحص  ابلةالقلغ  ابالم  بين ى  المشة  أو  المشترك و حليفة  الدفتقروع  تثبيت   ة،رييمتها  ويتم 

 موحدة. لال ة الدخ ي قائمف حليفةفي المشروع المشترك والشركة ال (لخسائرلأرباح )االخسائر كحصة ا
 

بالقيمة    ظ بهتفمحر  ماي استثيت أتثبس و اية بقموع ك، تقوم المجرشتالم  المشروعأو  فة  حليال  كة شر على الالجوهري  التأثير    ارةعند خس
فر العا أي  إن  القيمة  قدلة.  أو  لما  بين  الحليفة  للشركة  ع المش  عشرو المدرجة  السي  دنترك  أو  الجوهري  التأثير  اخسارة  شتركة  ملطرة 

 .ةموحدال  قائمة الدخل ي ف يتهعاد يتم تثببالاستة من صلغ المحوالمبال لمحتفظ بهر استثماللا عادلة لاة والقيم
 

 ة سولمغير م موجودات 
 
 ت الجديد ميناء الفوسفاروع شم -
 

ً  26ء لمدة ل المينارخصة الممنوحة لإستخدام وتشغيلا البند هذا يمثل  ة. قبعلاير طة تطو اء لسل ن ية المتم اعادة ملكيت ومن ثم عاما
 

ال  غير  موجتظهر  تنز  كلفةلتا   بسعر   اة لاحقالملموسودات  اخصمو المتراكم    اءطفالإ  يل بعد  غير اودوجلما  ء إطفايتم    .اضخفنلاص  ت 
عل االملموسة  العمر  فترة  لهذهى  القس  الموجودات   لمتوقع  طريقة  الثابت باستخدام  ت  ط  مؤ قييمها  ويتم  وجود  حال  يتم في  للتدني.   شر 

شباط    28تى  حالجديد و تاح الميناء  تفا تاريخ  اءً من  دابت  دةوحالم  الدخل  وسة في قائمةالملم  غيرات  دو ج مو الفاء  طإالاعتراف بمصروف  
2040. 

 
 رة ـــــالشه -
 

احت تكلفةاسب  العملأا  مج د  ساب يتم  قياس  يتم  الاستحواذ.  طريقة  كمجموعلاا  تخدام  المحول،    ستحواذ  بتالذي  المبلغ  قياسه  اريخ تم 
بالقي غ   أي  بلغمو   لةادالع  ةمالاستحواذ  في حصص  مسيطرة  ا  ير  ع تحو لمسالشركة  لك ذ  دمج  ليها.  المأع ل  تقوم  بقمال،  اس يجموعة 

للتحديد للشركة وجودات القابلة  ملة العادلة أو بالحصة التناسبية لصافي ايملقباا  إما  يهعلوذ  لمستحة اشركالفي  الحصص غير المسيطرة  
 ة.  ارياريف الإدتدرج في المصاريف و لمصة لدبكمتالواذ حتا. يتم تحميل تكاليف الاسوذ عليهالمستح
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للتصنيف المناسب وتصنف    ةضترمف الة  ليالما  لوبات لمطوا  ات جودتجري تقييماً على المو   ة، ال تجاريوعة على أعممجمحوذ الدما تستنع 

ود الرئيسية  ي العقة فضمنتمال  ت االمشتق  الاستحواذ. هذا يشمل فصلتاريخ    الصلة في لاقتصادية ذات  قدية والظروف اا عوفقاً للشروط الت
 ها.تحوذ عليالمس كةشرمن قبل ال

 
ً بساا فظ بهمحت ال يةملكمراحل، فإن حصة حقوق ال ى  عمال علتحقق دمج الأ  اذإ يت أي ب ثسها بالقيمة العادلة بتاريخ الاستحواذ وتايق  اديع  قا

 .  الموحدةالدخل قائمة ي خسائر ناتجة ف أرباح أو 
 

بلغ محتمل مصنف م  ذ. إن أيريخ الاستحواتاادلة بقيمة العه باليتثب سيتم تذة  شركة المستحو قبل المن  له  يو تح  ب جل يتو متإن أي مبلغ مح
 القياس،لية: الاعتراف و الأدوات الما  39  لية وضمن نطاق معيار المحاسبة الدولي رقمامة  داأ  عن ة  ربا ع   ت وهو وبامطلو  ت أكموجودا

 . وحدةلما  ة الدخلئم قالعادلة في قيمة اال في  ت اغيرتلبيت اثتاسه بالقيمة العادلة مع يتم قي
 

ت للحصص غير المسيطرة وأية حصة بلمثا  لغمبالل و محو غ المبلال  وعمجم  والتي تمثل الزيادة في ة  بالتكلف  في البدايةة  هراس الشيتم قي
به صافي ساا  محتفظ  على  المج  بقاً  المسموجودات  اموعة  والمطلوبلقتحوذة  للتحديد  اكانذا  إ  .دةبكالمت  ت اابلة  لت  العادلة  صافي  لقيمة 

المداجو المو  ال  يد يها تزستحوذ علت  المعن مجموع  تالمجموعة بإعا  ل، تقومحو مبلغ  إذفيميم  قي دة  قا  تحديد جميع بيح  صحل  شكب  امت ا 
ريخ  تا  في   اهبيتثتسيتم    ي تخدمة لقياس المبالغ التات المسة الإجراءفترضة وبمراجعالمطلوبات المع  مي الموجودات المستحوذ عليها وج

 باح رالأت  بيتث  يتمول،  لمحغ ابلالم  ستحوذ عليها على مجموعلمالأصول اعادلة لصافي  اللقيمة  ادة في ايم زيقيلتنتج عن ا  ستحواذ. إذاالا
 .قائمة الدخل الموحدةفي 

 
اب التثبيت  المتراكم في ة بالتكلفة ناقصاً  لشهراس اي، يتم قيوللأعد  القنخفاض  لاا  اربتاخ  ضرلغ  ة.ميالق  خسائر الانخفاض  إن  يمة، ففي 

ن المتوقع أن متي ال، عةمو لمجي اقد فللنجة نتالم لمخصصة لكل من الوحدات والحيازة، ل من تاريخ اا مع ج الأ ة عند دمذستحو لما هرةالش
 ت.ادالوح لتلك اهالمستحوذة تم التنازل عنالأخرى لمطلوبات لموجودات أو اما إذا كانت افير  تستفيد من الدمج، بغض النظ

 
الشهرة جزدمعن تشكل  ال ا  من  للنقنالم  دةوحءاً  وتمتجة  جزءاً  سا  د  العملتبعاد  فإن    يةمن  الوحدة،  تلك   يةعمل بالبطة  مرتال  رةالشهضمن 
تح  ةبعدستلما عند  للعملية  المدرج  المبلغ  الخسد  ديتدرج ضمن  أو  استبعالربح  عند  العمليارة  يتم  اد  فة.  المستبعدة  الشهرة  هذه    ي قياس 
 محتفظ بها. الة للنقد لوحدة المنتجا  ن جزء مبعدة والتالمسة ليلقة بالعمالقيمة المتع إلى داً ناستا الةحلا
 

 لصولأ ل ابداتكلفة است
اتقو  العتاسوقياس مخصص استبدال الأصول وذلك نتيجة    فتراعالإب  كةرشلم  الميناء  مالتشغ  جديد خلال فترةمال  مع  عيار يل تماشياً 

الد رقلو المحاسبة  اويت  (37)  مي  الالالسداد  اللازمة  ات  نفقلل  اتالتقديربأفضل    قيمتهحتساب  م  قكالي  الح  مالي لتزام  تاريخ  في  ائمة ما 
 دة. لموحي امالالركز  الم
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 ر خ الابالقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل ة لي ام اتودجوم

 يل. لطو ا مدىلاعلى  اهظ بفي أدوات الملكية بغرض الاحتفا ستثماراتموجودات الاتمثل هذه ال
 

اليهم  لةالعاد  القيمةب  اءرالش  عند  موجوداتيتم اثبات هذه ال تغير  لر اظهوي،  ـةادلالع  ةالقيمقاً با لاحويعاد تقييمهلاقتناء  ا  مصاريفا  ضافاً 
الدخل قائمة  في  العادلة  القيمة  حقوق  شام ال  في  وضمن  بما  ل  التالملكية  ايغفيه  في  فر  عن  الناتج  العادلة  تو رلقيمة  ود ن بيل  و حقات 

  لكن ذجة ع تالنا  خسائرأو الا يتم تسجيل الأرباح  نهأو جزء مالموجودات  ه  هذل بيع  وفي حا،  يةبلاجنت ابالعملا  غير النقدية  وجودات الم
ت  ئمةقاي  ف ويتم  الملكية  الشامل وضمن حقوق  احتياطي  ل رحويالدخل  الموجوصيد  المتقييم  مباا بدات  والخسائر  عة  الأرباح  إلى  شرة 
 الدخل.  قائمة  لالن خم وليس مدورةلا
 
 التدني. ئرار خسالاختب ات ودجالمو هذه خضع  تلا -
 
 . الدخلائمة زعة في قالأرباح المو ل يتم تسجي -
 
 (. 9رقم ) المالية الدولي  رالتقاريدة في معيار لحالات المحدي ا فأي موجودات مالية من/ إلى هذا البند إلا نيفتصة ادإع ز و ج يلا -
 

 ينة مدمالية  تموجودا
ً دئيمب ينةدمالمالية الموجودات عتراف بالالا يتم  ة. الدة الفعقاً بالكلفة المطفأة باستخدام طريقة الفائحلا سجيلهاويتم ت دلة عاالبالقيمة  ا
 
 خزون وقطع غيار ولوازم م

 . ايهما أقل  صافي القيمة القابلة للتحقق و اوازم بالكلفة طع الغيار واللقو ون المخز يتم تسعير
 

المقدرة لف  الكو   اجالانت  ة لاتمام عمليةرقدفة المد تنزيل الكلعب  ديةف العاالظرو ر في  دقالبيع المسعر    مة القابلة للتحقق يفي القاصتمثل  
 لبيع. عملية اب قةعلتمال
 

 يلي: ه الحالي كما عضف المخزون لو انكل صنف من اصل يصاكبدة لايتم احتساب التكاليف المت
 

 ح جر لكلفة الماوسط دام طريقة متباستخ الشراء ةكلف (ةيلالمواد الخام )الأو 
 
المو كلف ت التصنيعتحو  زالجاه زون مخال والمصاريا  ادة  غير  لخام  ااشرمبالف  بناء ة  التصرحم  لى ع   لأخرى  )الالة  نتاج(  نيع 

 لمرجح.ا كلفةوسط الباستخدام طريقة مت
 

 . ح المرج ة فخدام طريقة متوسط الكلكلفة الشراء باست مواللواز لغيار قطع ا
 

 ة  مدينذمم 
الذمم   بمبلغالمدتظهر  الأاتور لفا  ينة  مخة  الخمنها  ا  صومصلي  امخصص  المتئتلاسائر  يتعةوقمانية  ع .  الخسائر  ديتقمل  م   ة نيمائتلاار 

ة ينئتماالا  تند إلى الخبرة التاريخية للخسارةحيث تس  ةانية المتوقعخسائر الائتمال  حساب بسط في  ستخدم الشركة الأسلوب المقعة وتالمتو 
ً وفصادية  لبيئة الاقتاو ن  ينيبالمد  لخاصةية ابلتقوامل المسالع  عين الاعتبارلأخذ بمع ا اقا ة  ياللما  ريرعداد التقالاي  دولال  لمعيار لمتطلبات 
 (. 9)رقم 
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   رو الخسائأاح  الأربخلال  نة م ادليمة العبالق موجودات مالية

بشر الشركة  قامت  التي  المالية  الموجودات  في  بيعرض  غب  اهائهي  القها  وتحقيق  ريالمستقبل  من رباالأ ب  الأتقلب  ح  قية لسو ار  سعاات 
 جرة. المتا ش أرباحأو هام  ة الأجلقصير

 
ها لاحقاً بالقيمة ويعاد تقييم  (ءال عند الشرقائمة الدخى  عل  ناءيف الاقتالعادلة عند الشراء )تقيد مصار  مةالقيب  ات ودوجهذه المثبات  ايتم  

ال  لتغيرها افي  بما مة الدخل  ائالعادلة في قلقيمة  ي ار فيغتلا ر  العادلة، ويظه النالعااة  قيمفي  ت وجوداد المو حويل بنروقات تتج عن فدلة 
 ن ذلك في قائمة الدخل اتجة ع نلاو الخسائر  الأرباح أ  خذ م أيت  جزء منهاحال بيع هذه الموجودات أو  وفي    نبية،جلاا  ت لامعالنقدية بال  غير

 .  الموحدة
 

 .ةدوحالم لشاملدخل اة الائمي قلمتحققة فا ة او الفوائدالموزع اح ربلاا ليسجيتم ت
 

 ة. وليالية الددة في معايير التقارير المالمحدالات حالي ف لااهذا البند  ى / ال ية من ت مالاي موجود تصنيف أاعادة  لا يجوز
 

 ي حكمه  النقد وما ف
الب  لثيم ولدى  الصندوق  في  النقد  وما في حكمه  الثلاات لا  قاقستحابو   كنو النقد  بحثتتجاوز  أشهر  تتيث لاة  التغمخاط  ضمن     في ير  ر 

ت  فقالتدض قائمة اثمارات قصيرة الأجل. لأغراكإستضها  عرو   هايفصن ت  ثة أشهر يتمن ثلاأكثر مدائع  قات الو استحقا  تجاوزت   مة. إذاالقي
 ئنة. الدال البنوك يعلاه بعد تنزمعرف أهو ما ك كو نلبوما في حكمه من النقد في الصندوق ولدى االنقد  ن وموحدة يتكلنقدية الا
 
 ل لأجويلة اوض طرق

مبد  يتم الاعتراف ً ئيبالقروض  التكا  مةبالقي  ا منها  مطروحاً  المباشرة  لعادلة  باليف  لاحقاً  تسجيلها  ويتم  بالقروض  ة  طفأالم  ةلفالكالمتعلقة 
 ة.الخدام طريقة الفائدة الفعتسبا
 

القروض التي الفوائد على  ا  امح، ان وجدت.  ة السماحقت بها، والتي تشمل فترالتي است  ترةالف  ل لا خروف  يتم قيد فوائد القروض كمص
 من مصاريف هذه المشاريع.   م رسملتها كجزءالمشاريع تحت التنفيذ فيتل ويدم لتمتختس
 
 موظفين ع النافم

ً ها ظفيو ملمجموعة تمنح ا  التاليين: ن ميى النظالع ويضات مكافأة نهاية الخدمة تعكر و مبالد اع  للتقخططا
 
 منافع محددة:  طخط . 1
 

 لتالية:المحددة اع افمنخطط اللمجموعة ا دىل إن 
 
 للموظفين ةالخدم نهاية تعويض أةافمك  -
 و التعويض  فاةالو صندوق مخصص   -
 

المترتب  الإلتزام  الخطط  يتم تحديد  هذه  قب  على  إ  لمن  للإلتصخمأخذ  م  يت.  ريكتواخبير  التقاع ص  وتكاليف  أسا  دزام  يقة طرس  على 
تحديد  يتم  ام و لتزالى زيادة الإخدمة للموظف تؤدي    رةفتتعتبر أن كل  ة التقديرية  يفاضالإدة  الوحقة  طريإن    .ةية التقديريلوحدة الإضافا

 ام النهائي. صل للوصول الى قيمة الإلتزكل منفشبة كل وحد
 
متعلقة بها ريف اليل الخطة او تاريخ الاعتراف بالمصاعد تاريخ ت  الاعتراف بمصاريف الخدمة للسنوات السابقة كربح او خسارة في م  يت

اأ  ماأيه يتم  بالاربالاسبق.  الاعتراف  والخسائر  الدخل  ح  بند  فكتوارية ضمن  الاخر  حدوثها.  الشامل  تاريخ  وخساي  ارباح  ئر تتحقق 
او تسديتعديلا التقاعد عند حدوثها.دات منت  عل افع  المبكر  التقاعد  إلتزام  ا  ى يتم تسجيل  التقلقأساس  النقدية  للتدفقات  الحالية  ديرية يمة 

 حكومية.لى السندات اللات الفائدة ع دعة مماثل لمئدفابإستخدام معدل 
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 : ةدد مح تكاطط اشتراخ  .2
 

فعات نقدية ثابتة الى الحساب ي يتم توريدها على شكل دو التحددة تراكات الم حتساب حصة مساهمتها في خطط الاشوعة باالمجمتقوم 
و يتم  كتهاعند دفع مشار التزامات أخرى أيلمجموعة ا لى . لا يترتب ع ةع و مجمال لخطة المستقل ماليا و إداريا عن ا وقدكي لصننبال

 ة.ئمة الدخل الموحدقا في   روفكمص ات ركشاملإثبات هذه ا
 

 قات  ذمم دائنة ومستح
 رد. بل المو من ق هاب و لم تتم المطالبةأمت اء تمة سو لستلمات امدلبضائع والخبل لمستقل االسداد في  ةالمستحق الغمبللالمطلوبات يتم إثبات 

 
 اتصصمخ
تسديد موحدة ناشئة عن أحداث سابقة وان  المالية ال  قوائمالخ  ريتا  ي فوعة التزامات  لمجمن على اعندما يكو المخصصات  راف بالاعتم  يت

 عليه.  عتمدبشكل ي قيمتها س ن قيامحتمل ويمك ت االالتزام
 

 المصاريفف بلاعترااوإثبات الإيراد 
و  الإيرادات  تسجيل  الخلنموذ ا  فقيتم  التقاعيام  من مس خطوات  ج  رقمر  الدولي  يت15)  رير  والذي  واديد  ن تحضم(  د ي د حتو   من لثالعقد 

فا  امالتز بنالاداء  العقد والاعتراف بالإيرادات  تأدية    ءً ي  لدات عنارلإي تراف باتم الاع يحيث    ام الأداء،تزالعلى  البضاعة  بائن  زلد بيع 
 الزمن.   نة من ة معيقطن عند عادة تتمرة والتي ار الفاتو اصدو 
 
 ق.تحقالاسوفقاً لمبدأ ارادات الأخرى يبات الام اثتي
 

ً فقيف و ارصملاب افتريتم الاع  الاستحقاق. لمبدأ  ا
 

 التعدين   عائداتكلف 
تحميل   على التعدي   ئدات اع ف  لكيتم  المسالفوسفا  ن  قبل    متخدت  الأمن  اك  ى عل  سمدةوحدة  اما  لإنلفة  عل   عائدات كلف  تاج،  ى  التعدين 

 .وحدةلما  خللدا  مةقائ د منفصل في كبن فيتم اظهارهاحلي  في السوق الم عو المبارج أاخلامصدر الى الت فوسفاال
 
 قود التأجير ع

الموجودات  قيد قلي. ويتيغشر تكإيجاللمؤجر    ائدهارها وعو مخاط  جميع  التي تعود  يتم تصنيف إيجار  المتاعيمة الدفم  ر ة بالإيجاقعلت 
 ابت.لثالقسط اطريقة  ماار بإستخدلإيجرة ا فتل  كمصروف خلا ي التشغيل

 
 الدخل  ضريبة 

 ائب المؤجلة. والضرستحقة ملا بةريضل ابالغ لضرائب ميف اتمثل مصار
 

المعلنة   حرباالأ  ن اضعة للضريبة ع لخا  رباح الأ  وتختلف،  للضريبة  عة خاضال   رباحالأ  ى أساس مستحقة علتحسب مصاريف الضرائب ال
الية  ملا  نةلسا  ي زيل فبلة للتنر قاف غييبة او مصارير خاضعة للضرغيت  ايراداتشمل    ةعلنالم  رباحالأ ن  ة لاوحدالمالية الم  ي القوائمف
 ضريبية.اض غرزيل لانتلقبولة اعة او مضست خاود ليأو بن ضريبياالمقبولة في سنوات لاحقة او الخسائر المتراكمة انما و 
 

   .(12رقم )الدولي   المحاسبةمعيار وحسب  ات عليمتالة و ن والانظمنيقواال وجب ريبية المقررة بمب الضموجب النسب رائب الض تحسب 
 

في   ت االمطلوبدات او  و الموجقيمة  ة بين  المؤقتالزمنية    قع دفعها او استردادها نتيجة الفروقات المتو ضرائب  لاي  ه  لةجؤ مئب الإن الضرا
ام طريقة مؤجلة باستخدالالضرائب  ساب  تاحتم  اساسها. يى  عل  يبي لضرالربح اتساب  تي يتم احالقيمة الو   الموحدة  قوائم الماليةال  ريخ تا

للنسب الضريبية التي الضراتحتسب  و   دةوحلما  ةلماليالقوائم ام بلتزاالا بي او  م الضريالالتزوية اعند تسبيقها  يتوقع تط  ئب المؤجلة وفقاً 
ها ة ويتم تخفيضحدلية المو الما ئمقواتاريخ ال في لة مؤجال وجودات الضريبيةيد المجعة رصمرا متت لة.جؤالضريبية الم دات وجو يق المقحت

 الضريبية جزئيا او كليا.ودات الموج كلت من ة دافالاستمكانية ا عدموقع في حالة ت
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 ة لماليا ودات غير دني الموجت

، لك ذ  على   د أي دليلجإذا و .  تهن الأصل قد انخفضت قيمك دليل بأهناا كان  ذإفيما  ية بتقييم  ارير المالقتداد الاريخ إع توعة بتقوم المجم
عندماأ ايتط  و  إجراء  سنويلب  القيمفاض  للانخ  ختبار  تقفي  المبتقيي   ةع مو مجال  مو ة،  الأم  مبلغ  إن  للأصل.  تحصيله  الممكن  صل  بلغ 

ا تحصيل  الممكن  نالن  توليد  ةدأو وح  ة للأصللالعادلقيمة  ه هو  تكاليقد  المستوقيالبيع    فاقصاُ  أيهممته  صل  ده للأديتحلى ويتم  ا أع خدمة 
إلى حمستقاخلية  ات نقدية ديولد تدفق  ل لاان الأص ا كإذ  ، إلاالفردي الناتجة  لاك  تلن  ع   رد كبيلة  موجودات الأخرى أو موجودات من 

ً الأيعتبر    ،ممكن تحصيلهغ اللمبلالنقد ا  توليد   أو وحدة  للأصللمدرج  مبلغ ا اوز العندما يتجالمجموعة.   إلى   فيضه ويتم تخصل منخفضا
ة الحالية لها باستخدام سعر  لعادلقيمة اللة  ليقبتسمية الات النقدتدفقخصم الخدمة، يتم  ادلة المستالع  القيمة  ييمتقء  أثناتحصيله.    ن الممكغ  بلالم

  لةمة العادالقياء تحديد  لأصل. أثنة لالمحدد روال والمخاطللأمنية  ة الزمميية للقق الحالو ت الستقييمايعكس    والذي  ل الضريبةخصم ما قب
ً ن ديد مثل تلك المعاملات، يتم اً تحن ممكنكيم ل ذاوإ وفرة.كانت مت إذا عتبارلسوق في الاحديثة في ات اللمعاملاذ اؤخت بيع،تكاليف ال اقصا

ة  ات القيممؤشرداولة أو  ابعة المتالتشركات  لاأسعار أسهم  ييم  ت تقبمضاعفا  تسابات ذه الاحهثبيت  يتم ت  مناسب.ييم الموذج التقاستخدام ن
 . رىالأخالمتوفرة   عادلةال
 
 ية لأجنبلات اعم ال

 عاملات.  سعار الصرف السائدة في تاريخ إجراء المة بأالسن ل لاخ يةنبجالأملات تم بالعتي تمعاملات الجيل اليتم تس
 

المادلموجو أرصدة احويل  يتم ت الملالية و ات  انبجالا   ت لامالع  الية باسعار مطلوبات  السلوسطيية  الة  المائقو ائدة في تاريخ  المو م  حدة  الية 
 ي.دنرمركزي الأنك ال من الب نةلمعالو 
 

 ة عادلالقيمة ال 
 .(40ح ضايإ) في ها لإفصاح عنكما يتم امالية مالية بالقيمة العادلة بتاريخ القوائم الالات دو الأ سيابقة جموع لمم اتقو 

 
كين  المشار ظمة بين املة منمع في م  ل إلتزاه لنقفعد يتمس ذيع الموجودات أو الد بيل عليه عنحصو يتم الس ذيادلة السعر الثل القيمة العمت

 س.القياريخ السوق بتافي 
 

على توليد منافع اقتصادية باستخدام الاصل في  لمشارك في السوقلأصل غير مالي قدرة اقياس القيمة العادلة  تبار في ين الاع يؤخذ بع
 .افضل مستوياتهفي اعلى و  صللامكنه استخدام اوالذي ين خلال بيعه لمشارك آخر في السوق  و ماته، ايو اعلى وافضل مست

 
العادلة القيمة  المجموعة بقياس  الشاركالممن  المستخدمة    ت اراضفتدام الإخباست  مطلوبات للموجودات وال  تقوم  تسعير  سوق عند  ين في 

 ية.اً لمصلحتهم الإقتصادق يتصرفون وفقو سفي ال ن ياركض أن المشلى افتراأو المطلوبات ع وجودات الم
 

اقتصادية باستخدام الاصل في ى توليد منافع  الي قدرة المشارك في السوق علصل غير معادلة لأيمة الاس القفي قي  ارتببعين الاع   خذيؤ 
 .مستوياته لى وافضلع ل بيعه لمشارك آخر في السوق والذي يمكنه استخدام الاصل في ا وياته، او من خلااعلى وافضل مست

 
المجموع  لال  ت اوملعملفر ا ف وتو رو الظ  مع  سب تناوتة  م ملائمتقيي   يب سالأ  ة باستخدامتقوم  العادلة و كافية  القيمة  توضيح استخدام قياس 

 اشر. ملاحظتها بشكل غير مبلممكن ت الاخم المداداستخل وتقلي مباشرلممكن ملاحظتها بشكل المدخلات ا
 

 : اليةت المواللأدلة العاد ةميقوعرض الديد تحي ك فلتقييم وذلاليب وبدائل التالي لأسا  ب لترتيا ملمجموعة باستخدام اتقو 
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يتم  لما  عيمج التي  والمطلوبات  القيمةوجودات  لق  استخدام  الإفصاح  العادلة  تم  أو  الفعنها  ياسها  اقواي  أملئم  شالية  تم  باستخدام طو  بها 

 ل: كلة كادلعالقيمة اياس لقم ر مهديها تأثيمدخلات التي لمستوى لل نى أدعلى  اً ءالة، وبنيمة العادتالية للقالمستويات ال
 
 ت المشابهة. ت والمطلوبافعالة للموجودالمعلنة في الأسواق السوقية االر عاسلأا : ولوى الأتمسال

مباشر أو غير  تها بشكل  حظلاكن م ويم  يمة العادلة لى القر المهم ع خلات ذات التأثيعتبار المد في الا  م تأخذي يت تقنيا تق :ي الثانالمستوى 
 مباشر. 

ال  همم  يرأثت  ا هت لمدخلادم  ستخيث تقييم حت  ات تقني ثالث:التوى مسال العادلة ولكنها  على  السوق    معلومات في   ليست مبنية على قيمة 
 . يمكن ملاحظتها

 
 التصنيفاتإعادة تقييم    ة من خلالدل عاة اليمقلستويات اما بين م  المطلوبات تم تحويل أي من الموجودات و ذا ما  حديد إتبوعة  جمملم او تق

 ية. ية كل فترة مالة العادلة ككل( في نهاس القيمياق لى ع  ريوهالجلأثر ا ذات  خلات لمدل وىعلى أدنى مست اءً )بن
 

إيضلغايا العادت  القيمة  تاح  القلة،  ت  موعةمجوم  و صنيفابتحديد  الموجودات  حسب المطلت  أ  طبيعتها  وبات  الموجودات   و ومخاطر 
 . لقيمة العادلةومستوى ا ت بالمطلو ا
 

 تعاالقطا معلومات
اطر وعوائد تختلف  اضعة لمخجات او خدمات ختشترك معا في تقديم منت  لتي ات اليعمالو   ات موجودمن الوعة  مجم  مثلي  ال قطاع الأعم

تل المعن  أأ  ت اطاع بقعلقة  تك  و عمال  قيخرى  يتم  للتقاالتي  وفقا  التي  اسها  اسرير  قيتم  من  ال  التنفيذي  سالرئي  ل بتعمالها  قرار وصانع 
 .ةوع المجم لدى لرئيسي ا
 

ا فيرت  افي غرلجالقطاع  تقدبط  مني  خاضفي  مات  خدو  أ  ات تجيم  محددة  اقتصادية  وعوابيئة  لمخاطر  تختلفعة  المتعلقة    ئد  تلك  عن 
 .ة تصاديقاات يئفي ب لات عمبقطاع 

 
 –المتداول صنيف المتداول مقابل غير ت

 متداول.على أساس التصنيف المتداول وغير الة حدالمو ركز المالي  م بات في قائمة اللو مطت والادالموجو  لمجموعةا رضتع
 د متداولاً عندما:الموجو يعتبر 
 غيلية الاعتيادية؛أو استهلاكه في الدورة التشه أو ينوى بيع يتوقع تحقيقه •
 اساسية لغرض المتاجرة؛  يحتفظ به بصورة •
 و أتقارير؛ إعداد ال د فترةعب عشر شهراً ل أثنى لاخ توقع تحقيقهي •
ترة  فلى الأقل بعد  ى عشر شهراً ع لمدة أثن  ه لتسوية مطلوب اله أو استخدامإلا إذا كان مقيد من إن يتم استبد  مه حكالنقد وما في   •

 إعداد التقارير.
 

 نها غير متداولة. يتم تصنيف جميع الموجودات الأخرى على أ
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 ا: عندمولاً داالمطلوب مت يعتبر

 لاعتيادية؛  الدورة التشغيليةي ف ويتهستيتوقع 
 به بصورة اساسية لغرض المتاجرة؛  ظيحتف
 و أ؛ إعداد التقاريرأثنى عشر شهراً بعد فترة  السداد خلال يكون مستحق ما عند

 رير.قالتترة إعداد اشر شهراً على الأقل بعد فليس هناك حق غير مشروط لتأجيل تسوية المطلوب لمدة أثنى ع 
 

  .لةنها غير متداو أالأخرى على  طلوبات يع الممجيتم تصنيف 
 

 غير متداولة.بات موجودات ومطلو  مؤجلة على أنهاتصنف موجودات ومطلوبات الضريبة ال
 

 ــاص التق
تسويةي ويتم الاعتراف بصافيالموجود  تم  المالية  والمطلوبات  الموحدة    ات  المالي  المركز  قائمة  في  نوني قاق  ا كان هناك حإذالمبلغ 

  .واحد ت في وقت المطلوباو تسوية جودات ق المو، لتحقبصافي القيمةية للتسوية لمقاصة المبالغ المعترف بها وهناك ن  النفاذ ب واج
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 :ي يل كما موزعة الدخل الموحدة مئقا ي فلمتضمن ا تهلاكسلاا ن إ
 
 2021  2020 
 رلدناني ا فآلا  ري ن الدن ف اآلا 
    

 11.036  11.466 بيعات الم كلفة
 369  356 يف إدارية ارمص
 47  50 ق ي وع وتس يف بي ارمص

 15  7 الرصيفة منجم  مصاريف
 10  10 أخرى 

 11.889  11.477 
 
 الإيجار ودعقات امزتال (ب 3)
 

عقود الأيجار مضمون جموعة بموجب ن التزام المإ نية.ردلأمة اكولحالمملوكة من ا  يراضالأض  بعل  لفةت خمإيجار    جموعة عقودملا  ىدد ليوج
 رة.تأجلمسا للموجوداتجير تنازل أو إعادة تأ اتمن القيام بعملي ة مقيدة المجموع بشكل عام، تأجرة.موجودات المسللجر بملكية المؤ

 
جل علــى ر قصيرة الأف بعقود الإيجاعترالاباعلق  متالالإعفاء    بيقتطب  ةع مو جملا  ومتق  .لة الأجري قصيجار  لإا  ودقع  بعضتمتلك المجموعة  

 .عقودال هذه
 

 .٪6.5داره خصم مق لجار باستخدام معدات عقود الإي تم احتساب التزام
 

ا  اركة عليهحالو   رالإيجقود ات ع تزاماوال  دات وجو المخدام  لحق استترية  فديمة الناه القيوضح الجدول اد  31  في ة  تهيمنال  ت واسنلخلال 
 : الأول كانون 

 
    ات موجودلا حق استخدام   * إيجار ود قمات عزاالت 

    يرن ان دل ف اآلا  لدنانيرف اآلا
     2021- 

 ي  ن اما في أول كانون الث يد كالرص   62.540  66.696
 ات افإض   456  487

 تلاكاتهاس   (4.995)  -
 ل ي تمو يفرامص   -  4.391

 م دائنة لى ذمتحويل ا   -  (3.312)
 ت عافد   -  (3.849)

 ن الأول  انوك 31 يف  الرصيد كما   58.001  64.413
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    ت ا موجودالحق استخدام   * إيجار ود ت عقلتزاماا

    نيرنالدف اآلا  لدنانيرف اآلا
     2020- 

 ي  ن االث ما في أول كانون ك دي الرص   66.099  68.087
 ات افضإ   1.377  1.412

 تلاكاتهاس   (4.936)  -
 ل ي تمو يفارمص   -  4.466

 ت عافد   -  (7.269)

 ن الأول  كانو 31 يف  الرصيد كما   62.540  66.696

 
 : يلي ماهي ك 2020و  2021 لأول نون اكا 31ي كما فود الايجار عقت ما زات لل اتفاصي  *  ان 

 
2021 0202  

ل يلة الأجو ط قصيرة الأجل  الأجل قصيرة  المجموع  جل طويلة الأ  موعمجال   
 دينار دينار دينار دينار دينار دينار

      
7.272 57.141 64.413 125.7  571.59  66.696 

 
 
 التنفيذمشاريع تحت  (4)
 

 يلي: امك هي يع تحت التنفيذ شارالمى عل كةرحلا ن ا
 

 الرصيد 
 ول  كما في أ 

 اني ث الن نوكا
 ت الإضافا  2021

 لى ا ول المح
 الممتلكات
 تاستبعادا والمعدات 

 صيدالر
 31كما في 
 الأول كانون 

2021 
 رلدناني آلاف ا آلاف الدنانير آلاف الدنانير نيرالدناآلاف  يرلدنان اآلاف  
      

 5.762 - - 2.312 3.450 العقبة –ي صناعع المجملا مشاريع
 1.153 - - 958 195 ية دشي لمشاريع منجم ا

 7.902 - (4.989) 4.091 8.800 اتي ردنية للكيماوالأ دية لهن اة شركالمشاريع 
 558 - - 61 497 ض والحسابي لأنجمي اوم عامةدارة الع الإي ارمش

 699 ( 14) (156) 121 748 ة اليابانية الأردنيةدمركة الأسش مشاريع

 13.690 7.543 (5.145) (14 ) 16.074 

 
 لف أ  9.086  غبمبل  2021ول  ون الأانك  31في  كما  ة  يدنرلأفات اسالفو م  اجة منلشركلتنفيذ  ايع تحت  المشار   زجالإن  تبقيةة الملكلفدر اقت

ة ينردندية الأالهركة  يذ للشالتنف  ت تح ز المشاريعلانجا  ةيلكلفة المتبقدر اوتق  .2024عام    نهاية  مع  انهاء هذه المشاريع  المتوقع  من و    دينار
ا  2021نون الأول  اك  31  في ا  مك  رديناألف    9.078لغ  بمبات  اويميللك المتبقية الكل  ردقتو  .2022م  عا  للاخئها  انها  قعتو لمو من  فة 

المالانج ع المتوقو من    2021الاول  كانون    31في    ادينار كم  لفأ  300غ  مبلب  يةردنالأ  يةاليابان  سمدةركة الألتنفيذ لش ا  حت اريع تشز 
 . 2022عام  خلال ها هائان
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 كةرمشاريع مشتوة في شركات حليفات رااستثم (5)
 

 تركة: لمشاريع المشلحليفة واا ات الشركفي  جموعةالمات ارثمي استالالت يوضح الجدول
  2021  2020 
 يرانآلاف الدن  نيرالدناآلاف   
     

 197.274  239.846  (ليفة )أحات شرك
 94.990  93.947  ()ب  ركةتمشاريع مش

  333.793  292.264 
 
 :حليفةشركات اللا -أ
 

 الحليفة: كات الشري ف عةجمو الم ات رستثماحول إ لماليةا ومات ص المعلتالي ملخللجدول اح اضيو 
 
د بل 

 اطشلن ا طبيعة سيسالتأ
 نسبة
 ية الملك

 
2021 

 
2020 

 انير ن دآلاف ال  نير لدناف الاآ  ٪   
        

 13.732  12.352  46 ن ي عدت  خدمات دن رالأ عدينير الت م لتطوجشركة منا
 -  -  27.38 سماد تاج ن إ ردن لأا نية*الأردلكيماويات اللأسمدة و ضبي لأشركة ا

 173.849  221.806  48 ك فوسفوري تاج حامض الن إ الأردن  ةلأسمدلهندية لالأردنية ا ركةشلا
 9.276  5.358  46 دينيةعت  داتت وتعهمقاولا نالأرد عدينيةة والتعهدات الت ائي نشلاا تقاولاكان للمأر كةشر

 417  330  40 ك ري وفلفوسض امحااج إنت  اندونيسيا يابدم جوردن ي لت شركة كا
     239.846  197.274 
 
 . مار بالكامل ستثالامة قي نيةللأسمدة والكيماويات الأرد لأبيضاة  ركخسائر شتجاوزت   *
 

 يلي:ا مك ي ه فةت حليي شركاارات فكة على حساب استثميل الحرإن تفاص
 
 2021  2020 
 يرنادنلاآلاف   رنيآلاف الدنا 
    

 209.394  197.274 ثاني ال انون ك لأو  في  االرصيد كم
 12.798  45.667 السنةن أرباح حصة المجموعة م

 ( 25.300)  - * ين عدير التاجم لتطو توزيع أرباح شركة من
 -  ( 1.380) ن وير والتعديشركة مناجم للتط لات تعدي

 مدةية للأسدلهناة يندشركة الأرل ا بح ر موعة من اجمالي مجحصة الإضافة )استبعاد( 
 ( 1.715) حليفةوعة والشركة المبين المج  ت ملابمعا ة قعلمت   

 
382 

 197.274  239.846 نون الأولكا 31يد كما في رصال
 
ا  * الهيئة  العادي  ع جتماا  في   ين التعدلتطوير  م  اجمن  شركة ل  ة مالعوافقت  بتاريخ  ها  ا  28المنعقد  ح با أرع  على توزي  2020  لأولتشرين 
 ار.دينلف أ 25.300صة المجموعة منها بلغت ح ةمن الأرباح المدورمليون دينار 55مبلغ ب
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 ة: ليفالح ركات تائج الشموعة من نلمج ا ةصح
 2021  2020 
 رنانيدلآلاف ا  ريآلاف الدنان 
    

 12.188  45.667  * ةسنالن أرباح م وعةمجمال حصة
 وعة جملمن ابي ملات ليفة متعلقة بمعاة حشركة من أرباح وع ممجحصة ال إضافة

 - ليفةلحا كةشرلاو    
 

999 

 45.667  13.187 
 
بما  للسنة  ة  ردنيماويات الأو الكيمدة  سلأ لبيض  الأكة  من خسارة شر  حصة المجموعةألف دينار    610مبلغ    2020لعام    بندا الن هذتضم* ي

 فة. ليلحاستثمار المجموعة في الشركة اقيمة  ن د ع ييز
 
 :الحليفة ت الشركة في االشرك ات رامتثإسل و المالية ح ت اوملمعلخص االتالي مل الجدول  ضح يو 
 
 2021 
 

    ناجمم ةكرش
 *** تعدينلتطوير ال

 ية ردنالشركة الأ
 دة سم للأالهندية 

ان  كأر ةشرك
 ت لاقاوملل

دات  عهتلوا ةيئانشالإ
 عدينيةلتا

 
 م تيالك ةشرك

 المجموع  جوردن ابدي 
 نيرالدنف الآا الآف الدنانير انيرنالآف الد يرلدنانا فلآا رنيلدناف االآ 

      : ةيصافي حقوق الملك نجموعة محصة الم
 184.565 890 1.426 90.136 92.113 دات متداولةجووم

 493.389 - 17.371 458.206 17.812 ولةادتم غيرات موجود
 ( 138.016) ( 65) ( 2.261) ( 67.651) ( 68.039) ةولالوبات متدطم
 ( 15.311) - ( 359) ( 14.952) - ت غير متداولةوبالطم

 524.627 825 16.177 465.739 41.886 ةكيملق الوقح  فياص
  ٪40 ٪46 ٪48 ٪46 ملكيةنسبة ال

 250.594 330 7.441 223.555 19.268 ةكيالمل حقوقموعة من صافي المج ة حص
 ( 1.749) - - ( 1.749) - فةحليال لشركاتاو معاملات بين المجموعةمجموعة من حصة ال تبعادسا

 ( 8.999) - ( 2.083) - ( 6.916) تعديلات 
 239.846 330 5.358 221.806 12.352 ولكانون الأ 31 ا فيثمار كمة الاستقيم يصاف

      
      ليفة:لحت اركااح الشت وأربداارإي نة مجموعة المصح
 380.678 - 10.733 369.945 - اتادرإي
 ( 188.740) - ( 10.157) ( 178.583) - تيعابملاة فلك

 ( 91.489) ( 48) ( 2.101) ( 89.340) - يعوتوز ارية وبيعمصاريف إد
 8 - 8 - - أخرى  تادايرا

 ( 5.710) ( 173) ( 7.000) 1.463 - **قةنوات سابمال سأع نتائج موعة منج ملحصة ا
 94.747 ( 221) ( 8.517) 103.485 - لخدقبل ضريبة الة ة( السنربح )خسار

 - - - - - خلمصروف ضريبة الد
 94.747 ( 221) ( 8.517) 103.485 - سنةلا( ةارخسربح )

  ٪40 ٪46 ٪48 ٪46 يةلكلما بةسن
 45.667 ( 88) ( 3.918) 49.673 - ةنلسال أعمانتائج  نم مجموعةلة اصح 
  ت بين المجموعةلاماعمتعلقة بمرباح من أ ة المجموعةتبعاد حصسإ

 - - - - - الحليفةوالشركات    
 45.667 ( 88) ( 3.918) 49.673 - فةلحليا ر( الشركةباح )خسائرمن أ ةعومج مال حصة
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 2020 
 

كة مناجم    رش
 تعدين الير ولتط

 ية ردنالشركة الأ
 دة سم للأ ديةهنال

  ناكرأ  ةشرك
 ت لاللمقاو

لتعهدات  وا ةيئانشالإ
 دينيةالتع

 
 م تيالة كشرك

 المجموع  جوردن ابدي 
 يردنانف ال لآا نيرالآف الدنا انيرنالآف الد يرف الدنانلآا رنيلدناف االآ 

      ية :صافي حقوق الملك نجموعة مالمة حص
 82.543 2.050 18.987 57.872 3.634 ةدات متداولجومو

 521.200 67 26.093 475.295 19.745 ةلوداتم غيرات موجود
 ( 120.382) ( 1.075) ( 15.913) ( 88.462) ( 14.932) ةتداوللوبات مطم

 ( 84.010) - ( 1.540) ( 82.451) ( 19) ت غير متداولةوبامطل
 عاملاتبم ق( المتعل9عيار )يق مبتط المجموعة من اثرد حصة عاتباس
 10.333 - - - 10.333 الحليفة شركاتوالجموعة الم بين   

 ( 4.397) - ( 7.397) - 3.000 ري الشركاءجا
 405.287 1.042 20.230 362.254 21.761 ةكيملق الوقح  فياص

  ٪40 ٪46 ٪48 ٪46 ملكيةنسبة ال
 193.615 417 9.306 173.882 10.010 الملكية حقوقن صافي ة مموعمج لاة صح 
 ( 33) - - ( 33) - الحليفة اتكرلشاو موعةبين المج ت ملامعاعة من موصة المج تبعاد ح سا

 14 - 14 - - لكية نسبة المي ير فغتالنتيجة  تعديلات
 3.678 - ( 44) - 3.722 يةضمنلا هرةالش

 197.274 417 9.276 173.849 13.732 وللأنون اكا 31 ا فيتثمار كملاسة اقيم يصاف
      
      الحليفة: ركاتشال وأرباحإيرادات  نجموعة ممال ةصح
 337.577 5.766 37.789 185.787 108.235 اتداريإ
 ( 231.045) ( 5.713) ( 37.743) ( 91.051) ( 96.538) تيعابملة افلك

 ( 86.598) ( 132) ( 1.324) ( 84.331) ( 811) عيوتوز ارية وبيعمصاريف إد
 364 164 - - 200 دئواف إيراد

 ( 453) ( 129) ( 312) - ( 12) ويلتم فمصاري
 ( 230) - - - ( 230) أخرى  تادرايا

 10.618 (8) ( 209) ( 1.032) 11.867 **قةت سابسنواأعمال نتائج موعة من حصة المج 
 30.233 ( 52) ( 1.799) 9.373 22.711 لخقبل ضريبة الدة ة( السنسار)خ ربح

 ( 2.824) - - - ( 2.824) خلمصروف ضريبة الد
 27.409 ( 52) ( 1.799) 9.373 19.887 السنة( ةارسخربح )

  ٪40 ٪46 ٪48 ٪46 يةلكملا ةبسن
 12.798 ( 21) ( 828) 4.499 9.148 ةلسنال أعما من نتائج ةمجموعلحصة ا

  جموعةالم ملات بيناعممن أرباح متعلقة ب ة المجموعةتبعاد حصسإ
 999 - 999 - - الحليفةوالشركات    

 13.797 ( 21) 171 4.499 9.148 ليفةح لالشركة اسائر( )خ ح ابرمن أ ةعومج مال حصة
 
سنو تعديلاتمثل   * * خمجموعة  ال  حصةبقة  اس  ات ت  في  الفرق  الأربا  /سائرمن  اح  الفلع بناء    فةليلحشركات  بين ى   مسودة  روقات 

 .للشركات الحليفة ةيلنهائلية ااالم والقوائم يةالئم الماقو ال
 

فإنه  جموعة  إدارة المهذا وبرأي    2021لعام    ة للشرك  ماليةبالقوائم الد المجموعة  ين بتزويدير التعجم لتطو لم تقم إدارة شركة منا *** 
 .2021ول كانون الأ 31كما في مة الاستثمار ائج أعمال شركة مناجم على قيوهري لنتليس هنالك أثر ج
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 مشتركة:المشاريع ال -ب
 
 شتركة:لما يعارمشال في  موعةمجال ات راستثما التالي  لوضح الجدو يُ 
 
 

 شاططبيعة الن  الدولة
نسبة 

 ية كلمال
 

2021 
 

2020 
 انير الدن آلاف   آلاف الدنانير   ٪   
        

 20.141  19.062  50 ك فوري لفوسمض اج حاتاإن  ااندونيسي  ىدوردان أب ج ورة بت شرك -ندونيسيع الاو المشر
 74.849  74.885  50 شحن خدمات  الأردن  ةي الصناع الموانئشركة 

     93.947  94.990 
 

 ي كما يلي:شتركة هيع المارشمب الحسا ى لع  كةلحرا يلإن تفاص
 
 2021  2020 
 دنانيرال فلاآ  لدنانيراف آلا 

 97.281  94.990 ني لثان ال كانو و أكما في  ديصرال    
 (968)  1.106 السنة (خسائر) أرباحمن  مجموعةحصة ال

 (1.000)  (1.000) *ةعيصناال نئ مواالة ركش أرباحزيع  و ت
بــين   عــاملات متعلقــة بمى  بــددان أبترو جــوربح شركة  ر  ي لاجما  مجموعة من لا  حصة  اداستبع

 (1.149)  تركع المشو رالمشجموعة و الم
 

(323) 

 94.990  93.947 الأول ون انك 31في رصيد كما لا
 
ون يلم  2مبلغ  ب  احبرأ  توزيععلى    2021أيار  26خ  يبتارعقد  منالي  ادالعها  ع جتماافي    ةناعيلصا  نئ مواال   شركةلة  ة العامئيهالوافقت      *

  .دينار(مليون  2: 2020)المدورة من الأرباحدينار
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 ة: يع المشتركأهم المشارفي  الشركة ات راستثما  ية حولالملات امو للي مُلخص المع جدول التاال ح يوُض

 
 2021 
   -يسيدون لأنالمشروع ا 

دان  ركة بترو جورش
 أبدى 

 ء نى واالم شركة
 المجموع  اعية ن صلا

 الآف الدنانير  ر نانيدلاف  الآ نانير الد  الآف 
    
 62.418 24.212 38.206 جودات متداولةوم

 242.792 135.454 107.338 موجودات غير متداولة
 ( 58.743) ( 4.917) ( 53.826) لةداوات متوبمطل

 ( 54.758) ( 4.979) ( 49.779) ةمطلوبات غير متداول
 191.709 149.770 41.939 ةكيملقوق الفي حاص

  ٪ 50 ٪ 50 يةنسبة الملك

    
 95.855 74.885 20.970 قوق الملكيةصافي ح نم  ةوعمجمحصة ال

 ( 1.908) - ( 1.908) ةع المشتركوالمشاري  جموعةت بين الملابمعام  ح متعلقةابأر من ةإستبعاد حصة المجموع

 93.947 74.885 19.062 كيةالمل حقوق  فيصان ة مموعمجالة  صح

    
    :ريع المشتركةشاملا  احدات وأربإيرامن    ةعة المجموصح

 128.427 20.917 107.510 تاادإير
 ( 120.107) ( 18.487) ( 101.620) تالمبيعة افلك

 ( 2.339) ( 889) ( 1.450) يعوزوت  ة وبيعداريف إاريمص
 645 645 - إيراد فوائد

 ( 2.413) ( 12) ( 2.401) تمويل  فيرمصا
 306 128 178 رىخأ  تاديراي إصاف

 ( 2.308) ( 230) ( 2.078) ***قةباعمال سنوات سا  جئانتحصة المجموعة من 

 2.211 2.072 139 السنةبح ر

  ٪ 50 ٪ 50 ةالملكي  ةبنس

 1.106 1.036 70 ح المشاريع المشتركةابرأة  جموعحصة الم
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 2020 
   -يسيدون الأن المشروع 

  دانررو جوكة بترش
 دى أب

 ء نى واالم شركة
 المجموع  اعية صن لا

 الآف الدنانير  نانير دلاف  لآا نانير الد  الآف 
    
 48.062 20.701 27.361 جودات متداولةوم

 250.787 139.365 111.422 موجودات غير متداولة
 ( 52.715) ( 5.304) ( 47.411) داولةات متوبمطل

 ( 54.637) ( 5.064) ( 49.573) ةتداولمطلوبات غير م
 191.497 149.698 41.799 ةيكملق الوقفي حاص

  ٪ 50 ٪ 50 يةلكنسبة الم

    
 95.749 74.849 20.900 قوق الملكيةصافي ح نمة  جموعحصة الم

 ( 759) - ( 759) ةع المشتركوالمشاري  ت بين المجموعةلابمعام  علقةباح متأر نم ةإستبعاد حصة المجموع

 94.990 74.849 20.141 كيةملق الحقو  فيصان ة مموعمجال  حصة

    
    :ريع المشتركةشاملا  احربدات وأإيراعة من  ة المجموصح

 97.328 19.744 77.584 تاادإير
 ( 86.874) ( 11.077) ( 75.797) تالمبيعة افلك

 ( 7.795) ( 6.490) ( 1.305) وتوزيعة وبيع  دارياريف إمص
 527 527 - د فوائدراإي

 ( 2.884) ( 12) ( 2.872) تمويل  ريفمصا
 484 813 ( 329) رىخأ  تدايراإ  يصاف

 ( 2.722) ( 244) ( 2.478( ***قةاعمال سنوات ساب  جئانتن حصة المجموعة م

 ( 1.936) 3.261 ( 5.197) السنةبح ر (ارة)خس

  ٪ 50 ٪ 50 ةالملكي  ةبنس

 ( 968) 1.631 ( 2.599) ةع المشتركح المشاريابر( أة من )خسائرحصة المجموع

 
 
ال  /ائرخس  في   قرفلا  عة من لمجمو احصة  قة  ت سابا نو ت ستعديلا  ثلتم * ** مسودة   ن بي ت  قافرو ال  بناء على   ةكلمشترا  مشاريعأرباح 

 . ة شتركالم للمشاريع ةية النهائياللما وائمقاللية و امالقوائم ال
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 موسة ملر ات غيموجود (6)
 

 :يلي هي كما  هذا البند لإن تفاصي
 2021  2020 
 ريناندلآلاف ا  رلدنانيا فآلا 
    
 15.680  15.680 سمدة*لأدة اء وحشرا ةرهش

 120.829  114.468 يد**ات الجدفسو ميناء الف

 130.148  136.509 
 

 دة سملأء وحدة اة شرا* شهر
 

شركة  بشرا  1986م  عا  خلال  جموعةالم قامت   الأردنيء  الأسمدة  ل  ةصناعة  قرار  رلإقتالأمن  ا  نةجبموجب   تاريخ   16/86  مقصادي 
 وعة. مجى المنية إل ة الأرددمسصناعة الأركة ات شبو لمطوبعض  ودات جافة مو ك لتنتقاث حي ،1986 ان يرحز 15

 
ا شراء وحدة الأسمدة  هرثل شمت كلفلزية  في  فالمجمصة  اء عن حشرال  ة ادة  اوعة  العادلقيي  لموجمة  عة اودات ومطلوبات شركة صنلة 

 . 1986ام لال ع خ اهتسجيل ي تمتة والنيردالأسمدة الأ
 
 ة:رشهال ير تدنابتخا
 
القالقيماتحديد    مت اأسى  دة علمسلوحدة الأ  ردادلاستل   ةبلة  ا  ل خلا   ة من المستخدم  لقيمة اس  النقدية  أالتدفقات  موازنة ال س  اسلمتوقعة على 

والقديريالت االمتوق  النقدية  قات تدفة  قبل  من  أعدت  التي  اسلعة  تم  االتد  إعدادم  تو   ٪ 16.6  خصم  معدل   امخدتمجموعة.  على قدلنفقات   ية 
 ية مؤسسات دول  الصادرة عن   اد الخاممو ال  شراءوأسعار    ة لجاهزتجات ايع المنب  ر قعات أسعام تو تخداسابو   لحاليةية اجلإنتاة اطاقالس  اأس
 مة الشهرة. ي في قير أي تدنتبالاخعن ا ينتج  ولمهذا  .ةصصتخم
 

 الأساسية: الافتراضات
 
 ةلنقدي ــفقات ااد التددع إدارة في ا الإعليه ت دتملتي اع ة وادالأسمدة لوحة دمختسميمة اللقا  احتساب ة في  ستخدملما  يةت الأساسالافتراضا  ن إ

 :ي هرة هي كما يلالتدني في قيمة الش اربتخة لاالمتوقع
 
 ة دم ت القاسنوا  لخمسةل  ت اعات المبيعقاء تو بنل  2021خلال عام    ت التي حققتها المجموعةيعاالمبيات  خدام كمتم است  :توقعةالممبيعات  ال

 . ية للشركةنتاجالإ ة طخالعة في وقمتلات مبيعاية اللكم ةفبالإضا
 

توقعات اء  لبن  2021ل عام  خلا   ام(د الخالمواار  ناء أسعتث اسب)تها المجموعة  التكاليف التي تحمل  ت دلاام مع تم استخد وقعة: ف المتالتكالي 
 ة. دمامسة سنوات القالتكاليف للخ

 
جح رم ــدل الد المع ــة لتحدي ــع انعلقــة بالص ــالمتاطر خملل لحاليةية اقالسو   رات قديلتا  رابتي الاع ف  خذخصم يأمعدل  خدام  تاس  تم  صم:الخ  لمعد
 .(٪ 16.6: 2020) ٪ 16.6 ال والبالغلما سة رألكلف
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المبي الموااع وأس  تاع أسعار  أسعااس  تم  ام:الخ  د ر  معدلات  المواتخدام  وأسعار  المبيعات  المتو الد  ر  ال اسعالاو   عةقخام   تجات لمن  عالميةر 

لوفية  او يمكالدة  الأسم مؤسالص  شرات نلقاً  عن  د ادرة  باعلا  ذات   ةيولسات  تقة  تم  حيث  التاريخيةفلبالك  اعديلهلصناعة  أسعلتعك  ة  ار  س 
 ن.درالأ  / ةشراء واصل ميناء العقبال
 

د حدي ــت فــي  يةساست الأاتراضالإف توقعة على مت  تغيرا  دو ة بعدم وجوع جمتعتقد إدارة المساسية:  ت في الافتراضات الأراغيللت  اسيةسالح
 ة.لأسمدحدة اية لو قيمة الدفترلاعن  داستردقيمة القابلة للافاض الخنالى إ يؤدأن ت ة من الممكن تخدمالمس ةالقيم

 
 يدجدلا ميناء الفوسفات **
 

ً فقة و وسلممودات غير  وجكم  الجديد  ات ميناء الفوسف  برسملة مشروع  2014  امع   خلال ركة  ش قامت ال   رسيتف  لجنة   ن در ع الصاتفسير   للا
رق   اليةالم  ريلتقارا  ييرعام )الدولية  الخدمات امتيت  ابتي رت) (  12م  حيث  (از  المدرشالم  ةمقي  ان ،  تمثلوع  وتشغيل  سلإ  حق  فوعة  تخدام 

ً عا  26  ة الميناء لمد  ء إطفاكة ببدأت الشر  . صةالخا  ةيدة الإقتصا قبلعسلطة منطقة ا ر العقبة /  لشركة تطوي  يناءة المملكي  لتؤو   م ومن ثما
ة للسن  دينارألف    6.361طفاء  لاا  روف صمبلغ    و   2014ن الثاني  ل كانو أو   من   ءً اتديد ابلميناء الجدة باتعلقملوسة المالمر  غي  ات جودالمو 

 (. 35 ضاحيد )إيالجد الفوسفات ميناء  ضمن مصاريفتم تسجيله دينار( ف لأ 6.359: 2020) 2021 وللأا ن كانو  31المنتهية في 
 

 يلي:ا كمهي  ديدجال  ميناءال روعمشلى ة ع إن الحرك
 2021  2020 
 دنانيرلا فآلا  رنيالدناآلاف  
    

 127.188  120.829 اني ثلانون كاأول  ي كما فالرصيد 
 ( 6.359)  ( 6.361) الإطفاء للسنة 

 120.829  114.468 الاول  كانون  31 ي كما ف رصيدلا
 

االتزاما  بلغ مخصص  2021ل  و لاا  كانون   31كما في  ار  دينف  لأ  17.449  ءناميال   ليغخدام وتشء حق إستتهاان  دل عنصو لأ ة اعادت 
النقدية دفقات لتل ليةلحاة ااس القيمسأى لع مبلغ امت الشركة باحتساب الق، هذا وقد (2020 لالأو ن كانو   31في  دينار كماألف  16.748)
  ٪.6.5يبلغ ة باستخدام معدل فائدة يريتقدال
 
 ي: ليا مك هي  لو صلأااعادة ت ما التزا خصصى م ة علحركال ن إ
 
 2021  2020 
 دنانيرلا فآلا  رينالدناآلاف  
    

 16.031  16.748 اني ثلون اانأول ك ما في الرصيد ك
 717  701 (29ح اضيخصم القيمة الحالية )إ

 16.748  17.449 ل  الاو انون ك 31في  كما رصيدلا
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 نيفموظال قروض إسكان (7)
 

 ا يلي:مكهي  ن ظفيمو ال ن كاإس لى قروضع حركة الصيل إن تفا
 
 2021  2020 
 لدنانيرف اآلا  نيرادنلا فآلا 
    

 4.567  3.886 كانون الثاني  لي أو ف مايد كالرص
 (1.062)  1.539 ة نسال لصافي الحركة خلا

 421  - مبكرة يدات دتس –المحرر من الخصم 
 (40)  (573) (29 ح)إيضا ليةقيمة الحاخصم ال

 3.886  4.852 للأو ان انو ك 31 في ا يد كمرصال
 

 40ف ســقوب  ت ي الشــركة عــن ســبع ســنوامتهم فذي لا تقل مدة خدلافين  صنالم  ن يلموظفض سكنية بدون فائدة لو رق  بمنح   ةوع المجمتقوم  
ح مــن تمي ة.نس 15اوز تتج د لاسداترة بفو  هريالشتب الموظف رية تخصم من راهوض بأقساط شتم سداد القرراتب. يلاحسب    دينارألف  

 .ررهن العقاابل مقفين ظلمو ل ضرو الق
 
ً يمبدئ  بقروض إسكان الموظفين   فارتع لاا  متي ليــة ا الحاقيمته ــهرية إلــى لش ــا ت اها عن طريق خصم الــدفعاحتسابعادلة، والتي تم لايمة لق باا
ً حلاروض  الق  هذه  قياستم  ة. يبهشاة ماريلى قروض تجسعار الفائدة ع أائدة تقارب  خدام أسعار فستبا يقــة م طردااســتخبأة  طف ــمالفــة  كلالب  قــا

 .ةلافعدة الالفائ
 
 
 خرالآ الدخل الشامل للاخ مندلة اعمة البالقيموجودات مالية  (8)
 
 2021  2020 
 نانيرآلاف الد  رنيانآلاف الد 
    

 115  119 مدرجة –كات أسهم شر
 272  266 جةمدر غير –ات شرك أسهم

 385  387 

 
 ألف دينار(.  40مبلغ : تغير موجب ب2020) 2021ألف دينار خلال عام  2 مبلغ  ادلةعال لقيمةفي ا السالب بلغ التغير
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 ة نقروض مدي (9)
 
ا  لثمي للشركات و ممنروض  قبند  لهذا  الأبكرش ة  لحليفا  حة  للأة  الأوالكيماويا  دةسميض  الردنالأ  ةكرشلاو    ةيدنرت  للأهندية  ،  مدة سية 

 .٪ 8.25و  ٪ 3.5تتراوح بين  بنسب ية نو ئدة سفا جلطويلة الأة يندموتحمل القروض ال
 

   2021  2020 
 عملة 

 القرض
 ساط قروضأق 

 الأجل  ةريقص
 ضرو ق  أقساط 

  جل يلة الأو ط
 وضرق  اطسقأ

 ل الأجلة طوي
 رلدنانيآلاف ا  انيرندلا فآلا  نيرناآلاف الد   
        

 5.555  -  5.555  دولار  هندية للأسمدةلا دنيةرالشركة الأ
 3.564  3.564  -  دولار  * ي افالصب –ت الأردنية ياللأسمدة والكيماو بيض الأ كةشر

 6.028  6.028  -  دينار  * ي فصاالب – ةينردالأ اويات والكيمدة سمللأض يبلأة اشرك
   5.555  9.592  15.147 

 ( 3.150)  ( 3.150)  -   **   وقعةمت نيةئر ائتمامخصص خسا

   5.555  6.442  11.997 

 
دينار والذي   لفأ 2.498غ مبل ليزنت د ية بعردنالأماويات و الكي سمدةلأل ضبيلأة اشرك ة لقروضد صافي القيمة الحاليالبنذا ثل همي *

 ارية.لقروض التجسوقية لائدة ال ار الفسعأ معدل ستخدامقعة باة المتو دينقالت لتدفقاا مخصل ثيم
 

 ة:عقمتوال ةي ان تمالإئ على مخصص الخسائر  لحركةا يلما ي في  **
 2021  2020 
 نيرانالدآلاف   رانيلدنآلاف ا 
    

 2.777  3.150 في بداية السنةما الرصيد ك
 2.000  - للسنة مخصصلا
 ( 1.627)  - (12ح )إيضا مدينةال مذمللالمتوقعة ئتمانية لائر ااسالخخصص إلى م لحو ملا

 3.150  3.150 السنة ةياهما في نيد كالرص
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 تحضيري والإنتاجيالم ردال ةلفك (10)
 

 ي:الإنتاجي هي كما يلي و حضيرالت مدرال إن الحركة على كلفة
 
 2021  2020 
 رينالدناآلاف   نانيرلدف اآلا 
    

 7.172  - انيلثا كانون  ل و كما في أ الرصيد
 ( 8.171)  - ة الإطفاء للسن

 999  - (5ح ضا)إي حليفةت مع شركات  معاملامن الموعة المج  ةصحة فإضا

 -  - انون الاولك 31 ما في يد كالرص

 
 
 ازمولو غيار وقطع مخزون (11)
 2021  2020 
 انيرلدنف اآلا  ريالدنان فلاآ 
    
 29.040  41.220 ات جاهزةجتمن

 5.649  6.792 (33 احضييع )إالتصن  ات تحت منتج
 22.334  50.201 ماد خاو م
 3.357  3.642 تعهد يق لدى الماعة في الطرضب

 96.379  90.744 مقطع غيار ولواز

 192.599  156.759 
 ( 27.164)  ( 28.484) *كةحرة الئيطب زاميار ولو مخصص قطع غ 

 164.115  129.595 

 
   يلي: ي كما هة ئة الحركطيبولوازم  رايغ  مخصص قطعة على حساب  تفاصيل الحرك إن * 
 
 2021  2020 
 يرآلاف الدنان  نيرآلاف الدنا 
    

 25.528  27.164 نون الثاني اكفي أول  د كمايالرص
 1.636  1.320 لسنةلالمخصص 

 27.164  28.484 وللأا ون كان 31في  امك يدلرصا
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 ذمم مدينة (21)
 2021  2020 
 رنيادنلاآلاف   نانيرآلاف الد 
    
 53.486  142.911 جاريةم تمذ

 79.924  68.901 (37 احضاي)و مشاريع مشتركة ذمم شركات حليفة 
 14.968  16.369 رىأخ
 228.181  148.378 
 (18.570)  (22.590) *ةعوقية متائر ائتمانصص خسخم
 205.591  129.808 
 

 107.327 183.110 اولالمتد زءالج
 22.481 22.481 للمتداو غير ازء الج
 205.591 129.808 
 
 :وقعةالمت  نيةتمائ الإمخصص الخسائر لى ع ما يلي الحركةفي * 
 2021  2020 
 نانيردلا آلاف  نانيرالد آلاف 
    

 16.433  18.570 ةفي بداية السن كما الرصيد
 1.627  - (9ح يضا)إ المدينةقروض للمتوقعة لئتمانية االا رئاسالخ مخصصول من محال

 510  4.020  للسنةصص المخ
 18.570  22.590 نةاية السنه الرصيد كما في 

 
التجاريةابيتعلق    مايف سيفحلال  ت اركالش  وذمم  لذمم  فإن  منح   الائتمان سة  اية  على  تز  اددس  فترةكات  رالشذه  ه  تنص   عن   ديلا 

90  ً  . يوما
 

 ول:  الأ ن كانو  31كما في  قيمةدنية المتر م غيذملا راعمل أدو يلي جفيما 
 
   يمةة القتدنيمقة وغير ذمم غير المستحلا 
 ع لمجموا  يوم 180من  أكثر  م يو 180 - 90  يوم  90ل من أق 
 ري الدنان ف آلا  يرنان ف الدآلا  الدنانيرف آلا  آلاف الدنانير 
        

2021 174.381  8.729  22.481  205.591 
2020 107.256  71  22.481  129.808 

 
ً علامل.  بالك  ة القيمةيدنتمذمم غير ل الالمتوقع تحصي  ه من إنف  مجموعةال ارة  إد  يرفي تقد مقابل اعتمادات   تتم  يردتصاليعات  عظم مب بأن م  ما

 . نديةمست
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 اخرى ة  نأرصدة مدي ( 13)
 2021  2020 
 الدنانير آلاف  رانيدنلاف آلا 
    

 18.521  32.570 يةستندالم  عتمادات الا ات على ع مدفو 
ً  عةمصاريف مدفو   14.752  16.811 مقدما

 8.269  6.955 * ائد مستحقة وغير مقبوضةفو 
 3.078  4.016 ت بيعاالم يبةضر ى حساب ت علعادف

 11.832  - ت مقاولين مستحقةاتسوي
 2.389  8.181 رىخأ

 68.533  58.841 
 
 51.585  61.973 لو الجزء المتدا

 7.256  6.560 الجزء غير المتداول

 68.533  58.841 
 
هيتضم * مبلغ  ن  البند  يمثل  ردينا  لفأ  6.560ذا  ات مسلا  دئ افوال  والذي  شرحقة  لقروض  المخصومة  والكيمسمدلألض  لأبي كة    ويات اة 

كما  الموحدة  في قائمة المركز المالي  ة  داولتغير مضمن موجودات    يفهانصت  وقد تمهذا    مدةندية للاساله  نيةردالشركة الأ  و   لأردنيةا
 . دينار( ألف 7.256 :2020) 2021ول لأنون اكا 31في 

 
 
 نوكبلاى لدندوق وفي الصالنقد  (14)
 

 موحدة:ي اللمالركز املاقائمة ة في اهرظة البالغ التاليلمن اه يتكون مفي حكم مانقد و لإن اة، فدموحة الالتدفقات النقدي قائمة ات يلغا
 
 2021  2020 
 آلاف الدنانير  آلاف الدنانير 
    
 42.867  246.520 بنوك*لالدى   نقد

 20  34 دوقنقد في الصن

 42.887  246.554 بنوكلى الدو ق و الصندنقد في 
 ( 76.388)  ( 2.460) (21 احة )إيضئنك دايطرح: بنو 

 (33.501)  244.094 و ما في حكمهد لنقا
 
 انون ك  31ي  فالمنتهية    وات نللس  ٪ 1.25عن  زيد  ت  لا  ةسنوي  ات جارية بالدولار الامريكي بنسبة فائدةابحسك  و د لدى البنالنقضمن  يت *

 .2020و 2021الأول 
 

 نة للس  ٪ 4.6لى  ا  ٪ 2.25  بين تترواح    ةيسنو ة  دبنسبة فائ  أشهر  3خلال    قتحتس   ي نرد لأار الدينحسابات ودائع با  البنوكى  دقد لنال  ن ميتض
 (.٪ 6الى  ٪ 2.25بين : 2020) 2021 الأولنون اك 31 المنتهية في مالية ال
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 ملأسهحملة املكية  وقحق (15)
 

 –رأس المال المدفوع 
رأس و رالمص  ةشركل اال  ميبلغ  والمدفوع  مكتلاح  به  إلى  ايند  ألف  82.500تب  مقسم  اسمية  مسهألف    82.500ر  للسهم   ناردي  بقيمة 

   احد.الو 
 
 –ري جبا ا حتياطيا
المتمثل  ت فجالمبالغ  ما  ه  ي معة  الحساب  الأذا  من  تحويله  الدخ  رباح تم  قبل ضريبة  بنالسنوية  وفقاً    ٪ 10سبة  ل  السنوات  لقانون خلال 
  المال ٪ من رأس  25ه  يدرصقبل أن يبلغ    جبارياطي الإحويل للاحتيتالف  ز وقيجو على المساهمين. لا  يع  زو للت  قابلر  يغ   و وه  ركات شال
من   ٪ 100  يارلاجبطي استمرار في التحويل الى أن يبلغ رصيد الاحتياالا  مجموعةة لل ما عئة اليبموافقة اله  يجوزلا أنه  إ  . همصرح بال

 به.  كة المصرح رأسمال الشر
 

 –ري ا اختيي طياتاح
ابل  قهو  ٪ و 20عن    ديلا تز  بةنسخل بل ضريبة الدبقة  نويي الأرباح السن صافويله ماب ما تم تحسلح ا  هذا   في   ةل المبالغ المتجمعتمث

 اهمين.سملى الع للتوزيع 
 

 –خاص  طياحتيا
  ٪ وهو قابل 20عن    زيدت  لا  ةبنسبل  لدخ اة  ببل ضريقالسنوية    رباحيله من صافي الأ و حا تم تم  تمثل المبالغ المتجمعة في هذا الحساب 

 لمساهمين.الى ع وزيع للت
 
 
 ضقـرو ( 16)
  2021  2020 
 وض قر ساط أق  ساط قروض قأ  
 

 القرض  ةعمل
 حق تست 

  جل الأ ة طويل لال عام خ
 تستحق 

 طويلة الأجل  عام خلال 
 رآلاف الدناني  دنانيرل اآلاف   رآلاف الدناني  آلاف الدنانير  
 47.295 5.168  42.126 5.169 أمريكي ر لادو ( 1بي )عرال كبن لقرض ا       

 - 399  - - كي ري دولار أم عربيستثمار الك الإبن  قرض 
 1.239 825  413 826 ي كي مرر أدولا ( 2تمويل)ن للتجارة والاكك الإسض بن قر

 - 7.075  - 8.674 كي ري لار أمدو تجددربية المصرفية المعال ةمؤسسال قرض بنك
 - 7.080  - 4.248 ولار أمريكي د ( 2)دد  جالمت عربي رض البنك الق

 4.425 4.425  - 4.425 ر أمريكي دولا ال  بنك الم قرض 

  23.342 42.539  24.972 52.959 
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 - (1)عربي ال بنكال رضق

 2016اني  ثن الكانو  5وقد تم بتاريخ  عربي  البنك الن  م  ي ريكر اممليون دولا  96ة باقتراض مبلغ  يردنالأ  فات الفوسقامت شركة مناجم  
 يعقتو   2016تموز    21ريخ  اتوتم ب  ي.عربال  لمجموعة والبنكمليون دولار امريكي بين ا  50  القرض بمبلغ  الجزء الاول من توقيع اتفاقية  

الاقفات اية  القرض بملجزء  اللادو   ن ليو م  46بلغ  ثاني من  النموعة والبجمر امريكي بين  لتمويلذلو   ي عربك  من حصة شركة    ٪ 100  ك 
ر  ع سبمعدل  و   قبةلعااء الصناعي في  أهيل وتطوير وتحديث المينة تدية لاعا ردنلأنىء الصناعية اية في شركة موانردات الأفلفوساجم امن

ليبور ً ضافم  ر شهأ  6  فائدة  ً ضأشهر م  6  رو ض وبمعدل سعر ليبرالق  عمر من  نوات  ٪ لاول سبع س2.75  هامش  اليها   ا امش ه  هايال  افا
قساط سنتين ويسدد القرض على ا  تها دفترة سماح م  سنة من ضمنها  15بلغ مدة القرض  ، تالقرض  عمر  نهايةلسنة الثامنة ولمن ا  ٪ 2.8

ط  سقاليستحق    و   2018  ي ثانلن اانو ك  15  قسط الاول بتاريخ لتحق اسي، ا يكرام  رلادو يون  مل  3.65منها    لك قيمة    يةساو مت  نصف سنوية
 . 2030ز و تم 15ي فالاخير 

 
ة لمبلغ يزيد دون موافقة البنك المسبق  خرى أمن أي جهة    ضوسفات بالاقتراشركة مناجم الف  قوملا ت  ن بي أالعر فاقية قرض البنكلب اتتتط
 الموجودات   ةسنة مالية، ونسب  يلأ  عوربرة  عن م   لدين بحيث لا تقلاخدمة  ددة لمح  سبةن  ى علفظة  . وكذلك المحارون دولاليم  50  ن ع 

ات الى صافي حقوق لوبطلى نسبة المع كذلك المحافظة  ي سنة مالية، و ة لأمر  1.2عن     تقللمتداولة بحيث لابات اى المطلو الة  لداو المت
تزيد    الملكية كم  ينصف لأو  مرةن  ع بحيث لا  مالية،  تتسنة  أن اقفلاتا  ب طل ا  ت  ية  برهن قلا  المجموعة  فحصته  وم  را  شركة   لسماأي 

ستحقة موجود أي أقساط  ع أرباح في حال  وزيعدم ت  الى   ضافةوافقة البنك بالاعلى مالحصول    ون د  ىأخر جهة    ناعية لأيصلالموانىء ا
ن انو ك  31كما في  ب  سعة بالنو التزمت المجم  وقد ذا  هركة.  شلاسمال  رأ من  ٪  75ع الأرباح عن  وأن لا تتجاوز نسبة توزي  قرضلعلى ا

 نسبة  تتجاوز  ان   على   للموافقة   العربي   البنك   من   تغطية  كتاب   على   المجموعة  حصلت ،  لاحقا لتاريخ القوائم المالية الموحدة  .2021ل  و الأ
 .2021 لعام  الشركة رأسمال من  ٪ 75 عن  الأرباح توزيع

 
 - يردنعربي الأار القرض بنك الاستثم

ة دسعر فائكي وبرير أملان دو ليو م  3مة  بقيي  ردنبي الأر العرتثماسع بنك الإ مرض  قة  اقيوقيع اتفت  2016ول  الأنون  كا  27اريخ  تتم ب
ً ٪ سنو3أدنى    دح٪، وب3أشهر +    3ليبور   ض بموجب أقساط  قرسدد أصل اليو   ة سماحسن  هادتمة  رها فتنوات من ضمنولمدة أربع س   يا
 لقسط ق اتحساو   2017  الاولنون  كا  31  اريخ بتط الأول  سالق  حقاستالعقد.    يععلى توق  اً شهر  شرء اثنا ع اخ انقضي تبدأ من تار  سنويةربع  

 . 2021 ولل اي 30خ بتارير لأخيا
 

 -( 2) ليموتوال رة تجاللان  سك قرض بنك الإ
دل بمع لتمويل وذلكاتجارة و سكان للموعة وبنك الاجمن البي ولار امريكي ليون دم 7 بمبلغقرض  اقيةاتف يعوقت 2017ن انيس 6ريخ  بتا تم

ً س٪  5ر75دة  سعر فائ  لى ض ع لقرمدتها ستة أشهر ويسدد اة سماح  را فتهضمن  ت من سنوا  6  قرض ل. تبلغ مدة اةولمدون ع ت وببثا  نويا
لأخير  ستحق القسط ايو  2017ل  تشرين الأو   6اريخ  ل بتالأو   لقسط ا  تحقاس  . حدوالللقسط ا  ألف دولار  583نوي بقيمة  سف  صسط نق  12

   .2023يسان ن  6اريخ بت
 

 – جددلمتا  يةالمصرف  ةيلعربسة ا سالمؤ  بنك ضقر
المؤسمجالبين    جددمتقرض  اتفاقية    عتوقي  2014  يارأ  22تم بتاريخ   العربموعة وبنك  ض  قرو سقف    جموعةمالح  نلمصرفية  المية  سة 

مدة ل  لارض خلقايسدد  .  ٪ 2.75شهر +  بور  ليدة  ئفا  رسع  وبمعدل  لل العام رأس الماتمويل  يات  غاكي لر أمريدولا  فأل  10.000غ  لبمب
ألف دولار    3.000مبلغ  ق البنك على زيادة سقف القرض زيادة مؤقتة بواف  2021  أيلول  7بتاريخ    .لسحب ايخ  ر من تاشهراً   13  اقصاها
لأ سقف  مريكي  مؤقتا  القريصبح  على    13.000ض  أمريكي  دولار  يتم  ألف  خلال  أن  المؤقتة  الزيادة  تاريخ ش  12سداد  من  تبدأ  هر 

   ة.استغلال الزياد
 

 –(  2) د بي المتجدلعرك ا البنقرض 
  ألف  10.000  بمبلغض  وعة سقف قرو مبي لمنح المجالبنك العرو   عةو مجمين البض متجدد  ية قراتفاق  توقيع  2014  تموز  3ريخ  تم بتا
هر اقصاها ش   دةيسدد القرض خلال م  ٪. 2ر +  ر شهو يبل  ائدةر فن وبمعدل سعة قبل الشحدالوارعتمادات  الايل يات تمو لغار أمريكي  دولا

 . قهما اسبرض ايقن هذا الالممول ضم واردماد التع الا ات دتنمس يمةقود رريخ و أو تا / خ السحب و اريت ن م
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 -ال م لا  قرض بنك

بالقامت   بمباتفا  توقيعب  2018ط  شبا  28  يخ تارمجموعة  قرض  ب  ون ليم  25لغ  قية  مع  أمريكي  الما دولار  لغنردالأ  ل نك  تسديد ايات  ي 
مدتها سماح    منها فترةنوات من ضس   خمسلقرض  ا  لغ مدةبت  ٪.6دل  بمع  ةثابت  فائدة  سعرلمجموعة بى الع تبة  يلية المترغالالتزامات التش

 .2020شباط    28ول بتاريخ  لأا  طلقسق استحاالواحد  لقسط  لار لو ألف د  1.563ة  مقيي بربع سنو   سطق   16بموجب    ضقرة ويسدد النس
 سنويا. ٪ 4.75صبح لت 2021ول تشرين الأ 15دة بتاريخ ئالفاسعر  م تخفيضت
 
وان لا مرة    1.1ل عن  قت  حيث لالة بو اات المتدمطلوبلى الااولة  دودات المتجالمو   على نسبةي المحافظة  ردنلألمال انك اتطلب اتفاقية بت

 . 2021ل و ن الأانو ك 31كما في سب بالن عةو مجالتزمت الم وقدذا  ه .مرة  1.5عن ة لملكيوق الى صافي حقاطلوبات تزيد نسبة الم
 

 القروض ت فعاد جدول
 : ا يلي وض هي كمتحقاقاتها للقراسنوية و الس ن مبلغ الدفعات إ

 نيرالدنا آلاف ة السنــــ
  

2022 23.342 
2023 5.582 
2024 5.169 
2025 5.169 
 26.619 وما بعد  2026

 65.881 
 
 
 لموظفينفع امنامخصصات  (17)
 
 :ولالأ نون كا 31 ين كما في لموظفافع امخصصات من لي تفاصيلالجدول التا  وضح ي

 2021  2020 
 ريانالدن آلاف  نيرالدناف آلا 

 107.597  115.777 ()أ محددةخطط منافع 
 821  914 ()ب  تعويضات الموظفين 

 825  735 )ج(  دين متقاع النح مو لموظفين از حواف
 117.426  109.243 

 
 25.537  34.978 لاو الجزء المتد

 83.706  82.448 لو لمتدار اجزء غيال

 117.426  109.243 
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 محددةط منافع طخ -أ

 
 ي:ما يلهي ك دةالمحد عفالمناطط خلى مخصصات الحركة ع  صيلفاإن ت

 
 2021 
 ض عوي ت مكافأة  

 دمة خنهاية ال
 * نفي ظللمو

وق  مخصص صند
و   وفاة ال
 مجموع لا ** عويضالت 

 انيرالدن  آلاف راني الدن  فآلا راني الدن آلاف  
    
 107.597 105.520 2.077 نين الثاانوفي أول ك ماد كرصي ال

 8.296 8.196 100 سنةمة للوف الخدمصر
 9.378 9.278 100 دةائ روف الفمص

 6.090 6.090 -  تعديلات
 558 558 - نمساهمة الموظفي 

 (15.284) (15.211) ( 73) لسنةخلال ا وعفدملا
 (558) (558) - لسنةل اخلا ةوعفدمال وظفينة الممساهم

 240 240 - خبرةال عن جةت نا يةتواراك راتتغي 
 (540) (540) - ةغير في الفرضيات المالي ت  عن جةنات  اكتوارية راتتغي 

 115.777 113.573 2.204 ولالأن انوك 31كما في  الرصيد
 

 2020 
 ض افأة تعوي مك 

 دمة ية الخنها
 * فينظللمو

  دوقمخصص صن 
و   وفاة ال
 مجموع لا ** عويضالت 

 انيرالدن  لافآ راني لدن ا آلاف راني دن ف ال لاآ 
    
 100.034 98.048 1.986 ن الثانيفي أول كانوما رصيد كال
 4.303 4.203 100 ة للسنةوف الخدمصرم

 5.292 5.192 100 لفائدةمصروف ا
 (218) (218) - لتعديلاتا

 498 498 - همة الموظفينمسا
 (9.867) (9.758) (109) خلال السنة عوفدمال
 (498) (498) - لسنةل اخلا ةوعفدمال نساهمة الموظفي م
 4.023 4.023 - خبرةال نع جةنات  يةاكتوار راتي تغ
 4.030 4.030 - ت الماليةغير في الفرضيات  عن جةنات  كتواريةا راتتغي 

 107.597 105.520 2.077 لالأون انوك 31 ما فيك الرصيد
 
الشركقا * الخض  تعويافأة  مكخصص  م  تساب باح  2011ام  ع   ة خلالمت  التعويضأ)المكاف  مةدنهاية  ر اندي  1.000  عبواقية(  ة 

 مع  2011  ران زيح  9بتاريخ  عة  قمو الية  جماع ال   عماليةالية  تفاق لى الاع بناءً    وظفين وذلكالم  ةلكاف   ةكل سنة خدم  تحق عن تس
  تموز   28يخ  ر وتا  2011  وزتم  2اريخ  بتارة  دس الامجل  ات قرار  جب وبمو ة  يردن الأ  دين والتعناجم  ملين في المة للعامة العاالنقاب

 نظامن بمشموليين اللعاملامنح    على   2018خلال عام  رة  ادلس الإ قرر مج  .ضيةالتعويفأة  اكالم  نح م  سسي حددت أوالت  2011
زاً  فاح  2018ون الأول  انك   31ل  قبلشركة  ن اتهم مخدما  وا في إنهاءما رغب  هم إذارأس عمل لى  ع   الو زا  ماة و ة التعويضيأافالمك
 169في بلغ  إضا  صيل مخصلذلك تم تسجنتيجة  و ة،  مدسنة خ  كل  ن دينار ع   2.000صبح  تلتعويضية لاالمكافأة  ر  يادة مقدابز

 .2018 ولنون الأكا 31ا في ار كمنألف دي
 
  مة لقية  يلحالس القيمة اأسام على  الإلتزا  ديدتم تحوي  مةس سنوات الخدى أساعلظفين  مة للمو لخد ا  ةهاين  يضتعو مكافأة    سب تحت 

القو لاجمالية  ا  الإلتزام الماليةابتاريخ  تحد ي  .ةالموحد  ئم  التزقيم  ديتم  الشركة  الناامات  عن شئة  مك  ة  تعبرنامج  نهو افأة  اية  يض 
 .رةقدمال دةوحال ائتمان يقة رم طتخدابإس فين للموظ لخدمةا
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الوفاة والتعويض بمنش، قامت المجموعة بإ2015أذار  ر  ل شهخلا * *   الموظفيندوق  الصن يمنح    الإدارة.   جلسرار م قوجب  اء صندوق 

  اتب على أخر ر ءلمكافأة بناا ويتم تحديد قيمة  سنة خدمة 23صى ة وبحد أق ة خدمن تب شهرين عن كل سمقدارها را مكافأة دهمعولين عند تقامالمش
 يلي:  اق بمتكمن أهداف الصندو  .دينار 4.000ه الموظف على أن لا يزيد عنضاي تقاالاجتماعن ماضضع للخا
 

 .ظفين واتب المو رلف خفيض كت .1
الع تخفيض   .2 الدد  في  أظ  ركةشعاملين  الدراسة حيث  يمكن   هرت  انه  الش  إدارة  الفنية  يزشؤون  لا  بعدد  عن  ركة   2.000يد 

 . موظف
 تقليل كلف الرواتب.و ها على تخفيض عدد العاملين أرتدم قد( مع ع 2011-2000م )عواالألحوافز من اتعدد أنظمة  .3

 
 التزام   ءنشو إلى    أدى  المستفيدين   ن وظفي الم  عدد  بزيادة  المجموعة  قرار  الى   افةضالإب  الصندوق  عجز  بتغطية  عةو لمجما  سات ممار  إن 

ً   ضمني   ركةمشا   خطة  من   لمنافعا  لهذه  المحاسبية  عالجة الم   تغيير  تطلب   مما"  ن الموظفي  منافع(" "19)  مرق  الدولي   حاسبةلما  لمعيار"  وفقا
 . دةدمح عمناف  خطة الى  محددة

 
  ىعل   الإلتزاميد  حديتم ت   خدمة ولنوات اساس سلموظفين على أض لق الوفاة و التعوي احتساب التزامات صندو م  يت ،  المحددةفع  لخطة المنا  قاوف
الحاأس القيمة  المنافع ااس  التدفقات  حددة عن طرمللية لالتزام  المقدرلتقب مسالنقدية  اليق خصم  باستخدية  الة    ة كومي ندات حس  ئدة على فاام معدل 
   . ة الجودةي لاع
 
 : ييل كماهي  للأو ا كانون 31في  اكم ويضوالتعصندوق الوفاة ات قيمة التزامكتوارية المستخدمة لتحديد الإت ن الفرضياإ

 
 2021  2020 
    

٪6.4  ٪4.82 معدل الخصم  
 ٪4  ٪4.5 - ٪ 3.5 تب ازيادة الرومعدل 

 ٪0.12  ٪0.12 ات فيلو معدل ا
    معدل الاستقالات:

 ٪3  ٪5 - ٪ 3 سنة 34 رى عمتح
 ٪2  ٪5 - ٪ 2 سنة 49 – 35ر من ع م

 ٪0  ٪5 - ٪ 0 فأكبر 50 من عمر
 
 
يمة  قالعلى  ق الوفاة والتعويضصندوتزامات ة لتحديد الة المستخدم ساسي الأ ارية ت الاكتوتراضافالا في  رالتغي اسية جدول التالي حسوضح الي 
 : كانون الأول 31 ما في كحالية ال
  
 

 عدل الاستقالات م  رواتب بال ةادزيالمعدل   ملخصاعدل م 
الزيادة   النسبة 

 ص()النق

الزيادة   لنسبةا 
 )النقص(

دة الزيا  النسبة 
 لنقص()ا

 يرآلاف الدنان  ٪   دنانيرآلاف ال  ٪   يرنانف الدآلا  ٪              
2021 -            

 +1  (4.570 )  +1  5.302  +1  238 
 -1  5.124  -1  (4.901 )  -1  (257 ) 

2020-            
 +1  (4.231 )  +1  5.028  +1  136 
 -1  4.718  -1  (4.641 )  -1  (147 ) 
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 ين يضات الموظفعوت -ب
 
 هي كما يلي:  محددةال  ت لاشتراكااخطط ت ا لى مخصصحركة ع الل صين تفاإ

 
 2021 
 قوصند 

 عويض ت
 *الموظفين

 علاوة
 ختصاصا
 ين**لمهندسا

 ة أكافم
 يض تعو

 مجموع لا ستة أشهر
      دنانيرال فآلا يرنانآلاف الد رالدنانيآلاف  يرنالدناآلاف  
 821 235 18 568 انيالث ننوارصيد كما في أول كال
 145 74 - 71 ركة(لشاهمة اسخلال السنة )مص خصلما

 32 - - 32 مساهمة الموظفين
 (84) (74) - (10) السنةخلال  وعفدمال
 914 235 18 661 ولانون الأك 31كما في  دلرصيا
   

 2020 
 صندوق 

 تعويض 
 *وظفينالم

 علاوة
 اختصاص
 **المهندسين

 ة افأكم
 ض تعوي

 جموع الم رستة أشه
      نيرالدنالاف آ انيرالدن فآلا الدنانير لافآ رنانيلاف الدآ 

 822 320 18 484 الثاني نونكا ولأ يا فالرصيد كم
 188 116 - 72 مة الشركة(اه)مسة لسنالمخصص خلال ا

 32 - - 32 موظفينلة اهممسا
 ( 221) ( 201) - (20) نةسال خلال المدفوع

 821 235 18 568 ولالأ كانون 31 كما فيرصيد ال
 
حيث  عويض الموظفين  تق  ي صندوف الاشتراكفي  ق  لحا  1981الثاني  ون  ل كانبارا من أو تع ا ركةي الشعاملين فلب جميع ااكتس *

ت أو اعتبارا    هلعديتم  آب  من  ً س  رنادي   450  ح لتصب  1999ل  ويس  310لمساهمة  ا  تلكمن  الشركة    صةتبلغ ح  .نويا م  اهدينار 
المتجممباللا  دصيالرهذا  ل  ثيم  ينار.د  140مبلغ  ب  الموظف للعاملعغ  الة  ال  ن ليمسجين  ول الأون  كان  31في    كما  نظام على هذا 
 . يةلإدارلمصاريف امن ا شهريا كجزء  دوقمساهمة الشركة في الصن لجييتم تس. هذا و 2021

 
التممر  الى قر ء ع ناذلك بو   لمهندسين ل  وة الاختصاصصص فرق علامخاب  حتسبا  1999  امالشركة خلال ع ت  قام **  ز ييحكمة 

تصاص للموظفين  خلالاوة اركة بدفـع فرق ع لشم ايقضي بإلزاين  لسابقي الشركة ا فظمو حد  الح أر حكم لصاتضمن إصدلذي  او 
 خدمة. ض نهاية اليتعو كجزء من 
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 لمتقاعدينين ومنح افلموظافز احو -ج 
 

 ا يلي:مي كه عدين المتقنح اوظفين ومز الم وافح ات صخصل ماصيفإن ت
 
 2021  2020 
 نيرلاف الدناآ  رنينالدآلاف ا 

    
 305  275 فين*للموظ افزو ح مخصص

 460  460 لمتقاعدين**لنح ص ممخص
 60  - ***ىأخر

 735  825 

 
  ظفين موالمخصص حوافز  *

ز  افو نظام ح  راراق  2011زو م ت  2يخ  اربت  س إدارة الشركةر مجلارقى   علبناءً   2011ام  لعلموظفين  اوافز  ص حصخب متسااحتم  
لا    النظام بحيث هذا  الواردة بق عليهم الشروط  طبنين تة اللذركوظفـي الشملقة به لتعلما  والأسس  2011م  امة المبكر لعدخال  اءلانته

 ،2000  املع  للتقاعد المبكرلحوافز  م انظا  ليه في نصوص ع لمالحافز او نظام  ال  اذي هه فليالمنصوص ع افز  ز الجمع بين الحجو ي
 ة:لياالت تيازات مى طلبه الالموافقة ع الم تتالذي  موظفال ح لنظام على منا ملتيشيضية، و عو تافأة اللمكعلى ا لاو 

 
 . لالعم عن  كانفكالاخ وحتى تارييين ة من تاريخ التعدمسنة خينار عن كل د 1.000تعادل منح مكافأة  -1

 
عاماً    60)  ةخخو سن الشيغ  و وحتى بلمل  عن العك  اكنفالا  يخ تارل سنة خدمة من  ار عن كدين  1.000ادل  فأة تعكامنح م -2

 .(ث نالااماً لع  55ر و و للذك
 

ات الخمس  لسنو من ا  ةعن كل سن   تب ة روا ولى، وثلاثس الانوات الخمن كل سنة من السع  ب رواتأربعة  ل  افأة تعادكمنح م -3
ب ان يج  النظام  هذايه في  عل  صنصو المز  حافايات احتساب اللثة ولغلثامس اات الخالسنو   من كل سنة    ن بين ع راتو   ية،ثانال
 ور.نسبة للذكسنه بال  ةعشر مسخ ن ث وع للانا بةوات بالنسنعن عشر سل واحميع الافي جية قلسنوات المتبا يدزت لا

 
نظالاستفادة   -4 الصحي    اممن  التقالما  التأمين  ويجوزك ركة.  الش  ي وظفلم  عدبعد  تنط  لذيا  يدالمستفلموظف  ل  ما  عليه لا  بق 

اك في  تربالاش  حقهبلاحتفاظ  ا  مللعه عن افكاكان  دعد المبكر بعاقلتاى  حالة اللاايرغب ب  لا  و الذيأ  ركلمبد ااع لتقشروط ا
 ام.لنظا ص عليه في منصو ماً الاشتراك ال قددفع مشريطة ان ي قاعدا بعد التلتأمين الصحي لما قصندو 

 
لا  بحي الحايث  للمالمست  فز ؤثر  ع الموظف  حق  نهاستفيد  مستحقات  مكضم  ن وم  متهخدية  لى  الستةأافنها  مأش  ة  أو  في    هتقاحستهر 

 ير.وفصندوق الت حقاته من ستم او لوفاة ض واعوي تصندوق ال
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 لي:يا هي كم ز للموظفين وافمخصص حساب  يل الحركة على حصافإن ت

 2021  2020 
 ردنانيال فآلا  يرانآلاف الدن 
    
 193  305 ي ن الثانانو ول كا في أصيد كملرا

 500  - ةنسلل اخلا المخصص
 ( 388)  ( 30) سنةخلال المدفوع ال

 305  275 لأولا ن كانو  31ي ما فد كالرصي
 
 دين اعتقمنح م خصصم * *
 

للمِنَح للاب مخصص  تم احتس -1 ي  تقاعدنح ممَ   2012اط  شب  29  خ تاريركة بالش إدارة  ر مجلس  اقرحسب    2012عام  متقاعدين 
 عد.اكل متقل ناريد 5.000ع بواق مكرمة 2000 د مبكر عامكة تقاع لشرا

 
دي نح متقاعمَ    2012باط  ش   20  يخ بتار  ةشرك إدارة الجلس  ر ماقرحسب    2011لعام  عدين لامِنَح للمتق  خصصم  ب تم احتسا -2

 ةيادلة التالالمع  ي ف  ين مب  ما هوتحتسب كمة  مكر  2011ن  ا حزير  4ية  لغاو   2002كانون الثاني    أول  ن رة مة خلال الفتالشرك
 :دمتقاع لكل  ردينا 8.000ن  ع  رمةك الملغ مب  يقلعلى أن لا

 
عدد ×    ي الاجتماع للضمان    لراتب الخاضع× ا٪  25( + )ةخدمسنوات العدد  اعي ×  جتملاللضمان ا  الخاضع   ٪ × الراتب 50))

 . ة((لشيخوخاسن  وحتى  عملترك اللمتبقية من تاريخ ا نوات الس
 

 :ي لي ين هي كمااعدلمتقمخصص منح ل  ى حساب عل ركةل الحإن تفاصي
 

 2021  2020 
 نانيرالدف آلا  دنانيرلف اآلا 
    
 519  460 ون الثاني كان لكما في أو لرصيد ا
 ( 59)  - لسنةل الالمدفوع خا

 460  460 لكانون الأو  31كما في  يدالرص
 

 أخرى  *** 
 
ذا ما إ  2018الأول  انون  ك  31في    مات كمان سنواة عن ثكفي الشر  تهماخدمن تقل  الذي  لين  للعاماً فز منح حا  ةاردلإلس اقرر مج 

ام  ء خدماتههاإن  في   بوارغ  ب، و 2018ول  كانون الأ  31يخ  ربتا  كةلشرفي  الراتب اأض  سةمصرف خذلك  العاف  خاضع  لشهري 
 :ما يلي خصص كالم ى حساب لع  الحركة ن إ ة، مة خدعن كل سن نار أيهما أكبرلف ديأ 5لغ للضمان أو مب

 
 2021  2020 
 يرناندف اللاآ  الدنانيرآلاف  
    

 60  60 اني لثن اانو ل كما في أو ك الرصيد
 -  ( 60) سنةل الخلا وعالمدف
 60  - لأولون اكان 31صيد كما في الر
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 :ا يلي مهي ك ةموحدالدخل ال ة قائم رة في الظاه ين وظفمنافع المصات مخصتفاصيل ن ا
 
 2021  2020 
 لدنانيرالاف آ  ري ان ن لدف اآلا 

 8.058  16.331 يعات ب لما كلفة
 1.001  777 رية ا يف إدارمص
 293  302 ق ي وتسو يف بيعارمص

 115  135 ف منجم الرصيفة صاري م
 816  274 * تلفةات مخمخصص

 17.819  10.283 
 
 ي كما يلي:الموحدة ه دخلة القائم في  رةة الظاهلفتصات المخيل المخصإن تفاص* 
 2021  2020 
 دنانيرآلاف ال  نانيرالد فآلا 
    

 200  200 فين لموظمة لض نهاية الخدويمكافأة تعص مخص
 116  74 ستة اشهر "الشركات التابعة" ضتعوية ص مكافاصمخ

 500  - أخرى
 274  816 
 
 
 ةنذمم دائ (18)
 
 2021  2020 
 نانيرالد آلاف  يرنانف الدآلا 
    
 16.594  71.388 جيون خار  وردون م
 17.099  19.171 حفريات واليع المشار هدو تعم

 18.845  18.385 (37 إيضاح)يفة لشركات حم ذم
 2.476  1.662 كهرباءالشركة 

 3.402  1.100 ن و يموردون محل
 12.521  17.949 ـــرىخأ

 129.655  70.937 
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  ةحقستصاريف مم (19)
 2021  2020 
 نيردناال فآلا  نانيرلدآلاف ا 
    

 584  7.673 اجحقات مكافأة انتمست
 4.975  4.606 عدين رسوم ت

 3.357  3.642 (11ح يضا)إ هدى المتعدل طريقالفي  اعةضب ستحقات م
 7.089  3.031 ةخدمات زراعي ومرس ات حقتمس

 2.521  2.521 متقاعدين حي للص  تأمين  مستحقات 
 443  2.206 قلون حن ش رأجو 
 8.505  2.054 اهرباء وميوكهت ف محروقااريمص

 1.418  1.417 اخرلبو تفريغ ال و يخير تحمتأ يفصارم
 824  790 عبيلالة وكلاء عمو 
 497  647 صحي   ات تأمين حقتمس
 794  621  وضرد قفوائ

 631  558 ت يعاموحات المبسم
 266  264 الميناء مصاريف
 250  - ين مالتأ ركةش مستحقات 

 9.524  - دين متعهات حقستم
 2.669  3.105 رىـأخــ

 33.135  44.347 
 
 
 رى ائنة أخرصدة دأ ( 20)
 2021  2020 
     رانيدنآلاف ال  رياننالد فآلا 

 10.000  11.000 يات مخصص تسو 
 8.418  8.418 حليفة ت شركا مخصصات 

 7.616  4.815 مختلفةخصصات ومانات أم
 3.300  - مستردة عطاء ولدخ ت فالاك

 3.012  3.588 ـرىـأخـ
 27.821  32.346 

 
 
 نةدائ بنوك (12)
 

 بلغت  ةيل بنـوك محلقب مـن  للمجموعة وحةنلمماجاري مدين  في حسابات المتمثلة ة لائتمانيلات ايمستغلة من التسهال البند المبالغ ذاهيمثل 
ال  و  السقوف  الدلح  اريندف  أل  34.500  لغة باالممنوحة  ايسابات  ألف    34.500:  2020)  2021ل  انون الأو ك  31  ما في ك  ي ردنلأنار 

دولا  71.500ودينار(   يعا  أمريكي   رألف  دينا  50.622  دلما  الحسا  رألف  الأمريكي  لالدو بات  في  ر  الأكان  31كما   2021ول  ون 
 2021  عامل  لانـار خت الديدة لحسابافائالر  عس  ح معدلو رات(.  ارألف دين  50.622  يعادلما    يكي رلف دولار أمأ  71.500  :2020)

إ  LIBORن  ـدأسـواق لن  ـي ض فرال سعر الاق معدو (  ٪ 8  لى ٪ إ6.25  :2020)  ٪ 8  لى ٪ إ6.25  بين   ٪ و 1ن  مش ما بيليه هامضافــاً 
 مريكي.لأا ردولال٪ ل4 صى ٪ وبحد أق3.25
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 دخل ضريبة ال ( 22)
 
 يلي: حدة ماالمو  لدخالقائمة  في  الظاهرل يبة الدخضرمصروف بلغ مثل مي

 2021  2020 
 انيرف الدنلاآ  دنانيرآلاف ال 
    

 8.522  95.138 دخل للسنةضريبة ال
 529  5.217 مؤجلة موجودات ضريبيةمن  رةمبالغ محر
 143  3.422 نوات سابقةسخل ضريبة د
 ( 743)  ( 1.950) مؤجلةة ييبرضت  موجودا

 101.827  8.451 
 
 خللدبة ا ضريص صمخ -أ
 

 يلي:  هي كما الدخلة ضريب على مخصص لحركةا إن 
 2021  2020 
 رنيآلاف الدنا  ف الدنانيرلاآ 
    
 14.293  9.984 ن الثاني كانو  أولكما في  صيدلرا

 8.522  95.138 ضريبة الدخل للسنة وفمصر
 143  3.422 سابقة ات سنو  لضريبة دخ

 3.762  - رىأخة مدينة ل الى أرصدمحو 
 82  1.039 امات وغرم رسو 
 ( 16.818)  ( 23.745)  خل المدفوعةبة الدضري

 9.984  85.838 كانون الأول 31 رصيد كما في ال
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 ضريبي: لا ح مع الربحاسبي ربح المتسوية الخص مل -ب
 

 : ما يلي حتسبة هي كمالدخل ال اصيل ضريبةفإن ت
 

  ا يالرؤ  ية اليابان  ة يـهنـدال  أسمدة   ــات ـسففو

ن  بي  تاتسوي ال
ركات  الش

 إجمـالـي   بعة التا

 انير ف الدن آلا  ير انلاف الدن آ  ير الدنان  لافآ  آلاف الدنانير   انير لدن آلاف ا  نير الدناف  آلا  ر انين ف الدآلا -2021
 438.190  ( 18.971)  1.311  5.124  78.926  72.439  299.361 يالمحاسبلربح  ا              

 ( 133.622)  -  -  ( 5.124)  ( 48.809)  ( 7.048)  ( 72.641) للضريبة  ةخاضع يرغ  حاأرب
ً بلة ضريمقبو  ف غيرمصاري  86.256  18.971  -  -  6.490  6.145  54.650 يا

 390.824  -  1.311  -  36.607  71.536  281.370 للضريبةلخاضع  ل االدخ
 95.138  -  275  -  6.452  4.267  84.144 قحالمست  لضريبةامخصص  

 -  -  ٪ 21  -  ٪8  ٪6  ٪ 28 الفعلية  لالدخ  بةضري  بةنس
 -  -  ٪ 21  -  ٪ 17  ٪6  ٪ 31 انونيةل القلدخاريبة  ضنسبة  

              
2020-               

 36.524  ( 13.733)  582  ( 3.112)  17.378  ( 14.568)  49.977 اسبيالمح  (ةالخسار)  ربحال
 ( 36.845)  -  -  -  ( 12.324)  ( 1.981)  ( 22.540) بةلضريضعة لار خيغ  أرباح
ً  ولةقباريف غير ممص  39.510  13.733  -  3.112  -  3.953  18.712 ضريبيا
 39.189  -  582  -  5.054  ( 12.596)  46.149 ضع للضريبةل الخاالدخ

 8.522  -  122  -  886  -  7.514 تحقريبة المسلضامخصص  

 -  -  ٪ 21  -  ٪5  -  ٪ 15 عليةفاللدخل  يبة ارضة  نسب
 -  -  ٪ 21  -  ٪ 16  ٪6  ٪ 31 يةنونقالخل انسبة ضريبة الد

 
 لةمؤجيبية ات ضردموجو-ج
 

 كما يلي: هي ة سنلالال خ مؤجلة ات ضريبيةوجودعلى مة إن الحرك
 2021  2020 
 رنيادنآلاف ال  نيرالدناف آلا 
 39.885  42.596 ي الثان ون نكاول أي فما الرصيد ك    

 743  1.950 السنة لخلاافات إض
 2.497  ( 191) الاخر شاملالدخل ال بنود على  ضافات إ/(المحرر)

 ( 529)  ( 5.217) ل السنةالمحرر خلا
 42.596  39.138 وللأا ون انك 31في  اميد كالرص

 
ً و   2020و   2021  ولكانون الأ  31في    يةتهالمن  وات نسلل  بة الدخليخصص ضراب محتسم ات نة س ل  (34قم )ل رخدالريبة  ض  ون لقان  فقا

ً و ديلاته  عتو   2014 الاوفقا العقبة  منطقة  لقانون  ا  رقم  خلقتصادية  الشركة  تعديلاتهو   2000لسنة    (32)اصة  امفي    لموقع   ة لعقبنطقة 
 +ل  دخة  ضريب  ٪ 24  ح صب تل  2020ني  ثالمن كانون ا  ابتداء  بةيلضرسبة انيل  تم تعد  ت تعديلالاجب  بمو علما بانه    .تصادية الخاصةقالإ
 .ة وطنيةاهمسم ٪ 7
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 –ات فوسلفاوحدة 

 
 والمبيعات   الدخل   يبةضر  رةدائ  تقم  لم .  الفوسفات   لوحدة  2020ولغاية    2016  للأعوام  الذاتي   التقدير  كشوفات   بتقديم  الشركة   امت ق

ا  .الموحدة  ماليةال  القوائم  اعداد  تاريخ   حتى   2019  و   2020للاعوام  المحاسبية  سجلات ال  بمراجعة نه  ى الل  صلتو تم  لعام اتسوية  ئية 
السج  والمبيعات   الدخل  ضريبة  دائرة  قامت   .2018 اللابمراجعة  ل  2017ام  لع  ةحاسبيمت  إولكن  التوصل  يتم  نهائيم  ى ة حت لى تسوية 

 سنةل  اردين  الف  544  بقيمة  ي اضاف  بمبلغ  الشركة  بمطالبة  بيعات والم  الدخل  ضريبة  دائرة  مت اق.دةالموح  المالية  القوائم  إعداد  يخ تار
  الدخل   بةضري  دائرة  صالح ل  يةقضال  خسرت الشركةحيث    الاضافية  المطالبات   رفضل  قضائية  دعوى  برفع  قامت   الشركة  ان   الا  2016

 .2016 عام عن  به المحكوم المبلغ بدفع اهوربد ةشركال قامت بالتالي و 
 
 – دةسمحدة الأو
 

 عام   حتى   نهائية  تسوية  إلى   التوصل  وتم.  الأسمدة  لوحدة  2020لغاية  و   2016  للأعوام  ذاتي ال  التقدير  كشوفات   بتقديم  الشركة  قامت 
 يتم  لملكن    2017  لعام  المحاسبية  ت سجلاال  ةبمراجع  قتصاديةالا  عقبةل ا  منطقة  سلطة/    المبيعات   و   الدخل  ضريبة  دائرة  قامت   .2016

 العقبة   منطقة  سلطة  /   المبيعات   و   الدخل   ضريبة  دائرة  تقم  لم.  لموحدةا  المالية  القوائم  اعداد  تاريخ   حتى   نهائية  تسوية  الى   التوصل
 . ةالموحد المالية قوائمال اعداد تاريخ  حتى  2018 و 2019 و  2020عوامللأ اسبيةالمح لات ج الس بمراجعة الاقتصادية

 
 – ياتيماولكل  يةدنية الهندرالأ كةلشرا
 

لسنة  ( 34م )دخل رقوفقاً لقانون ضريبة ال 2020و  2021الأول  نون كا 31في تهية منال وات خل للسنالدة يبص ضراب مخصتم احتس
يبة ضرئرة دا ية معئ ى تسوية نهاال  التوصللشركة با ت امقو  2020 عاملاتي لير الذتقد ال ت يم كشوفابتقد ركةت الشمقا .لاتهيتعد و  2014
 . 2018م عا نهاية ى حت الدخل

 
 –ة يبانة الياسمدلأشركة ا

 
خل  دفاة من ضريبة المعة رككون الش 2020و  2021 لو كانون الأ 31ي تهية فالمن وات للسن خلبة الدضريتم احتساب مخصص يم ل

   الخاصة. الاقتصاديةطقة العقبة من ون قان بموجب 
 

 -ئع للبضالبري  ا  يا للنقلالرؤ  ركةش
 
لسنة  ( 34) مل رقخالدضريبة انون وفقاً لق 2020و  2021الأول  نون اك 31 المنتهية في  وات ضريبة الدخل للسناب مخصص سم احتت

ة يبضرئرة دا ية معى تسوية نهائ ال  كة بالتوصللشرا ت امقو  2020 عاملاتي لير الذتقد ال ت يم كشوفابتقد ركةت الشمقا .تهديلاتعو  2014
 . 2018م عا نهاية ى حت الدخل
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 مبيعاتلكلفة ات / بيعامالصافي  (32)
 

 2021 
 الإجمالي  الربح   المبيعات كلفة   عات يمبلافي صا 
 ريدنانف الآلا  دنانيرلالاف آ  الدنانيرف آلا 
      
 367.898  132.227  500.125 ت سفاالفو دة حو 

 74.535  220.822  295.357 ةسمدالأوحدة 
 81.095  56.555  137.650 ت يماوياة للكيدنرلأندية اهلا شركةال

 9.445  122.884  132.329 يةدنرالأ ابانيةالي سمدةشركة الأ
 7.051  5.267  12.318 الأولية ادو لمجرة باالمتا

 1.077.779  537.755  540.024 
 
 

 2020 
 ي الإجمال الربح   المبيعات كلفة   عات يبملا في صا 
 ريناندف الآلا  ردنانيلالاف آ  دنانيرالف آلا 
      
 133.265  164.289  297.554 ت سفاالفو دة حو 

 ( 3.464)  180.704  177.240 ةسمدالأ وحدة
 26.686  53.039  79.725 يماويات ية للكدنرلأندية اهلا الشركة

 606  45.804  46.410 ةيدنرالأ ةابانيالي سمدةشركة الأ
 1.067  5.389  6.456 لأوليةا ادو لمة باجرالمتا

 607.385  449.225  158.160 
 
 
 
 2021  2020 
 يرنانف الدآلا  دنانيرالآلاف  
    
 49.881  29.040 (11)إيضاح  ي ثانلنون اال كفي أو  كماة جاهزنتجات الالم
 428.384  549.935 (33لفة الإنتاج )إيضاح ك

 ( 29.040)  ( 41.220) (11)إيضاح  ولكانون الأ 31ت الجاهزة كما في المنتجا
 537.755  449.225 
 
 2020و  2021لعامي   ةسمدوحدة الأتاج  إن  لمستخدم في م االخات  الفوسفا  قة على لمتحقين ادعالت  عائدات   كلف   قيمةاج  تلفة الإند كن بنضمتي

 (.27ح الي )إيضاعلى التو ار يند فلأ 2.007دينار  ألف 2.234لبالغة وا
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 بيع وتسويق  ريفمصا ( 42)

 2021  2020 
 نانيرف الدلاآ  رنيدنالف اآلا 
 1.002  876 يل و تنزيل مصاريف تحم    

 896  864 التصديرئرة مصاريف دا
 390  594 واردة  ت اريف بنكية على اعتمادمصا
 557  574 اجور الشحن  على  لدخ يبةضر
 259  425 بئةعلتا دموا
 1.124  341 ةعيرازمات خددل بحكومية سوم ر
 1.355  297 ت المبيعا مولةع 
 112  289 بواخرال لتحمي ريتأخ يفصارم

 1.856  2.450 ىرأخ  تسويقع و يف بيمصار
 6.710  7.551 
 
 
 مصاريف إدارية (52)
 2021  2020 
 رلاف الدنانيآ  ريانلاف الدنآ 
    

 7.418  6.743 رو جوا اتب رو 
 5.730  3.538 د التقاعدبع الصحي لما المساهمة في التأمين 

 1.080  2.000 ة أشهرمكافأة تعويض الست في ة كشرلة اساهمم
 1.001  777  ين فموظالت منافع خصصام في ة كشرلساهمة ام
 726   652 الاجتماعي ن ة في الضماساهملما

 264  344 وظفين الم ادخار ساهمة في صندوقالم
 323  203 لطبيةمصاريف المعالجة ا

 178  153 ي لصحأمين التق او دي صنة فساهمالم
 2.894  3.105 أتعاب وقضايا محاماة

 362  1.363 ت داروالبع اب وطواوضرائ رسوم
 638  637 أبحاث ات و سادر

 369  356 ت إستهلاكا
 208  287 اريف اداريةصانة و مصي

 86  158 تأمين رسوم ال
 63  142 عارضت ومراكاشتاسوم ر

 63  133 مات والمياو سفر نفقات ال
 110  121 ةء وتدفئهرباكاه و مي
 47  76 يافةض

 48  67 بوعات مطو ة رطاسيق
 38  55 علان ادعاية و 

 42  44 تفهاو بريد  
 164  145 ـارات جــاي

 2.499  2.399 أخــــرى
 23.498  24.351 
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 يفةصجم الرمن صاريفم (26)
 2021  2020 
 الدنانيرآلاف   الدنانير آلاف 
    

 722  1.011 مي لبحث العال فيمصار
 147  192 وأجور ب روات

 69  78 حمايةأمن و 
 16  10 ي لاجتماع ا ضمان ال في  ةة الشركهممسا
 15  7 لاكات هإست

 5  4 ن لموظفيخار ادا ندوقص الشركة في  ةساهمم
 46  49 أخــــرى

 1.351  1.020 
   
 التعدين عائداتلف ك (72)
 

 يع لمشارافي    ستغل ي  أو  أو يصدر منهاة  المملك  في  عيبافوسفات    ن ل طك   ن ين ع وم تعدساء رباستيف  ةيالهاشم  ةيدنرالأ  ة كلحكومة المم تقوم  
 أعلى.  هماأي فات دينار عن كل طن فوس 1.42مبيعات أو جمالي الإن ٪ م5بة سة نوفي الحكومتس. تت فوسفاال ناجمم لشركة عيةانالص

 
 لي: يكما هي  2020و 2021ي امع  ن ع قة قحتلتعدين الما عائدات كلف إن تفاصيل 

 2021  2020 
 نانيرلدآلاف ا  ريندناآلاف ال 
    

 16.775  28.182 اعلمبات اسفى الفو عل ةقمتحقالعدين تال ت ائداع  كلف
 2.007  2.234 (23)إيضاح ة الأسمد دةالى وح دمورال
 30.416  18.782 
 
 
 أخرى إيراداتصافي  (82)
 2021  2020 
 دنانيرلا آلاف  يرانندال فلاآ 
    
 4.202  4.395 ات ن مخصصرد ممستال

 3.254  1.731 ين اولية مقتسو  ت اإيراد
 ( 2.700)  ( 1.735) ومياه ة بيع طاق ات إيرادي افص

 209  - اخرلبو ة تحميل اإيرادات سرع 
 6  152 كات لشرهم امارات في أسستثأرباح ا
 ( 338)  121 ن ميأتالت باطالتسوية م )مصاريف( إيرادات 

 -  ( 184) ات لبوية مطاتس ائرخس
 276  1.041 ىأخـر

 5.521  4.909 
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 يلويف التملكات (29)
 2021  2020 
 لدنانيرف اآلا  نيرالدنالاف آ 
    
 4.466  4.391 (ب 3 )إيضاح رجااي ودعق التزامات   د على ائفو 

 5.449  2.378 بنوك دائنة  -يةبنكفوائد 
 3.802  2.296 روضقوائد ف
 717  701 (6ضاح إيصول )الأدة إعاامات زمخصص التل ةليالحا ةيملقا مصخ

 40  573 (7اح إيضن )موظفيلن القروض إسكا الحالية مةالقي خصم
 10.339  14.474 
  
 تمويلالإيراد  (03)
 2021  2020 
 يرناندللاف اآ  دنانيرآلاف ال 
    
 754  1.376 عئادو لاارية و لجاالبنكية ت باالحسالى  د ع ئواف

 870  680 ةمدينذمم اللاض و و على القر فوائد
 2.056  1.624 
 
 
 حمن الربم هحصة الس (13)
 2021  2020 
    

 29.007  334.921 ى مساهمي الشركة )ألف دينار(العائدة الربح السنة 
 82.500  82.500 م( ف سهللسنة )أا لالخ  مسهالألعدد   ح ط المرجالمتوس

    
 يناردس/لف  ريناد/لسف 
    

 352/0  060/4 ة* سنال  ربح ن سهم مة للسيسالأالحصة ا

 
ال * الم إن  الشركةلى  اعائد  ال نةلسا  بح ر   ن للسهم م  فضةخحصة  للح  مساهمي  للسهممساوية  إل  ربح من    صة الأساسية  العائد    ى السنة 

 كة. لشرمساهمي ا
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 اعيطلقا تصنيفال (23)
 

لاف في ي بالاخترهثر بشكل جو أتت  ةوع مجمبالة  متعلقال  منافعلاطر والمخا  أن على أساس    ةييسئرال  ت ا القطاع   رضع د أسلوب  يتم تحد 
دة منها وح  لكل حسب طبيعة الخدمات والمنتجات بحيث تشكل  ت منظمة ومدارة بشكل منفصاعاطه القإن هذ  .ات ع طالقات تلك اتجنم

 . ةوع مجمال دىيسي للرئرار اقانع الوص يذفي التن رئيسلا بل ق من  اهستعمالام تر التي ييوفقا للتقار هااستم قيي يالتو  ةصلمنف
 
 الحليفة.لشركات لحلية والعالمية و الم سواقفي الأت فاسفو الين وبيع عدت ستخراج و وسفات بافلقوم وحدة ات
 

يعها وم وب ينلمالأيد  رو لفو يك  رفو سامض الفو حو   سمدةع الأيصنت  مه في خدااستو   ت فافوسال  من وحدة  ت ا بشراء الفوسف  سمدةتقوم وحدة الأ
 يفة. لللشركات الحو  ليةمحالة و لميعا لالأسواق ا في 

 
أخرى   اويةمتقات كيومش  الفوسفوريك( بتصنيع وبيع حامض  )شركة تابعةؤولية  دة المسحدو م  يات و يمالكل  ةيردنلألهندية ام الشركة او تق

 .فةللشركات الحليو  ةميعالال الأسواق في 
 

شر مينردلأا  ةانيباليا  سمدةالأ  كةتقوم  ادحة  تا  ةلمسؤوليودة  بعةب)شركة  كيماوقومشت  سمدةلأا  بيعو  يعتصن (  أخرىيات  الأسواق في    ة 
 . فةحليات الكلشرولة ميعاللا
 
 قالسو في  اعهتقوم ببي اكم سمدةناعة الأوص  ين تعدال دامها في تفجرات واستخمبالمواد الأولية بشراء المواد الأولية والوم وحدة المتاجرة تق
 يفة. لحال  ات شركللو  حلي ملا
 

 دة سمالأ  وحدة لفوسفات ا وحدة 

 ةيدلهنا

 ةيردنالأ

 ت لكيماويال

 سمدة الأ

 ة يليابانا

 ى اخر ةيدنرلأا

 جرةالمتا

 دبالموا

 الاولية

 تسوية

 لحساباتا

 المجموع  الجارية

 ريدنانل آلاف ا يرالدنانآلاف  رانيالدنف لاآ يرننالدآلاف ا يرانلاف الدنآ يرآلاف الدنان رنيادنل ا لافآ دنانيرآلاف ال  -2021 كانون الاول  31

         دات رايالإ

 1.077.779 - 12.318 - 132.329 137.650 295.357 500.125 ة ات خارجيعمبي

 - ( 220.635) 53.703 - - 85.397 18.023 63.512 تاجالإنا بين وحدات مبيعات داخلية م

 1.077.779 ( 220.635) 66.021 - 132.329 223.047 313.380 563.637 ادات ريالإ ي الاجم

 540.024 - 7.051 - 9.445 81.095 74.535 367.898 ربح  الل مج م

         ال لاعمج انتائ

 6.126 - - - - - 428 5.698 غير متكررة  أرباح

 438.190 ( 18.971) 6.922 1.311 5.124 78.926 65.522 299.356 ة الدخل بقبل ضري الربح

 336.363 ( 18.971) 6.922 1.036 5.124 72.474 58.584 211.194 السنة حرب

 ة شركات حليف  أرباحوعة من لمجمحصة ا

 46.773 - - - - - - 46.773 ةكريع مشتراومش    

 1.442 - - - - - - 1.442   مسيطرينحقوق غير 

 21.062 - - 6 190 4.053 6.934 9.879 ية راسمال مصاريف

 11.889 - - 10 733 2.918 5.306 2.922 كاتاستهلا

 4.995 - - - 90 116 254 4.535 الموجودات  م داق استخ ستهلاك ح ا
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 ة سمدالأ  دةح و وسفات لفوحدة ا 

 ةيدنلها

 ةيردنالأ

 ت لكيماويال

 سمدة الأ

 ليابانية ا

 اخرى  ةيدنرلأا

 جرةمتاال

 بالمواد

 الاولية

 تسوية

 باتالحسا

 المجموع  يةرالجا

 يراننلاف الدآ الدنانيرآلاف  رف الدنانيلاآ يرنلدناآلاف ا رانيندلاف ال آ نيرالدنا آلاف رينادنل ا فلاآ دنانيرال آلاف  -2020 كانون الاول  31

         ت دا رايالإ

 607.385 - 6.456 - 46.410 79.725 177.240 297.554 ة ات خارجيعمبي

 - ( 130.811) 24.132 - - 26.470 1.361 78.848 تاجلإنان وحدات يا بمبيعات داخلية م

 607.385 ( 130.811) 30.588 - 46.410 106.195 178.601 376.402 ات راديالإ ي الماج

 158.160 - 1.067 - 606 26.686 ( 3.464) 133.265 (سارةلخ االربح )ل مجم

         لاعمال ج انتائ

 7.827 - - - - - - 7.827 غير متكررة  أرباح

 36.524 ( 13.733) 1.419 582 ( 3.112) 17.378 ( 15.980) 49.970 ل لدخ ة ابقبل ضريخسارة( الربح )ال

 28.073 ( 13.733) 1.419 446 ( 3.112) 16.492 ( 15.505) 42.066 السنة ( سارة)خ  حرب

 ة شركات حليف  أرباحوعة من لمجمحصة ا

 12.219 - - - - - - 12.219 ةكمشتر ريعاومش    

 ( 934) - - - - - - ( 934) مسيطرين   ر حقوق غي

 14.664 - - 5 99 4.487 8.877 1.196 ة يراسمال فريمصا

 11.477 - - 11 728 2.823 5.202 2.713 كاتستهلاا

 4.936 - - - 90 98 255 4.493 لموجودات ام ادتخ ق اسح  كاستهلا
 

 الموجودات والمطلوبات 
 2021 ل الأو  نونكا 31في كما 

 وحدة 
 ت الفوسفا

 دة حو
 سمدة لأا

 ةي هندلا
 ةي ن ردلأا

 ة مدسالأ
 بانيةيالا

 جمالي الا ى راخ ةي ن ردالأ
 رني ان ف الدآلا انيرالدن  فآلا انيرآلاف الدن  آلاف الدنانير نيرلدنااف لاآ لدنانيراف آلا 
       

 1.171.383 5.686 53.372 200.309 274.849 637.167 الموجودات 
 333.793 - - - - 333.793 ة تركشع ممشاري ليفة وات حكي شرفار استثم
 576.578 560 5.121 32.499 115.754 422.644 ت وباالمطل

 

 وبات المطل و ت وداج المو
 0202كانون الأول  31في  كما

 
 ة وحد
 ت الفوسفا

 وحدة 
 دة سمالأ

 الهندية
 يةردن الأ

 سمدة الأ
 اليابانية

 ي الالاجم اخرى  يةردن الأ
 نانيرلدا آلاف يردنان ف ال آلا انيردن ف ال آلا يران الدن ف آلا دنانيرآلاف ال  نيرف الدناآلا 
       
 851.932 6.081 25.956 115.649 230.082 474.164 ت ودا وجمال
 292.264 - - - - 292.264 ركة ت شومشاريع مفة ي في شركات حل ستثمارا

 534.620 693 1.320 13.860 65.438 453.309 ت المطلوبا
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 ي  لتوزيع الجغرافا
 

 : ي لي ي كما ية هغرافالج ناطقلمسب ات حايعالمب صيلاإن تف

 

وحدة  
 ة سمدالأ دةحو ت وسفافال

دية  الهن
   ة يردنالأ

 سمدة الأ
 ابانية الي
 وع لمجما د أولية موا ة يردنلأا

 انير ن لداآلاف   لاف الدنانير آ الدنانير   آلاف الدنانير   لافآ الدنانير آلاف   نير ان الد  آلاف 
2021 -       

 597.512 - 35.630 129.197 99.022 333.663 آسيا 
 23.141 - 23.141 - - - تراليا سا

 5.221 - 2.674 - 2.547 - اوبأور
 15.028 - 30 8.453 6.545 - افريقيا 

 40.041 - 3.393 - 16.355 20.293 الجنوبية يكا أمر
 234.325 - 67.332 - 166.993 - شمالية الكا مريأ

 146.153 - - - - 146.153 ن ردالأة في ركالمشتع  رية / المشافيحلالات الشرك
 16.358 12.318 129 - 3.895 16 رىخأ

 500.125 295.357 137.650 132.329 12.318 1.077.779 

2020 -       
 435.398 - 38.844 75.528 126.126 194.900 آسيا 

 2.471 - 2.471 - - - تراليا سا
 19.980 - 1.443 - 9.361 9.176 اوبأور

 14.244 - - 4.197 10.047 - ا افريقي
 5.095 - - - 5.095 - بية نو جالأمريكا 

 29.185 - 3.510 - 25.675 - الية شمال كاريمأ
 93.470 - - - - 93.470 ردن في الأ  ركةريع المشتاة / المش فيالحلات الشرك

 7.542 6.456 142 - 936 8 خرىأ

 297.554 177.240 79.725 46.410 6.456 607.385 

 
داطهانش  وعةمجمال مارس  ت فإلالتابو لهاشمية  اة  يندرالألمملكة  ا  ل خ ا  جمي  مين  ومطلو اتجودو ع  ضمن تها  تباها  الأمملال  قع   ةيردنكة 
 في أندونيسيا.  ةالمقام أبدي دان جوركالتيم وشركة  يأبد وردان ركة بترو جش – ةنيسيندولأا مشاريعالء ناباستث ،ةهاشميال
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 اجلإنت كلفة ا ( 33) 

 2021  2020 
 نانيرف الدلاآ  يرنانف الدآلا 
    

 16.206  5.649 مدةلول ايع أنصالت  ت حات تجمنت
    ضاف:ي

 148.382  148.621 ن متعهدو الردم والتعدي
 108.010  225.035 ممواد خا

 5.389  5.267 ةيولد أء مواشرا كلفة
 69.011  80.295 أخرى ر ومنافعب وأجو روات
 18.364  17.276 رباءه وكهميا

 17.127  19.802 ازمو ار ولغي قطع
 12.922  14.250 يوت زو  ت محروقا

 11.036  11.466 هلاكات ستا
 27.586  29.066 خرىأ
    زل:ني

 ( 5.649)  ( 6.792) آخر المدةع صنيتلتحت ا ت منتجا

 549.935  428.384 
 
 
 ن فينافع الموظأجور ومورواتب  (43)
 2021  2020 
 يرنانالد آلاف  يرانلدنآلاف ا 
    

 57.173  64.019 ت اتب وعلاو روا
 11.606  9.403 ةلوفاوق ادنوص دمةالخ  ايةهون عويضالت  وقدصن

 7.490  7.264 لاجتماعي اضمان ال
 3.303  2.194 ن مستخدميعالجة المات  فقن

 2.117  2.238 ندوق التوفيرص
 2.031  2.009 ن ستخدميين الصحي لعائلات المتأمية نفقات التغط

 1.481  2.063 دمة ية الخايض نهو تع
 944  709 عامطلات ابوج  مع د
 200  200 فين ظللمو  ية الخدمةنهاويض ة تعافألمك ةحاليلالقيمة ا

 90.099  86.345 
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 الجديد  فاتفوسيناء الم مصاريف ( 53)
 2021  2020 
 انيرآلاف الدن  لاف الدنانيرآ 
 6.359  6.361 (6 حايضاطفاءات )ا    

 1.579  2.042 خرىنافع أجور ومأاتب و رو 
 1.263  1.542 ءرباهكه و ايم

 698  818 العمرأجو  و  رات اايج
 590  821 ومعدات  ت متلكام  مين تأ

 611  1.854 أخرى
 13.438  11.100 
 
 
 التزامات محتملة (63)
 

 والاعتمادات  لاتالكفا
 

القوائم   بتاريخ  المجموعة  تتمثـل  دة  الموحالماليـة  على  أن تطرأ  في    وكفالات صادرة  ديـةناعتمادات مستي  فالتزامات محتمل   31كما 
الأولكان  31) لي  لتوااعلى    دينار  ألف  3.658و دينار  ألف  109.270بقيمة    2021  ولالأ  ن كانو  دينار   35.223:  2020  ون  ألف 

 دينار على التوالي(.   ألف 1.382و 
 

ق  بكفالة  المجموعة  التجمعقامت  الممنوحة    البنكي   رض  الائتمانية  للأشلوالتسهيلات  الأبيض  )شوالكيماويات    مدةس ركة  ركة الأردنية 
٪ حيث بلغت حصة المجموعة 27.38كة والبالغة  رأسمال الشرمن    حصتها  من   ٪ 130  ةالبنك الاهلي الأردني وذلك بنسب  بإدارةفة(  يحل

غ لمب  دبقي  2016لثاني  ا  تشرين   16ك الاهلي الأردني بتاريخ  ام البنق   .دينار  13.688ما مجموعه    2021الأول    كانون   31حتى تاريخ 
الدينار على حألف    7.639 والوالذي  ركة  شساب  البنكي  التجمع  قيمة قسط  الائتمايمثل  واية  نتسهيلات  المستحقة على الممنوحة  لفوائد 

 اذه  .2020كانون الأول    31و  2021ول  الأ  انون ك  31ما في لدى البنك الأهلي ك  ارصدة متحركةشركة الابيض إلا أن الشركة لا تمتلك  
تفاق  لها وتم الاحة  و لة القروض الممنلأردنية والبنك الأهلي الأردني على جدو ات ايلكيماو للأسمدة وا  شركة الأبيض   ن بي  قتم الاتفا  وقد

الثاني    16بين الشركاء والبنك على اعتبار الدفعة التي قام البنك بتاريخ   من حساب ش  قيدها على ب  2016تشرين  ركة الفوسفات جزءاً 
الذي جد ت  الدين  والمسم  الابع حق  تولته  للأسمدةلى شركة  و   .يض  قاقهذا  رأد  من  بنسبة حصتها  بالتحوط  المجموعة  الشركة مت  سمال 

  رالاستمرا  على   شركة الأبيض للأسمدة والكيماويات الأردنية  إمكانية  حول  جوهري  تيقن   عدملوجود    وذلك   (9)لبات معيار  متط  حسب 
علم   كمنشأة  مالهاأع   في  ف  امستمرة.  عام    ي بأنه  الأت لم    2019نهاية  شركة  للأسمدتمكن  الفوائد   ات ماوييوالكة  بيض  بتسديد  الأردنية 

 لى القروض. المستحقة ع 
 

االب  قام الأهلي  الأبيض  نك  شركة  قضائية ضد  دعوى  بتقديم  الكفلاء  لأردني  المستوشركاؤها  الدفعات  بقيمة  قللمطالبة  على  رض حقة 
 .لي()التأجير التموي مع البنكي التج

 
  مال   رأسحصتها من  بة  بنس  ي ندونيس وع الامشرال  -بدي  وردان اج  بترو   ركةلش  منوحالم  ضر القة بكفال 2011 ل خلا موعةج ت المماق

 ار.ألف دين 29.040وعه ما مجم 2021 انون ك 31اريخ قيمة حصة المجموعة حتى ت، حيث بلغت ٪ 50ة غبالالركة و الش
 

ديلأ  32.500  بمبلغ  ات مادوالاعت  ت لاكفال ا  عن   تنجم  قد   ي تلا  محتملة ال  للالتزامات   تحوطلبا  عةجمو الم   قامت  في  ناف  كما  ن و كان  31ر 
  محتملةال   لتزامات بتسجيل مخصص إضافي مقابل الا  2021وعة خلال عام  قامت المجم  . ر(األف دين  30.000  :2020)  2021ول  الأ
 ألف دينار. 2.500لغ بمب دات ماوالاعت لكفالات ا عن  تنجم قد تي ال
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 ة امة ضد المجموعق ملالقضايا ا 

 
يها عل ن يترتب ل نهلمجموعة أة ارادرى إ. وتدينارألف  2.166الطبيعي بمبلغ النشاط   عة ضمن البات مقامة ضد المجمو اك قضايا ومطنه

 هذه القضايا. لقاءوهرية ات جتزامأية ال
 
 ا: لهذه القضاي صملخ ، فيما يلي موعةجملقاولين والموردين الرئيسيين لالمتها مع  ق بتعاملاتتعل المجموعة قضايا ى ه لدنا اكم
 

 حليفة(  ين )شركةالتعد لتطوير شركة مناجم 
 

 دعيه:المجموعة م
 
الشركة  أ التعدين )شركة حليفة(  2017شهر آب    لال خقامت  ألف    99.046بمبلغ    بتهاللمطا دعوى قضائية ضد شركة مناجم لتطوير 

ادين الفوسفات )ازالة لاخلال  ار جراء  الا  بتنفيذ عقد تعدين  الفوسفات  وتعدين وكربل  يني بلردم والردم  المنطقة رقم   (A1.A2.A3)ة  في 
الشما2(/منجم رقم )1) الشي(  ا  ية(دلي في منجم  التعويض عن  بالاضافة  الفوسفات الأردنية ج  الضررلى  اء  رالذي لحق بشركة مناجم 
   .البدايةة  ورة لدى محكمظمن ت والدعوى ما زال .دي كما يتم تقديره بالخبرة الفنيةالتعاق ر التعدين خلال شركة مناجم لتطويإ
 

 :اعليهى دع مجموعة الم
 

 دعوى قضائية ضد شركة مناجم الفوسفات ادعت فيها باستحقاقها   2017رين الثاني  تش  رخلال شه  التعدين أقامت شركة مناجم لتطوير  
مناجلمبا شركة  من  عديدة  الفوسفالغ  ترتبت م  ابموجب    ت  )ازالة  فوسفات  تعدين  البيرل عقد  والردم  و ندم  وكربلة  تي  الفوسفات عدين 

(A1.A2.A3)  ( المنطقة رقم الشمالي 2(/منجم رقم )1في  كانون الأول    23بتاريخ  و   ألف دينار  15.533مبلغ  ( بةالشيدي  في منجم  ( 
قرارها    2021 المحكمة  احأصدرت  ايث  مناجم  شركة  دينار  11.626مبلغ  بدفع    فات لفوسلزمت  مناجم  لصالح    ألف  طوير  تلشركة 
 .ألف دينار 3.908لمطالبة البالغة دعوى بباقي الد ارو  التعدين 

 
لتطوير  أ مناجم  شركة  دعواقامت  منا  ةيئقضا  ىلتعدين  شركة  شهر  ضد  الأردنية خلال  الفوسفات  بموضوع   2019الثاني    تشرين جم 

 لمحكمة. لت ضمن قلم ااا زم والدعوى نونية اقبتقديم لائحة جوابية ضمن المدة الالشركة قامت نار ألف دي 3.558ية بقيمة مال هبمطال
 

دعو أ التعدين  لتطوير  مناجم  شركة  شرك  ةقضائي  ىقامت  الفوسفاضد  مناجم  الأول    ردنية خلالالأ  ت ة  تشرين  بموضوع   2019شهر 
 .افنالأستئدى محكمة  الدعوى ما زالت منظورة ل .رديناألف  229مالية بقيمة  بهمطال

 
بقيمة   بهموضوع مطالب  2020فوسفات الأردنية خلال شهر شباط  ركة مناجم الشضد    دعوى قضائية  ين دعقامت شركة مناجم لتطوير التأ

قيمة نقصان قيمة و صيانة و قطع غيار و معدات و آليات و  قيمةو  ومنشآت أعمال انشائية  وقيمة جزة مة أعمال منقي لألف دينار بد 82.500
 .وقية في محكمة بداية عمان الغرفة الحق ىلد ةالدعوى منظور .ةيمعنو تعويض عن أضرار مادية و نفعة و فوات م بدلفقات ون
 
بقيمة   بهبموضوع مطال  2020  سفات الأردنية خلال شهر أيلولمناجم الفو   ركةشدعوى قضائية ضد  ة مناجم لتطوير التعدين  شرك  ت قامأ

في ألف دينار    1.152  بإيداع مبلغ  يةندقامت شركة مناجم الفوسفات الأرت.  ب عطاءانجزة بموجألف دينار بدل قيمة أعمال م  2.359
ن قلم ما زالت ضم  والدعوى  حة الدعوىاردة في لائالو   دعاءات والمطالب اليها تسديدا لكافة الا  مشارلصندوق المحكمة لحساب الدعوى ا

 المحكمة. 
 
 به لابموضوع مط  2021  ن حزيراالفوسفات الأردنية خلال شهر  مناجم    ة ضد شركةقامت شركة مناجم لتطوير التعدين دعوى قضائيأ

 . ةمن قلم المحكضمت والدعوى مازالب عطاءات. بموج ألف دينار بدل قيمة أعمال منجزة 19.917بقيمة 
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 فة( )شركة حلي  ت الانشائيةولان للمقاأركاة  شرك

 
 دعيه:لمجموعة ما

 
أيلول  أ شهر  خلال  الشركة  قضائ   2019قامت  شدعوى  ضد  أركان  ية  وا ركة  الانشائية  التعدينيتلللمقاولات  حليفة(ر)ش  ةعهدات   كة 

بمهطالبتلم ا  5.718بلغ  ا  التسوية  دينار جراء عدم تسديد رصيد  إزألف  لعقد  البينلة  النهائية  الفوسفات  الردم  وتعدين  في   (A1.A2)ي 
( الغارفات  قواطع  الشيدية  DL1.DL2.DL3.DL4منطقة  منجم  في  الفائال  لإضافةبا(  القانون ى  والنفقات دة  والرسوم   19اريخ  تبو   ،ية 

ية لأنهاء  دات التعدينتعهل ت الانشائية واالمصالحة بين الشركة وشركة أركان للمقاولا  ات ومساعي باحثمعلى    بناءو    2021  للأو اكانون  
عوى منظورة لدى محكمة زالت الد  ولاهذا    ،اتفاقيا  ( أشهر وقفا 3كافة الدعاوى القائمة بين الطرفين فقد تم وقف السير بالدعوى لمدة )

 .ية حقوق عمان ادب
 
 :يهاى علدع م عةمو جلما

 
 2019الفوسفات الأردنية خلال شهر أيار  شركة مناجم  ضد    نية دعوى قضائيةت شركة أركان للمقاولات الانشائية والتعهدات التعدي قامأ

 ردم لإزالة اخص عقد  ت  ألف دينار  5.122بمبلغ    فعها مقدرةسفات بدناجم الفو مطالبة فيها بالتعويض عن أعمال منجزة لم تقم شركة م
وتعدي الفالبيني  الغارفات   (A1.A2)  فات سو ن  قواطع  منطقة  الأول  كانو   19وبتاريخ  ،  في  مباحثات اء  نب   2021ن  ومساعي   على 

 ر يالطرفين فقد تم وقف السقائمة بين عاوى الكافة الد المصالحة بين الشركة وشركة أركان للمقاولات الانشائية والتعهدات التعدينية لأنهاء
 .داية حقوق عمان بزالت الدعوى منظورة لدى محكمة  ولاهذا  اقيا،شهر وقفا اتفأ( 3)بالدعوى لمدة 

 
 2019  لانشائية والتعهدات التعدينية دعوى قضائية ضد شركة مناجم الفوسفات الأردنية خلال شهر أيارللمقاولات اان  كقامت شركة أرأ

صادر عن ات تم شرائها من اجل عطاء  آلي  ف ق بكلت مالية تتعلاالبطبالإضافة الى م   ةض عن اضرار مادية ومعنويا بالتعويلبة فيهمطا
وبدل استهلاكها وتعويض عن نقص قيمتها ومصاريفها الإدارية المتعلقة بها مقدرة   ركة أركان على ش  لم يرسو   و فات  شركة مناجم الفوس

وشركة أركان ركة  شال  المصالحة بين   ي مساع و على مباحثات  ء  ابن   2021كانون الأول    19  وبتاريخ   ،دينارألف    17.500بما مجموعه  
 ( أشهر وقفا اتفاقيا، 3بين الطرفين فقد تم وقف السير بالدعوى لمدة ) ى القائمةلدعاو الأنهاء كافة    الانشائية والتعهدات التعدينيةللمقاولات  

 .وق عمان بداية حق محكمة ظورة لدى زالت الدعوى من ولاهذا 
 
أركأ شركة  الان  اقامت  اينشائللمقاولات  والتعهدات  م  ينيةد لتعة  شركة  ضد  قضائية  شدعوى  خلال  الأردنية  الفوسفات  أيلول  ناجم  هر 

بقيمة    بهلع منع مطابموضو  2019 دينار    10.841مالية  الفوسفات  تخص عقد  ألف  وتعدين  البيني  الردم  نطقة في م  (A1.A2)إزالة 
الغقواط الأول    19تاريخ  وب  ،فات ر اع  مبا   2021كانون  على  المصالحو ثات  حبناء  بمساعي  الية  أركان  ن  وشركة  للمقاولات شركة 

 ولاهذا    ( أشهر وقفا اتفاقيا،3قائمة بين الطرفين فقد تم وقف السير بالدعوى لمدة )لدعاوى الافة ا كدينية لأنهاء  الانشائية والتعهدات التع
 .ية حقوق عمان بدامحكمة لدى  وى منظورةزالت الدع 

 
شركأ للمقاولاأ  ة قامت  الاركان  والتعهت  قضائيةالتع  دات نشائية  دعوى  خ  دينية  الأردنية  الفوسفات  مناجم  شركة  أيلولضد  شهر    لال 

  .أسعاراعمال منجزة عن عطاء تعدين فوسفات واعمال خفض نسبة رطوبة وفروق    ألف دينار  2.376بقيمة    بهالبموضوع مط  2019
على مباحثات ومساعي المصالحة بين   بناء    2021انون الأول  ك  19  خ ، وبتاريعمان ق  و نظورة لدى محكمة بداية حقما زالت مدعوى  ال

ات التعدينية لأنهاء كافة الدعاوى القائمة بين الطرفين فقد تم وقف السير بالدعوى لمدة ة والتعهدنشائيللمقاولات الا  الشركة وشركة أركان 
 .ان موق ع قبداية ححكمة م ىزالت الدعوى منظورة لد لاو هذا  يا، اتفاقشهر وقفا ( أ3)
 
شرأ قضائي  ركان أكة  قامت  دعوى  التعدينية  والتعهدات  الانشائية  مناللمقاولات  شركة  الفجة ضد  الأم  تشرين وسفات  شهر  ردنية خلال 

مطال  2019الثاني   دينار    30.000بقيمة    بهبموضوع  مناجمألف  شركة  قيام  باتفاقية   عدمو عطائات    بطرح  الفوسفات   عن  الالتزام 
وبتاريخ  كةراشال الأول  نكا  19،  ع نب   2021ون  ل اء  أركان  وشركة  الشركة  بين  المصالحة  ومساعي  مباحثات  الانلى  ائية شلمقاولات 

)  والتعهدات  لمدة  بالدعوى  السير  تم وقف  فقد  الطرفين  بين  القائمة  الدعاوى  كافة  أشه3التعدينية لأنهاء  ات(  وقفا  زالت   ولاهذا    ،فاقيار 
 .ن عما قبداية حقو مة حكمالدعوى منظورة لدى 

 
لأنهاء كافة الدعاوى   الانشائية  لمقاولات ل  كان رأ  شركة لحة مع  توقيع اتفاقية مصامت المجموعة باق  ئم المالية الموحدةلقواايخ  لاحقا لتار

 ها. واسقاطها نهائيا أمام المحكمة الناظرة في القائمة
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 للمقاولات   تطورةالمالعون شركة  

 
 المجموعة مدعى عليها:

 
شهر  عوى  د ت للمقاولا  تطورةمال   ن و الع  شركة امت  قأ خلال  الأردنية  الفوسفات  مناجم  شركة  ضد  فيها   مطالبة  2021  رآذاقضائية 

ماديةبالتعويض   اضرار  والأض  عن  الفائت  بمبلغ  والكسب  الرسوم  لغايات  مقدرة  الأدبية  دينار  1.000رار  نون كا  22وبتاريخ    ،ألف 
لأنهاء كافة الدعاوى القائمة بين  للمقاولات   تطورة الم  ن لعو الشركة وشركة  ابين    اعي المصالحة مسو بناء على مباحثات     2021الأول  

 . بداية حقوق عمان زالت الدعوى منظورة لدى محكمة  ولاهذا  ر وقفا اتفاقيا،( أشه3ى لمدة )ير بالدعوف السقرفين فقد تم و الط
 
ضد للمقاولات   المتطورة  لعون ا  شركة مت  قاأ قضائية  الفشر  دعوى  مناجم  خلال  سفات و كة  فيها   2021  رآذا  ر شه  الأردنية  مطالبة 

 2الحصص المؤرخ بتاريخ  عقد البيع المتعلق بسند التنازل عن  بية وفسخ  الأد  رلفائت والأضراوالكسب ا  بالتعويض عن اضرار مادية
ين تشر  2ن تاريخ  متدة  مل الفترة الم لاخأرباح الحصص التي تم التنازل عنها  لبة بصة والمطاألف ح  200بواقع    2012تشرين الأول  

الرسوم  2012  لأولا لغايات  مقدرة  الفسخ  تاريخ  دينا  1.000بمبلغ     وحتى  وب  رألف  الأول    22تاريخ  ،  على    2021كانون  بناء 
م وقف السير ت  دفة الدعاوى القائمة بين الطرفين فقاء كالأنه ولات للمقا  المتطورة  العون ومساعي المصالحة بين الشركة وشركة   مباحثات 

 .حقوق عمان  بدايةزالت الدعوى منظورة لدى محكمة  ولاهذا  اتفاقيا،قفا و هر ( أش3ى لمدة )والدع ب
 
الدعاوى   كافة  لأنهاءت  عون المتطورة للمقاولاتوقيع اتفاقية مصالحة مع شركة المت المجموعة باق  قوائم المالية الموحدةلتاريخ الحقا  لا

 ها. في  اظرةنم المحكمة الماأواسقاطها نهائيا  القائمة
 

 لأردنيلي اهالأالبنك 
 
للمطالبة بقيمة الدفعات المستحقة على الكفلاء    هميهاومسا  يفة(كة حلر ركة الأبيض )شدعاوى قضائية ضد شقام البنك الأهلي الأردني  أ

ألف    15.266و ألف دينار    823و ألف دولار أمريكي    23.554و دينار    فأل  26.727  ةقيمب  ()التأجير التمويلي  قرض التجمع البنكي 
  شركةلأموال غير المنقولة لجزء من ا  ي على ظء الحجز التحفعلماً أنه تم إلقالدعاوي ما زالت منظورة لدى المحكمة  ي واكمريدولار أ

ن م مثل حصة المجموعة من كفالة القرض ضلذي ياو   دينار  ألف  16.188. تحتفظ المجموعة بمخصص بمبلغ  الأردنية  الفوسفات   مناجم
 ى.رالأخ بند المخصصات 

 
 إعادة تأهيل المناجم والمصانع ب  قةلتع ملت ا االالتزام 

 
 و   هذا  ةات البيئيأثيرتالدراسة  مجموعة بامت القو   .لبيئةى اا تأثير علهل  قد يكون   قوق تعدين حت و اع صناي  تتمثل ف  موعةلمج ة اان أنشط

 . 2021الأول  ن انو ك 31ي ما فك ةئييب ات تزاملعنها ا قد تنجمثيرات ة تأايجد تو  ارة لاأي الإدفي ر
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 ت مع جهات ذات علاقة لاعام م ( 73)
 

الم  جاملات  عتشمل  ذاهامع  ات  علاقة  المششالم  ،يفةلالح  ت اشركل ت  ا  كة،تراريع  ااهمين لمسكبار  العلالتنفيذلإدارة  ،  جموعة للم  ايية 
 .ن ي ئيسير  ن يمساهمم فيها تي هال كات روالش

 
علاقة  ات جهو   ةركتلمشاوالمشاريع    ةفيلحلاركات  الش  عم  ت لاممعا في  ل  بالدخو   لمجموعةاامت  ق المملكة    ذات  حكومة  ة يردنلأاومع 
 .   جاريةالتم الاسعار داكة وباستخرادية للشيلاعتا  طات اضمن النش شميةهاال
 

 : 2020و  2021لأول ا نون كا 31 ة في هيتنمت ال السنوا  خلالقة علا ع جهات ذات ت ملام ص المعايلي ملخفيما 
 

 مجمــــوع لا  ة قعــلات ال اذ ـة ـهالج  

ة  يفلحلا  اتكلشر ا 
والمشاريع  
 المشتركة 

 

 مملكةلحكومة ا 

 لهاشمية*ية ادنرالأ

 

 * *ىأخر

 

2021  2020 

 يرناندآلاف ال  رنانيدلآلاف ا   دنانيرآلاف ال  ردنانيال آلاف  انيردنآلاف ال 

          ة: الموحد اليملا ز رك المقائمة خل د دابنو

 99.121  136.737  67.836  -  68.901 * **ةنذمم مدي

 19.106  19.552  1.167  -  18.385 نة ائمم دذ

 15.147  15.147  -  -  15.147 *** ينة قروض مد

 12.597  8.328  -  8.328  - ستحقة ف ممصاري

          :ةالموحد  لماليمركز ا القائمة خارج بنود 

 80.530  42.728  -  -  42.728 ولة مكف وضرق

          موحدة: دخل اللائمة ا قعناصر 
 304.403  427.074  280.921  -  146.153 ات  يعمب

 92.577  41.205  9.300  -  31.905 شتريات م

 18.782  30.416  -  30.416  - سوم تعدين ر

 5.119  4.944  -  4.944  - رسوم الميناء 

 5.833  4.084  839  -  3.245 ى خرأ ت ا ادإير

 9.402  9.386  -  9.386  - أراضي ارجإي
 
 
خدمات  بالحص  جموعةالم  ومتق * على  من  منتجاو ول  لحككملو م مؤسسات   /  شركات ت  المم و ة  ايدنرالأ  كةلمة    بار )ك  لهاشميةة 

  ن يتللسن  دينار  لفأ  85.589و   ينارد  فأل  108.361مؤسسات  ال  /  ات ة لهذه الشركيدجموع المدفوعات النقم غ  قد بل، و ين(ساهممال
 ي. توالالعلى  2020و 2021الأول  كانون  31 ي هيتين فنتمال

 
 لحليفة. ركات الشي اف ةيردنالأات فوسفلة اشركاء شرك علات ممعام و  صدةرأ بند الأخرى يشمل * *
 

ي ف  اكمر  ديناف  أل  3.150و    ناريلف د أ  11.044  ينةالمدقروض  الو   ةدينذمم المال  ل مقاب  وقعةالمتة  مانيتئالخسائر الا  مخصص  بلغ  ***
  قروض ل  ةتوقعمقات النقدية الالتدف م  تم خصنه  علما بأنار(.ألف دي  3.150لف دينار و  أ  11.044  :2020)  2021ل  و الأ  كانون   31
 ارية. التجعدل أسعار الفائدة السوقية للقروض مباستخدام  يةردنلأاو الكيماويات  دةسمللأ ة الأبيضكشر
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 :عةمو جلمل لعليايذية انفلتا ةارلإدى( اأخر فعومنا آت مكافب و روات) ص لمنافع خملي ليما يف
 

 2021  2020 
 الدنانيرف آلا  لدنانيرآلاف ا 
    
 606  651 لياالع  ةذييدارة التنفالا ت واتب ومكافآر

 452  645 رةدالاا قلات اعضاء مجلسنت فآت و مكا
 

 2021  امع   لخلا  ناردي   فأل  140تهم  مادخ  ت هنتا  ن ذيال  يذيةف نالت  و   علياال  دارةلاا  ظفي لمو   عةفو دمة المدهاية الخنبلغت قيمة تعويضات  
 (.ردينا صفر :2020)
 

 : ةيردنالأ ة ومحكالمع   تالمعاملا
 

 : ي فيما يل ثلتتمة ذات علاق ع جهات م ت المعاملا عةيبإن ط
 
 خر. لآ قت من و  ة كومالح الغ تحددهابمساس وعلى أ ةينردالأ ومةحكومية ورسوم تعدين للحكرسوم  فعدبة الشركتقوم  -
 
رة  ئدا  /لدولة  نة اخزيمن  حسا و الأبيض  الو   الشيديةمناجم  ن في  عليها أنشطة التعدي  مارستالتي  راضي  الأ  رجاتئاسب  ةركلشت اامق -

 . ساحة اضي و المالأر
 
 صة. خاالة صاديتعقبة الاقنطقة الم سلطة  / قبة لعير اكة تطو شر لصناعي من المجمع ا  عليها المقام ضتئجار الأرباس ة شركلت اامق -
 
ية تصادقلعقبة الاا طقةنسلطة م العقبة / يرتطو وسفات الجديد من شركةاء الفمين وعمشرا عليه المقامالأرض  رائجستبا شركةقامت ال -

 . (6اح )ايض لخاصةا
 
 
ً المملووهرية وجالتابعة الكات رالش (83)  موعةمجلمن قبل ا كة جزئيا
 

 : ي لي ماك ن يطريير المسق غ لحقو ي هرجو صيد راحدة ذات تابعة و ة شرك عةمجمو اللدى 
 

 طرين لمسيا  لغير يةلكمة السبن   

 إسم الشركة 
بلد 
 2020 2021 غيليةنشطة التشلأا يسالتأس

     
 ٪30 ٪20 ماوية كي ومشتقات  ةسمديع الأنيع وبتص ردنلأا لمسؤولية دة او محد يةنردة الأانيالياب سمدةالأ شركة
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المعلو ي  مايف المالية  لي  إ  بعة. التاشركة  لل  تصرةمخلا مات  علبنا  ت معلوماال  هذه  دعداتم  قبالمبى  ءً  المعاملات  الغ  إستبعاد  ال  لشركة مع 
 .لتابعةا
 
 2020  2021 طرين  مسيال  غير قوق حلمتراكم لا صيد رال
 يردنانال فآلا  نانيرلدف اآلا 
    

 4.396  3.966 سؤولية لما دودةة محنيلأردة اابانييلأسمدة الشركة ا

 
 2020  2021 رين  طمسي ر الي وق غلحق  لعائدةا احب رلأا
 ف الدنانيرآلا  يردنانالآلاف  
    
    
 ( 934)  1.442 ة وليمسؤ ال دودةلأردنية محا يةانابالي سمدةالأ شركة  رة(اسخبح )ر
 
 المركز المالي  ةئمقا . أ
 

2020  2021  
  يرلاف الدنانآ  دنانيراللاف آ

    
 ت المتداولة داجو مو ال 50.390  19.617
 ة لو ادلمتا موجودات غيرال 5.359  5.991

 ةلو المتدا ت بالمطلو ا ( 32.078)  ( 10.825)
 ة داولمتات غير بمطلو  ( 3.946)  ( 236)

 قية عند التملك ولسن القيمة اع  يمة الدفتريةرق القف 107  107

 لكية مالوق موع حقمج 19.832  14.654

 ق الملكية حقون م رينيطالمسحصة غير  3.966  4.396
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 دخل  الة مقائ .ب
 

2020  2021  
  انيرلدنف اآلا  انيردنلا فلاآ

    
 ات مبيعلا 134.462  53.348

 ت عاالمبيكلفة  ( 124.652)  ( 52.814)
 لربح  ا  اجمالي 9.810  534

 وتسويق  عمصاريف بي ( 2.198)  ( 1.337)
 يف إداريةرمصا ( 1.342)  ( 1.478)

 ة ليالتشغي  (خسارةال)ح رب ال 6.270  ( 2.281)
 اد فوائد يرا 4  3
 يليف تمو لتكا ( 13)  ( 53)
 خرى أ (ريفمصا) إيرادات  40  ( 62)

 فاة والتعويضصندوق الو  مخصص ( 1.153)  -
 متوقعة ئتمانيةاخصص خسائر م ( 20)  ( 10)
 ونني مخزخصص تدم (3)  ( 646)
 ت سابقةنواس ريفصام (1)  ( 64)

 سنة ال ( ةارخس ربح ) 5.124  ( 3.113)
 ى خرامل الأالش لدخلانود ب -  -

 ة ل للسنالدخل الشاممجموع  5.124  ( 3.113)

 ة سنامل للل الشدخال من  يطرينسمال ر صة غيح 1.442 ` ( 934)
 

 ة التدفقات النقديقائمة  .ج
 

2020  2021  
      ريف الدنانآلا  نانيرلدف اآلا
 يليةنشطة التشغالا 3.749  909
 الاستثمارية نشطةلاا ( 202)  99
 نشطة التمويليةالا ( 117)  68

 مه كح  ا فيقد وم الن يف دةالزيا صافي 3.430  1.076
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 واذ على حصص غير المسيطرينالاستح (39)
 

 دنيةة اليابانية الأرالاستحواذ على حصص إضافية في شركة الأسمد
ة اليابانيــة الأردنيــة شــركة الأســمدل  مــن رأســما  ٪ 10ضــافية  إ  حصــةى  ذ عل ــابالاستحو   2021الأول    شهر كانون خلال  وعة  المجمقامت  

شركة الأسمدة اليابانيــة . بلغت القيمة الدفترية لصافي أصول دانق  ارنألف دي  948دفع مبلغ    من خلال  ٪ 80عة  لمجمو كية اللتصبح نسبة م
 تحوذ عليها:مسافية الضلإا لجدول التالي الحصص. يوضح ارألف دينا  18.720لاستحواذ بتاريخ ا  الأردنية

 
 دينارألف  

شركة الأسمدة لدفترية للحصة الإضافية في ا القيمة
 1.872 نيةابانية الأردالي

 (948) لغير المسيطرين دفوع مدي الالمبلغ النق
ــاطي الا ــن حتيـ ــاتج عـ ــر النـ ــص غيـ ــك حصـ تملـ

 924 المسيطرين 
 
 
 لماليةات دوالأل دلةعالايمة قلا (40)
 
 لية. الما لوبات مطلت المالية وااموجودال لية في ت الماادو لأمثل اتت
 

الماال  ثتم الف  دنقال  يةللموجودات  اق ولصندو ي  و لبندى  المدالذموك  والقرم  وبالمدض  و ينة  المدينة الاخرى وقروض ينة  عض الأرصدة 
ة  دصبعض الأرو  إيجار  ودعق  ات م االتز  و   الدائنة  مذموالة  ئنلداك او البنوض و رفي الق  ةاليلموبات اطلمالمثل  في حين ت  ،ن ظفيكان المو إس
 .رىخئنة الأالدا

 
 . لعادلةا امتهعن قيي رجوهل  شكتختلف ب لية لاالماوات درية للأتة الدفيمان الق

 
 : ةاليملا ت دوالأدلة لالعاة القيمعرض تحديد و  ي فذلك عة الترتيب التالي لأساليب وبدائل التقييم والمجمو خدم ستت
 
 . ات والمطلوب دات الموجو  فسة لنالاق الفعو في الأس نةية المعلوقسال ر لأسعال: اوى الأو ستمال
 

 ة العادلة يمكن ملاحظتها بشكل  مباشر أو غيرالقيم  على   همير مها تأثي لالتخلات  مدلل اك  ون ى حيث تكات أخريقنتني:  اتوى الثسالم
   .السوقمات من معلو  رشمبا

 
القيمةعلثير مهم  تأ  هال  دخلات دم ميث تستخح   ىأخر  ت اقنيت  ث:للثاا  مستوىال مبا  لكنهو   العادلة  ى  اماعلى معلو   نيةليست  سوق  لت من 

 . اهظتحملا ن يمك
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 لاه: يمة العادلة وحسب الترتيب الهرمي المذكور أع ة بالقمسجلال الية ت المدواالأحليل ن تيبي ي اللجدول التا
 

 
  المستوى

  ول الأ
  ستوىلما

  ي ن الثا
ى  وت مسال
 مجموع لا  الثلث ا

         انير الدن آلاف   ر دناني لآلاف ا  الدنانير  فآلا  نير دنالا فآلا -2021
        لية اودات مجمو
 385  266  -  119 خرامل الاالش خلل الدن خلاة مادلة العقيمبال ةلي وجودات مام

 369  -  -  369 ئرساخلاح واالأرب  لخلا ة منة العادلمي بالقموجودات مالية محددة 
        

2020 -        
        
        مالية  داتوجوم

 387  272  -  115 ل الاخرشاملا دخلل اللاالعادلة من خ مةلية بالقي ت ماموجودا
 212  -  -  212 العادلة من خلال الأرباح والخسائر لقيمةاب دة حدة مالي مموجودات 

 
 
 مخاطر الرة ادا (14)
 
 
 فائدة الار عأس  رخاطم
 
المخاطه  ةئدافال  عار أس  مخاطر ن  إ ع التي  ر  ي  في  بالتقلن  تنتج  أو العا  القيمةات  لقبليلمستا  النقدية  ات دفقالت  دلة  اللأة  ب ببس  ةليمادوات 

 .ةائدفال  التغيرات في أسعار
 
  ك والبنو   نوكدى البلالودائع  ل  مث  يرتغم  دةائف  سعر  تحملالتي  تها و جوداتها ومطلوبالى مو ع   فائدةال  عارس معرضة لمخاطر أ  عةمجمو الن  إ
 ض. رو ائنة والقدلا
 
 على ابهااحتس ميتو  ة،لسنة واحد المجموعة ح رب ى عل دالفوائ راأسعنة بكلمما المفترضة ت يراالتغ بأثر موحدةال دخلئمة الاسية قساتمثل حت

 .2020و 2021 وللأا ون كان 31ي  كما ف تغيرمحمل سعر فائدة لتي تا ماليةال بات و الموجودات والمطل
 

االجدو   ح يوض ال  ةياسسحالي  لتل  المدخقائمة  لل  المعالممكن  غيرات لتوحدة  أقولة  ة  فاالفسعار  على  كما  بو الأ  انون ك  31  ي ئدة  اء  قل، مع 
 بتة. اثة ثرمؤ المتغيرات الأخرى ال يعمج
 

2021 - 

 العملـــة 
 ةالزياد

   دةالفائعر بس
 ثر على الأ

 نةربح الس
 يراندنالف لاآ  مئوية نقطة  

    
 370  100 ردني أدينار  

 435  100 ريكي أم رولاد
 36  100 يورو 

 
 ة. شارلإعكس ا مع ه ي أعلار المالثس الأيكون له نفس إنـهف ويةطة مئقن 100دار ة بمقر الفائدسع فاضخال انفي ح
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2020 - 

 ة ـملــالع
 ةالزياد

  فائدة لسعر اب
 على  ثرالأ

 ربح السنة
 يرنناآلاف الد  ية مئو  ةنقط 

    
 ( 75)  100 أردني   ردينا
 ( 1.023)  100 أمريكي  رلادو 
 
 م سهالأر اأسع غير ب ت ال  خاطرم
 

المتراكم تغير  ل( واالخسائر  و أ  رباحالأ لال  ة من خلة العاديمقباللية  الماموجودات  لل)  دةالموح  مة الدخلائاسية قتالي حسال  جدوليوضح ال
هم،  سالأ  ار عأس  ة على لعقو الم  لممكنةتغيرات الل  ( نتيجةخرالآ  مل شادخل المن خلال ال  ة دلايمة العلقاة بيلمالادات  للموجو )  دلة يمة العاالقفي  

 ة: ة ثابتى المؤثرخرات الأالمتغيرع يء جممع بقا
 

2021- 

  لمؤشر  ا ي لتغير فا شرالمؤ 
 على الأثر 
  ةنالس ربح 

 الأثر على 
 ملكية وق القح

 رنانيلاف الدآ  رالدناني لافآ  ٪  
      
 6  18  5 ن رصة عمابو 

2020- 

    شرمؤ في ال رالتغي شرمؤ ال
 ى ر علالأث

  ةنلساربح 
 ى لع ثر الأ
 الملكية وق حق

 رف الدنانيآلا  الدنانيرلاف آ  ٪  
      
 6  11  5 عمان ورصة ب
 

 ارة. شالإكس ع  علاه معأ مساوياً للتغيرثر لأالمؤشر يكون ا ي لبي فستغير  هنالك  لحا في 
 
 ن ائتم الا  خاطرم
 

 . عةالمجمو ه تجا مماتهاء بالتزالوفعن ا ىخراف الأرطلأاينين و المدعجز أو ف خلم عن تجتي قد تنالر ن هي المخاطالائتمامخاطر 
 
 نةديملذمم اال
الحد من إ  عةلمجمو ا  عى ست للعسبوضع    لكن وذماتئلااطر  مخا  لى  ائتماني  الذمء  ملاقف  م ب  القائمة  ممع مراقبة  تفظ تح  ا ستمر. كمشكل 
 . ةتنديتمادات مساع  طريق ن ع ة مجموع لات اة مبيعالبيم غ ت وت ذاه ليئة.ت مصرفية م اسدى مؤسصدة والودائع للأرباوعة ملمجا
 

  ول نون الأاك  31ينة كما في  لمدا  من الذمم  ٪ 52 هتنسبا  م  ءلا عم  7ر  كب أثل  ويم  عملاء، هذان ال بير مك  ددعل  هااتبيع منتجب  المجموعةتقوم  
 (. ٪ 50سبته ما ن لاء مع  7كبر أ: 2020) 2021
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 خرىأ موجودات مالية

الالإئتما  طرابالنسبة لمخ لمخاطر   موعةمجالض  رتع  فإن   وكن البى  النقد والودائع لد   ملشتلتي  اوخرى  لأة ايمالالدات  لموجوا  عن جة  ناتن 
 لمالية.اات دالموجو  ترية لهذهالدفة ي القيمو ا اماته والتي تسإلتزب اءالوفخر عن ل طرف العجز ا  ن ع   نتج ي ان لإئتما
 
 ولة طر السيخام
 

 اقها. قستحإتواريخ  تها في التزاملتأدية ازم اللال يتمو ير الفتو  عة على مجمو لقدرة ا دمع في  ةاطر السيولمختتمثل 
 

 . جةاحعند ال البنكيةلات يمن توفر التسه  دالتأك ن طريقوذلك ع  ولةالسي رارة مخاط ى إدعل وعةممجلامل تع
 
الماللمطا  توزيع  أدناهول  دالج  خصيل ميلوبات  كماة )غير  التالفأساس    على   2020و  2021  الأولكانون    31ي  ف  خصومة(   يةق متبرة 

 ة: ليقية الحاو السالفائدة  أسعارو  اقديقاق التعستحللا
 

 
 من   لأق
  شهور 3

 ورهش 3من 
  شهر 12ى إل

 من سنة
  سنوات 5حتى 

 أكثر من 
 المجموع  واتسن 5

 رلدنانيا فآلا  ف الدنانيرلاآ  الدنانيرآلاف   رينلاف الدناآ  رينالدنا آلاف 2021ول الأكانون  31
          
 2.656  -  -  2.607  49 ئنةوك دانب

 129.655  -  -  -  129.655 ذمم دائنة
 33.135  -  -  -  33.135 مصاريف مستحقة

 206.045  119.407  49.063  37.575  - ة و التعويضمخصص صندوق الوفا
 71.987  16.857  30.786  21.752  2.592 روضق
 93.171  52.672  33.019  6.303  1.177 رجااي قودع  ات تزاملا

 536.649  188.936  112.868  68.237  166.608 عمو المج
 

 
 قل من أ
  ورهش 3

 ورشه 3من 
  شهر 12إلى 

 من سنة
  سنوات 5 ى حت

 أكثر من 
 مجموعال  نواتس 5

 ردنانيالآلاف   رينف الدناآلا  يرنالدناف آلا  ريننالدلاف اآ  انيرندالآلاف  2020ول لأكانون ا  31
          
 83.836  -  -  81.974  1.862 ائنةوك دبن

 70.937  -  -  -  70.937 ذمم دائنة
 44.347  -  -  -  44.347 ف مستحقةمصاري

 194.572  107.580  62.281  24.711  - ة و التعويضفاصص صندوق الو مخ
 84.590  22.206  36.344  23.448  2.592 ضقرو 

 1.397  -  1.164  153  80 رود ايجاعق ات امتزال
 479.679  129.786  99.789  130.286  119.818 عو مجمال
 

 لاتالعم مخاطر
 
ي الأمريك  رمع الدولا  بت ار مربوط بسعر ثايندعر صرف المريكي. إن سر الألدولاواي  ردنالأ  ناريالدبي  ه  ركةشلا  ملات ان معظم تعإ
 .ر(ديناكل دولار ل 41/1)
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 للمارأس اإدارة  (24) 
 

اله الديتمثل  ا  جموعةالم   ل ة رأسماداربإ  علق تما ييي فسيرئف  ظم شركة ويع اليدعم نشاط    بشكل   نسب رأسمالى  لافظة ع لمحبالتأكد من 
 .حقوق الملكية

 
ية بأ  عةالمجمو تقم  م  ول  هذا  .لعمل ف اظرو   ت  اتغير  ءضو   ي عليها فزمة  اللا  ت يلادالتعرأس المال وإجراء  يكلة  ه  ارةدإب  المجموعةتقوم  

 .ابقةة السالية والسنلحاالسنة ل رأس المال خلا هيكلة قة بلت المتعاءاجروالإ اساتيالسو  افلأهدايلات على تعد
 

ا المتلبإن  رضمننود  هيكلة  في  اأرفي  تتمثل    المالأس  ة  اللمس  الاختتياطوالاحي  اربالإجالاحتياطي  و   مدفوعال   طييات الإحو   ارييي 
ول  الأ  ون نكا  31في    كما   رناديف  لأ  924.908  موعها لغ مجمدورة والبالا  حربالأوان  ك حصص غير المسيطريملواحتياطي تص  لخاا

 .2020كانون الأول  31 ار كما في دينألف  605.454 مقابل 2021
 
 
 باح أر زيعاتتو ( 34)
 
الهيئة  و  الافقت  اجتماعها  في  المنالعامة  بتاعادي  أربا  2021نيسان    28يخ  رعقد  بنسبح  على توزيع  المساهمين  القي  ٪ 20ة  على  مة من 

 .2020عام عن أرباح  الاسمية للسهم
 
العامة في افقت  او  ال  لهيئة  العادي  المساهمين بنسبة    2020حزيران    3منعقد بتاريخ  اجتماعها  القيمة  ٪ 10على توزيع أرباح على   من 

 .2019اح عام عن أرب الاسمية للسهم
 
 
 لأرقام المقارنةا (44)
 

المجموعة أو   ربح لتصنيف على  اادة  ع . لم تؤثر إ2021ع ارقام الأرصدة في عام  لتتوافق م  2020يف بعض أرصدة عام  صنتم إعادة ت
 ملكية. حقوق ال

 
 
 بعد  لنافذة غير ا الصادرة و تديلاعت لوا ديدة لجات ايرسالتفة الدولية وليالما رير التقا  اييرمع ( 54)
 

القوائبعد حتى ت  ذةلنافا  رة وغيرالتعديلات الصادة و يدالجد  والتفسيرات   يةلالدو لية  االم  رييمعالاإن   ه، دناأجة  رمد  ةدوحالملمالية  ا  ماريخ 
 بيق الالزامي: التطريخ من تا داءً التعديلات ابتذه هطبيق بت عةو مالمج موستقو

 
 مين  عقود التأ ( 17لإعداد التقارير المالية رقم )المعيار الدولي 

ً   التأمين   عقود  (17لية رقم )لدولي لإعداد التقارير الماالمعيار ا  2017ة في أيار من عام  بيمجلس الدولي للمعايير المحاسلر ادأص  نموذجا
للاعتراف وا  مالية رقممعيار الدولي لإعداد التقارير الاللقياس والعرض والايضاحات المتعلقة بعقود التأمين. وما أن سري، يحل  شاملاً 

رير د التقاالإعد  معيار الدولي . ينطبق ال2005صادر في عام  ود التأمين ال( عق4المالية رقم )ر  معيار الدولي لإعداد التقاريل ل اح( م17)
لنظر  مباشرة وعقود إعادة التأمين( دون ايع أنواع عقود التأمين )مثل عقود الحياة وغيرها من عقود التأمين ال( على جم17لية رقم )الما
على   درةصالمشأة  للمن ينطبق  كما  التأمين،  والأدو ب  لعقد  الضمانات  العض  المالية  تسات  المشاركة.  خاصية  تحمل  استثناءاتتي   ري 

العامالتطبيق  ة لنطاقدمحدو  المالية رقم )  . يوفر الإطار  التقارير  الدولي لإعداد  أكثر  ( نموذج محاسبي لع17للمعيار  التأمين يكون  قود 
القًا لشركافائدة واتسا التقارير المعيار الدولي لإعدا  لى عكس المتطلبات الواردة في ع ن.  يتأمت  د إلى حد (، والتي تعتم4لمالية رقم )اد 

لعقود التأمين حيث ( نموذجًا شام17يوفر المعيار الدولي لإعداد التقارير المالية رقم )المحلية السابقة ،    المحاسبةسياسات    على   ركبي لاً 
 هو النموذج العام، ويكمله: ( 17لية رقم )عداد التقارير المالإالصلة. جوهر المعيار الدولي  ذات  بيةمحاسلجوانب اليغطي جميع ا
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 ج الرسوم المتغيرة(،مشاركة المباشرة )نهيزات ال قود مع معد للد• تطبيق مح

 عقود قصيرة الأجل. • نهج مبسط )نهج تخصيص الأقساط( بشكل أساسي لل
 

ة ان المنشأة طبقت المعيار  ق المبكر شريطمع السماح بالتطبي  ،2023  كانون الثاني   1تبارا من  ع ا  ي ع رجبأثر    المعيار  سيتم تطبيق هذا
لا المقالت  دعداالدولي  رقارير  )الية  الدو 9م  والمعيار  لا (  )عداد  لي  رقم  المالية  الدو 15التقارير  المعيار  تطبيق  مع  أو  قبل  لا(  عداد لي 

 (. 17التقارير المالية رقم )
 
 . المجموعةمعيار على لا اذينطبق هلا  
 

 اولة دالمتير اولة مقابل غتصنيف المطلوبات المتد(: 1)ة الدولي رقم على معيار المحاسب تتعديلا
الثاني    خلال   لمحاسبيةا للمعايير    لس الدولي المج  قام المحاسبة ( من معيار  76لى )( ا69بإصدار تعديلات على فقرات )  2020كانون 

 تعديلات:. توضح هذه القابل غير المتداولةم ت تصنيف المطلوبات المتداولةاطلبتتحديد م( ل1رقم )الدولي 
  ،”يل التسويةالحق لتأج“تعريف   -
 ،في نهاية الفترة الماليةيجب ان يكون موجود   تسويةتأجيل الللحق ا -
 ، التأجيلمارسة حقها في ان التصنيف لا يتأثر باحتمالية المنشأة م -
ت  د اذ لا تؤثر شروط المطلوبا عن   حقوق ملكيةفي حد ذاتها أداة  يلالمطلوبات القابلة للتحو  في  ةضمنتقات المانت المشتوفي حال ك -

     .  اعلى تصنيفه
 

اسيتم تط بأثر رجعي  بيق  من  لتعديلات  الثاني    1اعتباراً  تأثالمجموعة    تقوم.  2024كانون  بتقييم  الممارسات حاليًا  على  التعديلات  ير 
 ادة تفاوض.إع ات القروض الحالية قد تتطلب يفاقتكانت ا  ة وما إذاالحالي

 
 .  جموعةلمل وحدةمالة اليالقوائم الم أثر جوهري على  ون للتعديلات المتوقع أن يكمن غير

 
 ( 3رقم ) يار الدولي لإعداد التقارير الماليةتعديلات على المع -ر المفاهيمي إشارة الى الإطا

( اندماج 3الية رقم )التقارير الم  عدادعيار الدولي لا لمبإصدار تعديلات على ا  2020ر  اأي  لخلابية  لمحاسير اللمعايالمجلس الدولي   قام
 المفاهيمي لإعداد وعرض القوائم المالية والذيل الإشارة الى الإطار  حل هذه التعديلات محهيمي. تالمفا  رلإطاى اإشارة ال  -ل  الأعما

بات وهري على متطلدون تغيير ج 2018ر ذاارير المالية والذي صدر في اقللت مفاهيمي الإطار الومع الإشارة الى  1989صدر في عام 
 الإطار المفاهيمي. 

 
"اليوم  ر( لتجنب إمكانية ظهور أرباح أو خسائ3ية رقم )التقارير المال عدادلااف بالمعيار الدولي الاعتر لمبدأ ءتثنااس أضاف المجلس كما

والالتزللمطلوبا  (Day 2)الثاني"   الت  الحتممامات  معيار  نطاق  المشمولة ضمن  )لمة  رقم  الدولي  تفسير  تفسير   أو   (37حاسبة  لجنة 
 .  لتم تكبدها بشكل منفصفي حال ( 21) م ة رقوليالمالية الد معايير التقارير

 
لة التي لن ممحتل لأصول ا( ل 3رقم )التقارير المالية  عداد  ر الدولي لار المجلس توضيح التوجيهات الحالية على المعيا في الوقت ذاته قر 

 ئم المالية.  اد وعرض القوا طار المفاهيمي لإعدلإباستبدال ا تتأثر
  

 . 2022ي كانون الثان 1اً من اعتبار تقبلي سثر مبأت هذه التعديلاسيتم تطبيق 
 

 .  لمجموعةل الموحدةالمالية أثر جوهري على القوائم  المتوقع أن يكون للتعديلات من غير
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 ( 16المحاسبة الدولي رقم ) لات على معيارتعدي - خدام المعنيستت: المتحصل من البيع قبل الاامعدل لات واتلكات والآالمم

ا لات ( الممتلكات والآ16بإصدار تعديلات على معيار المحاسبة الدولي رقم )  2020خلال أيار    بيةلمحاسعايير املل  ي لدولقام المجلس 
قيمة المبالغ ت والمعدات ب فة الممتلكات والآلاكللذي يمنع المنشئات من تخفيض  اي و نام المعل الاستخدوالمعدات: المتحصل من البيع قب

االمتحصلة من ب المخلال  الفترة    في   هنتاجيع منتج تم  إلى  التي إحضار الأصل  المقصودة  للعمل بالطريقة  للحالة اللازمة  وقع وتجهيزه 
 . ائررباح أو الخسالاكلفة انتاجها في وتمتحصلة من بيع هذه المنتجات لغ البالمبا الاعتراف لإدارة. وفقا لذلك يجب على المنشأةتحددها ا

 
والآلات والمعدات والتي تم البدء باستخدامها  ممتلكات العلى بنود    2022ثاني  ون الكان  1ن  ماً  رعتبابأثر رجعي ا  سيتم تطبيق التعديلات 

 التعديلات للمرة الأولى.    يها في تطبق مالية التل فترة مالية تم عرضها في السنة الفي بداية أو 
 
   .وعةلمجمل الموحدةية ثر جوهري على القوائم المالأ ن للتعديلات المتوقع أن يكو  غيرن م
 

 ( 37تعديلات على معيار المحاسبة الدولي رقم ) -ت العقود كلفة التزاما –اسرة د الخالعقو
دد التكاليف  ( والتي تح37رقم )  لي لات على معيار المحاسبة الدو يتعد  بإصدار  ،2020يار  خلال أ  لمحاسبيةللمعايير االدولي    قام المجلس

 و سينتج عنه خسارة.  كان العقد الخاسر ا ما اذتقييم  در عنعتباذها بعين الالتي يجب على المنشأة ان تأخا
 

ان  المباشرة".  "التكلفة  طريقة  التعديلات  المتعلق  تطبق  المباشرة  بعقودالتكاليف  البض  ة  أو  بيع  التكاليف  ملخداائع  من  كلا  تتضمن  ات 
اشر ولذلك يتم مية بالعقود بشكل مبالعمو دارية و ف الاصاريلا تتعلق المبأنشطة العقد بشكل مباشر.    وزعة المتعلقةافية والتكاليف المضالإ

 شروط العقد.   استبعادها إلا إذا تم تحميلها الى الطرف الاخر بموجب 
 

فاء بجميع شروطها كما في تي لم يتم الو يلات على العقود العد. تطبق هذه الت2022ن الثاني  و كان  1اً من  ت اعتبارالتعديلاسيتم تطبيق  
 ولى.  التعديلات للمرة الأفيها  ي تطبق تة المالياية السنة البد
 

 .  لمجموعةل الموحدةالية أثر جوهري على القوائم الم المتوقع أن يكون للتعديلات من غير
 

 تابعة كمتبنيشركة  -مالية للمرة الأولى د التقارير ال ايير الدولية لإعدامع تبني ال –( 1ر المالية رقم )ي قارتعداد الالدولي لإالمعيار 
    ة للمرة الأولىداد التقارير الماليلية لإعالدو رعايي للم 

التقارير المالية للأعوام من تحسينات على معالجة المعايير الدولية لإالكجزء من   معايير المحاسبة   سمجل  ، أصدر2020-2018  عداد 
التبني المعايي  -(  1لتقارير المالية رقم )دولي لإعداد الًا على المعيار الديالدولية تع التقلإعد  ةدولير  الأولى. يسمح ارير المالية للمرة  اد 

للشركة د    التعديل  الفقرة  التي تختار تطبيق  ال  16التابعة  الت)أ( من  الدولي لإعداد  الممعيار  فروقات تحويل    (1)  مالية رققارير  لقياس 
الدولية لإعداد معايير  شركة الأم للطبيق الريخ تالى تءً ع كة الأم، بناعنها من قبل الشر  المعلن لغ  استخدام المباب لأجنبية المتراكما  عملات ال

 )أ(   16يختار تطبيق الفقرة د    لذيالمشترك  ستثمار ايل أيضًا على الشركة الحليفة أو الايتم تطبيق هذا التعدالية للمرة الأولى  التقارير الم
 (. 1ر المالية رقم )عداد التقاريمعيار الدولي لإن الم
 

 مع السماح بالتطبيق المبكر.  ، 2022كانون الثاني  1 من تباراً ع ت اعديلاهذه التطبيق سيتم ت
 

 .المجموعةلا ينطبق هذا التعديل على 
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 دودة المح ةم العا  همةاسمل ا  ةردنيالأ   تالفوسفا مناجم   ركةش
 وحدةالم  يةالمال القوائم  حول تيضاحاإ

 2021 الأول كانون 31

- 69 - 

 
 لوبات المالية غاء الاعتراف بالمط للإ  ’% 10’اختبار  –ات المالية ولأدا ( 9قم )المالية رالمعيار الدولي لإعداد التقارير 

، أصدر مجلس معايير المحاسبة 2020-2018من    رير المالية للأعوامالتقا  لإعداد  وليةالد  لجة المعاييرتحسينات على معاالكجزء من  
عند بعين الاعتبار    وعةجمالم  ديل الرسوم التي تأخذها  عالت  يوضح   . (9ية رقم )عيار الدولي لإعداد التقارير المالالدولية تعديلًا على الم

روط المطلوبات المالية الأصلية. تشمل هذه جوهريًا عن شتلافًا  تلف اخدلة تخعالم  ة أو مالية الجديدإذا كانت شروط المطلوبات التقييم ما  
المدفوعة   المقترض والمقر الرسوم فقط تلك  المستلمة من قبل  ال   ض، بما في أو  المستلمة من قبل  سومرذلك  أو  لمقترض أو ا   المدفوعة 

 السنة المالية ها في أو بعد بداية  تم تعديلها أو تبادلالتي يمالية  لات اطلوبعديل على الم بتطبيق الت  المجموعة  تقوم.  يابة عن الآخرالمقرض ن
 .التعديل المجموعة فيها تطبقالتي 

 
تطبيق   اعتبا سيتم  التعديلات  من  هذه  ا  1راً  ا2022  ي ثانلكانون  بالتطبيق  السماح  مع  التعة  المجموع   ستقومبكر.  لم،  على بتطبيق  ديل 

 .التعديل المجموعةفيها  تطبقالتي  ماليةالسنة البعد بداية  في أو  بادلهاتأو  يلهاالتي يتم تعدالمطلوبات المالية 
 

 .ةموع ج الم حدةالمو الية أثر جوهري على القوائم المتعديلات المتوقع أن يكون للمن غير
 

 ( 8دولي رقم )المحاسبة الر  تعديلات على معيا  -ة تعريف التقديرات المحاسبي
( ، حيث قدم تعريفًا لـ 8ى معيار المحاسبة الدولي رقم )عل  ت يلادالدولية تع  حاسبةمجلس معايير الم  ، أصدر 2021من عام  في شباط  

المحاسبية". توض ال "التقديرات  الفرعديلاتح  التغيق  ت  فبين  والتغيرات  المحاسبية  التقديرات  في  المحاسبيةي  يرات  تصحيح و   السياسات 
 رات المحاسبية.قديتال ردخلات لتطويوالم لتقنيات القياس المنشآت ية استخدام اء. كما أنها توضح كيفالأخط

 
المحاسبية والتغيرات في التقديرات السياسات  ي  ييرات فالتغ  على   وتنطبق  2023كانون الثاني    1سيتم تطبيق هذه التعديلات اعتباراً من  

 . يق المبكر طالما تم الإفصاح عن ذلكالفترة. يسُمح بالتطب د بداية تلكبعة التي تحدث في أو بيالمحاس
 

 . المجموعة ن للتعديلات أثر جوهري على يكو  أن  عالمتوق غير من 
 

 ( 2( وبيان الممارسة رقم )1) لدولي رقم ا لمحاسبة ار ا يى معتعديلات عل -الإفصاح عن السياسات المحاسبية 
  ييراممارسة المعبيان  ( و 1)  رقم  ى معيار المحاسبة الدولي بة الدولية تعديلات علمعايير المحاسأصدر مجلس  ،  2021م  عافي شباط من  

المالية رقم )الد للتقارير  النسبية،  2ولية  المنمساع لثلة  حيث تقدم إرشادات وأم( اتخاذ أحكام الأهمية  يق أحكام الأهمية ت على تطبشآدة 
المحاسبية  عن النسبية على الإفصاحات   التعديالسياسة  المنشآ. تهدف  إلى مساعدة  المحالات  السياسة  التي سبية  ت على تقديم إفصاحات 

 سياساتها  عن لإفصاح  ات ابمتطلالمحاسبية "الهامة" بأكبر من خلال استبدال متطلبات المنشآت بالإفصاح عن سياساتها    فعةنت ما تكون ذ
لقرارات بشأن الإفصاح عن السياسة ية النسبية في اتخاذ المفهوم الأهم  يفية تطبيق المنشآت ك  المحاسبية "المادية" وإضافة إرشادات حول

 بية. لمحاسا
 

ا  1في أو بعد    ( للفترات التي تبدأ1تعديلات على معيار المحاسبة الدولي رقم )ال  قطبيتسيتم   يق  اح بالتطبسممع ال  2023  ي لثانكانون 
بيان  على  التعديلات  لأن  نظرًا  )ا  المبكر.  رقم  تق2لممارسة  غي(  إرشادات  إلزامية  دم  تر  تطبيق  جوهريحول  مصطلح  على   عريف 

 سريان هذه التعديلات ليس ضروريًا. ريخ ان تإلمحاسبية، فاسة امعلومات السي
 

 .للمجموعة السياسة المحاسبية إفصاحات  لى ثيرها ع د تأي لتحدحاليًا بتقييم تأثير التعديلات وعة المجم تقوم
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Our Vision:
Working continuously and ambitiously to 

maintain JPMC’s name and worldwide 
reputation, and to deliver our customers and 

shareholders with the best of service.

Our Mission:
We aim to become a market leader in phosphate 

mining, and in mining and marketing of cost-
effective fertilizer products while preserving 

the environment and the safety of 
our workers so as to benefit our 
shareholders, employees, local 
communities, and the national 

economy.

Our Vision
& Mission:
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Letter to the			
Shareholders:
Ladies and Gentlemen Shareholders of Jordan Phosphate Mines Company 

May the peace, mercy and blessings of God be upon you,,,

I am delighted to welcome you on this blessed day of Ramadan, the month of giving and benevolence. Besides, I am 
pleased to meet you at the Sixty Eighth annual ordinary general assembly meeting of Jordan Phosphate Mines Company 
PLC to present to you the Company activities and consolidated financial statements in its Sixty Eighth annual report as 
at 31 December 2021.

Ladies and Gentlemen, 

You know that the company experienced crises and financial losses that had almost swept it in the past years in addition 
to a performance decline that caused the company to lose some of its markets and its clients’ trust before the year 2017. 
At the meeting of the General Assembly to discuss the company’s status and its consolidated financial statements in its 
sixty third annual report, the report included losses estimated at ninety million dinars and debts amounting to 444 million 
dinars. Following the aforementioned report, some people called to liquidate the company since its losses exceeded 
its capital by around 110% and was unable to pay its debts. Nevertheless, the Board of Directors, represented by its 
Chairman, committed before all of you to develop an enforceable and accountable plan to reposition the company among 
the international companies as it deserves. The pledge was to recomer losses, to repay the company's debts, to improve 
performance, to restore the lost markets and to regain its trustworthiness, to remove the mining monopoly and to control 
the company expenses. To this effect,  a four-year plan was drafted and executed in line with  robust scheme of follow-up, 
accountability, institutionalized rules of work, expenditure control, enforcement of competitiveness principle in the mining 
business, and transparent operation processes.

Dear Members of the General Assembly

We promised, and we fulfilled our promise!

The Board fulfilled its promise could get the company out  from the box of loss that amounted to 90 million dinars in 2016, 
to operational profits of 535 million dinars, and a net profit of 336,4 million dinars after taxes in 2021. This achievement 
is the fruit of joint concerted efforts of the Board of Directors, Executive Management, and employees of the Company in 
addition to continuous coordination and collaboration with the Jordanian General Labor Union of Workers in Mines and 
Mining. Everybody at the Company has been keen on strengthening and sustaining such joint efforts and coordination. 

Dear Shareholders- Ladies and Gentlemen

Last year in 2021, Jordan Phosphate Mines Company was awarded the first rank at the level of public shareholding 
companies in our cherished home country as it could produce the utmost quantity and achieve the largest volume of 
exports and revenues since its foundation. Moreover, its operational profits have grown as ten times as those realized 
in 2020.  Consequently, the earnings per share increased by 10 times compared to the previous year as the earning 
per share in 2021 amounted to 4,06 dinars per share compared to JD 0,35 per share in 2020. The Company has 
committed, as well,  to its approach of controlling and reducing costs of sales where the cost of sales dropped in 24% 
of sales. Moreover, the Company strengthened its financial position and maintained the various fiscal rates within safe 
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limits that are consistent with the terms and conditions of stipulated in contracts with creditors. In 2021, the value of 
assets increased by JD 361 million compared to 2020; which means integrated operation of all components of Income 
Statements and financial position of the Company. 

Committed to our promise to you last year to increase the manufacturing industries in the phosphate sector in the 
forthcoming four years and to strengthen, attain, sustain the unprecedented results achieved in 2021 and safeguard 
them from any price and market volatility in the future, several strategic projects have been embraced. These projects will 
help enhance competitiveness of the Company worldwide and enhance its capacity to fulfill the market needs. Moreover, 
they will reduce the production cost per ton of rock phosphate and fertilizer; they will avail job opportunities to help reduce 
the unemployment rate on the Jordanian market. Following are some of these projects: 

1.	 Increasing the production capacity of the Phosphoric Acid Plant at the Industrial Complex in Aqaba to reach 
1,500 tons per day- 67% increase.

2.	 Increasing the production capacity of the plants of Indo-Jordan Chemicals Company (IJC) that is completely owned 
by JPMC to reach a daily production capacity of 2,000 tons of phosphoric acid to meet the increasing global demand 
that will enhance the company's competitiveness on global markets.

3.	 Increasing the fertilizers production capacity of Nippon-Jordan Fertilizer Company (NJFC) to enhance competitiveness 
and increase sales revenues and hard currency.

4.	 Starting with the  construction of a phosphate washing plant in Eshidiya located in Ma’an Governorate, according to 
the agreement sealed by the Jordan Phosphate Mines Company and Ideal Development for Manufacturing Industries 
Company at an estimated finance cost of USD 85 million.

There are still several projects designed to establish phosphate industries in Jordan which are being discussed and 
outlined in the annual report for the year 2021 in the future plans section of the company.

As regards to human resources, nearly three hundred engineers and technicians have been trained, qualified, and 
recruited in the company's various sites in order to ensure that the company is provided with qualified competencies and 
contributes to solving the problem of unemployment of skilled workers.

In terms of environment and public safety, the Company has won international awards in this field for three years in a 
row. Also, environmental issues were addressed in Aqaba, Rusaifa, and Eshidiya where afforestation has begun in an 
area known as “Jabal Al Jebs” The Gypsum Mountain in Aqaba and it is expected to be accomplished within the next 
three years.

In conclusion, I would like to express my gratitude and appreciation to the shareholders for their follow-up with us and for 
their trust in us and in the performance of the company that has become a source of appreciation and respect on both 
sides, locally and globally.

Referring to my colleagues of the Board of Directors, Executive Management, and those working in the company and the 
General Labor Union of Mines and Mining Workers, they deserve all appreciation and credit for this great achievement 
and the teamwork spirit. I would like to remind them that reaching the summit is significant but maintaining it is more 
significant.  I am certain that this will be achieved with the help of God and under the leadership of His Majesty King 
Abdullah II May Allah protect him and the Hashemite Royal Family.

May peace, mercy and blessings of God be upon you. 

Chairman of the Board of Directors

Dr. Mohammad Thneibat



Jordan Phosphate Mines Company PLC

10

 Report of the Board
of Directors
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Dear Shareholders,,

In compliance with the Article (171) of the law of Companies No. (22) for 1997 and its amendments, in 
fulfillment of the disclosure requirement for exporting companies, accounting standards, audit standards 
for 2004 and their amendments, and in line with the provisions of Article (62) of Articles of Association, 
the Board of Directors of Jordan Phosphate Mines Company P.L.C. submits to you this sixty eighth 
report including a brief on the Company operations and its deliverables during the fiscal year ending 
at 31.12.2021. The report reveals business results of the Company and its financial status presented 
in the financial position statements including consolidated financial statements, consolidated income 
statement, consolidated comprehensive income statement, consolidated statement of changes in 
equity, and consolidated statement of cash flows as approved by the Board of Directors on 6th March 
2022.

Following is a presentation of the Company’s activities in 2021: 
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6,53%

14,42%

8,73%

70,32%

Production:
a. Phosphate
Ready dry phosphate produced in 2021 by the company 
and the contractors working on the company’s mines 
of all grades accounted for (10,015,243) tons vis-à-vis 
(8,937,952 tons in 2020) which represents a 12,05% 
increase compared to 2020.

Quantities of Dry Phosphate Produced in 2021 distributed 
as follows: 

Mine Quantity in Tons Production
Percentage

Al Hassa 874,116 8.73%

Al Abiad 1,444,284 14.42%

Eshidiya 7,042,734 70.32%

Al Ruseifa 654,109 6.53%

Total 10,015,243 100%
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Quantities of Dry Phosphate Produced from the Company Mines for 2017-2021: 
                  	   					      (thousand tons)

Mine 2021 2020 2019 2018 2017

Al Hassa 874 1,146 1,007 799 733

Al Abiad 1,444 1,443 1,604 1,204 1,602

Eshidiya 7,043 5,934 6,005 5,777 6,353

Al Ruseifa 654 415 607 243 -

 Total 10,015 8,938 9,223 8,023 8,688
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b. Products of Fertilizers at the Industrial Complex:
Quantities of Phosphate Fertilizers Produced at the Industrial Complex in Aqaba were as follows in 
2021:

Product Quantity/Ton

DAP 728,050

Phosphoric Acid 292,625

Sulfuric Acid 967,643

Aluminum Fluoride 11,707

Quantities Produced at the Industrial Complex in Aqaba for 2017-2021:
		        						              (thousand tons)

Product 2021 2020 2019 2018 2017

DAP 728 707 550 632 379

Phosphoric Acid 293 282 252 281 264

Sulfuric Acid 968 863 780 856 839

Aluminum Fluoride 12 10 6 6 6

Sulfuric Acid

DAP

Phosphoric Acid

Aluminum Fluoride

10 6 6 6 4
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Exploration: 
In 2021, exploration works were oriented on strengthening the geological reserve for Jordan Phosphate 
Mines Company besides supplying it with new ores at all the operating company’s mines including 
(mines of Al Abiad, Al Hassa and Eshidiya) with the aim of benefiting from the available infrastructure 
of Al Hassa and Al Abiad mines and reinforcing the existing geological reserve in these two mines. The 
reinforcement is going to be with ores characterized by low levels of impurities and blending them with 
phosphate ores at low impurities percentage to improve the quality of phosphates to comply with the 
specifications of contracts of sales. In 2021, new mining rights were pursued at various company sites. 
Similarly, general exploration and quality control operations have been intensified within the three sites. 
Through excavations, new ores have been identified in the mines (Al Abiad, Al Hassa and Eshidiya) with 
a reserve amounted to 13,701 million cubic meters with a Tri-Calcium Phosphate abbreviated as (TCP) 
percentage ranging from 62% to 66%. These ores worked to supplement the geological reserve of the 
JPMC to reach 354,192 million cubic meters, the details of which are as follows:

Mine Proved Possible Potential Total

Al Abiad 6,184 4,000 10,000 20,184

 Al Hassa 10,084 4,800 10,000 24,884

Eshidiya 269,124 - 40,000 309,124

Total 285,392 8,800 60,000 354,192

Transport: 
In 2021, quantities of phosphate transported from the Company Mines by truck vehicles 
reached (9,863,685) tons (compared to 9,123,528 tons in 2020) distributed as follows:
											                                                      (tons)

Mine Exporta-
tion

Industrial 
Complex

Eshidiya 
Mine

Local 
Market

Nippon-Jor-
dan Fertil-

izer Company 
(NJFC)

Kemyan 
(Saudi 
Arabia)

Indo-Jordan 
Chemicals 
Company 

(IJC)

Jordanian 
Indian Fertilizer 

Company 
(JIFCO)

Total
Contri-
bution 
Rate %

Eshidiya 2,937,654 721,280 - - - - 1,255,468 2,008,579 6,922,981 70

Al Hassa 504,840 315,547 53,431 - - - - - 873,818 9

Al Abiad 1,283,901 82,647 73,154 - - - - - 1,439,702 15

Al Ruseifa 536,621 - 74,321 2,538 4,705 8,999 - - 627,184 6

Total 5,263,016 1,119,474 200,906 2,538 4,705 8,999 1,255,468 2,008,579 9,863,685 100

)m
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n 
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c 
m
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Quantities of Transported and Unloaded Phosphate from Mines as per of transport vehicles 
for 2017-2021:
										                                     (thousand tons)

Transport 
Means 2021 2020 2019 2018 2017

Railway - - - 275 1,257

Trucks 9,864 9,124 8,625 7,744 7,268

Total 9,864 9,124 8,625 8,019 8,525

                 Trucks

Railway

10000

8000

6000

4000

2000

0
2017        2018      2019       2020        2021

 (�
ou
sa
nd
 T
on
s)



Annual Report 2021

17

Marketing:
The company was able to achieve 95,4% of the marketing plan for 2021 which means achieving a record 
number of phosphate sales as the company was able to sale a quantity of 9,7 million tons of phosphate 
compared to (8,6 million tons of phosphate in 2020) with an increased percentage of 13,2% compared 
to 2020. In spite of this, the un-commitment of a number of customers to purchase the agreed quantities, 
which are estimated at about 850 thousand tons of phosphate, led to a deviation from the marketing 
plan of 2021. Even as the quantities of fertilizers sold during 2021 amounted to 700 thousand tons which 
means achieving the marketing plan for 2021 with an increasing percentage of 3%. However, the storage 
capacity in each of the phosphate port and the industrial complex in Aqaba is still one of the determinants 
the company encounters. The improvement in selling prices led to the company achieving the highest 
sales value, which exceeded USD 1,5 billion.

First: Sales of Phosphate Ores for the period 2017-2021:
					                                (thousand tons)

Year 2021 2020 2019 2018 2017

Exported 5,296 4,518 5,070 4,163 5,195

 Local
Consumption 4,386 4,034 3,961 3,900 3,588

Total 9,682 8,552 9,031 8,063 8,783

2017        2018       2019       2020        2021
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Second: Sales of Chemical Fertilizers from the Industrial Complex Products for 2017-2021:
											                            (thousand tons)

Product 2021 2020 2019 2018 2017

DAP 700 778 563 583 401

Phosphoric Acid 52 40 60 61 111

Sulfuric Acid 135 48 38 30 33

Aluminum Fluoride 9 7 11 8 3
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Third: Average Selling Prices FOB in Aqaba in USD:
											                                (dollar/ton)

Product 2021 2020 2019 2018 2017

Exported Phosphate 105,25 75,26 76,41 88,59 76,7

DAP 603 323 344 411 353
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Jordan Abyad Fertilizers 
and Chemicals Company 
(JAFCCO):

Jordan-India Fertilizer 
Company (JIFCO):
In 2008, the Jordan-India Fertilizer 
Company (JIFCO) was established in 
Jordan in order to produce phosphoric
acid in Eshidiya in partnership with the Indian Farmers Fertilizer 
Cooperative Limited (IFFCO). JPMC owns 48% of JIFCO 
capital which is USD 524,5 million. About 59% of the startup 
cost was financed by the shareholders and the remaining (41%) 
was financed via loans raised from the International Finance 
Corporation (IFC) and the European Investment Bank (EIB). The 
Company consumes about 1.8 million tons of phosphate per 
year. In December 2021, JIFCO repaid the balance of the loans 
granted to it in a total of USD 80 million.

In 2007, JAFCCO was established in Al Abiad for the purpose 
of producing fertilizers and chemicals. It was established in 
partnership with JAFCCO-Bahrain, the Arab Mining Company, 
and Venture Capital Bank. The contribution of JPMC is 27.4% 
of JAFCCO capital which is JD 51.1 million. JAFCCO has been 
discontinued since 2020.

PT Kaltim Jordan Abadi: PT Petro Jordan Abadi:
In 2014, PT Kaltim Jordan Abadi was established in Indonesia 
in partnership with PT Pupuk Kalimatan Timur (PKT) for 
the purpose of producing phosphoric acid using phosphate 
supplied by JPMC. The company’s capital is USD 2.5 million 
and the share of JPMC accounts for 40% of it. Due to its inability 
to obtain the required licenses, the General Assembly of KJA 
took the course of action through its extraordinary meeting to 
continue with the procedures of liquidating the company.

In 2010, PT Petro Jordan Abadi was established in Indonesia 
in partnership with Petrokimia Gresek for the purpose of 
producing phosphoric acid consuming about 800 thousand 
tons of phosphate from JPMC per year. The contribution of 
JPMC to accounts for 50% of its capital which is USD 62 
million. This capital, however, was increased to USD 134,8 
million.

Arkan for Contracting & Construction 
Company:

Manajim Mining 
Development Company:

In 2011, Arkan for Contracting and Construction Company was 
established in Jordan in partnership with Al-Own advanced for 
contracting with a capital of JOD 25 million with JPMC contributing 
to 46% of it. Arkan implements phosphate mining works in the 
phosphate ores of JPMC. On 23. January.2022, an agreement was 
signed with Al-Own Advanced for contracting company to terminate 
the partnership agreement that was signed in October 2012.

In 2007, Manajim Mining Development Company was 
established in Jordan in a partnership with the Jordan 
Economic Development and Trading Co. (COMEDAT) with a 
capital of one million Jordanian Dinars with JPMC contributing 
by 46% to it. 

JIPC was established in 2009 for the purpose of managing and operating Aqaba Industrial 
Port with 50/50 contributions by JPMC and Arab Potash Company with a capital of JOD 250 
thousand. It was gradually increased the actual cost of the project to reach JOD 140 million. 
The Project implementation started directly after signing the management and operation 
agreement with Aqaba Development Company and JIPC signed an agreement in February 
2015 with Tecnicas Reunidas S.A. & PHB Weserhtt, S.A. Consortium. The final handing over 
of the project was in February 2022.

Jordan Industrial Ports 
Company (JIPC): 
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Subsidiaries
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A.	 Indo-Jordan Chemicals Company (IJC): 
In 1992 this Limited Liability Company was established with a capital of USD 63,4 million. it produces 
phosphoric acid at a production capacity of 224 thousand tons per year and it is totally owned by 
JPMC. The company upgraded the production capacity to reach 240 thousand tons per year.

In 2021, the Indo-Jordan Chemicals Company produced (301,681) tons of phosphoric acid (P2O5) 
compared to (250,482) tons in 2020. In 2021, it sold (303,714) tons of (P2O5)  compared to (266,200) 
tons in 2020.

Manpower:
As at the end of 2021, the Indo-Jordan Chemicals Company had 301 employees classified as fol-
lowing according to their specializations:

Title Post Graduate Diploma High School / lower grade Total

Engineer 45 - - 45

Technician 49 95 59 203

Admin staff 14 5 14 33

Accountant 9 - 1 10

Intermediate Technician - - 3 3

Driver - 1 6 7

Total 117 101 83 301

Address: AlSharif AlRadi Street, Building (7), Shmeisani-Amman, P.O.Box (17028) Amman 11195 Jordan.

The Organizational Structure: 

 Engineering
 department

manager

Financial 
Manager

Human
Resources
Manager

 Incharge 
Internal 
Auditing 

General Manager

Plant Manager

Production
Manager

Materials
Manager
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B.	  AL-Ro’ya Transportation Company:
Al-Ro’ya Transportation Company is a limited liability company that was established in 2010 with a 
paid capital of JD 100,000 and it is totally owned by JPMC. 

Manpower:
As at the end of 2021, AL-Ro’ya Transportation Company had (16) employees classified as following 
according to their specializations:

Title Post Graduate Diploma High School / lower grade Total

Admini staff 1 - - 1

Intermediate Technician - 2 2 4

Driver - - 11 11

Total 1 2 13 16

 Address: Amman – Telephone 5686293, Fax: 5686294

The Organizational Structure:

General Manager

Manager of operations 
and operating

Maintenance 
ManagerFinancial Manager
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C.	  Nippon-Jordan Fertilizer Company (NJFC): 	
Its a limited liability company established in 1992 with a capital of USD 24 Million. it produces 
compound fertilizers and Diammonium Phosphate (DAP) with a production capacity of 300 thousand 
tons per year. The share of JPMC in the capital of NJFC is 70%. In December 2021, JPMC purchased 
Mitsubishi’s share in the capital of NJFC which values 10%. Thereby, the ownership percentage for 
JPMC holding 80% of the capital of NJFC.
The quantities of chemical fertilizers (NPK & DAP) produced in 2021 reached (327,080) tons, 
compared to (224,678) tons in 2020. However, the company sold of (NPK & DAP) in 2021 (348,732) 
tons, compared to (207,667) in 2020.

Manpower:
As at the end of 2021, NJFC had (92) employees classified as follows according to their specializations:

Title Post Graduate Diploma High School / lower grade Total

Engineer 16 - - 16

Technician 10 15 17 42

Admin staff 7 2 4 13

Accountant 4 - - 4

Intermediate Technician - - 13 13

Driver - - 4 4

Total 37 17 38 92

Address: Issam Al-Ajlouni St., Building No. 59, Shmeisani, Amman, Next to Marriot Hotel, P.O.Box (926861) Amman 11190 Jordan.

The Organizational Structure:

Board of Directors

Plant Manager

Administrative 
and Financial 

Manager/Amman

Quality 
Control 

Manager
Supplies 
Manager

Maintenance 
Manager

Handling 
Manager

Administrative  
Manager/ 

Aqaba
Production 
Manager

Financial 
Manager

General Manager
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Research, Quality 
& Environment
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Jordan Phosphate Mines Company 
attaches great importance to the matter 
of quality. Furthermore, to achieve this, it 
conducts the essential analysis and tests 
for different types of phosphate through 
its laboratories that are equipped with 
the most recent laboratory equipment. 
Additionally, the company provides 
technical services to the company's sites 
and customers who import the company's 
products, in addition to serving scientific 
institutions and universities.

Furthermore, the company is keen to 
apply international standards related to 
environmental, occupational health and 
safety regulations. The industrial complex 
in Aqaba has obtained ISO Certificate in 
Environmental Management System No. 
ISO: 140001 2015, Occupational Health and 
Safety Management System Accreditation 
Certificate NO. ISO: 45001 2018, in addition 
to ISO certificate in the Quality Management 
System No. ISO: 9001 2015 issued by 
(Lloyd’s Register Quality Assurance).

The Company has rehabilitated and 
developed the previous mining areas located 
in Al Ruseifa for the purpose of improving 
the surrounding atmosphere and investing 
it terms of servicing the community and the 
people of Al Ruseifa as the project cost is 
estimated around JD 29 million and the 
project is anticipated to be terminated and 
handed over by the second half of 2022.
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a. Anticipated Projects:
•	 Jordan Phosphate Mines Company has implemented the project of maintenance works for the 

ammonia tank which is expected to be accomplished in the first quarter of 2022.
•	 The Company has started the implementation of the joint venture to establish an aluminum 

fluoride plant in Eshidiya to consume the surplus Fluorosilicic Acid and produce 20 thousand 
tons of Aluminum Fluoride per year knowing that the project was signed with Indian Company 
Alufluoride Limited and the Indo-Jordan Chemicals Company L.L (IJC).

•	 The Company has started the implementation of the project of establishing a desalination plant 
in compliance with an agreement signed between JPMC and Solar Water PLC On the basis of 
(BOT), the ownership of project will be referred to JPMC. All of the produced (Industrial water) 
quantities amounted 4 million cubic meters per year will be supplied to the Industrial Complex.

•	 The Company has signed an agreement with the Ideal Development Company for Manufacturing 
Industries on 26 July 2021 To build and operate A1 & A3 phosphate washing and flotation plant 
in Eshidiya Mine To produce about 2 million tons of phosphate on a BOOT basis for 20 years. 
Thereafter, the ownership of the project will be referred to JPMC.

•	 The Company has started conducting required studies to increase the production capacity of 
the Phosphoric Acid Plant in the Industrial Complex to reach 1,500 tons of P2O5 per day with 
an increase of 67%. The project is expected to commence implementation during the second 
half of 2022.

•	 The Company has initiated the needed studies to increase the production capacity of the Indo-
Jordan Chemicals Company (IJC) to reach a daily production rate of 2000 tons of phosphoric 
acid. A tender will be issued to design and implement the project by companies specialized in 
the field. The implementation period of this project is 36 months.

•	 The Company has started conducting required studies in regards to increasing the fertilizers 
production capacity of Nippon Jordan Fertilizer Limited Co. (NJFC) which will leave an impact 
in raising production costs, enhancing competitiveness, in addition to increasing revenues from 
sales and hard currency.

•	 The Company will build new warehouses to store 
phosphate at the phosphate exporting port as the 
storage capacity will approximately be 500 thousand 
tons of phosphate. A tender will be issued to design 
and implement the project by companies specialized 
in the field. The implementation period of this project 
is 36 months.

•	 The Company has agreed upon establishing a plant 
for the production of anti-foaming, anti-caking and 
coloring materials in partnership with the Saudi 
Industrial Design Company. The implementation 
period of this project is 12 months.				  
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•	 The Company has agreed with Engicon Partner to build and operate a phosphate 
wastewater treatment plant at Eshidiya mine and reuse of industrial water at 
Indo-Jordan Chemicals Company (IJC) with a production capacity of 7,000 
cubic meters per day on (BOT) basis as the company as owned by JPMC and 
the duration of the project implementation is 12 months.

•	 The Company has signed a memorandum of understanding with Teesta Agro 
Industries Limited to construct a phosphoric acid production plant and DAP 
fertilizer in Jordan with a production capacity of 300 thousand of tons per year 
with an estimated cost of USD 400 million.

•	 The Company has signed a memorandum of understanding with Germany's 
LUMA-International Company to establish a phosphoric acid factory with 
a production capacity of 300 thousand tons with an estimated cost of USD 
400 million. It is anticipated that the construction of such factories will create 
nearly 500 new job opportunities for each factory and this has an impact on 
unemployment rates in the Jordanian market.

•	 The Company is preparing to conduct studies to establish a joint project to 
produce phosphoric acid at the green complex with a production capacity 
representing 1000 tons per day and this is going to be implemented through 
companies specialized in the field of manufacturing phosphoric acid. The 
implementation period of this project is around 72 months.

•	 The Company is preparing to conduct studies to establish a joint venture to 
produce food phosphoric acid (Food Grade) with an expected production 
capacity of 50 thousand tons per year. The project will be implemented through 
companies specialized in the field and the implementation period of this project 
is almost 18 months.

b. Production and Marketing Plans for 2022:
•	 The highly-sought plans that JPMC has set for 2022 aim at producing 10 million 

tons of phosphate and 700 thousand tons of DAP.
•	 The above plans aims of selling 10 million tons of phosphate (6 million for 

exportation and 4 million to be supplied to associate and subsidiary companies 
in Jordan as well as to the Industrial Complex in Aqaba). The plans target 700 
thousand tons of DAP to be sold in addition to securing the needs of associate 
and subsidiary companies of phosphoric acid and sulfuric acid. 

•	 As per the prevailing prices on the date of budget preparation and the stability 
of other variables, the Company is expected to realize an estimated net profit 
of JD 349 million.



Annual Report 2021

31



Jordan Phosphate Mines Company PLC

32

Human Resources 
& Services 
Delivered to Them



Annual Report 2021

33

As at 31.12.2021, there were 2153 employees at service in the company classified as follows 
according to their academic specializations and job sites:

Site Sex Engineer

Post 
Graduate 

Admin 
Staff

Post 
Graduate 
Techni-

cian

Inter-
mediate 
Admin 
Staff

Inter-
mediate 
techni-

cian

High 
School 
/ lower 

grade ad-
min staff

High 
School 
/ lower 
grade 

technician

Total Percentage 
Upon Site

Headquarters

27 100 9 8 1 36 14 195

9,1%Male 13 68 6 5 1 30 13 136

Female 14 32 3 3 0 6 1 59

AlHassa Mine

23 15 12 7 17 33 207 314

14,6%Male 23 15 11 5 17 28 206 305

Female 0 0 1 2 0 5 1 9

Al Abiad Mine

23 10 5 3 26 18 170 255

11,8%Male 23 10 5 3 26 18 170 255

Female 0 0 0 0 0 0 0 0

Eshidiya Mine

30 28 51 10 59 146 434 758

35,2%Male 30 28 51 10 59 146 434 758

Female 0 0 0 0 0 0 0 0

The Industrial 
Complex

53 30 23 17 90 39 267 519

24,1%Male 47 25 20 15 89 31 267 494

Female 6 5 3 2 1 8 0 25

Research 
Department

4 10 1 3 6 2 8 34

1,6%Male 2 10 1 3 5 2 8 31

Female 2 0 0 0 1 0 0 3

The New Port

7 8 5 1 15 6 36 78

3,6%Male 5 7 5 1 15 6 36 75

Female 2 1 0 0 0 0 0 3

Total 167 201 106 49 214 280 1136 2153 100%

Percentage Upon 
Qualification 7,8% 9,3% 4,9% 2,3% 9,9% 13,0% 52,8% 100%



Jordan Phosphate Mines Company PLC

34

Housing Loans:     
Total loans to employees of the Company since the 
establishment of the fund till the end of 2021 totaled 
JD 44,239,674 with 2,141 employees on all sites of 
the Company benefiting from these loans. The loan is 
200 times the basic salary with a ceiling of JD 40,000. 
Beneficiaries of such loans in 2021 were 104 employees 
with a total cost of about JD 3,618,100.

Training and Development:  
During 2021, the company participated in several 
courses and training programs due to its headquarters 
and management interest in raising the efficiency 
of its employees and developing their skills to gain 
knowledge. Where (217) employees have participated 
in a number of courses and conferences as shown in 
the table below. In regards to activating the company’ 
role in serving the local community, it has received (60) 
trainees who hold intermediate diplomas to be trained 
in all company sites for the purpose of practical training 
for them in their field of specialization, according to 
the signed agreement with the Ministry of Labour. In 
addition, (19) engineers and geologists from different 
fields of expertise were trained in the different company 
sites in compliance to the agreement sealed with the 
Jordanian Engineers Association. Also, during this 
year, (32) male and female students were welcomed 
from various universities and community colleges for 
field training for their graduation purposes.

Item
Specialized Financial, 

Administrative, and 
Technical Courses

Training 
Hours

Number of 
Participants

Number 29 779 217
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Medical and Health Services:
The company provides distinguished yet comprehensive healthcare and medical services in 
accordance with the best levels and medical standards for company employees and their families 
as well. As it includes more than (12) thousand beneficiaries and their families via the clinics of 
the Medical Services Department on the several sites of the company. In addition, the compant 
has accredited  a medical network with distinguished specialities in order to add to its list doctors 
accredited all over  the Kingdom. Noting that all the prices are approved by the concerned medical 
authorities according to the wages list approved by the Ministry of Health, Medical Associations, 
Dental Associations, and the Laboratories Association.
Since 2015, the Company computerized the medical services with an on-line access to medical 
entities. This has helped build up an information system revealing the medical history of each 
beneficiary in order to avoid repetitive medication and medical procedures in the same period of 
time. The Company has been always keen on providing the best medical services to employees and 
their families and to its retirees.  
Costs of Medical Treatment for Employees and their Families during 2017-2021:
										           		          (Thousand Dinars)

Item 2021 2020 2019 2018 2017

A. Costs of Treatment of Employees of the 
Company 1,543 1,622 2,483 2,688 2,761

B. Costs of Medical Treatment of the 
Employees’ of the Company Families 2,009 1,995 3,160 2,999 3,230

Grand Total (A+B) 3,552 3,617 5,643 5,687 5,991

Post-Retirement Medical Insurance:
The Company provides medical insurance for its retirees whether because of old-age or early 
retirement upon a bylaw applied for this purpose. Each year, the Company contributes with 50% 
of the amount of costs incurred from implementing this bylaw. The Company has been managing 
post-retirement medical insurance since 2017. The post-retirement medical insurance costs were as 
follows for the period 2017-2021:
										           		          (Thousand Dinars)

Item 2021 2020 2019 2018 2017

Expenditures of the Post-retirement 
Medical Insurance (Retirees, their 
spouses and children) 

7,752 6,770 7,173 7,285 4,038

Number of Beneficiaries 7,354 6,922 6,736 6,428 5,795
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Data Related to the 
Disclosure Regulations 
Issued by the Board 
of Commissioners of 
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Commission
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Following are some information related to the disclosure regulations: 

A.	An Outlook:
•	 Jordan Phosphate Mines Company was founded in 1949 and transformed into a public 

shareholding company in 1953. It is registered under No. (16) at the Companies’ Controller. 
Its purposes include phosphate prospecting, mining and marketing as well as manufacturing 
fertilizers and participation in establishing industries as relevant. The chemical fertilizers are 
produced at the Industrial Complex in Aqaba. Phosphate is mainly extracted from Eshidiya, Al 
Abiad and Al Hassa mines.

•	 JPMC obtained the right to mine phosphate on the several sites of production all over the Kingdom 
including the mines of Al Hassa, Al Abiad, Al Rusaifa, and Eshidiya. These rights are issued 
upon official resolutions issued by the Authority of Natural Resources according to the Law of 
the Natural Resource Affairs Regulation No. (12) for 1968 (Mining Rights 1 & 2 in Al Hassa and 
Eshidiya); the mining leasehold contract for Al Rusaifa Mine signed with the Government of 
the Hashemite Kingdom of Jordan/the Ministry of National Economy at that date. The Council 
Ministers resolved on 13.11.2001 to renew the contract of the mining right in Al Hassa and Al 
Abiad Mines for another twenty years. 

•	 Upon a resolution by the Council of Ministers in its meeting of 1.7.2019, JPMC obtained new 
prospecting licenses in compliance with the Law of Natural Resources No. (19) for the year 2018.

•	 On 17.4.2013, the Council of Ministers endorsed a bylaw amending the Bylaw of Phosphate 
Mining Proceeds for 2013 and that would enter into force starting 7.3.2013. This amended bylaw 
imposes mining fees (proceeds) of 5% on phosphate out of the total sales of JPMC or an amount 
of 1,420 JOD per ton (which is higher) whether exported from the Kingdom or sold inside it or 
even consumed by JPMC. These proceeds must be paid on a monthly basis during the month 
following the date they were incurred on. 

•	 On 12.7.2012, the Council of Ministers endorsed an amended bylaw of the Bylaw of Quarries 
and Mining Fees for 2012. Accordingly, the annual fees for the mining right granted would 
become JD 500 Km2 or any part thereof. The regulation was published in the official Gazette.

•	 The Industrial Complex in Aqaba obtained the ISO Certificate in the Environmental 
Management System No. ISO 14001:2015; the Accreditation Certificate of Occupation Health 
and Safety Management System No. ISO 45001:2018; and the ISO of Quality Management 
System ISO 9001:2015 issued by (Lloyd’s Register Quality Assurance).

•	 Jordan Phosphate Mines Company was registered as a registered company licensed to practice 
economic/industrial activities at Aqaba Special Economic Zone (ASEZA) in 2001 under No. 
(1101031410). As such, the Industrial Complex enjoys the benefits and exemptions provided for 
in ASEZA Law.

•	 Jordan Phosphate Mines Company was registered again at the Income and Sales Tax Department 
under No. 49918 as from 1.1.2001. 

•	 Neither JPMC nor any of its associate or subsidiary companies enjoys governmental protection 
or prerogatives for any of its products.
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B.	Auditors’ Fees:
The fees of the External Auditor of the Group Messrs Ernst & Young for 2021:
											                           (Jordanian Dinar)

Company/ Item Annual Fees Sales Tax 16% Total

Jordan Phosphate Mines Company 80,000 12,800 92,800

Indo-Jordanian Chemicals Company 16,000 - 16,000

Nippon-Jordan Fertilizer Company 6,500 - 6,500

 Al - Ro’ya Transportation Company 3,450 552 4,002

C.	Statement of Major Customers of the Company Sales for 
2021:

Country

Phosphate Sales Fertilizers Sales Ratio of
Raw

Material 
Trading (%)

Ratio of Total 
Exports (%) 

Ratio of Total 
Sales (%) 

Ratio of Total 
Exports (%) 

Ratio of Total 
Sales (%) 

India 75.50 48.70 26.41 24.56 -

Indonesia 16.90 10.90 - - -

USA - - 57.3 53.29 -

Turkey - - 6.29 5.85 -

Brazil 5.20 3.30 5.61 5.22 -

Bangladesh 0.70 0.40 - - -

Taiwan 1.20 0.80 - - -

Sudan - - 2.03 1.89 -

Japan 0.50 0.40 - - -

Associate Companies, 
Subsidiaries and the Local 
Market

- 35.50 - 7.00 100.00
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D.	Statement of the Company's Activities as Per the 
Geographical Locations and Capital Investment  Volume 
in each for the Year 2021:

												                              (Thousand JD)

Site Activity / Process Capital Investment Volume

Al Rusaifa Mine Re-screening of Stock 4,558

Al Hassa Mine Production of Regular Washed Phosphate 64,823

Al Abiad Mine Production of Regular Washed Phosphate 30,660

Eshidiya Mine Production of Regular Washed and Floated 
Phosphate 293,808

Industrial Complex / Aqaba Production of Sulfuric Acid Phosphoric Acid, 
DAP Fertilizers, and Aluminum Fluoride 325,342

Other Sites 13,102

Total 732,293

E.	 Statement of the Major Contractors and Suppliers of 
Local Purchases of the Company for 2021: 

										                                                    (Thousand JD)

Item Amount  Ratio of Total
Purchases

Contractors of Phosphate Excavations 137,761 %37

Contractors of Transport 65,485 %18

Electricity Companies 14,150 %4

Jordan Petroleum Refinery 5,653 %2

 The Water Authority, Aqaba Water Company
and Miyahuna Company 10,274 %3



Jordan Phosphate Mines Company PLC

42

F.	 Shareholdings of Members of the Board of Directors, Senior 
Management Staff or their Relatives in Capital of the Company 
and the Companies it controls in 2021 - 2020:

Name of the Member Nationality
Shares

2021 2020

- Members of the Board of the Directors:

 H.E. Dr. Mohammad Thneibat\ Chair-
man of the Board Jordanian 70,000 70,000

H.E. Dr. Eng. AbdelFattah AbuHassan\ 
Member of the BOD Jordanian 5,628 5,628

Other than the above, Chairman and Members of the BOD, the Senior Management Staff, and their 
Relatives do not hold shares in the company capital and the controlled companies in 2021 - 2020.

G.  Contracts, Projects, and Obligations, Concluded by the 
Company with Subsidiary, Sister, and Associate Companies or 
with the Chairman of the BOD, Members of the BOD, the CEO, 
or Any Other Employee, and their Relatives:
Jordan Phosphate Mines Company does not have any contracts, projects or obligations with the 
Chairman of the BOD, members of the BOD, the CEO or any other employee in the Company 
or their relatives. 

H.  The Company Contribution to the Local Community 
Development and Service:
Among the framework of embodying the principles of Sustainable Development, Jordan 
Phosphate Mines Company moves towards the development of local communities geographically 
located in its productive areas by leveraging the utilization of available resources and especially 
the non-renewable ones. In addition to innovating techniques aimed mainly at achieving the 
highest productivity rate, stimulating the role of local communities, developing the social and 
local reality through direct job opportunities provided by JPMC by its businesses, factories, joint 
ventures, and other indirect job opportunities in the field of supply, transportation, and others.

Not to mention the implementation of training programs agreed upon with line ministries such 
as the Ministry of Labor and the Jordanian Engineers Association. As at the beginning of 2022, 
JPMC signed work contracts with more than 220 trainees.
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I. Donations:
The donations made by Jordan Phosphate Mines Company in 2021 amounted to JD (2,045) million 
as a contribution to the development of the local community and support for various activities. The 
following table shows the donations details and for whom paid:
											                    (Jordanian dinar)                                  

Details Amount

Support to the Royal Initiatives on the Occasion of Cente-
nary of the Founding of Jordan 500,000

Support to the Greater Ma’an Municipality 400,000

Support of Public Institutions Unions 113,500

Support to the General Jordanian Trade Union of Workers in 
Mining and Metal Industries 60,000

Support of Welfares Organization and Pockets of Poverty 69,000

Support of Charity Packages Campaign 124,100

Supporting Schools, Scientific Institutes and Universities 28,294

Support Religious, Culture and Health Activities 75,499

Support to Hospitals and Urgent Treatments 18,100

Supporting Sports Activities 31,000

Scholarships 625,975

Total 2,045,468

Donations Paid by the Company in 2017-2021: 
								         		                   (Thousand JD)

2021 2020 2019 2018 2017

2,045 6,469 972 349 160
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J.	  Members of the BOD:  
Representatives of Private Sector:

H.E Dr. Mohammad Thneibat\ Chairman of the Board: 
Currently serves as the Chairman of the Board of Trustees of Al Hussein bin Talal University.

He Previously held several official positions, most recently as Deputy Prime Minister for Services and 
Minister of Education – and the Chairman of the Board of Trustees of the University of Science & 
Technology
Dr. Thneibat is a Professor possessing the following academic degrees:
Ph.D. in Administrative Sciences                                              
Master of Political Science 
Master of Administrative Sciences                     
Bachelor’s degree in Economics & Administrative Sciences
Date of Election: June 3rd, 2020                                  Date of Birth: January 1st, 1950

Dr. Eng. AbdelFattah AbuHassan:
Ph.D. in Science of Mining Engineering

Consultant in Mining Engineering

Previously he was hold the post of: Board of Directors member at the Jordan Phosphate Mines 
Company (2004-2012), Advisor to the Executive Investment Committee at the Jordan Phosphate 
Mines Company and Acting General Manager at the Jordan Phosphate Mines Company. 

Date of Election: June 3rd, 2020                                  Date of Birth: January 1st, 1942

Representatives of Government Investments Management Company:
Mr. Salem Al Qudah / Vice-Chairman as of 23.2.2022:
B.A. in Business Administration

Current position: Assistant of Secretary General for Financial Affairs - Ministry of Finance

Date of Appointment: June 3rd, 2020                  Date of Birth: September 7th, 1961

H.E. Mr. Mohammad Kreishan:
B.Sc. in Law

Licensed Lawyer

Previously: Occupied multiple senior public positions including: Member of the 25th Senate, General 
prosecutor and Judge at first and appeal courts.

Date of Appointment: June 3rd, 2020                    Date of Birth: December 12th, 1951
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Representative of Social Security Corporation:
Dr. Adel Al-Sharkas\Vice-Chairman of the Board of Directors Until 
16.1.2022:
Ph.D. in Financial Economics, MA in Economics\ Statistics, BSS in Applied Statistics Current position: 
Governor of the Central Bank of Jordan as of 5. January.2022
Date of Appointment: June 3rd, 2020                              Date of Birth: July 10th, 1966
BOD Membership end date: January 16th, 2022

Eng. Sami Smeirat:
MBA, MSc Communications, BSc Electrical Engineering
Current Position: Enterprise Business Unit CEO/ Vice President of Orange Jordan
Date of Appointment: January 16th, 2022                        Date of Birth: April 13th, 1971

Representative of INDIAN POTASH LIMITED:
Dr. U.S. Awasthi:
Ph.D. in Chemical Engineering
Current Position: Managing Director of Indian Farmers Fertilizer Cooperative limited (IFFCO)
Date of Appointment: June 3rd, 2020                              Date of Birth: July 12th, 1945

Dr. P.S. Gahlaut:
Ph.D. in Business Management, B.Sc. in Chemistry
Current Position: Managing Director of Indian Potash Limited (IPL)
Date of Appointment: June 3rd, 2020                              Date of Birth: July 27th, 1947 

Representative of Kisan International Trading FZE:
Mr. Manish Gupta:
Bachelor of Technology - Civil Engineering,
Diploma in Management - Development, Marketing, Bachelor of Laws (LLB) - Taxation, Commercial Laws
Current Position: Director, Strategy and Joint Ventures, Indian Farmers' Fertilizer Cooperative Ltd (IFFCO)
Date of Appointment: June 3rd, 2020                             Date of Birth: April 20th, 1967

Representative of Kuwait Investment Authority:
Eng. Mohammad Al-Munaifi:
B.Sc. in Industrial Engineering
Current position: Director of the Department of development and institutions\ Kuwait Investment Authority
Date of Appointment: June 3rd, 2020                              Date of Birth: July 17th, 1959
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K. Remuneration Amount Paid to the Chairman and 
Members of the Board of Directors in 2021:

													                                    (Jordanian dinar)                                  

Board of Director 
Member Position Salaries 

(*)
Transport 

Remuneration

The Remuneration 
for attending 

meetings of the 
BOD commities

Annual 
Remuneration 

for the Year 
2020

Travel 
Per 

Diem

Other 
Remuneration

Representatives of Private Sector:

H.E. Dr. Mohammad 
Thneibat

Chairman of the 
BOD 180000 18000 18000 5000 4875 50000

Dr. Eng. Abdelfattah 
AbuHassan  Member - 18000 18000 5000 - -

Representatives of Government Investments Management Company(1): 

Mr. Salem Al Qudah
 Vice Chairman 
of the BOD as 

of 23. Feb.2022
- 18000 18000 5000 - -

H.E. Mr. Mohammad 
Kreishan  Member - 18000 18000 5000 - -

Representative of Social Security Corporation (2):

Dr. Adel Al-Sharkas
Vice-Chairman 
of the BOD until 

16. Jan.2022
- 18000 18000 5000 - -

Representatives of INDIAN POTASH LIMITED:

Dr. U.S. Awasthi  Member - 18000 18000 5000 - -

Dr. P.S. Gahlaut  Member - 18000 18000 5000 1350 -

Representative of Kisan International Trading FZE:

Mr. Manish Gupta  Member - 18000 18000 5000 9300 -

Representative of Kuwait Investment Authority (3):

Eng. Mohammad 
Al-Munaif  Member - 18000 18000 5000 9000 -

Chairman and Members of the Board of Directors don’t benefit from the unpiad housing and vehicles.

(*) Income Tax was paid by the Company.
(1)	 All amounts paid to the Ministry of Finance at the Central Bank of Jordan.
(2)	 All amounts paid to the Social Security Corporation.
(3)	 All amounts paid to the Kuwait Investment Authority except the Travel Perdiem paid to the board member.
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L.	 1. Senior Management Staff Information:

Name Job Nation-
ality

Date of Ap-
pointment Date of Job Specialization Academic 

Degree

Eng. Abdel Wahab 
Al Rowwad  CEO Jorda-

nian 18.11.2019 18.11.2019  Chemical 
Engineering B.Sc.

L.2 Executive Management Staff Information:

 Name Job Nationality  Date of 
Appointment  Date of Job  Major Academic 

Qualification

 Ms. Sana Qarain Director of Finance  Jordanian  21.7.1984  11.5.2007  Accounting  M.Sc.

Geologist 
Mohammad Abu 
Hazeem

Acting Director of Mining and 
Mines  Jordanian  5.6.1995  1.1.2017  Geology  B.Sc.

Eng. Rima 
AbdulHaleem

Acting Director of Supply & 
Procurement  Jordanian  16.8.1998 1/4/2019

 Chemical 
Engineering

Engineering 
Management 

Project

 B.Sc.

M.Sc.

Dr. Saleh Kasasbeh

Director of Performance 
Development and Quality 

Assurance in the Company till 
28.2.2022

 Jordanian  19.10.1996 14/12/2020  Business 
Administration  Ph.D.

Dr. Fadwa 
Shabsough

Director of HR
Account Manager of Saving Fund  Jordanian  19.3.1997 14/12/2020

6/10/2008
 Business 

Administration  Ph.D.

Dr. Muhammad 
Huwaiti

Manager of the Research and 
Business Development Unit  Jordanian  20.9.2020 20/9/2020  Geology  Ph.D.

Eng. Abdelaziz         
Al Arakzeh  Manager of Industrial Complex  Jordanian  1.9.2019 1/9/2019  Chemical 

Engineering  B.Sc.

Eng. Mahmoud       
Al-Jaradin

Manager of Mines
Manager of Eshidiya Mine  Jordanian  22.6.1998 15/4/2020

14/1/2020
Minning 

Engineering  B.Sc.
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M.	1. Salaries and Travel Assignments Paid to the Senior   	
    Management in 2021:

													                      (Jordanian dinar)                                  

 Name Job Salaries Per Diems of Official Assignments  

Eng. Abdel Wahab Al Rowwad (*) CEO 173,550 10,463

(*) Uses the Company’s car.

M.2. Salaries and Travel Assignments Paid to the Executive   	
   Management staff in 2021:

													                      (Jordanian dinar)                                   

 Name Job Salaries Per Diems of Official 
Assignments  

Ms. Sana Qarain Director of Finance 63,480 1,620

Geologist Mohammad 
Abu Hazeem Acting Director of Mining and Mines 42,551 4,439

Eng. Rima AbdulHaleem Acting Director of Supply & Procurement 46,221 -

Dr. Saleh Kasasbeh Director of Performance Development and Quality Assurance in 
the Company until 28.2.2022 39,308 -

Dr. Fadwa Shabsough Director of HR\ Account Manager of Saving Fund 55,284 -

Dr. Muhammad Huwaiti Manager of the Research and Business Development Unit 47,985 -

Eng. Abdelaziz Al 
Arakzeh Manager of Industrial Complex 51,140 -

Eng. Mahmoud AlJaradin Manager of Mines\ Manager of Eshidiya Mine 45,713 3,544
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N. The Organizational Structure of the Company:
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The Financial Position as at 31.12.2021:
1. Capital of the Company (82.5 million shares/ Dinar):  
The authorized subscribed and paid up capital of the Company is 82.5 million shares with a nominal 
value of one Dinar per share distributed as per the following table: 

Shareholders and their Shareholding Percentage

 Shareholder
2021  2020

 No. of 
Shares 

 Shareholding 
Percentage%

 No. of 
Shares 

 Shareholding 
Percentage%

Indian Potash Limited 22,588,500 27.380 22,588,500 27.380

Government Investments Management Company 21,165,569 25.655 21,165,569 25.655

Social Security Corporation 13,634,798 16.527 13,634,798 16.527

Kisan International Trading FZE 7,936,500 9.620 7,936,500 9.620

Government of Kuwait 7,700,000 9.333 7,700,000 9.333

Other Shareholders 9,474,633 11.485 9,474,633 11.485

TOTAL 82,500,000 100.000 82,500,000 100.000

2. Assets and Equipment (JD 853,8 million at cost value and JD 225,7 million 
after subtracting accumulated depreciation): 
The value of assets and equipment accounted for JD 853,779 million (against JD 835,345 million 
in 2020) marking an increase of JD 18,434 million compared to 2020. Machines and equipment, 
buildings and constructions, water and electric power networks, vehicles and spare parts have been 
added for JD 18,664 million. These newly possessed assets were via purchasing fixed assets 
for JD 13,519 million and capitalizing projects in progress into fixed assets for JD 5,145 million. 
However, machines and equipment, spare parts, vehicles, buildings and constructions, furniture and 
office equipment for JD 0,230 million were excluded.

3. Receivable Accounts before Subtracting Provision for Doubtful Debts 
(JD 228,2 million):  
The balance of receivable accounts reached JD 228,181 million and the balance of such accounts 
reached JD 205,181 million after subtracting JD 22,590 million being the provision for doubtful 
debts. The accounts resulting from the phosphate industry activity reached JD 126,850 million and 
accounts resulting from the fertilizer industry activity reached JD 31,629 million whereas the accounts 
resulting from subsidiaries’ activities reached JD 47,112 million.
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The following table shows details of the receivable accounts:

Item

 As at 31 December 

 2021 2020

Amount/ Dinar  Amount/ Dinar 

Trading Accounts  142,910,396  53,485,737

Accounts of Associate Companies  68,900,848  79,923,592

Other Receivable Accounts  16,369,611  14,968,411

Total  228,180,855  148,377,740

Minus: Provision for expected credit losses (22,590,000) (18,569,831)

Receivable accounts after the provision 205,590,855  129,807,909

A.	Receivable Accounts of Sales of Finished Products (JD 142,9 million):
The receivable accounts of sales of finished products reached JD 142,910 million (against 
JD 53,486 million in 2020) out of which JD 67,053 million are receivable accounts of 
phosphate sales; JD 30,474 million are receivable accounts of manufactured fertilizers and 
JD 45,383 million are receivable accounts of subsidiary companies, which will be collected 
on maturity dates during 2022.

B.	 Receivable Accounts of Associate Companies (68,9 million JOD):   
The Receivable Accounts of Associate Companies reached JD 68,901 million (against 
JD 79,924 million in 2020) out of which JD 33,814 million are the receivable accounts of 
JIFCO; JD 5,076 million of Jordan Abyad Fertilizer and Chemicals Company (JAFCCO); 
JD 12,763 million of PT Petro Jordan Abadi\ Indonesia; JD 15,180 million of Manajim mining 
development. In addition to JD 1,975 million of Arkan for Contracting and Minning Works 
Construction; JD 0,093 million of PT Kaltim Jordan Abadi\ Indonesia and Jordan industrial 
ports. The Company accounted for expected credit losses for subsidiary companies of JD 
11,04 million in compliance with the International Accounting Standard No. (9).
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4.	 Stock (JD 98,2 million):                 
As at 31 December 2021, the stock totaled JD 98,212 million (JD 57,023 million as at 31 December 
2020) as follows:

 Details
 As at 31 December

 2021  2020

 A. Stock of Finished Products Amount/Dinar Amount/Dinar

Stock of Finished Phosphate Products 4,026,717  6,644,967

Stock of Finished Fertilizer Products  17,776,350  6,291,174

Stock of Finished Products of Subsidiaries  19,417,030  16,103,075

Total Stock of Finished Products  41,220,097  29,039,216

B. Stock of work in progress Amount/Dinar Amount/Dinar

Stock of work in progress Phosphate Products 3,221,365  3,230,990

Stock of work in progress Fertilizer Products  1,988,488  944,096

Stock of work in progress Subsidiaries Products  1,582,084  1,474,230

Total Stock of work in progress Products  6,791,937  5,649,316

C. Raw Materials 50,200,169 22,334,061

Grand Total (A+B+C) 98,212,203 57,022,593

5.	 Credit Loans (JD 65,9 million):
The balance of credit loans totaled (JD 65,881) million and they were shown in the balance sheet 
on the basis of long-term loans for (JD 42,539) million and short-term loans maturing in 2022 for 
(JD 23,342) million. Herewith, It is worth mentioning here that the Group raised new loans for 
(JD 2,421) million for 2021 and repaid (JD 15,850) million for the loans given to the Company 
where (JD 14,174) million are installments of loans and (JD 1,676) million are interests due for 
those installments.
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6. Salaries\ Wages\ and their Benefits for the Group Employees 			 
(JD 90,1 million):
Salaries, wages and benefits given to the employees of the Group in 2021 reached JD 90,099 million 
(against JD 86,344 million in 2020); which marks an increase of 4,3% compared to 2020 Resulting 
from the value of the production bonus agreed upon in the collective labor contract signed on June 
29th 2021.

A. Salaries\ Allowances\ Bonuses\ Wages\ given to Employees of the Company During 
2021 reached JD 74,353 million compared to (JD 69,717 million) in 2020 and details are 
shown in the below table:

Item
 Amount/Dinar

 2021 2020

Salaries and Allowances 45,438,302 45,296,339

Other Bonuses 7,117,884 1,037,812

Total of (A) 52,556,186 46,334,151

B. Benefits Provided to Employees of the Company for 2021-2020:

Item
 Amount/Dinar

 2021 2020
Provident Fund 1,860,730 1,718,789

Social Security 6,061,899 6,244,616

Expenses of Employees’ Medical Treatment 1,542,803 1,621,904
Coverage of Medical Insurance Expenses for the 
Families of Employees 2,008,765 1,994,526

Subsidy of Food Males 407,609 620,000

Expenses of Paid End of Service Compensation 2,059,603 1,436,756

Death and Compensation Fund for 2015 7,655,614 9,546,434

The Current Amount of End of Service 
Compensation 200,000 200,000

Total of (B) 21,797,023 23,383,025

Total of (A+B) 74,353,209 69,717,176

C. Salaries\ Wages\ and Benefits (JD 15,7) million Paid to Employees of Subsidiary 
Companies for 2021 - 2020:

Item
 Amount/Dinar

 2021 2020

Salaries and Allowances 15,745,424 16,626,713
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7. Financial Situation for 2021 Compared to 2020:
•	 Net Consolidated Sales reached JD 1,077,779 million (JD 500,125 million sales of 

phosphate and JD 295,357 million sales of fertilizers in addition to JD 269,979 million sales 
of subsidiary companies and JD 12,318 million trading with raw materials). In 2020, the net 
consolidated sales reached JD 607,385 million (JD 297,554 million sales of phosphate and 
JD 177,240 million sales of fertilizers in addition to JD 126,135 million sales of subsidiary 
companies and JD 6,456 million trading with raw materials).

•	 Consolidated Expenses reached JD 639,589 million (JD 213,168 million for the phosphate 
unit; JD 230,609 million for the fertilizers’ unit; JD 190,545 million for subsidiary companies; 
and JD 5,267 million for cost of trading with raw materials) vis-à-vis JD 570,087 million 
(JD 255,848 million for the phosphate unit; JD 193,761 million for the fertilizers 
unit; JD 115,089 million for subsidiary companies; and JD 5,389 million for cost of trading 
with raw materials) in 2020.

•	 The Income Tax Expense for the accumulated income of 2021 reached to JD 101,827 million  
against (JD 8,451 million) in 2020.

•	 Net Accumulated profits reached JD 336,363 million in 2021 against (JD 28,073 million) in 2020.
•	 Equity reached JD 928,598 million in 2021 against (JD 609,576 million) in 2020 with an 

increase of about 52,3% compared to 2020.

8. Some Financial Information and Indicators:
A. Details of the most significant Financial Indicators for 2021-2017:					   
												                     	      (Thousand Dinars)     

Details 2021 2020 2019 2018 2017

Net Revenues of Sales 1,077,779 607,385 640,793 674,439 586,666

Total Expenses (741,416) (579,312) (620,203) (626,895) (633,319)

Net Accumulated Profits (Losses) 336,363 28,073 20,590 47,544 (46,653)

Interests of Loans 2,296 3,802 6,143 6,947 4,755

Net Fixed Assets 225,626 218,984 222,921 234,843 228,979

Current Assets 661,676 331,606 330,194 379,313 336,933

Total Assets 1,505,176 1,144,196 1,173,205 1,146,786 1,077,663

Net Equity 928,598 609,576 595,270 596,164 678,152

Long Term Credit Loans 42,539 52,959 63,776 82,161 72,971

Current Liabilities 344,501 291,636 320,937 336,651 309,783

Debt Ratio 7:93 11:89 14:86 16:84 15:85

Debt Service Ratio\ Once 27,46 1,63 2,6 2,15 0,70

Current Ratio\ Once 1,921 1,12 1,03 1,12 1,09

Net Profit (Loss) per Share\ Dinar 4,060 0,352 0,265 0,573 (0,576)

Closing Price per Share\ Dinar 17,94 3,51 2,77 2,84 2,55
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B. Profits (Losses) Realized, Distributed Dividends, Net Shareholders’ Equity, and 			 
     Prices of Financial Securities Issued for 2021-2017: 
	 			                                           (Thousand Dinar)     

 Prices of Issued Securities
DistributedNet EquityNet Accumulated 

Profits (Losses)Year
 Shares (Dinar/Share) Year

17,942021165,000928,598 336,3632021

3,51202016,500609,57628,0732020

2,7720198,250595,27020,5902019

2,84201816,500596,16447,5442018

2,552017--678,152(46,653)2017

C. Dealings with the Treasury and Public Institutions in 2020 and 2021:												                         (Thousand Dinar)

 Item
 Year

2021 2020

Ministry of Finance:

Mining Revenues 30,785 15,740

Customs Duties 1,238 641

Revenue Stamp Fees 6 86

Dividends Distributed for the year 2020-2019 6,962 3,484

Department of Land and Survey 2,511 5,937

Tax on Income and Overseas Payments & Sales 22,325 17,419

Income Tax on Employees’ Salaries 1,574 1,267

The Company’s and Employees’ Contribution to Social Security 9,498 9,573

Aqaba Development Company/Port Operating Services 2,419 2,411

Public Security Directorate/In lieu of Security Guards for the Production Sites 421 1,110

Economic and Social Corporation of Military Retirees/ Security Guards 1,257 1,142

The Rock Security and Gendarmerie Directorate 1,701 1,399

Water Authority - Water companies 12,536 9,749

Electricity Companies 14,842 16,231

Aqaba Special Economic Zone/Income Tax 231 680

Regulatory Commission of Energy and Minerals Sector 27 84

Total 108,333 86,953
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D. Brief Data on the Position of the Company for 2017-2021:		    		                  

 Year

Total 
Assets  

(thousand 
Dinar)

Nominal 
Capital 

(thousand 
Dinars 

Total 
Equity 

(thousand 
Dinars)

Net 
Profits 

(Losses) 
(Thou-
sand 

Dinars)

Production (thousand tons)  Sales (thousand tons)
Distributed 
Dividends 

(%)

Staff as at 31 
DecemberPhos-

phate DAP Phosphoric 
Acid Phosphate DAP Phosphoric 

Acid

2021 1,505,176 82,500 928,598 336,363 10,015 728 594 9,682 700 356 200 2153

2020 1,144,196 82,500 609,576 28,073 8,938 707 532 8,552 778 306 20 2307

2019 1,173,205 82,500 595,270 20,590 9,223 550 511 9,031 563 308 10 2411

2018 1,146,786 82,500 596,164 47,544 8,023 632 519 8,063 583 295 20 2570

2017 1,077,663 82,500 678,152 (46,653) 8,688 379 469 8,793 401 319 - 2871

E. The Risks to Which the Company is Exposed to:
In 2021, the Company suffered from an unprecedented increase in the global prices of raw materials 
such as (Sulfur and Ammonia) and the storage is still limited for the final products of phosphate and 
chemical fertilizers which restricts the company’s competitiveness ability. 

F. Subsidiaries:
In December 2021, the company purchased 10% of the shares of Mitsubishi, the partner in the Nippon-
Jordan Fertilizer Company, amounting to 1,672,800 shares with a value of JD 950 thousand, so the 
share of the Jordan Phosphate Mines Company became 80% of the capital of the Nippon-Jordanian 
Fertilizer Company.

G. Impacts:
G/1- In 2021, the ICC issued its final resolution with regard to the disagreement with the Contractor 
who carried out the construction work in the port as the resolution obligated him to pay what is due to 
the Jordan Phosphate Mines Company in accordance with the arbitration decision, and it included the 
financial statements for 2019, 2020 and 2021 a result of this decision.

G/2- In 2021, the decision of the arbitral tribunal and the Appellate Court was issued in the case between 
the Site Group Company for Services and Well-Drilling and Jordan Phosphate Mines Company and the 
decision was in favor of the Site Group Comapny, and the adjudged amount was paid after settling the 
judgment in favor of JPMC. Accordingly, the financial statements for the year 2021 included the value 
of the amounts that were paid to the contractor.

G/3- In January 2022, the cases were settled with AlOwn Advanced For Contracting Co and Arkan 
Company for Constructions. In line with the conciliation and settlement contract, all claims from the 
three parties were dropped and the amounts related to the normal activities were settled. Also, it was 
agreed to terminate the partnership contract with Al Own Advanced for Contracting Co.

Otherwise, there are no operations of a non-recurrent and material nature that do not fall into the 
major activity of the Company during the fiscal year 2021.
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H. Governmental Protection or Prerogatives that the Company or any of its Products Enjoy 
and Patents Description:
The Jordan Phosphate Mines Company, its associate and subsidiary companies do not enjoy any 
governmental safeguard their products are not covered with any prerogatives but they have licenses 
of mining rights that are renewed upon approval of the Ministry of Energy and Mineral Resources. 
The Company and its associates and subsidiaries do not possess any patents that were not disclosed 
in the past. 

I. Acknowledgment by the Board of Directors:
I/1- The BOD of JPMC acknowledges their full responsibility for the preparation of the consolidated 

financial statements enclosed herein and approved by the BOD on 6th March 2022, and the 
availability of an effective control system at the Company.

I/2- The BOD of JPMC acknowledges, to the best of their knowledge and belief, that there are no 
other substantial issues that can affect the continuity of the Company in the fiscal year of 2022.

Chairman of the BOD
Dr. Mohammad Thneibat

Mr. Salem Al Qudah 
Vice-chairman of the BOD
as of 23rd February 2022

Dr. Adel Al-Sharkas Vice-
chairman of the BOD until 

16th January 2022

Dr. U.S. Awasthi
Member

Dr. P.S. Gahlaut
Member

Mr. Manish Gupta
Member

Dr. Eng. AbdelFattah AbuHassan
Member

Advocate Mohammad Kreishan
Member

Eng. Mohammad Al-Munaifi 
Member

I/3- Chairman of the BOD of JPMC, the CEO, and Director of Finance all acknowledge that the 
information and data in this annual report for 2021 are true, accurate and complete. 

Chairman of the BOD
Dr. Mohammad Thneibat

Eng. Abdel Wahab Al Rowwad
CEO

Sana Qarain
Director of Finance
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Governance Report:
Implementing the regulations for enlisted public shareholding companies' governance for 2017 
and issued in compliance with the provision of Articles (12/n) and (118/b) of the Law of Financial 
Securities No. (18) for 2017 and approved upon a resolution by the Council of Commissioners of the 
Financial Securities Commission No. (146/2017) on 22.5.2017 as these regulations have become 
mandatory and applicable as from the date of being approved by the Council of Commissioners of 
the Financial Securities Commission according to the best practice.

Introduction:
Under the emerging economic developments worldwide, the need has risen for good governance 
in many developed and developing economies during the few past decades after the economic 
collapses and financial crises in several countries.

Based on its mission and in recognition of its role in enhancing the national economy of Jordan, 
JPMC considers good governance as a key to good management that effectively contributes to 
achieving strategic objectives and enhancing the level of confidence and assurance for shareholders. 
It connotes the ability of the Company to control risks that face the Company. Corporate governance 
is a major issue for all public shareholding companies at present especially that the financial crises 
that the international economy has suffered have turned the corporate governance a priority. The 
laws and regulations of governance worldwide are focused on controlling the use of administrative 
powers in a manner that abuses the rights of shareholders. Good governance urges the BOD to 
perform and enhances the internal control as well as monitoring the implementation of strategies 
and identifying the management and powers for shareholders, the BOD, the Executive Management, 
and stakeholders as transparency and disclosure are imperatives under good governance.

1. The BOD Composition:
The Company is managed by a nine-member BOD representing shareholders of the Company in 
compliance with the Articles of Association of the Company and valid bylaws and regulations. The 
BOD members are elected via a general assembly vote. The BOD represents all shareholders and 
practices professional due diligence in managing the Company. The BOD operates in compliance 
with integrity and transparency requirements in order to achieve the Company’s interests, goals 
and objectives. All members of the BOD are qualified with academic degrees and well experienced 
with administrative and financial issues and the industry as well as being familiar with the rights and 
duties of a board of directors.

2. Tasks and Responsibilities of the BOD:
The BOD of JPMC is committed to the governance criteria of the public shareholding companies 
according to the best practices including strategy, policy, plan and procedure making to the best 
interest of the Company and achievement of its goals as well as maximizing the shareholders’ rights 
and service of the local community. The Company adopts the policy of disclosure and transparency 
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of the Company and monitors its implementation in compliance with the requirements of supervisory 
agencies and valid legislation.

•	 Governance Liaison Officer:
As the appointment of a governance liaison officer falls within the scope of work and responsibility 
of the BOD, Ms. Sana Qarain\ Secretary of the Board was appointed as the Corporate Governance 
Liaison Officer from 29.12.2020. 

•	 Meetings of the BOD:
The BOD convenes in compliance with the Law of Companies which requires the BOD to hold at 
least (6) Annual report meetings per year. The BOD issues resolutions by absolute majority of the 
present embers. If the votes are equal, that of the meeting chairman will be preponderant. In 2021, 
the BOD held 8 meetings.

•	 Secretary to the BOD:
Secretary to the BOD records the minutes of meetings held by the BOD in a special register with 
serial numbering and lists the present members as well as any reservations they express.

3. Names of the BOD Members and Description (Executive\ Non-executive; Independent or not):
a. The following table details the current and resigned members of the BOD in 2021:

 Members  Shareholder  Position Independence Membership

H.E. Dr. Mohammad Thneibat Representative of Private Sector Chairman of the BOD Independent Executive

Mr. Salem Al Qudah Representative of Government 
Investments Management Company

Vice-Chairman of the 
BOD as of 23.2.2022

Not 
Independent

Non-
Executive

Dr. Adel Al-Sharkas Representative of Social Security 
Corporation 

Vice-chairman of the 
BOD until 16.1.2022

Not 
Independent

Non-
Executive

Eng. Sami Smeirat Representative of Social Security 
Corporation 

Member as of 
16.1.2022 

Not 
Independent

Non-
Executive

Dr. U.S. Awasthi Representative of INDIAN POTASH 
LIMITED Member Not 

Independent
Non-

Executive

Dr. P.S. Gahlaut Representative of INDIAN POTASH 
LIMITED Member Not 

Independent
Non-

Executive

Mr. Manish Gupta Representative of Kisan 
International Trading FZE Member Not 

Independent
Non-

Executive

Dr. Eng. AbdelFattah AbuHassan Representative of Private Sector Member Independent Non-
Executive

H.E. Advocate Mohammad 
Kreishan

Representative of Government 
Investments Management Company Member Not 

Independent
Non-

Executive

Eng. Mohammad Al-Munaif Representative of Investment 
Authority\Kuwait Member Not 

Independent
Non-

Executive

Chairman of the BoD can not occupy any other executive position in the company and none of his relatives can be the CEO of the company.
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b. Number of meetings held by JPMC BOD in 2021 and the members who attended: 

 Name
 Number and Date of Meeting  Grand Total

No. (1)
28/2

No. (2)
30/3

No. (3)
27/4

No. (4)
26/6

No. (5)
23/8

No. (6)
27/10 

No.(7)
7/12 

No.(8) 
30/12

Pres-
ent

Absent upon 
Excuse

H.E. Dr. Mohammad Thneibat  P P P P P P P P  8 -

Dr. Adel Al-Sharkas  P P P P P P P P  8 -

Dr. U.S. Awasthi  P P P P P P P P  8 -

Dr. P.S. Gahlaut  P P P P P P P P  8 -

Mr. Manish Gupta  P P P P P P P P  8 -

Dr. Eng. Abdel Fattah Abu 
Hassan  P P P P P P P P  8 -

H.E. Advocate Mohammad 
Kreishan  P P P P P P P P  8 -

Mr. Salem Al Qudah  P P P P P P P P  8 -

Eng. Mohammad Al-Munaif  A P P P P P P P 7 1

 P=  Present     A= Absent

c.  Percentage of Presence of Members of the BOD Meetings in 2021: 

Members of the BOD  Position
Presence at the BOD 
Meetings during the 
Membership Period

Percentage of 
presence 

H.E. Dr. Mohammad Thneibat Chairman of the BOD  8/8 100%

Mr. Salem Al Qudah Vice-Chairman of the BOD as of 
23.2.2022  8/8 100%

Dr. Adel Al-Sharkas Vice-Chairman of the BOD until 
16.1.2022  8/8 100%

Dr. U.S. Awasthi Member  8/8 100%

Dr. P.S. Gahlaut Member  8/8 100%

Mr. Manish Gupta Member  8/8 100%

Dr. Eng. Abdel Fattah Abu Hassan Member  8/8 100%

H.E. Advocate Mohammad Kreishan Member  8/8 100%

Eng. Mohammad Al-Munaif Member  7/8  87.5%
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4. Memberships of BOD members in BOD of Public Shareholding Companies:
Dr. Adel Al-Sharkas\ Vice-chairman of the board until 
16.1.2022 and Member in:

A. The Public Shareholding Industrial Estates Company.

B. The Public Shareholding Jordan Real Estate Mortgage 
Company.

H.E. Dr. Mohammad Thneibat\ Chairman of the Board 
Member in:

A. Jordan Petroleum Refinery.

Otherwise, none of the current members of the BOD of JPMC is a member in other public shareholding 
companies.

5. Executive positions and Names of those Occuping them:

 Name Job

H.E. Dr. Mohammad Thneibat  Chairman of the Board

Eng. Abdel Wahab Al Rowwad CEO

Ms. Sana Qarain  Director of Finance & Secretary of the BOD

Geologist Mohammad Abu Hazeem Acting Director of Mining and Mines

Eng. Rima AbdulHalim  Acting Director of Supply & Procurement

Dr. Saleh Kasasbeh  Director of Performance Development and Quality Assur-
ance in the Company until 28.2.2022

Dr. Fadwa Shabsog  Director of HR\ Account Manager Saving Fund

Dr. Muhammad Al-Huwaiti  Manager of the Research and Business Development Unit

Eng. Abdelaziz Al Arakzeh Manager of Industrial Complex

Eng. Mahmoud Al-Jaradin Manager of Mines\ Manager of Eshidiya Mine
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6. Committees Under the BOD:
a. The Audit Committee:
a/1- Members of the Audit Committee: 

- Dr. Adel Al Sharkas\ Vice-Chairman of the Board Until 16.1.2022\ Head of the Committee
Ph.D. in Financial Economy, M.Sc. in Economics/ Statistics, B.Sc. in Applied Statistics. Currently, Governor of the 
Central Bank of Jordan

- Mr. Salem Al Qudah\ Vice-Head of the Committee as of 23.2.2022/ Vice-Head of the Committee
B.Sc. Business Administration; Assistant Secretary General for Financial Affairs\ Ministry of Finance

- Dr. Eng. AbdelFattah AbuHassan\ Member
Ph.D. In Mines and Mining Engineering\ Consultant of Mines and Mining Engineering. Used to be a BOD member 
at JPMC in 2004 - 2012; Consultant to the Executive Committee for Investment\ JPMC, Acting Director General \
JPMC.

- Mr. Manish Gupta\ Member
B.Sc. in Technology- Civil Engineering, Post-graduate Diploma in Administration\Development and Marketing; B.A. 
in Law\ Taxes and Commercial Law, Mr. Gupta is the Director of Strategic Planning and Joint Ventures\IFFCO

a/2- The following table shows Presence and Absence of the Audit Committee Members in 2021:

Meeting 
No. Date Dr. Adel Al Sharkas\ 

Head of the Committee 
Mr.Salem Al Qudah\ 

Vice-head of Committee
Dr. Eng. AbdulFattah 
AbuHassan\ Member 

Mr. Manish 
Gupta\ Member

1/2021 24.3.2021  P P P P

2/2021  26.4.2021 P P P P

3/2021  28.7.2021 P P P P

4/2021 26.10.2021 P P P P

5/2021 29.12.2021 P P P P

P=Present    A=Absent

a/3- The Audit Committee Held Four Meetings with the External Auditor during 2021.

a/4. Tasks of the Audit Committee: 

The Audit Committee Supervises the accounting, control, and audit operations in the Company 
including:

•	 Discuss issues related to nominating the external auditor and ensure his fulfillment of terms 
and conditions provided for and that there is nothing to affect his independence. 

•	 Discussing all issues related to the external auditor work including his notes, suggestions, and 
reservations; and follow up the extent to which the Management of the Company responds 
thereto and submit recommendations as relevant to the BOD. 

•	 Follow up compliance of the Company with the application of provisions and valid legislation as 
well as requirements of supervisory agencies. 
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•	 Consider periodical reports prior to submitting them to the BOD and provide recommendations 
as relevant. 

•	 Considering the audit plan of the external auditor and ensure that the Company provides all 
facilities necessary for the auditor in order to perform his work. 

•	 Considering and evaluating of internal control and audit procedures. 

•	 Reviewing evaluation by the external auditor of the internal control and audit procedures.  

•	 Review reports of internal control and audit and recommend to the BOD with regard to this 
function and set policies and strategies including enhancement of internal control of the 
Company. 

•	 Devising mechanisms needed to ensure that the Company provides adequate (sufficient) 
number of human resources qualified to assume the function of internal control so that they 
can be trained and rewarded as relevant. 

•	 Considering and evaluating any additional tasks beyond the audit scope that the external 
auditor does including provision of administrative and technical advice. It must be ensured that 
such tasks do not jeopardize his independence. Then, recommendations must be submitted to 
the BOD for decision. 

Following are other items that the Audit Committee is authorized with: 

1.	 Invite the external auditor to come if the Committee considers that certain issues related to the 
Company’s business need to be discussed with him.

2.	 Recommend to the BOD to nominate the external auditor to be elected by the General Assembly. 

3.	 Recommend to the BOD to appoint the internal auditor of the Company. 

b. The Nominations and Compensations Committee:
b/1- Members of the Nominations and Compensations Committee:

•	 H.E. Dr. Mohammad Thneibat\ Chairman of the Board\ Head of the Committee

•	 Dr. Adel Al Sharkas\ Vice-chairman of the Board until 16.1.2022 \ Vice-head of the Commit-
tee

•	 Dr. P.S. Gahlaut\ Member 

•	 Dr. Eng. AbdelFattah AbuHassan\ Member

•	 Eng. Mohammad Al-Munaifi\ Member
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b/2- The following table shows Presence and Absence of the Nominations and Compensations 
Committee Members in 2021:

Meeting 
No. Date

H.E. Dr. Mohammad 
Thneibat\ Chairman of 
the Board\ Head of the 

Committee

Dr. Adel Al Sharkas\ 
Vice-Chairman of the 

Board\ Vice-head of the 
Committee until 16.1.2022

Dr. P.S. 
Gahlaut\ 
Member

Dr. Eng. 
AbdelFattah 
AbuHassan\ 

Member

Eng. Mohammad 
Al-Munaifi\ 
Member

1/2021 28.1.2021  P P A P P

2/2021  25.4.2021 P P P P P

3/2021  17.6.2021 P P P P A

P=  Present      A= Absent

b\3. Tasks of the Nominations and Compensations Committee: 

•	 The Committee drafts and reviews policies related to compensations (bonuses), benefits, 
incentives and salaries in the Company. 

•	 The Committee identifies the Company needs for competencies at the level of senior 
executive management and employees and their selection criteria.

•	 Devising the policy of succession plan (staff replacement) and policies related to human 
resources in the Company and reviewing the same on a regular basis. 

c. The Risk Management Committee:
c/1- Members of the Risk Management Committee Members:

The Compensation of the Risk Management Committee of Members 
of the board:
•	 H.E. Dr. Mohammad Thneibat\ Chairman of the Board

•	 Mr. Salem Al Qudah\ Vice-Chairman of the Board as of 23.2.2022

•	 Dr. Adel Al Sharkas\ Vice-chairman of the Board until 16.1.2022

•	 Dr. U.S. Awasthi

•	 Dr. P.S. Gahlaut

•	 Mr. Manish Gupta

•	 Dr. Eng. AbdelFattah AbuHassan

•	 H.E. Advocate Mohammad Kreishan 

•	 Eng. Mohammad Al-Munaifi
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c/2- The Committee did not held any meetings in 2021.

c/3. Tasks of the Risk Management Committee: 

Responsibilities of the Risk Management Committee comprise of monitoring and assessing 
all types of risks that the Company might be exposed to; these risks have been identified 
and reviewed with all departments in the Company. The Committee drafts, as well, the risk 
management policy at the Company and regularly revies it. Written operational procedures 
are drafted to regulate operations of the Committee and identifies its commitments. The 
Committee submits its recommendations to the BOD. 

d. The Governance Committee:
d/1- Members of the Governance Committee:

•	 H.E. Dr. Mohammad Thneibat\ Chairman of the Board\ Head of the Committee.

•	 Dr. Adel Al Sharkas\ Vice-chairman of the Board until 16.1.2022\ Vice Head of the Committee.

•	 Dr. P.S. Gahlaut\ Member

•	 Dr. Eng. AbdelFattah AbuHassan\ Member

•	 Eng. Mohammad Al-Munaifi\ Member

d/2- The following table shows Presence and Absence of the Members in 2021:

Meeting 
No. Date

H.E. Dr. Mohammad 
Thneibat\ Chairman of 
the Board\ Head of the 

Committee

Dr. Adel Al Sharkas\ Vice 
Chairman of the Board 
until 16.1.2022\ Vice-

head of the Committee 

Dr. P.S. 
Gahlaut\ 
Member

Dr. Eng. Abdel-
Fattah AbuHas-
san\ Member

Eng. Moham-
mad Al-Munaifi\ 

Member

1/2021 30.3 2021  P P P P P

P=Present     A=Absent

d\3. Tasks of the Governance Committee:

The Governance Committee is tasked with the following: 

1.	 Draft written procedures of operation to implement the provisions of Corporate 
Governance Regulations and review them regularly as well as annually evaluating 
compliance therewith in the Company. 

2.	 The Governance Committee is responsible for ensuring compliance of the Company with 
the Corporate Governance Regulations. 

3.	 Draft the Governance Report of the Company and incorporate it in the annual report. 
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4.	 Monitor operations of the BOD and committees under it and their fulfillment of 
governance regulations. 

5.	 The Governance Committee considers any feedback from the Securities Commission 
with regard to implementation of governance principles in the Company. 

6.	 The Governance Committee considers proposals from shareholders who hold at least 
5% of the Company capital and submit the same to the BOD. 

It should be noted that the Board of Directors of Jordan Phosphate Mines Company had 
decided to form other committees to resolve on the company's affairs and according to the 
powers granted to it:

•	 The Tender Committee.

•	 The Committee of Raw Material Procurement.

•	 The Production and Marketing Committee.

•	 The Investment Committee.

•	 The Donation and Local Community Support Committee.

Chairman of the Board

Dr. Mohammad Thneibat
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Ernst & Young Jordan 
P.O. Box 1140 
Building No. 300 
King Abdullah Street 
Amman 11118 
Hashemite Kingdom of Jordan 

Tel: +962 6 552 6111 
 +962 6 552 7666 
Fax: +962 6 553 8300 
amman@jo.ey.com 
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INDEPENDENT AUDITOR’S REPORT  
To the Shareholders of Jordan Phosphate Mines Company – Public Shareholding 
Company 
Amman - Jordan 
 
Report on the Audit of the Consolidated Financial Statements 
 
 
Opinion  
 
We have audited the accompanying consolidated financial statements of Jordan Phosphate 
Mines Company – Public Shareholding Company (the “Company”) and its Subsidiaries 
(together the “Group”), which comprise the consolidated statement of financial position as at 31 
December 2021, and the consolidated statement of income, consolidated statement of 
comprehensive income, consolidated statement of changes in equity and consolidated statement 
of cash flows for the year then ended, and notes to the consolidated financial statements, 
including a summary of significant accounting policies. 
 
In our opinion, the accompanying consolidated financial statements present fairly, in all material 
respects the financial position of the Group as at 31 December 2021, and its financial 
performance and its cash flows for the year then ended in accordance with International 
Financial Reporting Standards (IFRSs). 
 
Basis for Opinion 
 
We conducted our audit in accordance with International Standards on Auditing (ISAs). Our 
responsibilities under those standards, are further described in the Auditor’s Responsibilities for 
the Audit of the Consolidated Financial Statements section of our report. We are independent of 
the Group in accordance with the International Code of Ethics for Professional Accountants 
(including International Independence Standards) (IESBA Code) together with the ethical 
requirements that are relevant to our audit of the consolidated financial statements in Jordan, 
and we have fulfilled our other ethical responsibilities in accordance with these requirements and 
the IESBA Code. We believe that the audit evidence we have obtained is sufficient and 
appropriate to provide a basis for our opinion. 
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Key Audit Matters 
 
Key audit matters are those matters that, in our professional judgment, were of most significance 
in our audit of the consolidated financial statements of the current period. These matters were 
addressed in the context of our audit of the consolidated financial statements as a whole, and in 
forming our opinion thereon, and we do not provide a separate opinion on these matters. For 
each matter below, our description of how our audit addressed the matter provided in that 
context. 
 
We have fulfilled the responsibilities described in the Auditor’s responsibilities for the audit of the 
consolidated financial statements section of our report, including in relation to these matters. 
Accordingly, our audit included the performance of procedures designed to respond to our 
assessment of the risks of material misstatement of the consolidated financial statements. The 
results of our audit procedures, including the procedures performed to address the matters 
below, provide the basis for our audit opinion on the accompanying consolidated financial 
statements. 
 
1. Revenue recognition 

Refer to note 23 on the consolidated financial statements 
 
Key audit matter 
 
The Group focuses on revenue as one of its main 
performance measures, and given the importance 
of the amounts and the geographical diversity of 
the Group's operations and the ease with which 
these revenues are exposed to the risks of 
overstatement in value and fraud, we consider the 
revenue recognition as a key audit matter.  
 
Revenues are recognized when the Group meets 
the performance obligations in accordance with 
the contracts signed with customers when the 
goods are sold to customers and the invoice is 
issued, which usually occurred at a specific point 
in time. 

 
How the key audit matter was addressed 
in the audit 
The audit procedures included an assessment of 
the Group’s accounting policies for revenue 
recognition in accordance with the International 
Financial Reporting Standards. We also tested the 
Group’s controls around revenue recognition and 
key controls within the revenue cycle. 
 
We have tested the accuracy of revenue 
recognition by selecting a sample of sales 
invoices and match them with contracts and 
selling prices agreed upon.  
 
We have tested a sample of revenues journal 
entries recorded during the year based on 
predetermined standards.  
 
We have selected a sample of revenues before 
and after year-end to ensure proper recording in 
the proper period. 
 
We have also performed detailed revenue 
analysis using financial and non-financial 
information.  
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2. Provisions for employees’ benefits  

Refer to note 17 on the consolidated financial statements 
 
Key audit matter 
 
The Group has different employee benefit plans 
such as defined contribution plans whereas the 
Group’s financial obligations are limited to the 
Company’s share of contribution or defined benefit 
plans “Death and Compensation fund”. 
 
The measurement of the Death and Compensation 
fund provision is considered a key audit matter 
because the balance as of 31 December 2021 
amounting to JD 113,573 thousand is material to the 
consolidated financial statements. 
 
Furthermore, measuring the defined benefit 
obligations plans liability using the projected unit 
credit method requires used certain assumptions 
related to the present value of future expected 
payments and the actuarial assumptions related to 
the resignation rates, salary increase rates and 
discount rates. Whereas the calculation of the 
defined benefit obligations plans liability is 
performed in accordance with actuarial studies as 
required by International Accounting Standards (IAS 
19) “Employees benefits”. 

 
How the key audit matter was addressed 
in the audit 
 
The audit procedures included an assessment of 
the accounting policies followed by the Group to 
recognize liabilities. Moreover, we involved our 
valuation experts to assist us in evaluating the 
assumptions and methodologies used by the 
actuarial expert, specifically those related to 
discount rates, resignation rates, salary increase 
rates and mortality rates. Nevertheless, we have 
assessed the extent of the independence and the 
qualification of the actuarial expert. 
 
We tested the accuracy of the assumptions and 
information used in the calculation of the 
employees’ benefits liabilities by taking a sample 
of employees’ contracts and payroll slips. 
 
We evaluated the sufficiency of disclosures made 
by the Group regarding assumptions used in the 
measurement of these liabilities in accordance 
with International Accounting Standards (IAS 19). 
 
 

 
Other information included in the Group’s 2021 annual report. 
 
Other information consists of the information included in the annual report, other than the 
consolidated financial statements and our auditor’s report thereon. Management is responsible for 
the other information. Our opinion on the consolidated financial statements does not cover the other 
information and we do not express any form of assurance conclusion thereon. 

In connection with our audit of the consolidated financial statements, our responsibility is to read the 
other information and, in doing so, consider whether the other information is materially inconsistent 
with the consolidated financial statements or our knowledge obtained in the audit or otherwise 
appears to be materially misstated. If, based on the work we have performed, we conclude that 
there is a material misstatement of this other information; we are required to report that fact. We 
have nothing to report in this regard. 
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Responsibilities of Management and Those Charged with Governance for the consolidated 
Financial Statements 
 
Management is responsible for the preparation and fair presentation of the consolidated financial 
statements in accordance with IFRSs, and for such internal control as management determines is 
necessary to enable the preparation of consolidated financial statements that are free from material 
misstatement, whether due to fraud or error. 
 
In preparing the consolidated financial statements, management is responsible for assessing the 
Group’s ability to continue as a going concern, disclosing, as applicable, matters related to going 
concern and using the going concern basis of accounting unless management either intends to 
liquidate the Group or to cease operations, or has no realistic alternative but to do so. 
 
Those charged with governance are responsible for overseeing the Group’s financial reporting 
process. 
 
Auditor’s Responsibilities for the Audit of the Consolidated Financial Statements 
 
Our objectives are to obtain reasonable assurance about whether the consolidated financial 
statements as a whole are free from material misstatement, whether due to fraud or error, and to 
issue an auditor’s report that includes our opinion. Reasonable assurance is a high level of 
assurance, but is not a guarantee that an audit conducted in accordance with ISAs will always 
detect a material misstatement when it exists. Misstatements can arise from fraud or error and are 
considered material if, individually or in the aggregate, they could reasonably be expected to 
influence the economic decisions of users taken on the basis of these consolidated financial 
statements. 
 
As part of an audit in accordance with ISAs, we exercise professional judgment and maintain 
professional skepticism throughout the audit. We also: 
 
• Identify and assess the risks of material misstatement of the consolidated financial statements, 

whether due to fraud or error, design and perform audit procedures responsive to those risks, 
and obtain audit evidence that is sufficient and appropriate to provide a basis for our opinion. 
The risk of not detecting a material misstatement resulting from fraud is higher than for one 
resulting from error, as fraud may involve collusion, forgery, intentional omissions, 
misrepresentations, or the override of internal control. 
 

• Obtain an understanding of internal control relevant to the audit in order to design audit 
procedures that are appropriate in the circumstances, but not for the purpose of expressing an 
opinion on the effectiveness of the Group’s internal control. 

 
• Evaluate the appropriateness of accounting policies used and the reasonableness of 

accounting estimates and related disclosures made by management. 
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• Conclude on the appropriateness of management’s use of the going concern basis of 
accounting and, based on the audit evidence obtained, whether a material uncertainty exists 
related to events or conditions that may cast significant doubt on the Group’s ability to continue 
as a going concern. If we conclude that a material uncertainty exists, we are required to draw 
attention in our auditor’s report to the related disclosures in the financial statements or, if such 
disclosures are inadequate, to modify our opinion. Our conclusions are based on the audit 
evidence obtained up to the date of our auditor’s report. However future events or conditions 
may cause the Group to cease to continue as a going concern.

• Evaluate the overall presentation, structure and content of the consolidated financial 
statements, including the disclosures, and whether the consolidated financial statements 
represent the underlying transactions and events in a manner that achieves fair 
presentation. 

• Obtain sufficient appropriate audit evidence regarding the financial information of the 
entities or business activities within the Group to express an opinion on the consolidated 
financial statements. We are responsible for the direction, supervision and performance of 
the group audit. We remain solely responsible for our audit opinion.

We communicate with those charged with governance regarding, among other matters, the planned 
scope and timing of the audit and significant audit findings, including any significant deficiencies in 
internal control that we identify during our audit.

We also provide those charged with governance with a statement that we have complied with 
relevant ethical requirements regarding independence, and to communicate with them all 
relationships and other matters that may reasonably be thought to bear on our independence, and 
where applicable, actions taken to eliminate threats or safeguards applied.

From the matters communicated with those charged with governance, we determine those matters 
that were of most significance in the audit of the consolidated financial statements of the current 
period, and are therefore the key audit matters. We describe these matters in our auditor’s report, 
unless law or regulation precludes public disclosure about the matter or when, in extremely rare 
circumstances, we determine that a matter should not be communicated in our report because the 
adverse consequences of doing so would reasonable be expected to outweigh the public interest 
benefits of such communication.

Report on Other Legal and Regulatory Requirements 

The Group maintains proper books of accounting which are in agreement with the consolidated 
financial statements.

The partner in charge of the audit resulting in this auditor’s report was Bishr Ibrahim Baker; license 
number 592.

Amman – Jordan
29 March 2022
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The attached notes from 1 to 45 form an integral part of these consolidated financial statements 

JORDAN PHOSPHATE MINES COMPANY PLC 
CONSOLIDATED STATEMENT OF FINANCIAL POSITION 
AS AT 31 DECEMBER 2021 
(In Thousands of Jordanian Dinars)  
 Notes 2021  2020  
     

ASSETS     
Non-current assets     
Property, plant and equipment 3A 225,626 

16.074 
333.793 
130.148 
39.138 
4.852 

385 
11.997 
22.481 
6.700 

58.001 
849.195 

 218,984 
Projects in progress 4 16,074  13,690 
Investments in associates and joint ventures 5 333,793  292,264 
Intangible assets 6 130,148  136,509 
Deferred tax assets 22 39,138  42,596 
Employees' housing loans 7 4,852  3,886 
Financial Assets at fair value through other comprehensive income 8 385  387 
Long term loans receivable 9 6,442  11,997 
Long term accounts receivable 12 22,481  22,481 
Long term other current assets 13 6,560  7,256 
Right-of-use assets 3B 58,001  62,540 
  843,500  812,590 
Current assets     
Inventories, spare parts and supplies 11 164,115  129,595 
Short term accounts receivable 12 183,110  107,327 
Other short term current assets 13 61,973  51,585 
Short term loans receivables 9 5,555  - 
Financial assets at fair value through profit and loss  369  212 
Cash on hand and at banks 14 246,554  42,887 
  661,676  331,606 
TOTAL ASSETS  1,505,176  1,144,196 
     Equity and Liabilities 

    

Equity     
Paid-in-capital 15 82,500 

75,000 
75,000 
75,000 

 82,500 
Statutory reserve 15 75,000  75,000 
Voluntary reserve 15 75,000  75,000 
Special reserve 15 75,000  75,000 
Fair value reserve  (276)  (274) 
Acquisition of Non – controlling interest reserve 39 924  - 
Retained earnings  616,484  297,954 
Equity attributable to Company’s shareholders  924,632  605,180 
Non – controlling interests 38 3,966  4,396 
Total Equity  928,598  609,576 
     Non-current liabilities     

Long-term loans 16 42,539  52,959 
Provisions for employees’ benefits 17 82,448  83,706 
Assets deferral provision  6 17,449  16,748 
Other long-term credit provisions 36 32,500  30,000 
Long-term lease liabilities  3B 57,141  59,571 
  232,077  242,984 
Current liabilities     
Accounts payable 18 129,655  70,937 
Accrued expenses 19 33,135  44,347 
Other current liabilities 20 27,821  32,346 
Due to banks 21 2,460  76,388 
Current portion of long-term loans 16 23,342  24,972 
Income tax provision 22 85,838  9,984 
Short-term lease liabilities  3B 7,272  7,125 
Provisions for employees’ benefits 17 34,978  25,537 
  344,501  291,636 
Total Liabilities  576,578  534,620 
TOTAL EQUITY AND LIABILITIES  1,505,176  1,144,196 
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The attached notes from 1 to 45 form an integral part of these consolidated financial statements 
 

JORDAN PHOSPHATE MINES COMPANY PLC 
CONSOLIDATED STATEMENT OF INCOME 
FOR THE YEAR ENDED 31 DECEMBER 2021 
(In Thousands of Jordanian Dinars) 

 
 Notes 2021  2020 
     
     
Net Sales 23 1,077,779  607,385 
Cost of sales 23 (537,755)  (449,225) 
Gross profit  540,024  158,160 
     Selling and marketing expenses 24 (6,710)  (7,551) 
New phosphate port terminal expenses 35 (13,438)  (11,100) 
Aqaba port fees  (4,944)  (5,119) 
Transportation expenses  (60,309)  (50,601) 
Administrative expenses 25 (23,498)  (24,351) 
Russiefah mine expenses 26 (1,351)  (1,020) 
Mining fees costs 27 (28,182)  (16,775) 
Provision for slow-moving spare parts 11 (1,320)  (1,636) 
Other provisions 17 (274)  (816) 
Provision for expected credit losses 36,12,9 (6,520)  (2,510) 
Himmet wattan fund donations  -  (5,000) 
Other income, net 28 5,521  4,909 
Foreign currency exchange differences  589  612 
Operating profit   399,588  37,202 
     Finance costs 29 (10,339)  (14,474) 
Finance income 30 2,056  1,624 
Group’s share of profit from associates and joint ventures 5 46,773  12,219 
Board of directors bonus   (45)  (45) 
Gain (Loss) from revaluation of financial assets at fair value 
   through profit and loss 

 
157  (2) 

     Profit before income tax  438,190  36,524 
     Income tax expense 22 (101,827)  (8,451) 

Profit for the year  336,363  28,073 
     Profit Attributable to:      
Equity holders  334,921  29,007 
Non – controlling interests 38 1,442  (934) 

  336,363  28,073 
     
  JD/Fils  JD/Fils 
     Basic and diluted profit per share attributable 
   to the equity holders 31 4/060  0/352 
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The attached notes from 1 to 45 form an integral part of these consolidated financial statements 
 

JORDAN PHOSPHATE MINES COMPANY PLC 
CONSOLIDATED STATEMENT OF COMPREHENSIVE INCOME 
FOR THE YEAR ENDED 31 DECEMBER 2021 
(In Thousands of Jordanian Dinars) 
 
 
 Notes 2021 2020 
    

    
Profit for the year   336,363 28,073 
    
Add: Other comprehensive income not to be  
   reclassified to profit or loss in subsequent periods (net 
of tax) 

 

  
    
Changes in fair value of financial assets at fair value 
   through other comprehensive income 8 (2) 40 
Actuarial gain (losses) resulted from revaluation of defined 
benefit obligation plan 17 109 (5,556) 

Total comprehensive income for the year  336,470 22,557 

    

Total comprehensive income attributable to:    

Equity holders  335,028 23,491 
Non – controlling interests  1,442 (934) 

Total comprehensive income for the year  336,470 22,557 
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The attached notes from 1 to 45 form an integral part of these consolidated financial statements 

JORDAN PHOSPHATE MINES COMPANY PLC 
CONSOLIDATED STATEMENT OF CASH FLOWS  
FOR THE YEAR ENDED 31 DECEMBER 2021 
(In Thousands of Jordanian Dinars) 
 
 Notes 2021  2020 
OPERATING ACTIVITIES     
     Profit for the year before income tax  438,190  36,524 
     Adjustments for:     
Depreciation 3A 11,889  11,477 
Depreciation of right of use assets 3B 4,995  4,936 
Amortization of new phosphate port terminal 6 6,361  6,359 
Amortization of production stripping costs 10 -  7,172 
Provisions for employees’ benefits  17 17,819  10,283 
Finance costs 29 10,339  14,474 
Finance income 30 (2,056)  (1,624) 
Mining fees costs 27 30,416  18,782 
Group’s share of profit from associates and joint ventures 5 (46,773)  (12,219) 
Provision for slow-moving spare parts 11 1,320  1,636 
Provision for expected credit losses 36,12,9 6,520  2,510 
Other non-cash items  2,053  2,505 
     Working capital changes:      
Accounts receivable  (89,923)  3,075 
Employees' housing loans  (1,539)  1,062 
Other current assets  (9,692)  (6,808) 
Inventories, spare parts and supplies  (35,840)  40,380 
Accounts payable  58,718  (27,943) 
Accrued expenses  (10,669)  1,859 
Other current liabilities  1,565  5,237 
Provisions for employees’ benefits paid 17 (15,458)  (10,535) 
Mining fees paid  (30,785)  (15,740) 
Income tax paid 22 (23,745)  (16,818) 
Net cash flows from operating activities  323,705  76,584 
     
INVESTING ACTIVITIES     
     Property, plant and equipment and payments on projects 
   in progress – net 

 
(21,062)  (14,664) 

Proceeds from sale of financial assets at fair value through 
   other comprehensive income 

 
-  18 

Acquisition of Non – controlling interest 39 (948)  - 
Dividends received  5 11,120  1,000 
Interest received  2,056  1,624 
Net cash flows used in investing activities  (8,834)  (12,022) 
     
FINANCING ACTIVITIES     
     Proceeds from loans  2,124  7,080 
Repayments of loans  (14,174)  (27,942) 
Dividends paid  (16,529)  (7,927) 
Lease liabilities payments 3B (3,849)  (7,269) 
Finance costs paid  (4,848)  (9,866) 
Net cash flows used in financing activities  (37,276)  (45,924) 
     
Net increase in cash and cash equivalents  277,595  18,638 
Cash and cash equivalents at 1 January  (33,501)  (52,139) 
Cash and cash equivalents at 31 December 14 244,094  (33,501) 
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JORDAN PHOSPHATE MINES COMPANY PLC 
NOTES TO THE CONSOLIDATED FINANCIAL STATEMENTS 
31 DECEMBER 2021 
(In Thousands of Jordanian Dinars) 

- 1 - 

 
(1) GENERAL 
 
Jordan Phosphate Mines Company was established in 1949 and became a public shareholding 
company in 1953. The Company’s objectives are to mine and market phosphate rock, produce 
fertilizers and invest in the establishment of related industries. The fertilizers production unit is 
located in the Industrial Complex in Aqaba. The phosphate rock is extracted, to a large extent, from 
the mines of Al-Abiad, Al-Hasa, and Shidiya. In respect of the mining rights granted to the 
Company, it is subject to annual mining rights fees of JD 500 / squared Kilo meter or any part of 
squared Kilo meter per mined area payable to the Natural Resources Authorities. The Company 
produces chemical fertilizers and related by-products through its subsidiaries that are listed in (Note 
2-2). 
 
The head office of the Company is located in Shmeisani, Amman - Jordan.  
 
The Consolidated financial statements were authorized for issuance by the Board of Directors in 
their meeting held on 6 March 2022 and they are subject to the approval of the Company's General 
Assembly.  
 
Investors with significant influence on the Group: 
Indian Potash Limited, Government Investments Management Company (Jordan), Jordanian Social 
Security Corporation, Kisan International Trading and Government of Kuwait own 27.4%, 25.7%, 
16.5% 9.6%, and 9.3% of the Company’s capital, respectively. 
 
 
(2-1) BASIS OF PREPARATION 
 
The consolidated financial statements have been prepared on a historical cost basis, except for the 
financial assets at fair value through profit and loss and financial assets at fair value through other 
comprehensive income which have been measured at fair value as of the date of the consolidated 
financial statements.  
 
The consolidated financial statements have been prepared in accordance with the International 
Financial Reporting Standards (IFRS). 
 
The consolidated financial statements are presented in Jordanian Dinars and all values are rounded 
to the nearest thousand except when otherwise indicated. 
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JORDAN PHOSPHATE MINES COMPANY PLC 
NOTES TO THE CONSOLIDATED FINANCIAL STATEMENTS 
31 DECEMBER 2021 
(In Thousands of Jordanian Dinars) 
 

- 2 - 

(2-2) BASIS OF CONSOLIDATION 
 
The consolidated financial statements comprise the financial statements of Jordan Phosphate 
Mines Company (“The Company”) and the following subsidiaries as of 31 December 2021: 
 

Company name 
Nature 

of activity Ownership Country 

    
Indo-Jordan Chemicals Company Limited Phosphoric Acid and other chemicals production 100% Jordan 

Ro’ya for Transportation Company Limited Transportation services 100% Jordan 

Nippon Jordan Fertilizers Company Limited* Fertilizers and chemicals production 80% Jordan 

 
* During the year 2021, the company acquired an additional share of 10% in the Nippon Jordanian 
Fertilizer Limited Company (note 39). 
 
The control exists when the Group has the rights to variable returns from its involvement with the 
subsidiaries, and has the ability to affect those returns. Control over the subsidiaries is exercised 
when the following factors exist: 
 
− Power over the investee (i.e., existing rights that give it the current ability to direct the relevant 

activities of the investee). 
− Exposure, or rights, to variable returns from its involvement with the investee. 
− The ability to use its power over the investee to affect its returns. 
 
When the Group owns less than a majority of the voting rights in an investee, in this case, the 
Group considers all factors and circumstances to determine whether it has control over the 
investee, which include the following: 
 
− Contractual agreements with shareholders that have voting rights in the investee. 
− Rights resulting from other contractual arrangements. 
− The Group’s current and future voting rights in the investee. 
 
The Group reassesses its control over the investee when circumstances and factors exist that lead 
to the change in one or more of the three factors listed above.  
 
Subsidiaries are fully consolidated from the date on which the Group gains control and continues to 
do so until the date when such control ceases. The subsidiaries revenues and expenses are 
consolidated in the consolidated statement of comprehensive income from the date the Group gains 
control over the subsidiaries until that control ceases. 
 
Profits, losses, and all other comprehensive income items are attributed to the shareholders’ equity 
of the parent company, and to non-controlling interest, even if this leads to a deficit balance. If need 
arises, the subsidiaries’ financial statements are adjusted accordingly to comply with the Group’s  
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NOTES TO THE CONSOLIDATED FINANCIAL STATEMENTS 
31 DECEMBER 2021 
(In Thousands of Jordanian Dinars) 
 

- 3 - 

accounting policies. All intra-group assets, liabilities, equity, revenues, expenses, gains and losses 
resulting from intra-group transactions and dividends are eliminated in full. 
 
A change in the ownership interest of a subsidiary, without a loss of control, is accounted for as an 
equity transaction. If the Group loses control over a subsidiary, it: 
 
− Derecognizes the assets (including goodwill) and liabilities of the subsidiary 
− Derecognizes the carrying amount of any non-controlling interest 
− Derecognizes the cumulative translation differences recorded in equity 
− Recognizes the fair value of the consideration received 
− Recognizes the fair value of any investment retained 
− Recognizes any surplus or deficit in the statement of profit or loss and other comprehensive 

income 
− Reclassifies the parent’s share of components previously recognised in OCI to profit or loss or 

retained earnings, as appropriate. 
 
(2-3) NEW IFRS  AND AMENDMENTS APPLIED FOR FIRST TIME DURING THE YEAR 
 
The accounting policies adopted in the preparation of the consolidated financial statements are 
consistent with those followed in the preparation of the annual consolidated financial statements for 
the year ended 31 December 2020, except for the adoption of new standards effective as of 1 
January 2021: 
 
Interest Rate Benchmark Reform – Phase 2: Amendments to IFRS 9, IAS 39, IFRS 7, IFRS 4 
and IFRS 16 
  
The amendments provide temporary reliefs which address the financial reporting effects when an 
interbank offered rate (IBOR) is replaced with an alternative nearly risk-free interest rate (RFR). The 
amendments include the following practical expedients:  
 

• To require contractual changes, or changes to cash flows that are directly required by the 
reform, to be treated as changes to a floating interest rate, equivalent to a movement in a 
market rate of interest, 

• To permit changes required by IBOR reform to be made to hedge designations and hedge 
documentation without the hedging relationship being discontinued, 

• To provide temporary relief to entities from having to meet the separately identifiable 
requirement when an RFR instrument is designated as a hedge of a risk component.  

 
These amendments had no impact on the consolidated financial statements of the Group. 
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Covid-19-Related Rent Concessions beyond 30 June 2021 Amendments to IFRS 16 
 
On 28 May 2020, the IASB issued Covid-19-Related Rent Concessions - amendment to IFRS 16 
Leases. The amendments provide relief to lessees from applying IFRS 16 guidance on lease 
modification accounting for rent concessions arising as a direct consequence of the Covid-19 
pandemic. As a practical expedient, a lessee may elect not to assess whether a Covid-19 related 
rent concession from a lessor is a lease modification. A lessee that makes this election accounts for 
any change in lease payments resulting from the Covid-19 related rent concession the same way it 
would account for the change under IFRS 16, if the change were not a lease  
Modification.  
 
The amendment was intended to apply until 30 June 2021, but as the impact of the Covid-19 
pandemic is continuing, on 31 March 2021, the IASB extended the period of application of the 
practical expedient to 30 June 2022.  
 
The amendment applies to annual reporting periods beginning on or after 1 April 2021.  
 
However, the Group has not received Covid-19-related rent concessions, but plans to apply the 
practical expedient if it becomes applicable within allowed period of application. 
 
(2-4) USE OF ESTIMATES  
 
The preparation of the consolidated financial statements requires management to make estimates 
and assumptions that affect the reported amounts of financial assets and liabilities and disclosure of 
contingent liabilities. These estimates and assumptions also affect the revenues and expenses. In 
particular, considerable judgment by management is required in the estimation of the amount and 
timing of future cash flows when determining the level of provisions required. Such estimates are 
necessarily based on assumptions about several factors involving varying degrees of judgment and 
uncertainty and actual results may differ resulting in future changes in such provisions. 
 
Useful life of properties, plant and equipment 
 
The Group’s management estimates the useful life for property, plant and equipment for the 
purpose of calculating depreciation by depending on the expected useful life of these assets. 
 
Management reviews the remaining book value and useful life annually. Future depreciation 
expense is adjusted if management believes that the remaining useful life of the assets differs from 
previous estimations. 
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Impairment of goodwill 
 
The Group’s management performs an annual impairment test for the goodwill resulted from the 
purchase of the fertilizers unit at the date of the consolidated financial statements. Goodwill is 
impaired if there are indications of impairment, i.e. if the estimated recoverable amount for the 
fertilizers unit is less than the book value. Impairment is recorded in the consolidated statement of 
income. 
 
The fair value of recoverable amounts for the fertilizers unit is valued using the discounted value of 
future cash flows. All assumptions used in the goodwill impairment calculation are indicated in (Note 
6). 
 
Provision for slow moving spare parts 
 
The Group’s management performs an annual study which categorizes all spare parts by age 
groups. Based on the results of the study, a provision is taken against spare parts which have 
surpassed, at the date of the Group’s financial statements, a certain age from the date of purchase. 
 
Stripping Cost in the Production Phase of Surface Mine  
 
The Group incurs waste removal costs (stripping costs) during the development and production 
phases of its surface mining operations. During the production phase, stripping costs (production 
stripping costs) can be incurred both in relation to the production of phosphate in that period or the 
creation of improved access and mining flexibility in relation to phosphate to be mined in the future.  
 
Production stripping costs are included as part of the costs of inventory, while the stripping costs 
incurred in the creation of improved access and mining flexibility in relation to phosphate to be 
mined in future periods are capitalised as a stripping activity non-current asset that is amortized 
using units of production method. When the following conditions are met: 
 
-It is probable that the future economic benefit improved access to the phosphate associated with 
the stripping activity will flow to the entity; and 
 
-The entity can identify the amount and type of phosphate for which has been improved; and 
 
-The cost relating to the striping activity associated with the component can be measured reliably. 
 
Significant judgment is required to distinguish between development stripping and production 
stripping and to distinguish between the production stripping that relates to the extraction of 
phosphate and what relates to the creation of a stripping activity asset. The Group’s management 
calculates the stripped quantities of overburden for any of the locations based on geological and 
specialized technical studies conducted on a quarterly basis. Stripping costs are capitalized as a 
stripping activity asset when the actual stripping ratio is higher than the contracted stripping ratio 
estimated by geologists and specialized professionals.  
 
The capitalized stripping costs are amortized using the units of production method estimated based 
on the updated geological studies for the period for each location when the actual stripping ratio is 
lower than or equal to the contracted stripping ratio. 
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Expected credit losses 
 
For all debt instruments, the Group has applied the standard’s simplified approach and has 
calculated ECL based on lifetime expected credit losses. The Group has established a provision 
matrix that is based on the Group’s historical credit loss experience, adjusted for forward-looking 
factors specific to the debtors and the economic environment. 
 
Income tax provision 
 
The Group calculates tax expense for the year based on reasonable estimates, for possible 
consequences of audit by the Income and Sales tax department. The amount of tax provision is 
based on various factors, such as experience of previous tax audits. Additionally, the Group 
engages an independent tax specialist to review the tax provision calculations. 
 
Deferred tax assets are recognized for all deductible temporary differences such as unused tax 
expenses and losses to the extent that it is probable that taxable profit will be available against 
which the loses can be utilized. Management judgment is required to determine the amount of 
deferred tax assets that can be recognized, based upon the likely timing and the level of future 
taxable profits. Details of income tax provision and deferred tax are disclosed in (Note 22).  
 
Significant judgement in determining the lease term of contracts with renewal options 
 
The Group determines the lease term as the non-cancellable term of the lease, together with any 
periods covered by an option to extend the lease if it is reasonably certain to be exercised, or any 
periods covered by an option to terminate the lease, if it is reasonably certain not to be exercised. 
 
The Group has the option, under some of its leases to lease the assets for additional terms. The 
Group applies judgement in evaluating whether it is reasonably certain to exercise the option to 
renew.  
 
That is, it considers all relevant factors that create an economic incentive for it to exercise the 
renewal. After the commencement date, the Group reassesses the lease term if there is a 
significant event or change in circumstances that is within its control and affects its ability to 
exercise (or not to exercise) the option to renew (e.g., a change in business strategy).   
 
The Group included the renewal period as part of the lease term for leases of plant and machinery 
due to the significance of these assets to its operations. These leases have a short non-cancellable 
period and there will be a significant negative effect on production if a replacement is not readily 
available. 
 
Death and compensation fund provision 

 
Death and compensation fund provision is measured using the Projected Unit Credit Method that is 
calculated by an actuarial. All actuarial assumptions are disclosed in (Note 17). 
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(2-5) SUMMARY OF SIGNIFICANT ACCOUNTING POLICIES 
 
Property, plant and equipment 
 
A) Property plant and equipment recognition and measurement  
Property, plant and equipment are stated at cost less accumulated depreciation and any impairment 
in value. Depreciation is calculated on a straight-line basis using the following depreciation rates, 
(land is not depreciated): 
 
Type of property, plant and equipment Depreciation rate 
                                                                                                        % 
Buildings and constructions 2 
Roads and yards 4 
Machinery and equipment 3 
Water and electricity networks 2-3 
Furniture and office equipment 9 
Medical and lab equipment  10 
Communication equipment  12 
Computers 12 
Vehicles 7 
Spare parts reserves 3 
Software and programs 20 
 
The useful life and depreciation method are reviewed periodically to ensure that the method and 
period of depreciation are consistent with the expected pattern of economic benefits from items of 
property, plant and equipment.  
 
Book value of property and equipment’s are being reviewed regarding the decreasing the value 
when the events or changing in circumstances indicate that the book value cannot be recovered. 
When the carrying values exceed the estimated recoverable amounts, the assets are written down 
to their recoverable amount, and the impairment is recorded in the consolidated statement of 
income.  
 
Any gain or loss arising on derecognition of the asset (calculated as the difference between the net 
disposal proceeds and carrying amount of the asset) is included in the consolidated statement of 
income when the asset is derecognised. 
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B) Major maintenance and repairs 
Expenditure on major maintenance refits or repairs comprises the cost of replacement assets or 
parts of assets and overhaul costs. Where an asset, or part of an asset, that was separately 
depreciated and is now written off is replaced, and it is probable that future economic benefits 
associated with the item will flow to the Group through an extended life, the expenditure is 
capitalised. Where part of the asset was not separately considered as a component and therefore 
not depreciated separately, the replacement value is used to estimate the carrying amount of the 
replaced asset(s) which is immediately written off. All other day-to-day maintenance and repairs 
costs are expensed as incurred. 
 
Projects in progress 
 
Projects in progress are stated at cost, and include the cost of construction, equipment and other 
direct costs and it is not depreciated until it is available for use. 
 
Right-of-use assets 
 
The Group recognises right-of-use assets at the commencement date of the lease (i.e., the date the 
underlying asset is available for use). Right-of-use assets are measured at cost, less any 
accumulated depreciation and impairment losses, and adjusted for any remeasurement of lease 
liabilities.  
 
The cost of right-of-use assets includes the amount of lease liabilities recognised, initial direct costs 
incurred, and lease payments made at or before the commencement date less any lease incentives 
received. Unless the Group is reasonably certain to obtain ownership of the leased asset at the end 
of the lease term, the recognised right-of-use assets are depreciated on a straight-line basis over 
the shorter of its estimated useful life and the lease term. Right-of-use assets are subject to 
impairment. 
 
Lease liabilities 
 
At the commencement date of the lease, the Group recognises lease liabilities measured at the 
present value of lease payments to be made over the lease term. The lease payments include fixed 
payments (including in-substance fixed payments) less any lease incentives receivable, variable 
lease payments that depend on an index or a rate, and amounts expected to be paid under residual 
value guarantees. The lease payments also include the exercise price of a purchase option 
reasonably certain to be exercised by the Group and payments of penalties for terminating a lease, 
if the lease term reflects the Group exercising the option to terminate. 
 
The variable lease payments that do not depend on an index or a rate are recognised as expense 
in the period on which the event or condition that triggers the payment occurs. 
 
In calculating the present value of lease payments, the Group uses the incremental borrowing rate 
at the lease commencement date if the interest rate implicit in the lease is not readily determinable.  
 
After the commencement date, the amount of lease liabilities is increased to reflect the accretion of 
interest and reduced for the lease payments made. In addition, the carrying amount of lease 
liabilities is remeasured if there is a modification, a change in the lease term, a change in the in-
substance fixed lease payments or a change in the assessment to purchase the underlying asset. 
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Short-term leases and leases of low-value assets 
 
The Group applies the short-term lease recognition exemption to some of its short-term leases (i.e., 
those leases that have a lease term of 12 months or less from the commencement date and do not 
contain a purchase option). It also applies the lease of low-value assets recognition exemption to 
leases that are considered of low value (USD 5,000 annually). Lease payments on short-term 
leases and leases of low-value assets are recognised as expense on a straight-line basis over the 
lease term. 
 
Investments in associates and joint ventures 
 
An associate is an entity over which the Group has significant influence. Significant influence is the 
power to participate in the financial and operating policy decisions of the investee but is not control 
or joint control over those policies. 
 
A joint venture is a type of joint arrangement whereby the parties that have joint control of the 
arrangement have rights to the net assets of the joint venture. Joint control is the contractually 
agreed sharing of control of an arrangement, which exists only when decisions about the relevant 
activities require unanimous consent of the parties sharing control. 
 
The considerations made in determining significant influence or joint control are similar to those 
necessary to determine control over subsidiaries. 
 
The Group’s investments in its associate and joint venture are accounted for using the equity 
method. 
 
Under the equity method, the investment in an associate or a joint venture is initially recognised at 
cost. The carrying amount of the investment is adjusted to recognise changes in the Group’s share 
of net assets of the associate or joint venture since the acquisition date. Goodwill relating to the 
associate or joint venture is included in the carrying amount of the investment and is not tested for 
impairment individually. 
 
The consolidated statement of income reflects the Group’s share of the results of operations of the 
associate or joint venture. Any change in other comprehensive income of those investees is 
presented as part of the Group’s consolidated statement of other comprehensive income. In 
addition, when there has been a change recognised directly in the equity of the associate or joint 
venture, the Group recognises its share of any changes, when applicable, in the statement of 
changes in equity. Unrealised gains and losses resulting from transactions between the Group and  
the associate or joint venture are eliminated to the extent of the interest in the associate or joint 
venture. 
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The aggregate of the Group’s share of profit or loss of an associate and a joint venture is shown on 
the face of the consolidated statement of income and represents profit or loss after tax and non-
controlling interests in the subsidiaries of the associate or joint venture. 
 
The financial statements of the associate or joint venture are prepared for the same reporting period 
as the Group. When necessary, adjustments are made to bring the accounting policies in line with 
those of the Group. 
 
After application of the equity method, the Group determines whether it is necessary to recognise 
an impairment loss on its investment in its associate or joint venture. At each reporting date, the 
Group determines whether there is objective evidence that the investment in the associate or joint 
venture is impaired. If there is such evidence, the Group calculates the amount of impairment as the 
difference between the recoverable amount of the associate or joint venture and its carrying value, 
and then recognises the loss as ‘Share of profit of an associate and a joint venture’ in the 
consolidated statement of income. 
 
Upon loss of significant influence over the associate or joint control over the joint venture, the Group 
measures and recognises any retained investment at its fair value. Any difference between the 
carrying amount of the associate or joint venture upon loss of significant influence or joint control 
and the fair value of the retained investment and proceeds from disposal is recognised in the 
consolidated statement of income. 
 
Intangible assets 
 
- New phosphate port terminal 
 
This item represents the license to use and operate the new phosphate port terminal for a period of 
26 years, after that the port will be handed over to Aqaba Development Corporation. 
 
Following initial recognition, intangible assets are carried at cost less any accumulated amortization 
and any accumulated impairment losses. 
 
Intangible assets are amortized over the period in which they are expected to be available for use 
by the Group using straight line method and assessed for impairment whenever there is an 
indication that the intangible asset may be impaired. The amortization expense on intangible assets  
 
is recognized in the consolidated statement of income starting on the opening date of the new 
phosphate port terminal until 28 February 2040. 
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Goodwill 
 
Business combinations are accounted for using the acquisition method. The cost of an acquisition is 
measured as the aggregate of the consideration transferred measured at acquisition date fair value 
and the amount of any non-controlling interests in the acquire. For each business combination, the 
Group elects whether to measure the non-controlling interests in the acquire at fair value or at the 
proportionate share of the acquirer’s identifiable net assets. Acquisition-related costs are expensed 
as incurred and included in administrative expenses. 
 
When the Group acquires a business, it assesses the financial assets and liabilities assumed for 
appropriate classification and designation in accordance with the contractual terms, economic 
circumstances and pertinent conditions as at the acquisition date. This includes the separation of 
embedded derivatives in host contracts by the acquiree. 
 
If the business combination is achieved in stages, any previously held equity interest is remeasured 
at its acquisition date fair value and any resulting gain or loss is recognised in profit or loss. 
 
Any contingent consideration to be transferred by the acquirer will be recognised at fair value at the 
acquisition date. Contingent consideration classified as an asset or liability that is a financial 
instrument and within the scope of IAS 39 Financial Instruments: Recognition and Measurement, is 
measured at fair value with changes in fair value recognised in either profit or loss or as a change to 
other comprehensive income. If the contingent consideration is not within the scope of IAS 39, it is 
measured in accordance with the appropriate IFRS. Contingent consideration that is classified as 
equity is not remeasured and subsequent settlement is accounted for within equity. 
 
Goodwill is initially measured at cost, being the excess of the aggregate of the consideration 
transferred and the amount recognised for non-controlling interests, and any previous interest held, 
over the net identifiable assets acquired and liabilities assumed. If the fair value of the net assets 
acquired is in excess of the aggregate consideration transferred, the Group re-assesses whether it 
has correctly identified all of the assets acquired and all of the liabilities assumed and reviews the 
procedures used to measure the amounts to be recognised at the acquisition date. If the 
reassessment still results in an excess of the fair value of net assets acquired over the aggregate 
consideration transferred, then the gain is recognised in profit or loss. 
 
After initial recognition, goodwill is measured at cost less any accumulated impairment losses. For 
the purpose of impairment testing, goodwill acquired in a business combination is, from the 
acquisition date, allocated to each of the Group’s cash-generating units that are expected to benefit 
from the combination, irrespective of whether other assets or liabilities of the acquiree are assigned 
to those units. 
 
Where goodwill has been allocated to a cash-generating unit and part of the operation within that 
unit is disposed of, the goodwill associated with the disposed operation is included in the carrying 
amount of the operation when determining the gain or loss on disposal. Goodwill disposed in these 
circumstances is measured based on the relative values of the disposed operation and the portion 
of the cash-generating unit retained. 
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Asset deferral cost 
 
The Group recognises and measures asset deferral provision for movable assets as a 
consequence of the use of the new phosphate port terminal during the operating period in 
accordance with IAS 37, using the best estimate of the expenditures required to settle the present 
obligation at the consolidated statement of financial position date. 
 
Financial assets at fair value through other comprehensive income 
 
These are financial assets limited to equity instruments and the management intends to retain those 
assets in the long term. These financial assets are initially recognized at fair value plus attributable 
transaction costs and subsequently measured at fair value. The change in fair value of those assets 
is presented in the consolidated statement of comprehensive income within owners’ equity, 
including the change in fair value resulting from the foreign exchange differences of non-monetary 
assets.  
 
In case those assets - or part of them - were sold, the resultant gain or loss is recorded in the 
consolidated comprehensive income statement within owners’ equity and the fair value reserve for 
the sold assets is directly transferred to the retained profit or loss and not through the consolidated 
statement of income. 
 
- Those financial assets are not subject to impairment testing. 
- Dividends income is recorded in the consolidated income statement. 
- It is not permitted to reclassify assets to or from this category except in certain circumstances 

determined in the IFRS 9.   
 
Debit financial assets 
 
Debit financial assets are initially recognized at fair value, debit financial assets are subsequently 
measured at amortized cost using the effective interest method. 
 
Inventories and spare parts 
 
Inventories are valued at the lower of cost or net realizable value. Costs incurred in bringing each 
product to its present location and conditions are accounted for as follows: 
 
Net realizable value is the estimated selling price in the ordinary course of business, less estimated 
costs of completion and the estimated costs necessary to make the sale. 
 
Raw materials - Purchase cost using the weighted average cost method. 
 
Finished goods and work in process - Cost of direct materials, labor and a proportion of  
   manufacturing overheads based on normal operating 

  capacity but excluding borrowing costs, using the 
  weighted average cost method. 

 
Spare parts and supplies - Cost using the weighted average cost method. 
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Accounts receivable 
 
Accounts receivable are stated at original invoice amount less any provision for any uncollectible 
amounts or expected credit loss. The Group applies a simplified approach in calculating ECLs. The 
Group has established a provision matrix that is based on the Group’s historical credit loss 
experience, adjusted for forward-looking factors specific to the debtors and the economic 
environment in accordance with IFRS (9).  
 
Financial assets at fair value through profit and loss 
 
Financial assets which are purchased with the aim of resale in the near future in order to generate 
profit from the short-term market prices fluctuation or the trading profit margins.  
 
Financial instruments at fair value through profit or loss are initially measured at fair value, 
transaction costs are recorded in the income statement at the date of transaction. Subsequently, 
these assets are revalued at fair value. Gains or losses arising on subsequent measurement of 
these financial assets including the change in fair value arising from non-monetary assets in foreign  
 
currencies are recognized in the income statement. When these assets or portion of these assets 
are sold, the gain or loss arising is recorded in the consolidated statement of income. 
 
Dividend and interest income are recorded in the consolidated statement of income. 
 
It is not permitted to reclassify assets to or from this category except in certain circumstances 
determined in the International Financial Reporting Standards. 
 
Cash and cash equivalents 
 
Cash and cash equivalent in the consolidated statement of financial position comprise cash at 
banks and at hand and short term deposits with an original maturity of three months or less. If 
original maturity of deposits exceeds three months, they are classified as short–term investments. 
For the purpose of the consolidated statement of cash flow, cash and cash equivalents consist of 
cash and cash equivalents as defined above, net of outstanding bank overdrafts. 
 
Long term loans 
 
All loans and borrowings are initially recognized at fair value less directly attributable transaction 
costs. After initial recognition, interest bearing loans and borrowings are subsequently measured at 
amortized cost using the effective interest method. 
 
Loans interests are expensed in the period they occur including the grace period (if any). However, 
interest on loans granted for the purpose of financing projects in progress, is capitalized as a part of 
the project cost. 
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Employees’ benefits 
 
The Group grants its employees schemes for early retirement and end of service compensations 
according to the following plans: 
 

1. Defined benefits plans  
The Group has the following defined benefits plans: 
 
- End of service bonus compensation. 
- Death and compensation fund. 
 
The plans liability is determined actuarial expert. The obligation provision and pension costs are 
determined using the projected unit credit method. The projected unit credit method considers each 
period of service as giving rise to an additional unit of benefit entitlement and measures each unit 
separately to build up the final obligation. 
 
Past service costs are recognized in profit or loss on the earlier of the date of plan amendment or 
the date that the company recognizes related costs . Actuarial gains or losses are recognized in 
accumulated loses through OCI in the period in which they occur. Gain or loss is realized from 
amendment or payment of the benefits when it occurs. The end of service obligation is measured at 
the present value of estimated future cash flows using a discount rate that is similar to the interest 
rate on government bonds. 
 

2. Defined contribution plans  

The Group computes its share from contributions to the defined contribution plans that is being 
provided to the plan’s fund, which is financially and managerially independent from the Group, bank 
account in form of cash payments. Once the Group pays its share of contributions it will have no 
further liability toward the plan. Contributions are recognized as expense in the consolidated 
statement of income.  
 
Accounts payable and accruals 
 
Liabilities are recognized for amounts to be paid in the future for goods or services received, 
whether billed by the supplier or not.   
 
Provisions 
 
Provisions are recognized when the Group has a present obligation (legal or constructive) arising 
from a past event and the costs to settle the obligation are both probable and able to be reliably 
measured. 
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Revenue and expense recognition 
 
Revenues are recorded in accordance with the five-steps model of the International financial 
Reporting Standard (15), which includes identifying the contract and the price and determining the 
performance obligation in the contract and recognizing revenue based on the performance of the 
obligation, where revenue is recognized when the goods are sold to customers and the invoice is 
issued, which usually takes place at a specific point in time. 
 
Other revenues are recognized on an accrual basis. 
 
Expenses are recognized on an accrual basis. 
 
Mining Fees  
 
Mining fees paid in respect of phosphate rock used by the Fertilizers Unit are charged to cost of 
sales. Other mining fees on exported and locally sold phosphate are shown as a separate item in 
the consolidated statement of income. 
 
Leases 
 
Leases are classified as operating leases whenever the terms of the lease transfer substantially all 
the risks and rewards of ownership to the lessor. Operating lease payments are recognized as an 
expense on a straight-line basis. 
 
Income tax 
 
Income tax expense represents current year income tax and deferred income tax. 
 
Accrued tax expenses are calculated based on taxable income, which may be different from 
accounting income as it may include tax-exempt income, non-deductible expenses in the current 
year that are deductible in subsequent years, tax-accepted accumulated losses or tax-deductible 
items. 
 
Current income tax is calculated based on the tax rates and laws that are applicable at the 
consolidated statement of financial position date and according to IAS 12. 
 
Deferred income taxation is provided using the liability method on all temporary differences at the 
consolidated financial statement date. Deferred income tax assets and liabilities are measured at 
the tax rates that are expected to apply to the period when the asset is realized or the liability is 
settled, based on laws that have been enacted at the financial position date. The carrying values of 
deferred income tax assets are reviewed at each consolidated statement of financial position date 
and reduced to the extent that it is no longer probable that sufficient taxable profit will be available 
to allow all or part of the deferred income tax asset to be utilized. 
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Impairment of non-financial assets 
 
The Group assesses at each reporting date whether there is an indication that an asset may be 
impaired. If any such indication exists, or when annual impairment testing for an asset is required, 
the Group makes an estimate of the asset's recoverable amount. An asset's recoverable amount is 
the higher of an asset's or cash-generating unit's fair value less costs to sell and its value in use 
and is determined for an individual asset, unless the asset does not generate cash inflows that are 
largely independent of those from other assets or groups of assets. Where the carrying amount of 
an asset exceeds its recoverable amount, the asset is considered impaired and is written down to 
its recoverable amount. In assessing value in use, the estimated future cash flows are discounted to 
their present value using a pre-tax discount rate that reflects current market assessments of the 
time value of money and the risks specific to the asset. In determining fair value less costs to sell, 
an appropriate valuation model is used. These calculations are corroborated by valuation multiples, 
quoted share prices for publicly traded subsidiaries or other available fair value indicators. 
 
Foreign currencies  
 
Transactions in foreign currencies are recorded at the rate ruling at the date of the transactions. 
Monetary assets and liabilities denominated in foreign currencies are retranslated at the rate of 
exchange ruling at the consolidated statement of financial position date, based on the rates 
declared by the Central Bank of Jordan. 
 
Fair value 
 
The Group evaluates its financial instruments such as financial assets at fair value through other 
comprehensive income at the date of the financial statements. Also, the fair value of financial 
instruments is disclosed in (Note 40). 
 
The fair value of the financial instruments is included at the price that would be received to sell an 
asset or  paid to transfer a liability in an orderly transaction between market participants at the 
measurement date. 
 
The fair value is measured based on the assumption that the sale or purchase transaction of 
financial assets is facilitated through an active market for financial assets and liabilities respectively. 
In case there is no active market, a market best fit for financial assets and liabilities is used instead. 
The Group needs to acquire opportunities to access the active market or the best fit market. 
 
The Group measures the fair value of financial assets and liabilities using the pricing assumptions 
used by market participants to price financial assets and liabilities, assuming that market 
participants behave according to their economic interests. 
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A fair value measurement of a non-financial asset takes into account a market participant's ability to 
generate economic benefits by using the asset in its highest and best use or by selling it to another 
market participant that would use the asset in its highest and best use. 
 
The Group uses valuation techniques that are appropriate and commensurate with the 
circumstances, and provides sufficient information for fair value measurement. Also, it illustrates 
clearly the use of inputs that are directly observable, and minimizes the use of inputs that are not 
directly observed. 
 
The Group uses the following valuation methods and alternatives in measuring and recording the 
fair value of financial instruments. 
 
All assets and liabilities for which fair value is measured or disclosed in the financial statements or 
have been written off are categories within the fair value hierarchy, described as follows, based on 
the lowest level input that is significant to the fair value measurement as a whole: 
 
− Level 1- Quoted (unadjusted) market prices in active markets for identical assets or liabilities. 
- Level 2- Valuation techniques for which the lowest level input that is significant to the fair value 

measurement is directly or indirectly observable. 
− Level 3- Valuation techniques for which the lowest level input that is significant to the fair value      

measurement is unobservable. 
 
For assets and liabilities that are recognized in the financial statements on a recurring basis, the 
Group determines whether transfers have accrued between levels in the hierarchy by reassessing 
categorization (based on the lowest level input that significant to the fair value measurement as a 
whole) at the end of each reporting period. 
 
For the disclosure of fair value, the Group classifies assets and liabilities based on their nature, their 
risk, and the level of fair value measurement. 
 
Segment reporting  
 
For the purpose of reporting to management and the decision makers in the Group, a business 
segment is a group of assets and operations engaged in providing products or services that are 
subject to risks and returns that are different from those of other business segments. 
 
A geographical segment is engaged in providing products or services within a particular economic 
environment that are subject to risks and return that are different from those of segments operating 
in other economic environments. 
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Current Versus non-current Classification 
The Group presents assets and liabilities in the consolidated statement of financial position based 
on current/non-current classification. An asset is current when it is:  
• Expected to be realised or intended to be sold or consumed in the normal operating cycle  
• Held primarily for the purpose of trading 
• Expected to be realised within twelve months after the reporting period  
Or   
• Cash or cash equivalent unless restricted from being exchanged or used to settle a liability for at 
least twelve months after the reporting period   
 
All other assets are classified as non-current.  
 
A liability is current when:  
• It is expected to be settled in the normal operating cycle  
• It is held primarily for the purpose of trading  
• It is due to be settled within twelve months after the reporting period  
Or  
• There is no unconditional right to defer the settlement of the liability for at least twelve months 
after  
the reporting period. 
 
All other liabilities are classified as non-current.  
 
Deferred tax assets and liabilities are classified as non-current assets and liabilities. 
 
 
Offsetting 
 
Financial assets and financial liabilities are offset and the net amount is reported in the consolidated 
statement of financial position if there is a currently enforceable legal right to offset the recognised 
amounts and there is an intention to settle on a net basis, to realise the assets and settle the 
liabilities simultaneously. 
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Depreciation included in the consolidated statement of income is allocated as follows: 
 2021  2020 
 JD (‘000)  JD (‘000) 
    
Cost of sales 11,466  11,036 
Administrative expenses 356  369 
Selling and marketing expenses 50  47 
Russiefah mine expenses 7  15 
Others 10  10 

 11,889  11,477 

 
(3B) LEASES 
 
The Group has lease contracts for various lands owned by the Government of Jordan, used in its  
operations. The Group’s obligations under its leases are secured by the lessor’s title to the leased 
assets. Generally, the Group is restricted from assigning and subleasing the leased assets. 
 
The Group also has some short term leases. The Group applies the ‘short-term lease’ recognition 
exemptions for this lease. 
 
The lease obligation was computed based on average discount rate of 6.5%. 
 
Set out below are the carrying amounts of right-of-use assets and lease liabilities recognised as of 
31 December: 
 
 Right-of-use 

assets 
 Lease 

Obligations* 
 
 

JD (‘000)  JD (‘000) 

    
At 1 January 2021 62,540  66,696 
Additions 456  487 
Depreciation (4,995)  - 
Finance costs  -  4,391 
Transfers to credit balances -  (3,312) 
Payments -  (3,849) 
At 31 December 2021 58,001  64,413 
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Right-of-use 
assets 

 Lease 
Obligations* 

 JD (‘000)  JD (‘000) 
    
At 1 January 2020 66,099  68,087 
Additions 1,377  1,412 
Depreciation (4,936)  - 
Finance costs  -  4,466 
Payments -  (7,269) 
At 31 December 2020 62,540  66,696 
 
* Lease liabilities details as at 31 December 2021 are as follows: 
                                        2021                                                                        2020                                         

Short-term  Long-term  Total  Short-term  Long-term  Total 
JD (‘000)  JD (‘000)  JD (‘000)  JD (‘000)  JD (‘000)  JD (‘000) 

7,272  57,141  64,413  7,125  59,571  66,696 
 
 
 (4) PROJECTS IN PROGRESS 
 
Movement on the projects in progress is as follows: 
 
 

Balance at 1 

January 2021 Additions 

Transferred to 

property plant 

& equipment Disposals 

Balance at 31 

December 2021 

 JD (‘000) JD (‘000) JD (‘000) JD (‘000) JD (‘000) 

      

Aqaba Industrial Complex Projects 3,450 2,312 - - 5,762 

Shidiya Mine Projects 195 958 - - 1,153 

Indo-Jordan Chemicals Company Projects 8,800 4,091 (4,989) - 7,902 

Head Office, Hasa & Abyad mines 497 61 - - 558 

Nippon Jordan Fertilizers Company Projects 
748 121 (156) (14) 699 

 13,690 7,543 (5,145) (14) 16,074 

 
The estimated cost to complete the projects in progress as of 31 December 2021 amounted to 
JD 9,086 thousand for JPMC related projects and the expected completion of this projects is 
through 2024. The estimated cost to complete the projects in progress amounted to JD 9,078 
thousand for Indo-Jordan’s related projects as of 31 December 2021 and the expected completion 
of this projects is in 2022.  
 
The estimated cost to complete the projects in progress amounted to JD 300 thousand for Nippon’s 
related projects as of 31 December 2021 and the expected completion of this projects is in 2022. 
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(5) INVESTMENTS IN ASSOCIATES AND JOINT VENTURES 
 
The below schedule summarizes the Group’s investment in associates and joint ventures: 
 
 2021  2020 
 JD (‘000)  JD (‘000) 
    
Investment in associates (A) 239,846  197,274 
Joint ventures (B) 93,947  94,990 
 333,793  292,264 
 
A. INVESTMENTS IN ASSOCIATES: 
 
The below schedule summarizes financial information for the Group’s investment in associates:  
 

Country of 

incorporation Nature of activity Ownership 2021 2020 

   % JD (‘000) JD (‘000) 

Manajim for Mining Development Company “Manajim” Jordan Mining services 46 12,352 13,732 
Jordan Abyad Fertilizer Company “JAFCCO” *  Jordan Fertilizers production 27,38 - - 
Jordan India Fertilizer Company “JIFCO” Jordan Phosphoric acid production 48 221,806 173,849 
Arkan Company for Constructions “Arkan” Jordan Mining contracting 46 5,358 9,276 
Kaltime Jordan Abdi Company Indonesia Phosphoric acid production 40 330 417 

    239,846 197,274 

 
* Jordan Abyad Fertilizer Company “JAFCCO” accumulated losses exceeded the entire value of 
investment. 
 
Movements on the investment in associates were as follows: 
 2021  2020 
 JD (‘000)  JD (‘000)     
At 1 January 197,274  209,394 
The Group’s share of current year profit 45,667  12,798 
Dividends received from Manajim for Mining development * -  (25,300) 
Adjustment related to Manajim for Mining development (1,380)  - 
(Disposals) Addition of Group’s share of JIFCO income related to 
transactions between the Group and associate (1,715) 

 
382 

At 31 December 239,846  197,274 
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* The General assembly for Manajim for Mining Development Company approved in its ordinary 

meeting held on 28 October 2020, to distribute dividends amounted to JD 55 million from 
retained earnings. The group's share amounted to JD 25,300 thousand. 

 
Group’s share of associate companies’ results: 
 2021  2020 
 JD (‘000)  JD (‘000)     
Group’s share of profit for the year * 45,667  12,188 
Addition of Group’s share of associate’s income related to 
transactions between the Group and associate - 

 
999 

 45,667  13,187 
 
*  This item includes amount of JD 610 thousand for 2020 that represents the Group share from 

Jordan Abyad Fertilizer Company losses for the year in excess of the Group share of the 
investment. 
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B. JOINT VENTURES: 
 
The below schedule presents the Group’s investment in joint ventures: 
 
 Country of 

incorporation Nature of activity Ownership 2021 2020 

   % JD (‘000) JD (‘000) 

      

Indonesian project – Petro Jordan Abadi Company Indonesia Phosphoric Acid production 50 19,062 20,141 

Jordan Industrial Ports Company Jordan Shipping services 50 74,885 74,849 

    93,947 94,990 

 
The movement on the investment in joint ventures is as follows: 
 
 2021  2020 
 JD (‘000)  JD (‘000) 
    
Balance at 1 January 94,990  97,281 
Group’s share of profit (loss) for the year 1,106  (968) 
Dividends from Industrial ports company* (1,000)  (1,000) 
Disposal Group’s share of Petra Jordan Abdi income 
 related to transactions between the Group and joint venture (1,149) 

 
(323) 

Balance at 31 December 93,947  94,990 
 
* The General assembly for Manajim for Industrial Ports Company approved in its ordinary 

meeting held on 26 May, 2021, to distribute dividends amounted to JD 2 million from retained 
earnings (2020: 2 million). 
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The below schedules summarize financial information for the Group’s major joint ventures: 
 
 2021 
 Indonesian 

project – Petro 
Jordan Abadi 

Company 

Jordan 
Industrial 

Ports 
Company Total 

 JD (‘000) JD (‘000) JD (‘000) 
    
Current assets 38,206 24,212 62,418 
Non-current assets 107,338 135,454 242,792 
Current liabilities (53,826) (4,917) (58,743) 
Non-current liabilities (49,779) (4,979) (54,758) 

Net equity 41,939 149,770 191,709 

Percentage of ownership 50% 50%  
    
Group’s share in net equity 20,970 74,885 95,855 
Elimination of group’s share of the income 
   related to transactions between the Group 
   and joint ventures (1,908) - (1,908) 

Group’s share in net equity 19,062 74,885 93,947 

Group’s share from joint ventures and profits     
Revenues 107,510 20,917 128,427 
Cost of sales (101,620) (18,487) (120,107) 
Administration, selling and distribution expenses (1,450) (889) (2,339) 
Interest income - 645 645 
Finance expense (2,401) (12) (2,413) 
Other revenues, net 178 128 306 
Group’s share from prior year results*** (2,078) (230) (2,308) 

Profit for the year 139 2,072 2,211 

Percentage of ownership 50% 50%  

Group’s share of profit from joint ventures 70 1,036 1,106 
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 2020 
 Indonesian 

project – Petro 
Jordan Abadi 

Company 

Jordan 
Industrial 

Ports 
Company Total 

 JD (‘000) JD (‘000) JD (‘000) 
    
Current assets 27,361 20,701 48,062 
Non-current assets 111,422 139,365 250,787 
Current liabilities (47,411) (5,304) (52,715) 
Non-current liabilities (49,573) (5,064) (54,637) 

Net equity 41,799 149,698 191,497 

Percentage of ownership 50% 50%  
    
Group’s share in net equity 20,900 74,849 95,749 
Elimination of group’s share of the income 
   related to transactions between the Group 
   and joint ventures (759) - (759) 

Group’s share in net equity 20,141 74,849 94,990 

Group’s share from joint ventures and profits     
Revenues 77,584 19,744 97,328 
Cost of sales (75,797) (11,077) (86,874) 
Administration, selling and distribution expenses (1,305) (6,490) (7,795) 
Interest income - 527 527 
Finance expense (2,872) (12) (2,884) 
Other revenues, net (329) 813 484 
Group’s share from prior year results*** (2,478) (244) (2,722) 

Profit for the year (5,197) 3,261 (1,936) 

Percentage of ownership 50% 50%  

Group’s share of (loss) profit from joint ventures (2,599) 1,631  (968) 

 
*** Prior year adjustments represent loss or profit differences between draft financial statements 

and issued audited financial statements of the joint ventures’ companies. 
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(6) INTANGIBLE ASSETS 
 
The details of this item are as follows: 
 2021  2020 
 JD (‘000)  JD (‘000) 
    
Fertilizers unit goodwill* 15,680  15,680 
New phosphate port** 114,468  120,829 
 130,148  136,509 

 
* FERTILIZERS UNIT GOODWILL: 
 
During 1986 the Group acquired Jordan Fertilizers Industry Company (“JFIC” or “the Fertilizers 
Unit”) as agreed by the Economic Security Committee decision no. 16/86 dated 15 June 1986, 
whereby all assets and certain liabilities have been transferred to the Group. 
 
Goodwill represents the excess of the cost of purchase over the Group's interest in the net fair 
value of the JFIC identifiable assets and liabilities that have been recorded 1986. 
 
Impairment test of goodwill  
 
The recoverable amount of the Fertilizers Unit has been determined using the projected cash flows 
based on financial budgets and projections prepared by the Group. The pre-tax discount rate 
applied is 16.6% the projections were prepared based on the production capacity and the expected 
prices of raw material and finished goods as published by specialized international organization. 
The test did not result any impairment in goodwill. 
 
Key assumptions used: 
 
The key assumptions to calculate the value in use for the Fertilizers Unit and which were used by 
management to prepare the projected cash flows for the impairment test of goodwill were as 
follows:  
 
Projected sales: The quantities sold during 2021 were used to build up the projected 5 years future 
sales. 
 
Projected costs: The costs incurred during 2021 except for raw material prices, were used to build 
up the projected 5 years cost. 
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Discount rate: The discount rate used reflects the management's estimate of the risks specific to 
the industry to determine the weighted average cost of capital which represent the discount rate 
used of 16.6% (2020: 16.6%). 
 
Raw materials and selling prices: Estimated selling prices and prices of raw materials are based 
on management expectations. Fertilizers chemical products prices are obtained from published 
information issued from international specialized organization and it has been adjusted on historical 
cost to reflect the purchase prices including Cost and Freight (CFR) Aqaba / Jordan. 
 
Sensitivity to changes in assumptions: With regard to the assessment of value in use of the 
fertilizer unit, management believes that no reasonably possible changes in any other above key 
assumptions would cause the carrying value of the unit to materially exceed its recoverable amount. 
 
** NEW PHOSPHATE PORT 
 
During 2014, the Group capitalized the new Phosphate Port Project as intangible assets in 
accordance with IFRIC 12 (Service Concession Arrangements), where the total cost of the project 
represents the license to use and operate the new port for a period of 26 years, after that the port 
will be handed over to Aqaba Development Corporation / Aqaba Special Economic Zone Authority. 
The Group started to amortize the intangible assets related to the new phosphate port terminal from 
the first of January 2014. The amortization expense for the year ended 31 December 2021 
amounted to JD 6,361 thousand (2020: JD 6,359 thousand) was recorded within new phosphate 
port terminal expenses (Note 35). 
 
Movement on new phosphate port is as follows: 
 2021  2020 
 JD (‘000)  JD (‘000) 
    
Balance at 1 January 120,829  127,188 
Amortization for the year  (6,361)  (6,359) 
Balance at 31 December 114,468  120,829 
 
The asset deferral provision when the license to use and operate the new port expires is JD 17,449 
thousand as 31 December 2021 (2020: JD 16,748 thousand). The obligation is measured at the 
present value of estimated future cash flows using an average interest rate of 6.5%. 
 
The movement on the asset deferred provision is as follows: 
 2021  2020 
 JD (‘000)  JD (‘000) 
    
Balance at 1 January 16,748  16,031 
Present value discount  (note 29) 701  717 
Balance at 31 December 17,449  16,748 
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(7) EMPLOYEES’ HOUSING LOANS 
 
Movement on the employee’s housing loans is as follows: 
 2021  2020 
 JD (‘000)  JD (‘000) 
    
Balance at 1 January 3,886  4,567 
Net movement during the year 1,539  (1,062) 
Release from discount- early payments -  421 
Present value discount (note 29) (573)  (40) 
Balance at 31 December 4,852  3,886 
 
The Group grants its classified employees, who have been in service with the Group for a minimum 
of seven years, interest-free housing loans at a maximum amount of JD 40 thousand per employee. 
The loans are repaid in monthly installments, deducted from the employees’ monthly salaries over a 
period of maximum 15 years. These loans are guaranteed by a mortgage over the real estate.  
 
Housing loans are initially recorded at fair value which is calculated by discounting the monthly 
installments to their present value using an interest rate which approximates the interest rate for 
similar commercial loans, and is subsequently measured at amortized cost using the effective 
interest rate method. 
 
 
(8) FINANCIAL ASSETS AT FAIR VALUE THROUGH OTHER COMPREHENSIVE INCOME 
 
 2021  2020 
 JD (‘000)  JD (‘000) 
    
Quoted shares 119  115 
Unquoted shares 266  272 
 385  387 
 
*The negative change in the fair value amounted of JD 2 thousand during 2021 (2020: positive 
change of JD 40 thousand). 
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(9) LOANS RECEIVABLE 
 
The balance represents loans granted to associated companies of the Group (Jordan Abyad 
Fertilizers and Chemicals Company and Jordan India Fertilizers Company). Long-term loans 
receivable is subject to annual interest rates between 3.5% and 8.25%. 
 
  2021 2020 
 

Currency 

Short-term 
Loan 

payments 

Long-term 
Loan 

payments 
Long-term Loan 

payments 
  JD (‘000) JD (‘000) JD (‘000) 
Jordan India Fertilizers Company USD 5,555 - 5,555 
Jordan Abyad Fertilizers and  
   Chemicals Company – net * USD - 3,564 3,564 
Jordan Abyad Fertilizers and  
   Chemicals Company – net* JD - 6,028 6,028 

  5,555 9,592 15,147 

Provision for expected credit loss**  - (3,150) (3,150) 

  5,555 6,442 11,997 

 
* The balance represents the net present value of the loans receivable of Jordan Abyad 

Fertilizers and Chemicals Company after deducting an amount of JD 2,498 thousand, which 
represents the net present value of the expected future cash inflows using the market weighted 
average interest rate. 

 
**   Following is the movement on expected credit losses provision: 
 
 2021  2020 
 JD (‘000)  JD (‘000) 
    
Balance at 1 January  3,150  2,777 
Provision for the year -  2,000 
Transfers to provision for expected credit loss for accounts 
receivables (Note 12)  -  (1,627) 
Balance at 31 December 3,150  3,150 
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(10) PRODUCTION AND DEVELOPMENT STRIPPING COSTS 
 
Movement on the production stripping cost is as follows:  
 2021  2020 
 JD (‘000)  JD (‘000) 
    
Balance at 1 January  -  7,172 
Amortization for the year  -  (8,171) 
Addition of Group’s share of associate’s income related to 
transactions between the Group and associates (Note 5) - 

 
999 

Balance at 31 December -  - 

 
 
(11) INVENTORIES, SPARE PARTS AND SUPPLIES 
 2021  2020 
 JD (‘000)  JD (‘000) 
    
Finished goods 41,220  29,040 
Work in progress (Note 33) 6,792  5,649 
Raw materials 50,201  22,334 
Inventory held by contractors 3,642  3,357 
Spare parts and supplies 90,744  96,379 

 192,599  156,759 
Provision for slow moving spare parts* (28,484)  (27,164) 

 164,115  129,595 

 
* Movement in the provision for slow-moving spare parts was as follows: 
 
 2021  2020 
 JD (‘000)  JD (‘000) 
    
Balance at 1 January 27,164  25,528 
Provision for the year 1,320  1,636 

Balance at 31 December 28,484  27,164 
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(12) ACCOUNTS RECEIVABLE 
 2021  2020 
 JD (‘000)  JD (‘000) 
    
Trade receivables 142,911  53,486 
Due from associates and joint ventures (Note 37) 68,901  79,924 
Others 16,369  14,968 
 228,181  148,378 
Provision for expected credit losses* (22,590)  (18,570) 
 205,591  129,808 
Current portion 183,110  107,327 
Non-current portion 22,481  22,481 
 205,591  129,808 
 
*The following is the movement for the provision of expected credit loss: 
 
 2021  2020 
 JD (‘000)  JD (‘000) 
    
Balance at 1 January 18,570  16,433 
Transfers from Expected Credit losses Provision (Note 9) -  1,627 
Provision for the year 4,020  510 
Balance at 31 December 22,590  18,570 
 
The Group's policy with regard to trade receivables and related parties’ receivables is a collection 
period that does not exceed 90 days. 
 
As at 31 December, the aging analysis of trade receivables is as follows: 
 
 Neither past due nor impaired   
 Less than 

90 days  
90 – 180 

days 
 More than 

180 days  Total 
 JD (‘000)  JD (‘000)  JD (‘000)  JD (‘000) 
        
2021 174,381  8,729  22,481  205,591 
2020 107,256  71  22,481  129,808 
 
The management of the Group expects unimpaired receivables, on the basis of past experience, to 
be fully recoverable. The majority of the Group’s sales are made through letter of credits. 
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(13) OTHER CURRENT ASSETS 
 2021  2020 
 JD (‘000)  JD (‘000) 
    
Payments on letters of credit 32,570  18,521 
Prepaid expenses 16,811  14,752 
Accrued interest revenue * 6,955  8,269 
Advance payments on sales tax 4,016  3,078 
Due from contractors’ settlements -  11,832 
Others 8,181  2,389 
 68,533  58,841 

    
Current portion 61,973  51,585 
Non-current portion 6,560  7,256 
 68,533  58,841 

 
* Included in this item an amount of JD 6,560 thousand which represents the net present value of 

the accrued interest of loans receivable related to Jordan Abyad Fertilizers and Chemicals 
Company, which is classified under non-current assets in the consolidated statement of financial 
position as at 31 December 2021 (2020: JD 7,256 thousand). 

 
 
(14) CASH AND CASH EQUIVALENTS  
 
For the purpose of the consolidated statement of cash flow, cash and cash equivalents consist of 
the following amounts which appears in the consolidated statement of financial position: 
 
 2021  2020 
 JD (‘000)  JD (‘000) 
    
Cash at banks* 246,520  42,867 
Cash on hand 34  20 

Cash on hand and at banks 246,554  42,887 
Less: Due to banks (Note 21) (2,460)  (76,388) 

Cash and cash equivalents 244,094  (33,501) 

 
* Cash at banks include current accounts in US Dollars bearing annual interest rate of maximum 

1.25% for the years ended 31 December 2021 and 2020.  
 
   Cash at banks include short-term deposits accounts in Jordanian Dinars matures in 3 months and 

bearing annual interest rate between 2.25% and 4.6% for the year ended 31 December 2021 
(2020: Between 6% and 2.25%). 
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(15) EQUITY ATTRIBUTABLE TO EQUITY HOLDERS 
 
Paid-in capital 
 
The Company’s authorized, subscribed and issued capital amounted to JD 82,500 thousand which 
comprises of 82,500 thousand shares at par value of JD 1 per share.  
 
Statutory reserve 
 
As required by the Jordanian Companies Law, 10% of the annual net income for the year before 
income tax is to be transferred to the statutory reserve until it reaches 25% of the Group capital. 
However, the Group may continue transferring to the statutory reserve up to 100% of the Group 
capital if general assembly approval is obtained. This reserve is not available for distribution to the 
shareholders.  
 
Voluntary reserve 
 
The amount accumulated in this reserve represents the transfers from net income before income 
tax at a maximum of 20%. This reserve is available for distribution to the shareholders.  
 
Special reserve 
 
The amount accumulated in this reserve represents the transfers from net income before income 
tax at a maximum of 20%. This reserve is available for distribution to the shareholders. 
 
 
(16) LOANS 
  2021 2020 
 

Currency 
Due within 
one year Long-term 

Due within 
one year Long-term 

      
Arab Bank loan (1) USD 5,169 42,126 5,168 47,295 
Arab Jordanian Investment Bank USD - - 399 - 
Housing Bank for Trade and 
   finance Loan (2) USD 826 413 825 1,239 
Arab Banking Corporation 
   revolving loan USD 8,674 - 7,075 - 
Arab Bank revolving loan (2) USD 4,248 - 7,080 - 
Capital Bank USD 4,425 - 4,425 4,425 
  23,342 42,539 24,972 52,959 
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Arab Bank Loan (1) 
Jordan Phosphate Mining Company signed a USD 96 Million loan agreement with Arab Bank. On 5 
January 2016, the first part of the loan agreement with the amount of USD 50 Million was signed 
between the group and Arab Bank. On 21 July 2016, the second part of the loan agreement with 
the amount of USD 46 Million was signed between the Group and the Arab Bank to finance 100% 
of Jordan Phosphate Mining Company’s share in Jordan Industrial Ports Company to develop and 
update the industrial port in Aqaba. The loan holds an interest rate of 6 months LIBOR + 2.75% for 
the first 7 years of the loan period and interest rate of 6 months LIBOR +2.8% from the 8th year until 
the end of loan period, the loan has a 15 years period including 2 years grace period. The loan is 
payable through equal semiannual installments amounted to USD 3.65 Million. The first installment 
is due on 15 January 2018, and the last installment is payable on 15 July 2030.  
 
Arab Bank Loan Agreement requires that Jordan Phosphate Mining Company shall not borrow from 
any other entity without the Bank's prior approval for amounts above USD 50 million. As well as 
maintaining a specific rate of debt service not less than one and a quarter times for any financial 
year, and the ratio of current assets to current liabilities to not less than 1.2 times for any financial 
year, as well as maintaining the ratio of liabilities to net equity not more than one and a half for any 
year. The agreement also requires that the Group does not sell its share in the capital of the 
Industrial Ports Company to any other party without obtaining an approval of the bank, in addition to 
not distributing dividends in the event of any accrued installments on the loan and that the dividend 
distribution does not exceed 75% of the Company's capital. The Group has committed to the ratio 
as of 31 December 2021. Subsequent to year end, the Group obtained a cover letter from Arab 
Bank that approves distributing dividends in excess of 75% of the Company’s paid in capital for the 
year 2021. 
 
Arab Jordanian Investment Bank  
On 27 December 2016, a loan agreement was signed with Arab Jordanian Investment Bank with an 
amount of USD 3,000 thousand, having an interest rate of 3 months LIBOR with a minimum annual 
interest rate of 3% for a period of 4 years that includes a one year grace period. The loan is payable 
through quarterly installments, that starts after 12 months from the agreement signing date. The first 
installment was due on 31 January 2017 and the last installment is due on 30 September 2021. 
 
Housing Bank for Trade and Finance Loan (2) 
On 6 April 2017, the Group signed a loan agreement with Housing Bank in the amount of USD 7 
million bearing an interest rate of 5.75% annually fixed and without commission. The loan period is 
6 years including a grace period of 6 months. The loan is payable through 12 equal semiannual 
installments of USD 583 thousand. The first installment was due on 6 October 2017 and the last 
installment will be due on 6 April 2023. 
 
Arab Banking Corporation Revolving Loan 
On 22 May 2014, the Group signed a revolving loan agreement with Arab Banking Corporation with 
a ceiling of USD 10 Million to finance the working capital, at an annual interest rate of one month 
LIBOR + 2.75%. The loan should be fully paid within a maximum of 13 months from the utilization 
date. On 7 September 2021, the Bank agreed to temporarily increase the loan ceiling by an amount 
of USD 3,000 thousand, so that the loan ceiling would be temporarily USD 13,000 thousand, 
provided that the temporary increase would be paid within 12 months starting from the date of 
exploiting the increase. 
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Arab Bank Revolving Loan (2) 
On 3 July 2014, the Group signed a revolving loan agreement with Arab Bank with a ceiling of USD 
10,000 thousand to finance letters of credit at an annual interest rate of one month LIBOR +2%. 
The loan should be fully paid within maximum 1 month from the utilization date and / or the 
collection date of the letter of credit from customers, whichever is earlier. 
 
Capital Bank Loan  
On 28 February 2018, the Group signed a loan agreement with Capital Bank in the amount of USD 
25,000 thousand to finance the operating liabilities of the Group bearing a fixed interest rate of 6%. 
The loan has a 5 years period including 1 year grace period. The loan is payable through 16 equal 
quarterly installments amounted to USD 1,563 thousands. The first installment was due on 28 
February 2020. On 15 October 2021, the annual interest rate was lowered to reach 4.75% annually. 
 
Capital Bank Loan agreement requires maintaining current assets to current liabilities ratio to be not 
less than 1.1 times and that the ratio of liabilities to net shareholders' equity not to exceed 1.5 times. 
The Group complied with the ratios as at 31 December 2021. 
 
Loans repayments schedule: 
The aggregate amounts of annual principal maturities of long-term loan are as follows: 
 

Year 
 Thousand 

JD’s 
   
2022  23,342 
2023  5,582 
2024  5,169 
2025  5,169 
2026 and there after  26,619 
  65,881 
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(17) PROVISIONS FOR EMPLOYEES’ BENEFITS 
 
The table below illustrates the details of provisions for employees’ benefits as of 31 December is as 
follow: 
 
 2021  2020 
 JD (‘000)  JD (‘000) 
    
    
Defined benefit plans (A) 115,777  107,597 
Employees’ compensations (B) 914  821 
Employees incentives and retirees’ grants (C) 735  825 
 117,426  109,243 

    
Current portion 34,978  25,537 
Non-current portion 82,448  83,706 
 117,426  109,243 
 
A- Defined benefit plans 
 
The following is the movement on the provision of defined benefit plans: 
 
 2021 
 End of Service 

Bonus 
Compensation* 

Death and 
Compensation 

fund** Total 
 JD (‘000) JD (‘000) JD (‘000) 
    
Balance as of 1 January 2,077 105,520 107,597 
Service cost 100 8,196 8,296 
Interest cost 100 9,278 9,378 
Amendments - 6,090 6,090 
Employees contributions - 558 558 
Paid benefits during the year (73) (15,211) (15,284) 
Employee share of payments - (558) (558) 
Actuarial loss due to experience - 240 240 
Actuarial gain due to change in financial 
assumptions - (540) (540) 
Balance as of 31 December 2,204 113,573 115,777 
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 2020 
 End of Service 

Bonus 
Compensation* 

Death and 
Compensation 

fund** Total 
 JD (‘000) JD (‘000) JD (‘000) 
    
Balance as of 1 January 1,986 98,048 100,034 
Service cost 100 4,203 4,303 
Interest cost 100 5,192 5,292 
Amendments - (218) (218) 
Employees contributions - 498 498 
Paid benefits during the year (109) (9,758) (9,867) 
Employee share of payments - (498) (498) 
Actuarial loss due to experience - 4,023 4,023 
Actuarial loss due to change in financial 
assumptions - 4,030 4,030 
Balance as of 31 December 2,077 105,520 107,597 
 
*  During 2011, the Company calculated the provision for employees’ end-of-service bonus based 

on JD 1,000 per each service year for each employee in accordance with the signed agreement 
with the Jordanian Mines Employees Labor Union on 9 June 2011 and according to the Board of 
Directors decisions made on the 2 July 2011 and 28 July 2011 which set the end of service 
bonus basis. The Board of Directors decided in 2018 to grant employees who are included in this 
program and are still on their jobs, if they wish to terminate their services before 31 December 
2018, an incentive by increasing the compensation to become JD 2,000 for each year of service, 
the additional provision is amounted to JD 169 thousand as of 31 December 2018. 

 
End-of-service bonus compensation is earned based on years of service and the liability is 
determined based on the present value of the gross liability at the date of the consolidated financial 
statements. The end-of-service bonus compensation using the projected unit credit method.  
. 
**  During March 2015, the Group established the Death and Compensation Fund in accordance 

with the Board of Directors resolution. The Fund grants the employees included in the Fund plan 
upon their retirement, an average of two months’ salary as a bonus for each year of service with 
a maximum of 23 years of service and the bonus amount is determined based on the last salary 
subject to social security and capped at JD 4,000. The fund objectives are as follow: 

 
1- Reducing the cost of employees’ salaries. 
2- Reducing the number of employees in the Company as a technical study showed that 

Company’s operations can be handled with no more than 2,000 employees. 
3-  Multiplicity of compensation schemes for the years (2000-2011) failing to reduce number of 

employees or cost of salaries.  
 
The Group’s practice to cover the fund’s deficit in addition to the Group’s decision to increase the 
number of employees benefiting from the plan resulted in a contractual obligation in accordance 
with International Accounting Standards (IAS19) “employees benefits” which required the change in 
the accounting treatment for the benefit from defined contribution plan to defined benefit plan. 
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According to the defined benefit obligation, the Death and Compensation fund’s liability is 
calculated based on year of service and the present value of the defined obligation is determined by 
discounting estimated future cash flows using the interest rate on high quality governmental bonds.  
 
Significant actuarial assumptions used to determine death and compensation fund liability as of 31 
December are as follow: 
 
 2021  2020 
    
Discount rate 4.82%  4.6% 
Salary increase rate 4,5%-3,5%  4% 
Mortality rate 0.12%  0.12% 
Resignation rate:    

Up to the age of 34 years 5%-3%  3% 
From the age of 35 to 49 years 5%-2%  2% 
Age 50 years and over 5%-0%  0% 

 
The following table represents sensitivity analysis of changes in significant actuarial assumptions 
used to determine the present value of death and compensation fund liability as of 31 December: 
 
 

Discount Rate  
Increment salary 

increase rate  Resignation rate 
         
 Percentage Increase  Percentage Increase  Percentage Increase 
  (Decrease)   (Decrease)   (Decrease) 
 % JD (‘000)  % JD (‘000)  % JD (‘000) 
2021 -         

 +1 (4,570)  +1 5,302  +1 238 
 -1 5,124  -1 (4,901)  -1 (257) 

2020 -         
 +1 (4,231)  +1 5,028  +1 136 
 -1 4,718  -1 (4,641)  -1 (147) 
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Employees’ compensations 
 
The table below illustrates the provisions for the defined contribution plans as of 31 December is as 
follow: 
 
 2021 
 

Compensation 
Fund* 

Engineers 
Specialty 

Allowances ** 

Six months 
Bonus 

compensation Total 
 JD (‘000) JD (‘000) JD (‘000) JD (‘000) 
     
Balance as of 1 January 568 18 235 821 
Provision during the year 
(company’s contribution) 71 - 74 

 
145 

Employees contributions 32 - - 32 
Payments during the year (10) - (74) (84) 
Balance as of 31 December 661 18 235 914 
 
 2020 
 

Compensation 
Fund* 

Engineers 
Specialty 

Allowances ** 

Six months 
Bonus 

compensation Total 
 JD (‘000) JD (‘000) JD (‘000) JD (‘000) 
     
Balance as of 1 January 484 18 320 822 
Provision during the year 
(company contribution) 72 - 116 

 
188 

Employees contributions 32 - - 32 
Payments during the year (20) - (201) (221) 
Balance as of 31 December 568 18 235 821 
 
* Starting on 1 January 1981, all employees became entitled to be included in the 

Compensation Fund (ESCF). Effective 1 August 1999, the employer’s share was amended to 
become JD 310 and the employee share JD 140 as the total entitlement became JD 450 
annually. The Fund’s balance as of 31 December 2021 represents the accumulated funds that 
have vested to some employees; the Company’s contributions are recognized as an 
administrative expense when incurred. 

 
** During 1999 the Company calculated the engineers specialty allowances provision, per a 

value form count of cassation that includes a final verdict to previous Company’s employee 
that makes the Company pay a premium for spatiality for employees as part of end of service 
indemnity.  
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Employees incentives and retirees’ grants 
 
The details of employees’ incentives and retirees’ grants provision included in the consolidated 
statement of financial position are as follows: 
 2021  2020 
 JD (‘000)  JD (‘000) 
    
Employees’ incentives provision* 275  305 
Retirees’ grants provision** 460  460 
Others***  -  60 

 735  825 

 
* Employees incentives provision 
 The employees’ incentives provision for the year 2011 was calculated based on the Company’s 

Board of Directors decision on 2 July 2011 approved an Early Retirement Incentive Plan for the 
year 2011 and its associated by-laws (the “Plan”). The Plan is applicable only to those 
employees who meet its conditions, whereby the Plan may not be combined with either the 
early retirement incentive plan for the year 2000 or with the end of service bonus. The Plan 
provides the following benefits to those employees who meet the conditions of the plan: 

 
1- Granting a JD 1,000 bonus for each year of service as of the hiring date and until the 

termination date. 
 
2- Granting a JD 1,000 bonus for each year of service as of the termination date until 

attaining the age of seniority (60 years of age for males and 55 years of age for females). 
 
3- Granting a bonus equivalent to four salaries for each year in respect of the first five years 

of service, a bonus equivalent to three salaries for each year in respect of the second five 
years of service, a bonus equivalent to two salaries for each year in respect of the third 
five years of service. For purposes of computing the incentive provided for under the 
Plan, the remaining years of service must not, in all cases, exceed 10 years for females 
and 15 years for males. 

 
4- Benefiting from the medical insurance coverage after retirement. Additionally, the 

employee who does not meet the conditions of the Plan, or the employee who chooses to 
leave the company and not take advantage of the early retirement program, still has the 
right to subscribe to the medical insurance coverage after retirement provided that the 
subscription must be paid in advance. 
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Whereby eligibility to the plan and its entitlements shall not affect the eligible employee’s rights to 
receive his/her end-of-service benefits including the six-month bonus, the compensation and death 
fund entitlements, or the savings fund entitlements. 
 
Movement on the employees’ bonus provision is as follows: 
 2021  2020 
 JD (‘000)  JD (‘000) 
    
Balance at 1 January 305  193 
Provision for the year -  500 
Paid during the year (30)  (388) 
Balance at 31 December 275  305 
 
** Retirees’ grants provision 
 
1- On 29 February 2012, the Company’s Board of Directors approved the decision to grant the 

Company’s early retirees who retired on early retirement plan for the year 2000 an amount of JD 
5,000 for each retiree. 

 
2- On 20 February 2012, the Company’s Board of Directors approved the decision to grant the 
Company’s retirees who retired between the period from 1 January 2002 and 4 June 2011. The 
amount is calculated based on the following formula and the minimum amount is JD 8,000 for each 
retiree: 
 
((50% x salary subject to social security x years of service) + (25% x salary subject to social 
security x remaining years from the termination date until the age of seniority)).  
Movement on the provision is as follows: 
 2021  2020 
 JD (‘000)  JD (‘000) 
    
Balance at 1 January 460  519 
Payments during the year -  (59) 
Balance at 31 December 460  460 
 
*** Others 
 
The Board of Directors has decided to give an incentive for workers whose services in the 
Company is less than eight years as at 31 December 2018 if they wish to terminate their services in 
the company, by paying 5 times of their monthly salary subject to Social Security or JD 5 thousand 
whichever is bigger for each year of service. Movement on the provision is as follows: 
 
 2021  2020 
 JD (‘000)  JD (‘000) 
    
Balance at 1 January 60  60 
Paid during the year (60)  - 
Balance at 31 December -  60 
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Details of employees’ benefit provision in the consolidated statement of income are as follow: 
 
 2021  2020 
 JD (‘000)  JD (‘000) 
    
Cost of Sale 16,331  8,058 
Administrative expenses 777  1,001 
Selling and marketing expenses 302  293 
Russiefah mine expenses 135  115 
Other provisions* 274  816 

 17,819  10,283 
 
*The details of other provisions included in the consolidated statement of income are as follows: 
 
 2021    2020 
 JD (‘000)  JD (‘000) 
    
End-of-service bonus compensation provision 200  200 
Bonus compensation – six months for subsidiaries  74  116 

Others -  500 

 274  816 
 
 
(18) ACCOUNTS PAYABLE 
 2021  2020 
 JD (‘000)  JD (‘000) 
    
Due to foreign suppliers 71,388  16,594 
Due to contractors 19,171  17,099 
Due to associates (Note 37) 18,385  18,845 
Electricity Company  1,662  2,476 
Due to local suppliers 1,100  3,402 
Others 17,949  12,521 

 129,655  70,937 
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(19) ACCRUED EXPENSES 
 2021  2020 
 JD (‘000)  JD (‘000) 
    
Accrued production bonus 7,673  584 
Mining fees 4,606  4,975 
Inventory in transit in custody of contractor (Note 11) 3,642  3,357 
Accrued agriculture service fees 3,031  7,089 
Accrued medical insurance for retired employees 2,521  2,521 
Freight and transportation fees 2,206  443 
Fuel, electricity and water expenses 2,054  8,505 
Demurrage and unloading expense 1,417  1,418 
Sales agents’ commissions 790  824 
Accrued medical insurance 647  497 
Interest expense 621  794 
Sales rebates 558  631 
Port fees 264  266 
Insurance Company accruals -  250 
Accrued contractors’ expense -  9,524 
Others 3,105  2,669 
 33,135  44,347 
 
 
(20) OTHER CURRENT LIABILITIES 
 2021  2020 
 JD (‘000)  JD (‘000) 
    
    
Provision for settlements with contractors  11,000  10,000 
Provisions for associates 8,418  8,418 
Deposits and other provisions  4,815  7,616 
Refundable tender entrance guarantees -  3,300 
Other 3,588  3,012 
 27,821  32,346 
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(21) DUE TO BANKS 
 
This balance represents the utilized amount of overdraft facilities granted by local banks. The 
ceiling amounted to JD 34,500 thousand as of 31 December 2021 (2020: JD 34,500 thousand) for 
the JD accounts, and USD 71,500 thousand which amounted to JD 50,622 thousand as of 31 
December 2021 (2020: USD 71,500 thousand which amounted to JD 50,622 thousand) for the USD 
accounts. Average interest rates on those overdrafts facilities ranged between 6.25% to 8% in 2021 
(2020: between 6.25% and 8%) for the JD accounts, and LIBOR plus 1% to 3.25% for the USD 
accounts with a maximum rate of 4%. 
 
 
(22) INCOME TAX 
 
Income tax expense presented in the consolidated income statement represents the following: 
 2021  2020 
 JD (‘000)  JD (‘000)  
    
Current year income tax  95,138  8,522 
Amount released from deferred tax asset 5,217  529 
Prior years income tax  3,422  143 
Deferred tax assets  (1,950)  (743) 

 101,827  8,451 

 
(A) Income tax provision 
 
Movement on the provision for income tax is as follows: 
 2021  2020 
 JD (‘000)  JD (‘000) 
    
Balance at 1 January 9,984  14,293 
Income tax expense for the year 95,138  8,522 
Prior years income tax  3,422  143 
Transfers to other debit balances -  3,762 
Fees and fines 1,039  82 
Income tax paid (23,745)  (16,818) 

Balance at 31 December 85,838  9,984 
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Reconciliation of the accounting profit to taxable profit  
 
The details of computed income tax are as follows: 
 

Total  

Reconciliation

s between 

subsidiaries 

 

Al Ro’ya  

Nippon 

Jordan  

Indo 

Jordan  Fertilizer  Phosphate 

 

JD (‘000)  JD (‘000)  JD (‘000)  JD (‘000)  JD (‘000)  JD (‘000)  JD (‘000) 2021 - 
              

438,190  (18,971)  1,311  5,124  78,926  72,439  299,361 Accounting profit 

(133,622)  -  -  (5,124)  (48,809)  (7,048)  (72,641) Non-taxable profits 

86,256  18,971  -  -  6,490  6,145  54,650 Non-deductible 

expenses 

390,824  -  1,311  -  36,607  71,536  281,370 Taxable income 

95,138  -  275  -  6,452  4,267  84,144 Provision for income tax 

-  -  21%  -  8%  6%  28% Effective income tax rate 

-  -  21%  -  17%  6%  31% Enacted income tax rate 

 

Total  

Reconciliation

s between 

subsidiaries 

 

Al Ro’ya  

Nippon 

Jordan  

Indo 

Jordan  Fertilizer  Phosphate 

 

JD (‘000)  JD (‘000)  JD (‘000)  JD (‘000)  JD (‘000)  JD (‘000)  JD (‘000) 2020 - 
              

36,524  (13,733)  582  (3,112)  17,378  (14,568)  49,977 Accounting profit (loss) 

(36,845)  -  -  -  (12,324)  (1,981)  (22,540) Non-taxable profits 

39,510  13,733  -  3,112  -  3,953  18,712 Non-deductible expenses 

39,189  -  582  -  5,054  (12,596)  46,149 Taxable income 

8,522  -  122  -  886  -  7,514 Provision for income tax 

-  -  21%  -  5%  -  15% Effective income tax rate 

-  -  21%  6%  16%  6%  31% Enacted income tax rate 
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(B) Deferred tax assets 
 
Movement on the deferred tax assets as follows: 
 2021  2020 
 JD (‘000)  JD (‘000) 
    
    
Balance at 1 January 42,596  39,885 
Additions during the year 1,950  743 
(Released)/ Additions to other comprehensive income items (191)  2,497 
Released during the year (5,217)  (529) 

Balance at 31 December 39,138  42,596 
 
The income tax provision for the years ended 31 December 2021 and 2020 was calculated in 
accordance with income tax law No. (34) for 2014 and it’s amendments and in accordance with the 
Aqaba Special Economic Zone Law No. (32) for 2000 for the company's location in the Aqaba 
Special Economic Zone. Noting that under the amended law the tax rate was adjusted starting from 
January 2020 to become 24% income tax + 7% national contribution. 
 
Phosphate Unit 
The Company submitted its’ tax declarations for the Phosphate Unit for the years 2016 up to 2020. 
The Income and Sales Tax Department has not reviewed the records of the Phosphate Unit for the 
years 2020 and 2019 up to the date of the consolidated financial statements. A final settlement was 
reached for the year 2018, The Income and Sales Tax Department reviewed the accounting records 
for the year 2017, but no final settlement was reached up to the date of the consolidated financial 
statements. The income and Sales Tax Department claimed an additional tax of JD 544 thousand 
for the year 2016. However, the company filed a lawsuit to reject the additional claims, as the 
company lost the case in favor of the Income Tax Department, and accordingly the company, in 
turn, paid the amount awarded for the year 2016. 
 
Fertilizer Unit 
The Company submitted its’ tax declarations for the Fertilizers Unit for the years 2016 up to 2020. 
The Income and Sales Tax Department / Aqaba Special Economic Zone Authority has reviewed the 
records for the year 2017 and has reach to a final settlement up to the year 2016. The income and 
Sales Tax Department / Aqaba Special Economic Zone Authority has not reviewed the records for 
the years 2020, 2019 and 2018 up to the date of the consolidated financial statements. 
 
Jordan India Fertilizer company - 
 
The income tax provision for the years ended 31 December 2021 and 2020 has been calculated in 
accordance with income tax law number (34) for 2014 and its amendments. The company 
submitted its’ tax declarations for the year 2020 and the company reached a final settlement with 
the Income Tax Department until the end of 2018. 
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Nippon 
 
No income tax provision was calculated for the years ended 31 December 2021 and 2020 due to 
excess of deductible expense over taxable revenues for 2020 and 2021. 
 
Ro’ya for transportation  
 
The income tax provision for the years ended 31 December 2021 and 2020 has been calculated in 
accordance with the income tax law number (34) for the year 2014 and its amendments. The 
Company has submitted its’ tax declarations for the year 2020 and has a reached a settlement with 
income tax department to until the end of 2018. 
 
 
(23) NET SALES/ COST OF SALES 
 2021 
 

Net Sales Cost of sales 
Gross profit 

(Loss) 
 JD (‘000) JD (‘000) JD (‘000)     
Phosphate unit 500,125 132,227 367,898 
Fertilizers unit 295,357 220,822 74,535 
Indo Jordan 137,650 56,555 81,095 
Nippon 132,329 122,884 9,445 
Trading in raw materials  12,318 5,267 7,051 
 1,077,779 537,755 540,024 
 
 2020 
 

Net Sales Cost of sales 
Gross profit 

(Loss) 
 JD (‘000) JD (‘000) JD (‘000)     
Phosphate unit 297,554 164,289 133,265 
Fertilizers unit 177,240 180,704 (3,464) 
Indo Jordan 79,725 53,039 26,686 
Nippon 46,410 45,804 606 
Trading in raw materials  6,456 5,389 1,067 
 607,385 449,225 158,160 
 
 2021  2020 
 JD (‘000)  JD (‘000)     
Finished goods as at 1 January (note 11) 29,040  49,881 
Production costs (Note 33) 549,935  428,384 
Finished goods as at 31 December (note 11) (41,220)  (29,040) 
 537,755  449,225 
 
Fertilizer Unit’s production costs include the amounts of JD 2,234 thousand and JD 2,007 thousand 
for 2021 and 2020 respectively, which represent mining fees on rock phosphate used in the fertilizer 
unit production (Note 27). 
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(24) SELLING AND MARKETING EXPENSES 
 2021  2020 
 JD (‘000)  JD (‘000) 
    
Demurrage and unloading expenses 876  1,002 
Export department expenses  864  896 
Bank charges on letters of credit 594  390 
Income tax on marine freight 574  557 
Packaging materials 425  259 
Governmental fees on agriculture services 341  1,124 
Sales commissions 297  1,355 
Demurrage marine late expenses 289  112 
Other sales and marketing expenses 2,450  1,856 
 6,710  7,551 
 
 
(25) ADMINISTRATIVE EXPENSES 
 2021  2020 
 JD (‘000)  JD (‘000) 
    
Salaries and wages 6,743  7,418 
Post-Retirement Health Insurance contribution 3,538  5,730 
The company's contribution to the six-month compensation bonus 2,000  1,080 
End-of-service benefits and compensation fund contributions 777  1,001 
Social Security contribution 652  726 
Employees Saving Fund contributions 344  264 
Medical expenses 203  323 
Employees’ Health Insurance Fund contributions 153  178 
Legal expenses and lawyer fees 3,105  2,894 
Fees, taxes and stamps 1,363  362 
Scientific research and development 637  638 
Depreciation 356  369 
Maintenance and administrative expenses 287  208 
Insurance fees 158  86 
Subscriptions and exhibitions 142  63 
Travel and per-diems 133  63 
Utilities 121  110 
Hospitality 76  47 
Stationery 67  48 
Advertising 55  38 
Post and telephone 44  42 
Rent 145  164 
Others 2,399  2,499 
 23,498  24,351 
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(26) RUSSIEFAH MINE EXPENSES 
 2021  2020 
 JD (‘000)  JD (‘000) 
    
Scientific research and development 1,011  722 
Salaries and wages 192  147 
Security and Protection 78  69 
Social Security contribution 10  16 
Depreciation 7  15 
Company’s contribution in Saving Fund  4  5 
Others 49  46 
 1,351  1,020 
 
 
(27) MINING FEES 
 
The Group is subject to mining fees to the Jordanian Government on each ton of phosphate rocks 
exported, sold locally or used in the Group's projects. Mining fees are calculated as 5% of gross 
revenue or JD 1.42 per ton of phosphate, whichever is higher. 
 
Mining fees incurred for the years 2021 and 2020 are as follows: 
 
 2021  2020 
 JD (‘000)  JD (‘000) 
    
Mining fees on sold Phosphate 28,182  16,775 
Mining fees on Phosphate used by the Fertilizers Unit (Note 23) 2,234  2,007 
 30,416  18,782 
 
 
(28) OTHER INCOME, NET 
 2021  2020 
 JD (‘000)  JD (‘000) 
    
Provision recoveries  4,395  4,202 
Income from settlement with contractors  1,731  3,254 
Net revenues from sales of water and energy (1,735)  (2,700) 
Income from speed vessels loading  -  209 
Dividends income 152  6 
Income (Expense) from settlement of insurance claims 121  (338) 
Claims settlement expense (184)  - 
Other 1,041  276 
 5,521  4,909 
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(29) FINANCE COSTS 
 2021  2020 
 JD (‘000)  JD (‘000) 
    

Interest on lease obligations (Note 3B) 4,391  4,466 
Bank interest – Due to Banks 2,378  5,449 
Interest on loans 2,296  3,802 
Present value discount for asset replacement cost (Note 6) 701  717 
Present value discount on employees housing loan (Note 7) 573  40 

 10,339  14,474 
 
 
(30) FINANCE INCOME 
 2021  2020 
 JD (‘000)  JD (‘000) 
    
Interest income on banks’ current accounts and deposits 1,376  754 
Interest on loans receivable 680  870 

 2,056  1,624 
 
 
(31) EARNINGS PER SHARE 
 2021  2020 
    
    
Profit for the year attributable to Company’s 
   shareholders (thousand JD’s) 334,921 

 
29,007 

Weighted average number of shares during the year 
   (thousand shares) 82,500 

 

82,500 
    
 JD/Fils  JD/Fils 
    
Basic earnings per share* 4/060  0/352 
 
* The diluted earnings per share attributable to Company’s shareholders are equal to the basic 

earnings per share. 
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(32) SEGMENT INFORMATION  
 
The operating segments are organized and managed separately according to the nature of the 
products and services provided. Each segment represents a separate unit which is measured 
according to the reports used by the chief operating decision maker of the Group. 
 
The Phosphate Unit extracts mines and sells phosphate to local and international markets and to 
associated companies. 
 
The Fertilizer Unit purchases the phosphate from the Phosphate Unit and uses it in the production 
of Fertilizers, Phosphoric Acid and Aluminum Fluoride to be sold to international and local markets 
and to associated companies. 
 
Indo-Jordan (Subsidiary) produces phosphoric acid and other chemical by-products and sells them 
to international markets and associated companies. 
 
Nippon (Subsidiary) produces fertilizers and other chemical by-products and sells to international 
and associated companies. 
 
The raw material trading unit purchases raw materials and explosives and uses them in mining and 
fertilizers production as well as selling them in local and international markets and to associated 
companies.  

 

Phosphate 

unit 

Fertilizers 

unit 

Indo- 

Jordan Nippon Other 

Trading 

in Raw 

Materials Eliminations Total 

 JD (‘000) JD (‘000) JD (‘000) JD (‘000) JD (‘000) JD (‘000) JD (‘000) JD (‘000) 

31 December 2021         

         

Revenues         

External sales 500,125 295,357 137,650 132,329 - 12,318 - 1,077,779 

Inter-segment sales 63,512 18,023 85,397 - - 53,703 (220,635) - 

Total Sales 563,637 313,380 223,047 132,329 - 66,021 (220,635) 1,077,779 

Gross profit (loss) 367,898 74,535 81,095 9,445 - 7,051 - 540,024 

         

Segment results         

Non-recurring profit 5,698 428 - - - - - 6,126 

Profit before income tax 299,356 65,522 78,926 5,124 1,311 6,922 (18,971) 438,190 

Profit for the year 211,194 58,584 72,474 5,124 1,036 6,922 (18,971) 336,363 

Group share of loss of associates  

   and joint ventures 46,773 - - - - - - 46,773 

Non-controlling interest 1,442 - - - - - - 1,442 

Capital expenditures 9,879 6,934 4,053 190 6 - - 21,062 

Depreciation 2,922 5,306 2,918 733 10 - - 11,889 

Depreciation of right of use assets 4,535 254 116 90 - - - 4,995 
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Phosphate 

unit 

Fertilizers 

unit 

Indo- 

Jordan Nippon Other 

Trading 

in Raw 

Materials Eliminations Total 

 JD (‘000) JD (‘000) JD (‘000) JD (‘000) JD (‘000) JD (‘000) JD (‘000) JD (‘000) 

31 December 2020         

         

Revenues         

External sales 297,554 177,240 79,725 46,410 - 6,456 - 607,385 

Inter-segment sales 78,848 1,361 26,470 - - 24,132 (130,811) - 

Total Sales 376,402 178,601 106,195 46,410 - 30,588 (130,811) 607,385 

Gross profit (loss) 133,265 (3,464) 26,686 606 - 1,067 - 158,160 

         

Segment results         

Non-recurring profit 7,827 - - - - - - 7,827 

Profit (loss) before income tax 49,970 (15,980) 17,378 (3,112) 582 1,419 (13,733) 36,524 

Profit (loss) for the year 42,066 (15,505) 16,492 (3,112) 446 1,419 (13,733) 28,073 

Group share of loss of associates  

   and joint ventures 12,219 - - - - - - 12,219 

Non-controlling interest (934) - - - - - - (934) 

Capital expenditures 1,196 8,877 4,487 99 5 - - 14,664 

Depreciation 2,713 5,202 2,823 728 11 - - 11,477 

Depreciation of right of use assets 4,493 255 98 90 - - - 4,936 

 
 Phosphate 

unit 

Fertilizers 

unit Indo-Jordan Nippon Other Total 

 JD (‘000) JD (‘000) JD (‘000) JD (‘000) JD (‘000) JD (‘000) 

Assets and Liabilities as at 31 December 2021 
      

Assets 637,167 274,849 200,309 53,372 5,686 1,171,383 

Investment in associates and joint ventures 333,793 - - - - 333,793 

Liabilities 422,644 115,754 32,499 5,121 560 576,578 

       

 Phosphate 

unit 

Fertilizers 

unit Indo-Jordan Nippon Other Total 

Assets and Liabilities as at 31 December 2020 JD (‘000) JD (‘000) JD (‘000) JD (‘000) JD (‘000) JD (‘000) 

Assets 474,164 230,082 115,649 25,956 6,081 851,932 

Investment in associates and joint ventures 292,264 - - - - 292,264 

Liabilities 453,309 65,438 13,860 1,320 693 534,620 
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Geographical segments  
Following is a summary of sales by geographical areas: 
 
 Phosphate 

unit 

Fertilizers 

unit 

Indo-

Jordan Nippon 

Raw 

Materials Total 

2021  JD (‘000) JD (‘000) JD (‘000) JD (‘000) JD (‘000) JD (‘000) 

Asia 333,663 99,022 129,197 35,630 - 597,512 

Australia  - - - 23,141 - 23,141 

Europe - 2,547 - 2,674 - 5,221 

Africa - 6,545 8,453 30 - 15,028 

South America 20,293 16,355 - 3,393 - 40,041 

North America - 166,993 - 67,332 - 234,325 

Associated and joint ventures companies in Jordan 146,153 - - - - 146,153 

Other 16 3,895 - 129 12,318 16,358 

 500,125 295,357 137,650 132,329 12,318 1,077,779 

       

 Phosphate 

unit 

Fertilizers 

unit 

Indo-

Jordan Nippon 

Raw 

Materials Total 

 JD (‘000) JD (‘000) JD (‘000) JD (‘000) JD (‘000) JD (‘000) 

2020       

Asia 194,900 126,126 75,528 38,844 - 435,398 

Australia  - - - 2,471 - 2,471 

Europe 9,176 9,361 - 1,443 - 19,980 

Africa - 10,047 4,197 - - 14,244 

South America - 5,095 - - - 5,095 

North America - 25,675 - 3,510 - 29,185 

Associated and joint ventures companies in Jordan 93,470 - - - - 93,470 

Other 8 936 - 142 6,456 7,542 

 297,554 177,240 79,725 46,410 6,456 607,385 

 
The Group operates in the Hashemite Kingdom of Jordan; accordingly, all of its assets and liabilities 
are within the territory of Jordan, except for the Indonesian project – Petro Jordan Abadi Company 
and Kaltime Jordan Abadi Company which are located in Indonesia. 
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(33) PRODUCTION COSTS 
 2021  2020 
 JD (‘000)  JD (‘000) 
    
Work in progress beginning balance 5,649  16,206 
Add:     
Mining contractors 148,621  148,382 
Raw materials 225,035  108,010 
Raw materials purchases 5,267  5,389 
Salaries and other benefits 80,295  69,011 
Utilities 17,276  18,364 
Spare parts and consumables 19,802  17,127 
Fuel and oil 14,250  12,922 
Depreciation 11,466  11,036 
Others 29,066  27,586 
Less: Work in progress ending balance (6,792)  (5,649) 

 549,935  428,384 
 
 
(34) SALARIES AND EMPLOYEES BENEFITS  
 2021  2020 
 JD (‘000)  JD (‘000) 
    
Salaries and allowances 64,019  57,173 
End-of-service and indemnity Fund 9,403  11,606 
Social security contribution  7,264  7,490 
Employees medical expenses 2,194  3,303 
Saving Fund 2,238  2,117 
Employees family’s health insurance 2,009  2,031 
Paid end-of-service indemnity 2,063  1,481 

Employees meals subsidy 709  944 
Present value of end-of-service bonus compensation 200  200 

 90,099  86,345 
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(35)NEW PHOSPHATE PORT TERMINAL EXPENSES 
 2021  2020 
 JD (‘000)  JD (‘000) 
    
Amortization (Note 6) 6,361  6,359 
Salaries, wages and other benefits 2,042  1,579 
Water and electricity 1,542  1,263 
Rent and workers’ wages  818  698 
Property and equipment insurance 821  590 
Others 1,854  611 
 13,438  11,100 
 
 
(36) COMMITMENTS AND CONTINGENCIES 
 
Guarantees and letters of credit 
 
On the date of the consolidated financial statements, the Group has potential contingencies in the 
form of letters of credit and issued guarantees as at 31 December 2021 with an amount of JD 
109,270 thousand and JD 3,658 thousand respectively (2020: JD 35,223 thousand and JD 1,382 
thousand respectively).  
 
The Group has guaranteed the syndicated bank loan and credit facilities granted to the Jordan 
Abyad Fertilizers and chemicals Company (Associate Company) managed by Jordan Ahli Bank  
with a percentage of 130% of its share of the Company’s capital amounting to 27.38%, as the 
Group’s share until the date of 31 December 2021 totaled a JD 13,688. On 16 November 2016, 
Jordan Ahli Bank recorded an amount of JD 7,639 thousand to the company's account, which 
represents the syndicated bank loan installment and credit facilities granted and interest due on the 
Company, except that the company does not have active balances with Jordan Ahli Bank as at 31 
December 2020 and 2021. Accordingly, an agreement between Jordan Abyad Fertilizers and 
Chemicals Company, and Jordan Ahli Bank has been reached to reschedule loans granted to the 
Company, also an agreement between the partners and the bank has been reached to consider the 
payment  that the bank recorded on 16 November 2016 on the Jordan Phosphate company account 
as part of the debt that was rescheduled and due on the Jordan Abyad Fertilizers and Chemicals 
Company. In addition, the group has taken a provision against its share of the Company’s capital 
according to the requirements of IFRS (9) due to the substantial uncertainty about the ability of the 
Jordan Abyad Fertilizers and Chemicals Company to continue its operation as a going concern 
entity. Knowing that by the end of year 2019, the Jordan Abyad Fertilizers and Chemicals Company 
was unable to pay the interest due on loans. 
 
Jordan Ahli bank has filed a lawsuit against Abyad Company and its guarantor shareholders to 
claim due payments on the syndicated loan (Finance lease).  
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During 2011, the Group guaranteed the loan granted to the Petro Jordan Abadi – The Indonesian 
Project with its percentage share in the company capital which amounts to 50%. As of 31 
December 2021, the value of the Groups shares amounted to JD 29,040 Thousand. 
 
The Group recorded provision against probable contingent liabilities may raise from letters of credit 
and issued guarantees amounted to JD 32,500 Thousand as of 31 December 2021 (2020: JD 
30,000 thousand). During 2021, the group recorded an additional provision against the potential 
obligations that may result from guarantees and letters of credit, amounted to JD 2,500 thousand. 
 
Litigation 
 
The Group is a defendant in a number of lawsuits and claims in the ordinary course of business 
totaling approximately JD 2,166 thousand. The management of the Group believes that these 
lawsuits will not have a material effect on the consolidated financial statements.  
 
Moreover, the Group has litigations related to transactions with main contractors and suppliers of 
the Group, the summary of these litigations are as follows: 
 
Manajem for Mining Development (Associate) 
 
The Group is plaintiff:  
 
In August 2017, the Company filed a lawsuit against Manajem for Mining Development in the 
amount of JD 99,046 thousand as a result of breaching the execution of Phosphate Mining Contract 
(removal of overburden, Mining and crushing Phosphate A1, A2, A3) in area number (1) which 
located in Mine number (2) North of Shidya Mine) in addition to compensation of damages resulted 
from contract breach by Manajem as estimated based on technical experience. The case is pending 
at the court of cassation.  
 
The Group is defendant:  
 
In November 2017, Manjem for Mining Development filed a lawsuit against Jordan Phosphate 
Mines Company claiming several amounts related to Phosphate Mining Contract (removal of 
overburden, Mining and crushing Phosphate A1, A2, A3) in area number (1) which is located in 
Mine number (2) North of Shidya Mine) in an amount of JD 15,533 thousand, in 23 December 2021, 
the court issued its decision, obligating the Phosphate Mines Company to pay an amount of JD 
11,626 thousand in favor of the Manajem for Mining Development company, and the case was 
dismissed with the rest of the claim amounted to JD 3,908 thousand. 
 
During the months of October and November of 2020, Manajem filed two lawsuits against Jordan 
Phosphate Mines Company on the subject of a financial claim of JD 3,558 thousand and JD 229 
thousand. The Company has submitted a response list within the legal period and the cases are still 
pending. 
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During February 2020, Manajem for Mining Development Company filed a lawsuit against the 
Jordan Phosphate Mines Company on the subject of a financial claim worth JD 82,500 
thousand regarding value of works completed, constructions, buildings, machinery and 
equipment, maintenance, spare parts, maintenance, decrease in value, costs incurred, loss of 
benefits and compensation for material and moral damages. The case is still pending at the 
appellate court. 
 
During September 2020, Manjem for Mining Development Company filed a lawsuit against 
Jordan Phosphate Mines Company on the subject of a financial claim worth JD 2,359 thousand 
regarding value of works completed according to tenders. Jordan Phosphate Mines Company 
has deposited an amount of JD 1,152 thousand at the court fund in account of the 
aforementioned lawsuit in order to settle all the claims listed in the lawsuit’s list. The lawsuits 
are still pending. 
 
During June 2021, Manjem for Mining Development Company filed a lawsuit against Jordan 
Phosphate Mines Company on the subject of a financial claim worth JD 19,917 thousand 
regarding value of works completed according to tenders. The lawsuit is in the stage of 
submitting responses. 

 
Associate)(yanompCfor constructions  nArka 

 
The Group is plaintiff:  
 
During September 2019, the Group filed a lawsuit against Arkan Company for Construction 
(Associate Company) to claim an amount of JD 5,718 thousand related to the default in 
payment of the final settlement of the overburden removal contract, and phosphate mining (A1, 
A2) in the area of dragline quarries (DL1, DL2, DL3, DL4) in Shidya mine in addition to the legal 
interest, fees and expenses. on 19 December 2021, and based on the negotiations and 
reconciliation efforts between the company and Arkan for Construction company to end all 
existing lawsuits between the two parties, the lawsuit was suspended for a period of (3) 
months, as a moratorium by agreement. The case is still pending at the Amman Court of First 
Instance. 
 
The Group is defendant:  

 
In May 2019 Arkan Company for Construction has filed a lawsuit against Jordan Phosphate 
Mines Company claiming compensation for completed works that Jordan Phosphate Mines 
Company failed to settle in an amount of JD 5,122 thousand relating to the contract for the 
removal of overburden, and phosphate mining (A1, A2) in the dragline area. on 19 December 
2021 and based on the negotiations and reconciliation efforts between the company and Arkan 
for Construction company to end all existing lawsuits between the two parties, the lawsuit was 
suspended for a period of (3) months, as a moratorium by agreement. The case is still pending 
at the Amman Court of First Instance. 
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Arkan Company for Construction filed a lawsuit against Jordan Phosphate Mines Company in 
May 2019 claiming a compensation for material and moral damages in addition to financial 
claims related to the cost of vehicles that were purchased for a tender issued by Jordan 
Phosphate Mines Company but was not awarded to Arkan Company, in addition to the vehicles 
depreciation, compensation for the decrease in value and administrative expenses with a total 
amount of JD 17,500 thousand. on 19 December 2021 and based on the negotiations and 
reconciliation efforts between the company and Arkan for Construction company to end all 
existing lawsuits between the two parties, the lawsuit was suspended for a period of (3) 
months, as a moratorium by agreement. The case is still pending at the Amman Court of First 
Instance. 
 
Arkan Company for Construction filed a lawsuit against Jordan Phosphate Mining Company 
during September 2019 on the subject of preventing a financial claim of JD 10,841 thousand 
relating to the contract for the removal of overburden and phosphate mining (A1, A2) in the 
area of draglines’ quarries. on 19 December 2021 and based on the negotiations and 
reconciliation efforts between the company and Arkan for Construction company to end all 
existing lawsuits between the two parties, the lawsuit was suspended for a period of (3) 
months, as a moratorium by agreement. The case is still pending at the Amman Court of First 
Instance. 
 
Arkan Company for Construction filed a lawsuit against Jordan Phosphate Mines Company in 
September 2019 with a claim of JD 2,376 thousand regarding phosphate mining, reduction of 
humidity rates and prices differences. on 19 December 2021 and based on the negotiations 
and reconciliation efforts between the company and Arkan for Construction company to end all 
existing lawsuits between the two parties, the lawsuit was suspended for a period of (3) 
months, as a moratorium by agreement. The case is still pending at the Amman Court of First 
Instance. 
 
Arkan Company for Construction filed a lawsuit against the Jordan Phosphate Mines Company 
during the month of November 2019 on the subject of a financial claim worth JD 30,000 
thousand as a result of Phosphate Mines Company’s bids offering and its failure to comply with 
the partnership agreement. on 19 December 2021 and based on the negotiations and 
reconciliation efforts between the company and Arkan for Construction company to end all 
existing lawsuits between the two parties, the lawsuit was suspended for a period of (3) 
months, as a moratorium by agreement. The case is still pending at the Amman Court of First 
Instance. 
 
Subsequent to the date of the consolidated financial statements, the group signed a 
reconciliation agreement with Arkan for Construction Company to terminate all existing lawsuits 
and finally drop them. 
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Al-Awn Contractors Company: 
 

The Group as a defendant:  
 
Al-Awn Contractors Company filed a lawsuit against Jordan Phosphate Mines Company during 
the month of March 2021 claiming a compensation for material and moral damages estimated 
at JD 1,000 thousand for legal fees purposes. on 22 December 2021 and based on the 
negotiations and reconciliation efforts between the company and Al-Awn Contractors company 
to end all existing lawsuits between the two parties, the lawsuit was suspended for a period of 
(3) months, as a moratorium by agreement. The case is still pending at the Amman Court of 
First Instance. 
 
Al-Awn Contractors Company filed a lawsuit against Jordan Phosphate Mines Company during the 
month of March 2021 claiming a compensation for material and moral damages in addition to 
termination of sale contract related of waiver of the shares dated on 2 October 2012 amounted to 
200 thousand shares, and claiming shares of income for the period from 2 October 2012 till sale 
contract termination estimated at JD 1,000 thousand for legal fees purposes. on 22 December 2021 
and based on the negotiations and reconciliation efforts between the company and Al-Awn 
Contractors company to end all existing lawsuits between the two parties, the lawsuit was 
suspended for a period of (3) months, as a moratorium by agreement. The case is still pending at 
the Amman Court of First Instance. 
 
Subsequent to the date of the consolidated financial statements, the group signed a reconciliation 
agreement with Al-Awn Contractors company to terminate all existing lawsuits and finally drop 
them. 
 
Jordan Ahli bank 

 
Jordan Ahli bank filed lawsuits against Abyad Company (Associate Company) and its guarantor 
shareholders to claim due payments on the syndicated loan (Finance lease) worth JD 26,727 
thousand, US dollars 23,554 thousand, JD 823 thousand and US dollars 15,266 thousand. Lawsuits 
are still pending noting that the precautionary seizure was placed on a part of the company's 
immovable funds. The Group maintains a provision of an amount of JD 16,188 thousand, which 
represents the group’s share of the loan guarantee included within other provisions.  
 
Obligations related to rehabilitation of mines and factories 
 
The Group’s activities are represented in industrial and mining rights, which may have an 
impact on the environment. The Group performed the environmental impacts study, and in the 
opinion of the management, there are no impacts that may result in environmental obligations, 
as at 31 December 2021. 
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(37) RELATED PARTY TRANSACTIONS 
 
Related parties represent balances with associated companies, major shareholders, directors and 
key management of the Group and the companies in which they are major shareholders in.  
 
The Group entered into transactions with the associates, joint ventures, related parties and the 
Hashemite Kingdom of Jordan government in its normal course of business with pricing, policies 
and term. 
 
The following is a summary of related parties’ transactions for the years ended 31 December 2021 
and 2020: 

 Related parties Total 

 

Associated 
Companies and 
Joint Ventures 

Government 
of Jordan* Others** 2021 2020 

 JD (‘000) JD (‘000) JD (‘000) JD (‘000) JD (‘000) 
Consolidated statement of financial  
position items: 
      
Accounts receivable*** 68,901 - 67,836 136,737 99,121 
Accounts payable 18,385 - 1,167 19,552 19,106 
Loans receivable *** 15,147 - - 15,147 15,147 
Accrued expenses - 8,328 - 8,328 12,597 
 
Off consolidated statement of financial 
position items: 
  

 

 

  

Guaranteed loans 42,728 - - 42,728 80,530 
Consolidated statement of income items: 
      
Sales 146,153 - 280,921 427,074 304,403 
Purchases 31,905 - 9,300 41,205 92,577 
Mining fees - 30,416 - 30,416 18,782 
Port fees - 4,944 - 4,944 5,119 
Other income 3,245 - 839 4,084 5,833 
Land lease - 9,386 - 9,386 9,402 
 
* The Group purchases goods and services from companies /institutions owned by the 

Government of Jordan (Major shareholders). The total amounts paid to these companies / 
institutions amounted to JD 108,361 thousand and JD 85,589 thousand for the years ended 31 
December 2021 and 2020 respectively. 

 
** Others include balances and transactions with Jordan Phosphate Mines Company partners in 

associated companies and projects. 
 
*** Balances of accounts and loans receivable are shown in net after deducting expected credit 

loss amounted to JD 11,044 thousand and JD 3,150 thousand as of 31 December 2021 (2020: 
JD 11,044 thousand and JD 3,150 thousand). Expected future cash inflows from Jordan Abyad 
Fertilizers Company’s loan was discounted using the market weighted average interest rate.  
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The following is a summary of the compensation (salaries, wages and other benefits) of the key 
management personnel: 
 2021  2020 
 JD (‘000)  JD (‘000) 
Salaries and bonuses of senior  
   executive management 651  606 
Bonuses and transportation of the Board of Directors  645  452 
 
The value of end-of-service indemnity compensation paid to key management personnel whose 
service ended during 2021 amounted to JD 140 thousand (2020: JD nil). 
 
Main transactions with the Government of Jordan: 
 
The nature of the main transactions with related parties was as follows: 
 
• The Company is liable to pay mining fees to the Government of Jordan at rates determined by 

the government from time to time. 
• The Company has leased the lands on which the mining activities are performed at Sheydieh, 

Hasa and Abyad mines from the Treasury / Department of Land and Survey. 
• The Company has leased the land which the Industrial complex was built on from the Aqaba 

Development corporation Company/Aqaba Special Economic Zone Authority. 
 

• The Company has leased the land which the New Phosphate Port was built on from the Aqaba 
Development Corporation Company/ Aqaba Special Economic Zone Authority for (Note 6).  

 
 
(38) MATERIAL PARTLY OWNED SUBSIDIARIES 
 
The Group has only one subsidiary which has a material non non-controlling interest balance as 
follows: 
 
   Non-controlling interest 

Company name 
Country of 

incorporation Nature of activity 2021 2020 
   JD (‘000) JD (‘000) 

Nippon Jordan Fertilizers Company Limited Jordan 

Production and sale of 
fertilizers and chemical 

by-products 20% 30% 
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Summarized financial information of these subsidiaries are provided below. This information is 
based on amounts before inter-company elimination. 
 
Accumulated balances of material non-controlling interest 2021  2020 
 JD (‘000)  JD (‘000) 
Nippon Jordan Fertilizers Company Limited 3,966  4,396 

 
Profit attributable to material non-controlling interest 2021  2020 
 JD (‘000)  JD (‘000) 

Profit (Loss) of Nippon Jordan Fertilizers Company Limited 1,442  (934) 

 
A. Financial position 
 2021 2020 
 JD (‘000) JD (‘000) 
   
Current assets 50,390 19,617 
Non-current assets 5,359 5,991 
Current liabilities (32,078) (10,825) 
Non-current liabilities (3,946) (236) 

Difference between book and market value at acquisition 107 107 

Total equity 19,832 14,654 

Non-controlling interest in equity 3,966 4,396 
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Profit and loss 
 2021 2020 
 JD (‘000) JD (‘000) 
   
Sales revenue 134,462 53,348 
Cost of sales (124,652) (52,814) 
Gross profit  9,810 534 
   
Sales and marketing expenses (2,198) (1,337) 

Administrative expenses (1,342) (1,478) 

Operating profit (loss) 6,270 (2,281) 

   
Interest revenue 4 3 
Finance cost (13) (53) 
Other revenues (expenses)  40 (62) 

Death and compensation funds reserve (1,153) - 

Provision for expected credit losses (20) (10) 
Provision for Inventory impairment (3) (646) 
Prior year expenses (1) (64) 

Profit (loss) for the year 5,124 (3,113) 

   

Other comprehensive income - - 

Total comprehensive income (loss) 5,124 (3,113) 

Total comprehensive income (loss) attributable to non-
controlling interest 1,442 (934) 

 
 
B. Statement of cash flow 
 2021 2020 
 JD (‘000) JD (‘000) 
   
Operating activities 3,749 909 
Investing activities (202) 99 
Financing activities (117) 68 

Net increase in cash and cash equivalents 3,430 1,076 
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(39) ACQUISITION OF NON-CONTROLLING INTERESTS 
 
Acquisition of additional interest in the Nippon Jordan Fertilizers Limited Company: 
 
During December 2021, the Company acquired an additional 10% interest in the voting shares of 
Nippon Fertilizers Company, increasing its ownership interest to 80%. Cash consideration of JD 
948 thousand was paid to the non-controlling shareholders. The carrying value of the net assets of 
Nippon was JD 18,720 thousand. Following is a schedule of additional interest acquired in Nippon: 
 
 2021  
 JD (‘000)  
   
Carrying value of the additional interest 1,872  

Cash consideration paid to non-controlling shareholders (948)  

Reserve arising from the acquisition of non-controlling interests 924  
 
 
(40) FAIR VALUES OF FINANCIAL INSTRUMENTS 
 
Financial instruments include financial assets and financial liabilities. 
 
Financial assets include cash on hand and at banks, trade receivables, debt loans and selected 
other current assets as well as employee housing loans, financial liabilities in the loans include due 
to banks, accounts payable, lease liabilities and other current liabilities. 
 
Book values of financial instruments do not materially vary from their fair value. 
  
The Group uses the following methods and alternatives of valuating and presenting the fair value of 
financial instruments: 
 
− Level 1 - Quoted (unadjusted) market prices in active markets for identical assets or liabilities. 

 
− Level 2 - Valuation techniques for which the lowest level input that is significant to the fair value 

measurement is directly or indirectly observable. 
 

− Level 3 - Valuation techniques for which the lowest level input that is significant to the fair value 
measurement is unobservable. 
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The following table provides the fair value measurement hierarchy of the Group’s assets and 
liabilities: 
 
 Level 1 Level 2 Level 3 Total 

2021 JD (‘000) JD (‘000) JD (‘000) JD (‘000) 

Financial assets     

Financial assets at fair value through other 
   comprehensive income 119 - 266 385 
Financial assets at fair value through profit and loss 369 - - 369 

     
2020     
Financial assets     

Financial assets at fair value through other 
   comprehensive income 115 - 272 387 
Financial assets at fair value through profit and loss 212 - - 212 
 
 
(41) RISK MANAGEMENT  
 
Interest rate risk 
 
Interest rate risk is the risk that results from the changes in market value or future cash flows of 
financial instruments as a result of changes in interest rate. 
 
The Group is exposed to interest rate risk on its interest-bearing assets and liabilities (bank 
deposits, bank overdraft and term loans). 
 
The sensitivity of the consolidated income statement is the effect of the possible assumed changes in 
interest rates on the group’s profit for one year, and it is calculated on financial assets and liabilities 
bearing a variable interest rate as of 31 December 2021 and 2020. 
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The following table summarizes the sensitivity analysis for the changes in the interest rates over the 
profit and loss for the Group as of 31 December with all other variables held constant: 
 

Currency 
Increase in 

interest rates Effect on profit 
2021 Basis points JD’(000) 
JOD 100 370 
USD 100 435 
Euro 100 36 
   

 

Currency 
Increase in 

interest rates Effect on profit 
 Basis points JD’(000) 
2020   
JOD 100 (75) 
USD 100 (1,023) 

 
The effect of the decrease in the interest rates by 100 basis points is expected to be equal and 
opposite to the effect of the increases shown above. 
 
Share price risk 
 
The following table demonstrates the sensitivity of the Group’s consolidated statement of income 
(for financial assets at fair value through profit and loss) and cumulative changes in fair value (for 
financial assets at fair value through other comprehensive income) to reasonably possible changes 
in equity prices, with all other variables held constant.  
 
 Change in  Effect on Effect on 
 Index     Profit Equity 
2021 %  JD (‘000) JD (‘000) 
Index    
Amman Stock Exchange  5 18 6 
    
2020    
Index    
Amman Stock Exchange  5 11 6 

 
The effect of decreases in equity prices with the same percentages is expected to be equal and 
opposite to the effect of the increases shown above. 
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Credit risk 
 
Credit risk is the risk that one party to a financial instrument will fail to discharge an obligation and 
cause the other party to incur a financial loss. 
 
Accounts Receivables 
The Group seeks to limit its credit risk with respect to banks by only dealing with reputable banks 
and with respect to customers by setting credit limits for individual customers and monitoring 
outstanding receivables. The majority of the Group’s sales are carried out through letters of credit.  
 
The Group sells its products to a large number of phosphate and fertilizers customers. Its largest  
7 customers account for 52% of outstanding accounts receivable as at 31 December 2021 (2020: 
largest 7 customers account for 50%). 
 
Other financial assets 
For credit risks resulted from other financial assets, which includes cash and bank deposits. The 
Group exposure results from the risk that one party fall to discharge obligations that equals the net 
book value of these financial assets.  
 
Liquidity risk 
 
Liquidity risk is defined as the Group failure to provide the required funding to cover its obligations 
at their respective due dates. 
 
The Group manages its liquidity risk by ensuring that bank facilities are available when needed.  
 
The table below summarises the maturities of the Group’s undiscounted financial liabilities at 31 
December 2021 and 2020, based on contractual payment dates and current market interest rates. 
 

As of 31 December 2021 
Less than 

3 months 
3 to 12 
months 

1 to 5 
years 

More than 5 
years Total 

 JD (‘000) JD (‘000) JD (‘000) JD (‘000) JD (‘000) 
Due to banks 49 2,607 - - 2,656 
Accounts payable 129,655 - - - 129,655 
Accrued Expenses  33,135 -   33,135 
Death and compensation 
funds reserve 

 
- 

37,575 49,063 119,407 206,045 

Term loans 2,592 21,752 30,786 16,857 71,987 
Lease contracts liabilities  1,177 6,303 33,019 52,672 93,171 
Total 166,608 68,237 112,868 188,936 536,649 
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As of 31 December 2020 
Less than 

3 months 
3 to 12 
months 

1 to 5 
years 

More than 5 
years Total 

 JD (‘000) JD (‘000) JD (‘000) JD (‘000) JD (‘000) 
Due to banks 1,862 81,974 - - 83,836 
Accounts payable 70,937 - - - 70,937 
Accrued Expenses 44,347 -   44,347 
Death and compensation 
funds reserve 

 
- 

 
24,711 

 
62,281 

 
107,580 

 
194,572 

Term loans 2,592 23,448 36,344 22,206 84,590 
Lease contracts liabilities  80 153 1,164 - 1,397 
Total 119,818 130,286 99,789 129,786 479,679 
 
Currency risk 
 
Most of the Group’s transactions are in Jordanian Dinars and US Dollars. The Jordanian Dinar 
exchange rate is fixed against the US Dollar (USD 1/41 JD).  
 
 
(42) CAPITAL MANAGEMENT 
 
The primary objective of the Group's capital management is to ensure that it maintains capital ratios 
in order to support its business and maximize shareholder value.   
 
The Group manages its capital structure and makes adjustments to it in light of changes in business 
conditions. No changes were made in the objectives, policies or processes during the years ended 
31 December 2021 and 31 December 2020.  
 
Capital comprises paid in capital, statutory reserve, voluntary reserve, special reserve and retained 
earnings, and is measured at JD 924,908 thousand as at 31 December 2021 (2020: JD 605,454 
thousand). 
 
 
(43) DIVIDENDS 
 
The General assembly for the Group approved in its ordinary meeting held on 28 April 2021 to 
distribute dividends to its shareholders amounted to 20% of the stock par value from 2020 profits. 
 
The General assembly for the Group approved in its ordinary meeting held on 3 June 2020 to 
distribute dividends to its shareholders amounted to 10% of the stock par value from 2019 profits. 
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(44) Comparative figures 
 
Some of 2020 figures have been reclassified in order to conform with the presentation of 2021 
figures. Such classification does not affect previously reported profit or equity. 
 
(45) STANDARDS ISSUED BUT NOT YET EFFECTIVE 
 
The standards and interpretations that are issued but not yet effective, up to the date of issuance of 
the Group’s financial statements are disclosed below. The Group intends to adopt these standards, 
if applicable, when they become effective. 
 
IFRS 17 Insurance Contracts 
In May 2017, the IASB issued IFRS 17 Insurance Contracts (IFRS 17), a comprehensive new 
accounting standard for insurance contracts covering recognition and measurement, presentation 
and disclosure. Once effective, IFRS 17 will replace IFRS 4 Insurance Contracts (IFRS 4) which 
was issued in 2005. IFRS 17 applies to all types of insurance contracts (i.e., life, non-life, direct 
insurance and re-insurance), regardless of the type of entities that issue them, as well as to certain 
guarantees and financial instruments with discretionary participation features. A few scope 
exceptions will apply. The overall objective of IFRS 17 is to provide an accounting model for 
insurance contracts that is more useful and consistent for insurers. In contrast to the requirements 
in IFRS 4, which are largely based on grandfathering previous local accounting policies, IFRS 17 
provides a comprehensive model for insurance contracts, covering all relevant accounting aspects. 
The core of IFRS 17 is the general model, supplemented by: 
 
• A specific adaptation for contracts with direct participation features (the variable fee approach),   
• A simplified approach (the premium allocation approach) mainly for short-duration contracts.  

 
IFRS 17 is effective for reporting periods beginning on or after 1 January 2023 and must be applied 
retrospectively. Early application is permitted, provided the entity also applies IFRS 9 and IFRS 15 
on or before the date it first applies IFRS 17. 
 
This standard is not applicable on the group. 
 
Amendments to IAS 1: Classification of Liabilities as Current or Non-current 
In January 2020, the IASB issued amendments to paragraphs 69 to 76 of IAS 1 to specify the 
requirements for classifying liabilities as current or non-current. The amendments clarify: 

• What is meant by a right to defer settlement, 
• That a right to defer must exist at the end of the reporting period, 
• That classification is unaffected by the likelihood that an entity will exercise its deferral right, 
• That only if an embedded derivative in a convertible liability is itself an equity instrument 

would the terms of a liability not impact its classification. 
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The amendments are effective for annual reporting periods beginning on or after 1 January 2024 
and must be applied retrospectively.  
 
The Group is currently assessing the impact the amendments will have on current practice and 
whether existing loan agreements may require renegotiation. 
 
The amendments are not expected to have a material impact on the Group. 
 
Reference to the Conceptual Framework – Amendments to IFRS 3  
In May 2020, the IASB issued Amendments to IFRS 3 Business Combinations - Reference to the 
Conceptual Framework. The amendments are intended to replace a reference to the Framework for 
the Preparation and Presentation of Financial Statements, issued in 1989, with a reference to the 
Conceptual Framework for Financial Reporting issued in March 2018 without significantly changing 
its requirements. 
 
The Board also added an exception to the recognition principle of IFRS 3 to avoid the issue of 
potential ‘day 2’ gains or losses arising for liabilities and contingent liabilities that would be within 
the scope of IAS 37 or IFRIC 21 Levies, if incurred separately.    
 
At the same time, the Board decided to clarify existing guidance in IFRS 3 for contingent assets that 
would not be affected by replacing the reference to the Framework for the Preparation and 
Presentation of Financial Statements. 
 
The amendments are effective for annual reporting periods beginning on or after 1 January 2022 
and apply prospectively. 
 
The amendments are not expected to have a material impact on the Group. 
 
Property, Plant and Equipment: Proceeds before Intended Use – Amendments to IAS 16  
In May 2020, the IASB issued Property, Plant and Equipment — Proceeds before Intended Use, 
which prohibits entities from deducting from the cost of an item of property, plant and equipment, 
any proceeds from selling items produced while bringing that asset to the location and condition 
necessary for it to be capable of operating in the manner intended by management. Instead, an 
entity recognises the proceeds from selling such items, and the costs of producing those items, in 
profit or loss.  
 
The amendment is effective for annual reporting periods beginning on or after 1 January 2022 and 
must be applied retrospectively to items of property, plant and equipment made available for use on 
or after the beginning of the earliest period presented when the entity first applies the amendment.   
 
The amendments are not expected to have a material impact on the Group. 
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Onerous Contracts – Costs of Fulfilling a Contract – Amendments to IAS 37  
In May 2021, the IASB issued amendments to IAS 37 to specify which costs an entity needs to 
include when assessing whether a contract is onerous or loss-making.  
 
The amendments apply a “directly related cost approach”. The costs that relate directly to a contract 
to provide goods or services include both incremental costs and an allocation of costs directly 
related to contract activities.  
 
General and administrative costs do not relate directly to a contract and are excluded unless they 
are explicitly chargeable to the counterparty under the contract.  
 
The amendments are effective for annual reporting periods beginning on or after 1 January 2022. 
The Group will apply these amendments to contracts for which it has not yet fulfilled all its 
obligations at the beginning of the annual reporting period in which it first applies the amendments.  
 
The amendments are not expected to have a material impact on the Group. 
 
IFRS 1 First-time Adoption of International Financial Reporting Standards – Subsidiary as a 
first-time adopter 
As part of its 2018-2020 annual improvements to IFRS standards process, the IASB issued an 
amendment to IFRS 1 First-time Adoption of International Financial Reporting Standards. The 
amendment permits a subsidiary that elects to apply paragraph D16(a) of IFRS 1 to measure 
cumulative translation differences using the amounts reported by the parent, based on the parent’s 
date of transition to IFRS. This amendment is also applied to an associate or joint venture that 
elects to apply paragraph D16(a) of IFRS 1. 
 
The amendment is effective for annual reporting periods beginning on or after 1 January 2022 with 
earlier adoption permitted. 
 
The amendments is not applicable to the Group. 
 
IFRS 9 Financial Instruments – Fees in the ’10 per cent’ test for derecognition of financial 
liabilities  
As part of its 2018-2020 annual improvements to IFRS standards process the IASB issued 
amendment to IFRS 9. The amendment clarifies the fees that an entity includes when assessing 
whether the terms of a new or modified financial liability are substantially different from the terms 
of the original financial liability. These fees include only those paid or received by the borrower 
and the lender, including fees paid or received by either the borrower or lender on the other’s 
behalf. An entity applies the amendment to financial liabilities that are modified or exchanged on 
or after the beginning of the annual reporting period in which the entity first applies the 
amendment.  
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The amendment is effective for annual reporting periods beginning on or after 1 January 2022 with 
earlier adoption permitted. The Group will apply the amendments to financial liabilities that are 
modified or exchanged on or after the beginning of the annual reporting period in which the entity 
first applies the amendment.  
 
The amendments are not expected to have a material impact on the Group.  
 
Definition of Accounting Estimates - Amendments to IAS 8 
In February 2021, the IASB issued amendments to IAS 8, in which it introduces a definition of 
‘accounting estimates’. The amendments clarify the distinction between changes in accounting 
estimates and changes in accounting policies and the correction of errors. Also, they clarify how 
entities use measurement techniques and inputs to develop accounting estimates. 
 
The amendments are effective for annual reporting periods beginning on or after 1 January 2023 
and apply to changes in accounting policies and changes in accounting estimates that occur on or 
after the start of that period. Earlier application is permitted as long as this fact is disclosed. 
 
The amendments are not expected to have a material impact on the Group. 
 
Disclosure of Accounting Policies - Amendments to IAS 1 and IFRS Practice Statement 2 
 
In February 2021, the IASB issued amendments to IAS 1 and IFRS Practice Statement 2 Making 
Materiality Judgements, in which it provides guidance and examples to help entities apply 
materiality judgements to accounting policy disclosures. The amendments aim to help entities 
provide accounting policy disclosures that are more useful by replacing the requirement for entities 
to disclose their ‘significant’ accounting policies with a requirement to disclose their ‘material’ 
accounting policies and adding guidance on how entities apply the concept of materiality in making 
decisions about accounting policy disclosures. 
 
The amendments to IAS 1 are applicable for annual periods beginning on or after 1 January 2023 
with earlier application permitted. Since the amendments to the Practice Statement 2 provide non-
mandatory guidance on the application of the definition of material to accounting policy information, 
an effective date for these amendments is not necessary. 
 
The Group is currently assessing the impact of the amendments to determine the impact they will 
have on the Group’s accounting policy disclosures. 
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