


  مجلس ا�دارة                                                          
  
  

  السيد عمر احمد مفلح حوراني   رئيس مجلس ا�دارة
    

   السيد فايز علي متروك العبيد  نائب رئيس مجلس ا�دارة
  ممث� عن شركة الضمان ل�ستثمار  
    

  أيمن محمود محمد رشيد   عضو
    

  مفلح صالح حوراني السيد عايد  عضو
  ممث� عن الشركة ا'ردنية المتحدة ل�ستثمار  
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  كلمة رئيس مجلس ا�دارة
  

   .حضرات السادة المساھمين  الكرام 
  

   وبركاته وبعد ،الس�م عليكم ورحمة /
  

بالنيابة عن أعضاء مجلس إدارة الشركة وبا'ص2الة ع2ن نفس2ي أن أرح2ب ب2ا�خوة المس2اھمين ش2اكرا يسعدني 
لكم تلبية الدعوة لحضور ا8جتماع الع2ادي للھيئ2ة العام2ة لش2ركة الش2رق للمش2اريع ا8س2تثمارية وال2ذي نق2دم في2ه التقري2ر 

  .متضمنا انجازات الشركة والخطة المستقبلية 31/12/2018مالية المنتھية في عن السنة ال العشرونو الرابعالسنوي 
  

كم22ا توق22ع مجل22س ا8دارة اس22تمرت نت22ائج اعم22ال الش22ركة بالتحس22ن وتحقي22ق ارب22اح معقول22ة قياس22ا ال22ى ارب22اح 
ى توزي2ع كان م2ن ض2من اولوي2ات مجل2س ا8دارة ھ2و المحافظ2ة عل2, الشركات ا8خرى التي تمتلك فنادق ذات نفس الفئة

ارباح نقدية معقولة على مساھمي الشركة على الرغم ان الفندق 8 يزال يقوم بتجديدات وتحديثات عل2ى مرافق2ه وھ2و م2ا 
يتطلب توفير سيولة نقدية كافية رغم ذلك اوصى مجلس ا8دارة بتوزيع ارب2اح نقدي2ة عل2ى المس2اھمين رغ2م الحاج2ة ال2ى 

  .واجھه متطلبات التجديداتالسيولة النقدية التي تحتاجھا الشركة لم
كما تعلمون ان اتفاقية ا8دارة مع مجموعة فنادق ا8نتركونتيننتال والتي ت2دير فن2دق ھولي2دي ان عم2ان س2تنتھي 

ونظرا للتجديدات والتحديثات العصرية التي اجريت على كافة مرافق الفندق والتي ادت ال2ى رف2ع , 14/7/2019بتاريخ 
ندق فقد ارتأى مجلس ا8دارة البحث عن مشغلين اخرين للفندق وقد ابدت مجموع2ه فن2ادق نوعية ومستوى الخدمة في الف

الموفينبيك العالمية اھتمامھ2ا ب2إدارة وتش2غيل الفن2دق وف2ق ش2روط معقول2ة ومناس2بة وھ2و م2ا ادى ال2ى توقي2ع اتفاقي2ة ادارة 
  .اعتبارا من تاريخ انتھائھاوانھاء اتفاقية الھوليدي ان ,  15/7/2019وتشغيل للفندق معھم اعتبارا من 

 ،للع22ام الماض22ي   ) %58,7( مقارن2ة م22ع % )  62,7(   2018بل2غ مع22دل نس22بة ا�ش2غال ف22ي الفن22دق ع22ام    
دين22ار ھ2ذا الع22ام،  أم2ا  إي22رادات الفن2دق ا�جمالي22ة )  64,8( دين22ار ال2ى  )66,4(مع2دل س22عر الغرف2ة لليل22ة م2ن  وانخف2ض

  .الماضي العام  مليون دينار)  5,5( ة مع مقارنمليون دينار )  5,8 ( فبلغت
  

  السادة المساھمين الكرام،   
)  20,848,766(دينار العام الماضي إلى )  20,699,882(كما ھو مبين في الميزانية ارتفع صافي حقوق الملكية من  

ألف  دين2ار مقاب2ل ) 937(  حوالي ) الدخل الشامل(ھذا العام ، كما بلغت ا'رباح الصافية بعد الضرائب والمخصصات 
الف دينار العام الماضي   ، وبناءا عليه فقد قرر مجلس إدارة الشركة التوصية للھيئة العامة بتوزيع أرباح نقدية ) 889(

  .من رأس المال% )  5( لھذا العام بواقع 
  

جھ2د ممك2ن لمتابع2ة  ويسعدني أن أتقدم بالنيابة عنكم بالشكر الجزيل والتقدير لمجل2س ا�دارة ال2ذين يب2ذلون ك2ل
  .جميع ا'مور المتعلقة بأداء الشركة وكذلك الشكر الجزيل لموظفي الشركة والفندق على عطائھم الموصول
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  مجلس ا�دارة السنوي عن أعمال  الشركة  تقرير
   2019والخطة المستقبلية لعملھا للعام  2018للعام  

  
  حضرات السادة المساھمين الكرام ،

  ،اتحيه واحترام
ع2ن أعم2ال  العش2رونو راب2عالللھيئة العامة العادي، وان يقدم لكم تقريره السنوي  العشرونو الرابع في ا8جتماع السنوييرحب بكم  أن شركتكم إدارةمجلس  يسر

م22ن تعليم22ات إفص22اح  )ھ22ـ(و )ب(فق22ره ) 4(وس22يكون ھ22ذا التقري22ر الس22نوي مطابق22ا لم22ا ھ22و مطل22وب ا�فص22اح عن22ه وفق22ا للم22ادة  2018الش22ركة وإنجازاتھ22ا للع22ام 
  .وتعليمات تطبيق قواعد حوكمة الشركات .2004معايير التدقيق لسنة ووالمعايير  المحاسبية  المصدرةالشركات 

   -:نبذة عن الشركة 

  
ملي2ون ) 16(، ويبل2غ رأس2مال  الش2ركة الح2الي ) 258(وس2جلت تح2ت ال2رقم  1994ع2ام  كش*ركة مس*اھمة عام*ة ا-س*تثماريةش*ركة الش*رق للمش*اريع تأسست 
، وم2ن أھ2م غاي2ات 1/10/2005عتب2اراً م2ن م ا.م.مع شركة الشرق للمشاريع الفندقية والس2ياحية ذ ا8ستثماريةتم دمج شركة الشرق للمشاريع  أنسھم بعد / دينار

عم22ان فئ22ة / وتمتل22ك الش2ركة فن22دق ھولي2دي إن. المش22اركة ف2ي إدارة الش22ركات ا'خ22رى الت2ي تس22اھم فيھ2ا والس2ياحية،  وا8س22تراحاتالش2ركة إنش22اء وإدارة الفن2ادق 
ب2إدارة الفن2دق بموج2ب اتفاقي2ة ) انتركونتيننت2ال ج2روب( فن2ادق  وتق2وم مجموع2ة 1999الخمسة نجوم ، والذي ت2م افتتاح2ه وتش2غيله خ2�ل ش2ھر حزي2ران م2ن ع2ام 

مس2احتھا  اثن2ي عش2ر أل2ف مت2ر مرب2ع تقريب2ا ، وتبل2غ والفن2دق مق2ام عل2ى أرض . ،  إض2افيةس2نوات ) 5(ت2م تمدي2دھا م2ؤخرا  عاما من تاريخ التش2غيل) 15(مدتھا 
عشر طابقا وتشتمل  على مائتي غرفة وثمانية عش2ر جناح2ا ، منھ2ا جناح2ا ملكي2ا  واح2دا   مترا مربعا موزعه على سبعة) 26500(مساحة المبنى ومرافقه حوالي 

 Rumors( ومطع222م  ) French Quarter( ي ــ222ـ، والمطعــــ22ـم الفرنس) Senate(م222ن المس22توى الفخ22م ھ22ي المطع222م الرئيس22ي  ث22�ث مط22اعموعل22ى 
قاع2ات ل�جتماع2ات والن2دوات  م2زودة بأح2دث التجھي2زات الفني2ة ال�زم2ة،  خمس2ةل2ى إ، وقاع2ة حف2�ت كب2رى با�ض2افة )  ( Cappuccino Caféومقھـ2ـى)

كم22ا يحت2وي الفن2دق عل22ى ن2اد ص22حي مجھ2ز بأح2دث ا'جھ22زة والمع2دات الرياض2ية ، وحم22ام س2باحة ملح2ق ب22ه مقھ2ى ومطع22م . إض2افة إل2ى مرك22ز لرج2ال ا'عم2ال 
  .ات مخصصه لنز8ء ورواد الفندق إضافة إلى عدد من المح�ت التجارية لخدمة النز8ء للوجبات الخفيفة ، كما يشتمل الفندق على مــواقف للسيار

 ا�فص2احوفق2ا لم2ا ھ2و مطل2وب  2019والخطة المس2تقبلية لعملھ2ا للع2ام  2018الشركة للعام  أعمالالسنوي عن  ا�دارةتقرير مجلس  أدناهونبين لكم 
علم2ا ب2ان بن2ود , 2004الش2ركات المص2درة والمع2ايير المحاس2بية ومع2ايير الت2دقيق لس2نة  إفص2احم2ن تعليم2ات  )ھ2ـ(و )ب(فق2رة ) 4(عنه وفقا للم2ادة 

   -:حوكمةال بتقريركما يتضمن التقرير فص� مستق� خاصا  )3(المطلوبة عددھا  وا�قراراتبند ) 21(عددھا ) ھـ,ب\4( المادة
  

  ا وحجم ا-ستثمار الرأسماليوعدد موظفيھ ، وأماكنھا الجغرافيةالشركة الرئيسية أنشطة:  -1
  

إن النشاط الرئيسي للشركة ھو ا8ستثمار في المشاريع القائمة والمشاريع الجدي2دة ف2ي مختل2ف القطاع2ات مث2ل -:الشركة الرئيسية  أنشطة - أ
 .)عمان /فندق ھوليدي إن (  الشركة تمتلك، السياحة والصناعة

  
مقاب2ل الجمعي2ة  \ش2ارع احم2د الطراون2ة/الجبيھ2ه/ تقع مكاتب الش2ركة ف2ي عم2ان -:الشركة الجغرافية وعدد الموظفين في كل منھا  أماكن - ب

داخ22ل يوج22د لھ22ا أي ف22روع أو مكات22ب  ، و8 5333647\5333645تلف22اكس  -المبن22ى ا8س22تثماري لم22دارس الجامع22ة ا'ردني22ةالملكي22ة 
ح22ي الص22الحين تلف22ون  \رع المدين22ة المن22ورةش22ا -عم22ان عم22ان والممل22وك للش22ركة فيق22ع ف22ي/،أم22ا فن22دق ھولي22دي إنالمملك22ة او خارجھا

5528822. 

وذل222ك كم222ا ف222ي ، موظ222ف )  201( عم222ان  /ع222دد م222وظفي فن222دق ھولي222دي إن بل222غ، بينم222ا م222وظفين ) 3( ع222دد م222وظفي الش222ركة بل222غ  
31/12/2018.  

  
  .ر مليون دينا) 17,6(حوالي  حجم ا8ستثمار الرأسمالي للشركة  يبلغ-:حجم ا-ستثمار الرأسمالي للشركة  - ج

  
  . للشركة الشركات التابعة    -:  -2

 .8 يوجد شركات تابعة للشركة  
 

  .ا�دارة العليا أعضاء مجلس ا�دارة وموظفو  -:3
 -: ونبذة تعريفية عن كل واحد منھم أعضاء مجلس ا�دارة أسماء - أ

  عمراحمد مفلح حوراني  ا-سم  1

  ا�دارةمجلس  رئيس  المنصب  

  2010\4\3  تاريخ العضوية  

  دمشق  1972   اريخ المي�دت  

الش2222222222222222222ھادات   
العلمي22222ة وس22222نة 

  التخرج

   أعمال إدارة -:بكالوريوس

  .رجل أعمال في القطاع الخاص   الخبرات العملية  
  .رئيس ھيئة مديري شركة ا'لبان الدنمركية -
  .عضو مجلس أمناء جامعة عمان ا'ھلية -

 فايز علي متروك العبيد  ا-سم  2

    مجلس ا�دارةرئيس نائب   المنصب  



 2/5/2017  تاريخ العضوية  
 23/11/1964  تاريخ المي�د  
الش2222222222222222222ھادات   

وس22222نة  العلمي22222ة
  التخرج

 1987من الجامعة ا8ردنية عام  القانونبكالوريوس في *

 لجنة يف عضواً  ذلك قبل وكان الزرقاء، فرع ا�جتماعي للضمان العامة المؤسسة ادارة مديرك حالياً  يعمل  الخبرات العملية  

  ومساعداً  والتحصيل، القضايا ادارة ومدير عمان، جنوب فرع ضمان ادارة مدير عمل كما ،الحقوق تسوية

  .الموحد ا�نط:ق مركز مديري ھيئة وعضو ،ونيةنالقا الشؤون مكتب لمدير

  .تدريبية ساعة) 250( يقارب بما بشرية وموارد وادارية قانونية دورات عدة على حاصل
 

  يمن محمود محمد رشيدا  ا-سم  3

  عضو مجلس ا�دارة  المنصب  

  2/2/2016  تاريخ العضوية  

  الكويت 26/12/1978  تاريخ المي�د  

الش2222222222222222222ھادات   
العلمي22222ة وس22222نة 

  التخرج

  2001ھندسه ميكانيكية من الجامعة ا8ردنية عام :بكالوريوس 

 .مدير عام فندق ھوليدي ان عمان -2016   الخبرات العملية  

 .مساعد مدير عام فندق كراون ب�زا عمان -: 2014-2015 

 .فندق ھوليدي ان البحر الميت/ مدير عام با8نابه  -: 2013-2014 

 .مدير صيانة اقليمي مجموعة فنادق ا8نتركونتننتال ا8ردن وفلسطين -:2003-2013 

  .مدير صيانه عدة فنادق -: 2001-2008

  عايد مفلح احمد حوراني  ا-سم  4

  ا�دارةمجلس عضو   المنصب  

  2010\4\3  تاريخ العضوية  

  باقة الشرقية 1956  تاريخ المي�د  

الش2222222222222222222ھادات   
العلمي22222ة وس22222نة 

  التخرج

  1980/ صيدلة  -:بكالوريوس 
  1984/ صيدلة  -:ماجستير 

  :في كلية الصيدلة في كل من الجامعات التالية ) مدرس ( عمل برتبة   الخبرات العملية  
 موكجامعة الير/  1980-1986 -1

 جامعة العلوم والتكنولوجيا/  1986-1990 -2

 ا'ردنيةالجامعة /  1990-1992 -3

  ا'ھليةجامعة عمان / لQن    -1992 -4

  اندريه مراد محمود عبد الجليل حواري  ا-سم  5

  ا�دارةعضو مجلس   المنصب  

  30/4/2018  تاريخ العضوية  

  البرازيل 1982  تاريخ المي�د  

الش2222222222222222222ھادات   
وس22222نة  العلمي22222ة

  لتخرجا

  2004/ الحقوق من الجامعة ا8ردنية  -:بكالوريوس 

  .شريك رئيسي في مركز رؤيا للمحاماة-   الخبرات العملية  

 
 العليا ونبذة تعريفية عن كل واحد منھم ا�دارة أشخاصورتب  أسماء - ب

  ايمن صالح موسى الحوراني  ا-سم  1

  المدير المالي  المنصب  

  1995\3\1  تاريخ التعيين  

  عمان 1966  خ المي�دتاري  

  1996:بكالوريوس محاسبة   وسنة التخرج العلميةالشھادات   

  1995- 1990 سوق عمان المالي  مكتب وساطة  الخبرات العملية  

  
  -:لكل منھم مقارنة مع السنة السابقة وعدد ا;سھم المملوكة ا;سھمكبار مالكي  أسماء: - 4

  -:مقارنة مع السنة السابقة الشركة  رأسمالمن أكثر  أو%) 5(لذين يملكون ا ا8عتباريين والطبيعيين كبار المساھمين

 الرقم

  
 ا-سم

  
عدد ا;سھم كما في 

31\12\2018 
  

  %النسبة 
  

 
  

عدد ا;سھم كما في 
31\12\2017 

  

  %النسبة 
  

 
  

            



  %26,0  4,164,153  %26,0  4,164,153  شركة الضمان ل�ستثمار   1

  % 17,2  2,756,682  % 17,2  2,756,682  عمر احمد مفلح حوراني  2

  % 14,3  2,287,256  % 14,3  2,287,256  ماھر احمد مفلح حوراني  3

  % 10,3  1,649,620  % 10,3  1,647,022  ريم احمد مفلح حوراني  4

  % 7,7  1,241,076  % 7,7  1,241,076  عبير احمد مفلح حوراني  5

  % 7,1  1,141,076  % 7,1  1,141,649  ايناس احمد مفلح حوراني  6

  % 4,7  755,807  % 4,7  769,080  الشركة ا'ردنية المتحدة ل�ستثمار  7

  
  
  
  

  . ضمن قطاع نشاطھا الوضع التنافسي للشركة -:-  5
  

 نف ض2من فئ2ة فن2ادق الخم2س نج2وم ف2أنعم2ان والمص2/حيث أن الشركة تمتلك فن2دق ھولي2دي إن:  الوضع التنافسي للشركة - 
ع غرفتھ2ا ف2إن ان منافس2ة لفن2دقنا ، ولك2ن 8خ2ت�ف ع2دد الغ2رف ونوعيتھ2ا ومع2دل س2عر بي2جميع فنادق الخمس نجوم في عم

يبلغھ2ا ليل2ه والت2ي /ھي الفنادق المنافسة لنا من حيث معدل س2عر بي2ع الغرف2ة ميلينيوم, 8ندمارك، كيمبينسكي،  8جراندفنادق 
 .ليله / دو8ر) 105الى  100من ( معدلھا 

الرئيس2ة بطبيع2ة الح2ال كم2ا ھ2و الوض2ع بالنس2بة لكاف2ة قط2اع الفن2ادق م2ابين  الفن2دق أس2واقن2وع تت-:الشركة الرئيسية أسواق - 
ي تعق22د ف22ي الت22 الم22ؤتمراتك22ذلك م22ن و, والت22ي ت22أتي م22ن مكات22ب الس22ياحة والس22فر والعربي22ة  ا'جنبي22ةالمجموع22ات الس22ياحية 

 .العامعلى مدار  ا'ردن
بلغ2ت ح2والي ) Market share(الت2ي تن2افس فن2دقنا لفنادق المحلي2ة حصة الفندق من ا: السوق إجماليحصة الشركة من  - 

، علم22ا ب22أن الحص22ة العادل22ة الفن22ادقمجم22وع ع22دد غ22رف تل22ك  إل22ىوذل22ك اس22تنادا  للع22ام الماض22ي%  124,0مقاب22ل  147%
)Fair Share ( لفندقنا تبلغ)100(% . 

 
  .خارجيا أوعم?ء رئيسيين محليا  أودرجة ا-عتماد على موردين محددين  -:6

 .المبيعات أو\والمشتريات من إجمالي  فأكثر% 10خارجيا يشكلون أومحليا أو عم�ء رئيسين محددين موردين  اعتماد على 8 يوجد -

 

  . غيرھا أو وا;نظمةأي من منتجاتھا بموجب القوانين  أو الحماية الحكومية أو ا-متيازات التي تتمتع بھا الشركة: - 7
  

 .غيرھا أو وا'نظمةأي من منتجاتھا بموجب القوانين  أوامتيازات تتمتع بھا الشركة  أوة حكومية جد أي حماييو 8  -
  .8 يوجد أي  أية براءات اختراع أو حقوق امتياز حصلت عليھا الشركة           -

 
م2ن الرس2وم الجمركي2ة لغاي2ات  اءاتإعف2تجديدات شامله للفن2دق فق2د ت2م م2نح الش2ركة م2ن قب2ل ھيئ2ة ا8س2تثمار  أعمالنظرا للبدء في     -

لضريبة عامة على المبيعات بنسبة الص2فر خ2�ل ث2�ث س2نوات م2ن ت2اريخ ق2رار اللجن2ة بت2اريخ  وإخضاعھاالتوسع والتحديث والتطوير 
ادة الم22 أحك2امالص2ادر بمقتض22ى  2015لس22نة ) 33(م22ن نظ2ام الح22وافز ا8س2تثمارية ) ج(الفق2رة ) 3(الم22ادة  'حك2امس2ندا  29/2/2016

 .2014لسنة ) 30(من قانون ا8ستثمار ) 4(
  
 
 
  

الص**ادرة ع**ن الحكوم**ة او المنظم**ات الدولي**ة او غيرھ**ا الت**ي لھ**ا اث**ر م**ادي عل**ى عم**ل الش**ركة او منتجاتھ**ا او ق**درتھا ـ** الق**رارات - 8
  . التنافسية

  

 .ى عمل الشركة أو منتجاتھا أو قدرتھا التنافسية مادي عل اثرعن الحكومة أو المنظمات الدولية أو غيرھا لھا صادرةأية قرارات  8 يوجد -1

( ق مع222ايير مراقب222ة الج222ودة والخاص22ة بش222ركة مجموع222ة فن222ادق تطب22الفن222دق  إدارةعم222ان، ف222ان /حي22ث أن الش222ركة تمتل222ك فن222دق ھولي22دي إن -2
 .دارة الفنادق وتطبيق معايير المجموعةاوالمتعلقة ب )ا8نتركونتيننتال جروب 

  
  .شركة وعدد موظفيھا وفئات مؤھ?تھم وبرامج التدريب لموظفي الشركة ـ الھيكل التنظيمي لل 9
  

 وا�دارة،  ا�دارةفق2ط ، ف2ان الھيك2ل التنظيم2ي للش2ركة مك2ون م2ن مجل2س م2وظفين ) 3(حيث أن في الشركة :الھيكل التنظيمي للشركة - أ
 -:ن ادناه مبي للفندق كما ھوو للشركة للشركة علما بأن الھيكل التنظيمي ا�داريةوالمالية 

 



 
 

  -:عدد موظفي الشركة والفندق وفئات مؤھ?تھم - ب
  

  عدد موظفي الفندق           عدد موظفي الشركة  المؤھل العلمي

  0  0  دكتوراة

  1  0  ماجستير

  0  0  دبلوم عالي

  35  2  بكالوريوس

  25  0  دبلوم 

  7  0   تدريب مھني

  29  0  الثانوية العامة 

  104  1  ون الثانوية العامة د

  201  3  اجمالي عدد الموظفين

  
 .موظفي الفندقل التدريب  والتأھيلبرامج -ج

  عدد الموظفين  اسم الدورة  الرقم

 15  مھارات إدارة الوقت  1
  17 ا�سعافات ا'ولية  2
 QEMS(  12(تدريب على برنامج   3
 15 خصوصية البيانات   4
 77  خدمة الضيافة الراقية  5
 12  الذكاء العاطفي  6
 7  مھارات التعامل مع المشكلة و حلھا  7
 17  مھارات إتيكيت الھاتف  8
 15  التعامل مع المعلومات بطريقة مسؤولة  9

 17  طرق النجاح  10
  5  ادارة المخاطر   11
12  ISO 22000 22  
  
  .دريب معد لھذه الغاية يتم تدريب الموظف على أعمال الوظيفة التي عين من اجلھا وذلك بموجب نموذج ت-
 .بشكل دوري بالتعاون مع الجھات المختصة  الحريقيتم عقد دورات س�مة عامة وأمان وتدريب على ا�خ�ء في حال -

 .)انتركونتيننتال جروب (يتم اشتراك الموظفين بدورات متخصصة إما داخل الفندق أو خارجه ، وذلك بالتعاون مع شركة فنادق -

  الكليات لتدريب ط�بھا لدى الفندقعاون والتنسيق مع المؤسسات الخاصة بالتدريب المھني والجامعات وكذلك يتم وبالت-
  
  
  



  
  

  .لھا الشركة المخاطر التي تتعرض : - 10
  

  . 8 يوجد مخاطر من الممكن أن تتعرض الشركة لھا خ�ل السنة المالية ال�حقة ولھا تأثير مادي عليھا  
  
  

   2018حققتھا الشركة عام  التي  ا�نجازات: - 11
  

  

 أل2ف دين2ار) 347(م2ن إي2رادات الفت2رة الس2ابقة بح2والي أكث*ر دين2ار وھ2ي  مليون )5,888(للفترة مبلغ  إجمالي إيرادات الفندقبلغ  - 1
  .من إجمالي إيرادات الفترة السابقة  %6وتعادل ارتفاع بنسبة مئوية قدرھا 

  .واقل بقليل من نفس الفترة من العام الماضي , ضمن المعدل الطبيعي لجميع ا'قسام  نسب الكلف المباشرةكانت اغلب  - 2

للفت22رة الس22ابقة أي  دين22ار أل22ف) 715(أل22ف دين22ار مقاب22ل ) 766(ف22ي نھاي22ة الفت22رة  المص**اريف ا�داري**ة والعمومي**ة للفن**دقبلغ22ت  - 3
  . %  7و بنسبة دينار ألف ) 51(قدره بارتفاع 

%. 9 ألف دينار لھذه الفترة أي بارتفاع قدره حوالي) 525(ار الفترة الماضية إلى ألف دين) 480(من ارتفعت مصاريف الطاقة  - 4
 %. 4ألف دينار لھذه الفترة بارتفاع قدره )  281( ألف دينار إلى )  270( مصاريف الصيانة من  وارتفعت

 

أي  س الفت2رة م2ن الع2ام الماض2يمليون دينار لنف) 2,059(مليون دينار مقابل ) GOP) (2,275(إجمالي ربح التشغيل بلغ     -5
  %.37,1ي من إجمالي ا�يرادات علما أن النسبة المحققة في الفترة السابقة ھ %38,6، وبنسبة  % 10بارتفاع حوالي 

ص*افي رب*ح المت*أتي م*ن يتحق2ق ) GOP(التش2غيلإل2ى مجم2ل رب2ح ) Management Fees (رس2وم ا�دارة وبعد تحمي2ل   -6
ملي22ون دين2ار ل22نفس الفت2رة م22ن الع2ام الماض22ي ) 1,870(مقارن22ة م2ع ملي**ون دين*ار) 2,065( مق22داره ح2والي )NOP(الفن*دق 

  . %  10بارتفاع قدره 
,   ألف دينار لنفس الفترة م2ن الع2ام الماض2ي) 148(مقارنة مع  ألف دينار) 170(للشركة حوالي المصاريف ا�دارية بلغت   -7

  .ألف دينار ) 701(ارنة مع ألف دينار مق) 808(وبلغ مصروف ا8ستھ�ك حوالي 
   -:ا;خرى ھي) الخسائر ( ا�يرادات   -8

  .فوائد بنكية دائنة على الودائع  25,494
  )بنك المال والبنك ا8ھلي( ارباح توزيع اسھم عينية ونقديه  71,976

  ايرادات اخرى  3,770
  ـــــ

  المجموع 101,240
 

 

  
ملي*ون )     1,188(بح*والي ) قبل الضريبة ( صافي ربح للشركة 'خرى يتحقق بعد تحميل مصاريف الشركة وإضافة ا�يرادات ا -9

  .مليون دينار الفترة الماضية) 1,132(مقارنة مع  دينار

ا-رتف*اع م2ن نف2س الفت2رة م2ن الس2نة الماض2ية م2ع  افض*للھذه الس2نة  أعمال الفندقمن خ�ل ا'رقام والنسب السابقة يتبين أن نتائج ++ 
دين2ار  66,4رغ2م ا8نخف2اض ف2ي مع2دل س2عر الغرف2ة  م2ن ح2والي   % 62,7إلى ح2والي %  58,7شغال من حوالي في معدل نسب ا�

أل2ف دين2ار و ارتفع2ت إي2رادات ) 131(دينار وارتفعت إيرادات القسم الرئيسي المؤثر في الفن2دق وھ2و  قس2م الغ2رف بح2والي  64,8إلى 
ف22ي إجم22الي  ارتف**اعأل22ف دين22ار والمحص22لة ) 39(بح22والي ارتفع**ت قس22م الطع22ام أل22ف دين22ار و إي22رادات )  111( قس22م الش22راب بح22والي 

  . ألف دينار عن نفس الفترة من  العام الماضي) 347(ا�يرادات بحوالي 
 :على إيرادات قسم الغرف كالتالي ) عدد الغرف المشغولة(معدل نسب ا�شغال  ارتفاع اثر - 1

1  2  3  4  5  

 x 4 3( الف22رق بال22دينار   2017سعر بيع الغرفة   )عدد غرف ( الفرق   2018لة الغرف المشغو 2017الغرف المشغولة 
(  

46,700 49,893  3,193 66,409   212,043 

  
  -:معدل بيع الغرفة على إيرادات قسم الغرف كالتالي  انخفاضاثر  - 2

1  2  3  4  5  

 x 4 3( الف22رق بال22دينار   2018الغرف المشغولة   الفرق بالدينار  2018سعر بيع الغرفة   2017سعر بيع الغرفة 
(  

66,409 64,773  ( 1,636 )   49,893  ( 81,624 )  

  
) 131(من خ�ل الجداول السابقة ن�حظ اثر ارتف2اع نس2ب ا�ش2غال وانخف2اض مع2دل س2عر الغ2رف عل2ى إي2راد الغ2رف بارتف2اع ح2والي 

  ) . 81ناقص  212(ألف دينار 



  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  -:تي تشير إلى فاعلية التشغيل وتحديد نتائج أعمال الفندق فيما يلي بعض النسب الرئيسية وال   -10

  2018 العام الحالي  البيــــان  الرقم
  

  2017 السابقالعام 
  

  79,570  79,570  غرفة/ عدد الغرف المتاحة  .1

  46,700  49,893  غرفة/ عدد الغرف المشغولة  .2

  % 58,7  % 62,7  / %نسبة ا�شغال  .3

  jod  66,4   jod   64,8  ليله/ الغرفة / معدل السعر  .4

 % 31,7 % 29,2  نسبة كلفة الطعام  .5

  % 20,8  % 18,8  نسبة كلفة الشراب  .6

إل22ى إجم22الي  G.O.Pنس22بة مجم22ل رب22ح التش22غيل  .7

 ا�يرادات

38,6 %  37,1 %  

  % N.O.P 35,0 %  33,7نسبة صافي ربح التشغيل  .8

 1,514 1,545  الف دينار \الرواتب وملحقاتھا  .9

  % 27,3  % 26,2  إجمالي ا�يرادات/ ب وملحقاتھا نسبة الروات .10

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  



  
  مقارنة مع النتائج الفعلية للفترة السابقة   31/12/2018ولغاية  1/1/2018نتائج أعمال الفترة المالية من -11

   2018العام الحالي  لكل الف دينار \البيان 
 

  2017العام السابق 
  

  %  الفرق 

 % 4 131 3,101 3,232  إيرادات الغرف 

 % 4 79 1,844 1,923  إيرادات الطعام 

 % 28 111 392 503  إيرادات الشراب 

 % 12 26 204 230  ا�يرادات ا;خرى 

 % 6  347  5,541  5,888  إجمالي ا�يرادات 

  ( % 2 ) ( 32 ) ( 1,766 ) ( 1,798 )  التشغيلية المباشرة لجميع ا;قسام) المصاريف (الكلف 

 ( % 6 ) ( 99 ) ( 1,716 ) ( 1,815 )  الطاقة,الصيانة,التسويق,اريف ا�داريةالمص

 % GOP  2,275 2,059 216 10إجمالي ربح التشغيل 

 )(% 11  ( 21 ) ) 189(  ) 210(   رسوم ا�دارة 

 % NOP 2,065 1,870 195 10صافي ربح التشغيل 

 ( % 15 ) ) 128(  ) 850(  ) 978(   ا-ستھ?ك مصاريف إدارية و 

 ( % 52 )  ) 32(  61 29  فوائد بنكية/إيرادات أخرى

 % 41 21 51 72  ) أسھم(استثمارات متنوعة) خسائر(أرباح 

 % 5 56 1,132 1,188  الفترة) خسارة ( صافي ربح 

  
  
  

  .ة الرئيسي ا;ثر المالي لعمليات ذات طبيعة غير متكررة حدثت خ?ل السنة المالية و- تدخل ضمن نشاط الشرك: - 12

  
  8 يوجد

  .السلسة الزمنية لKرباح والخسائر : - 13
  

خمسة أعوام ) 5(، وا'رباح الموزعة وصافي حقوق المساھمين وسعر إغ�ق الورقة المالية خ�ل الـ ) الخسائر( تاليا جدول يبين ا'رباح أو 
  - : 2018ولغاية  2014ا'خيرة من 

  

  السنوات  البيان        
2018  2017  2016  2015  2014  

  2.323.802  1.363.054  539,679  889,319  937,468  )  الخسائر المحققة(او  ا'رباح

  1.600.000  800.000  0  800.000  800.000  دينار\ا'رباح الموزعة على شكل مبلغ

  % 10  % 5  0  % 5  % 5  ا'رباح الموزعة على شكل نسبة

  20.756.484  20.185.020  19,808,248  20,699,882  20,848,766  صافي حقوق المساھمين 

 1.83 2.99 2 1.59 2.26  سعر ا�غ�ق للورقة المالية

  
  

  -:2018تحليل للمركز المالي ونتائج ا;عمال للشركة خ?ل السنة المالية : - 14
  
  

  2017  2018  النسب المالية            
  % 5.5  % 5.8  ) دينار(عائد السھم الواحد 

  1.29  1.30  )دينار(للسھم الواحد القيمة الدفترية 

  28.6  38.5  )مره(القيمة السوقية إلى العائد

  1.2  1.7  )مره(القيمة السوقية إلى القيمة الدفترية

  % 68.1  % 69.4  %إجمالي الربح من العمليات إلى ا�يرادات

  % 16.0  % 15.9  %صافي الربح إلى ا�يرادات

  % 4.1  % 4.3  %العائد على مجموع الموجودات

  % 4.3  % 4.5  %العائد على حقوق المساھمين 

  % 3.8  % 4.3  %معدل المديونية

  % 96.1  % 95.6  %نسبة الملكية

  0.25  0.27  )مره(معدل دوران الموجودات

  0.32  0.35  )مره(معدل دوران الموجودات الثابته

 2.0 1.8  )مره(معدل دوران رأس المال العامل

  4.4  4.4  )مره(نسبة التداول 



  2.784.239  3.236.493  )دينار(أس المال العامل ر

  
  . 2019للعام القادم  المستقبلية للشركة والخطةالمستقبلية الھامة التطورات  -:15
  

  
أي ان2ه )  IHG( ض2من توقع2ات الش2ركة الم2ديرة للفن2دق  وأيض2االشركة  إدارة ضمن توقعات مجلس  2018الشركة للعام  أعمالكانت نتائج   *

معقول22ة لتمك22ين مس22اھمي  أرب22احتحقي22ق  اس22تمراريةھ22و  ا�دارةك22ان و8 زال ھ22دف مجل22س , بالكام22ل  2018لموازن22ة المفترض22ة للع22ام ت22م تحقي22ق ا
  .سيولة نقدية تسديد كلفة التجديدات  من الشركة بتجديد الفندق وما يتطلبه ذلكرغم قيام  أرباح دورية بدون انقطاع علىالشركة الحصول على 

  

  .عاما) 15(ولمده  15/7/2019قية ادارة وتشغيل مع مجموعة فنادق الموفينبيك العالمية 8دارة وتشغيل الفندق اعتبارا من تم توقيع اتفا •
 

م2ن  س2تأتي والت2ي  ا8ض2افية ع2ن طري2ق تنوي2ع مص2ادر ال2دخل إيراداتھاصب على زيادة نبالنسبة للخطة المستقبلية للشركة للعام القادم فھي ست  *
ب والمطعم العصري بس2قف متح2رك عل2ى ت2راس الط2ابق الثال2ث وعل2ى متابع2ه ب2اقي عملي2ات التح2ديث والتط2وير لكاف2ة مراف2ق الكوفي شو مشروع
 -:كالتالي التحديث ال�زمة له أعمالمنھا يكون الفندق استكمل تقريبا كافة  ءا8نتھا وبمجردالفندق 

غرف22ة ش22املة الغ22رف نفس22ھا ) 66(مؤثث22ة بالكام22ل تحت22وي عل22ى )  ن والتاس22عالس22ابع والث22ام وھ22ي الطواب22ق( طواب22ق كامل22ة) 3(تح22ديث وتجدي22د  -1
ورة وحماماتھا وممرات الطوابق والت2ي ش2ملت كاف2ة ا'عم2ال المدني2ة وا'ث2اث وال2ديكورات والتمدي2دات الكھربائي2ة وتمدي2دات ش2بكة معلوماتي2ة متط2

  .ى مستلزمات الغرف  وفق أدق المواصفات العالميةوأعمال مرشات الحريق وأعمال التمديدات الصحية والمياه با�ضافة إل
  .مصاعد) 3(استبدال مصاعد الزبائن وعددھا --2
مة التجارية من ھوليدي ان الى موفينبيك وما يتطلبه ذلك م2ن تغيي2رات جذري2ة عل2ى النظ2ام وتغيي2ر جمي2ع م2ا ي2رتبط �متابعه متطلبات تغيير الع -3

  .با8سم الجديد
  
  :تي انتھت فھي ال لRعمالبالنسبة   *
 

 )..كوفي شوب ومطعم عصري بسقف متحرك على تراس الطابق الثالث وفق احدث المواصفات العالمية  -1  

 .)طابق ا8جنحه(تجديد وتحديث الطابق الرابع عشر --2
 .تحديث قاعات اجتماعات الطابق الثاني --3
  .تجديدات النادي الصحي عمالأ-4

    . 

علم22ا ب22ان الفن22دق الممل22وك .2018بقلي22ل م22ن نت22ائج ع22ام  أفض22ل أو مش22ابھه 2019لع22ام الش22ركة  أعم22الون نت22ائج تك22 أن ا�دارةيتوق22ع مجل22س   *
 .15/7/2019للشركة سيتغير من ھوليدي ان عمان الى فندق موفينبيك عمان اعتبارا من 

 

  
   -:ستحقة لهم أو \تلقاھا المدقق و أخرىعن خدمات  أتعابالتدقيق للشركة ومقدار أي أتعاب  مقدار-:16

  
  دين2ار) 7,500(مبل2غ  2018للعام )  مستشارون ومحاسبون قانونيون (  دويك وشركاه/ حسابات الشركة السادة  مدققين أتعاببلغت   

ع22ن ب22دل  دين22ار)  1,500( ومبل22غ  .جع22ة حس22ابات الش22ركة والفن22دقا، وذل22ك ع22ن ت22دقيق ومرمض22افا إليھ22ا ض22ريبة المبيع22ات المق22ررة 
  .دينار اتعاب ترجمة البيانات المالية الى اللغة ا8نجليزية) 750(ومبلغ . رات ضريبيةاستشا

  .الشركةا;وراق المالية المصدرة من قبل  -:17

  
، وذل2ك مقارن2ة  2018يملك رئيس وأعضاء مجلس ا�دارة وموظفو ا�دارة العليا والشركات المسيطر عليھا من قبل أي م2نھم خ2�ل ع2ام 

  -:ما يلي مع العام السابق
  

  .أعضاء مجلس ا�دارة المملوكة من قبل ا;وراق المالية عدد   -أ
  

عدد ا8سھم المملوكة من قبل   عدد ا8سھم كما في  الجنسية  المنصب  ا8سم  الرقم
  الشركات المسيطر عليھا

        31\12\2018  31\12\2017  31\12\2018  31\12\2017  

رئ222222222222222222يس   عمر احمد مفلح حوراني -  1
  المجلس 

  أردني
  

2,756,682  2,756,682  499.016  
*  

499.016  
*  

  شركة الضمان ل�ستثمار 
  -:السيدويمثلھا 

  0  0  4,164,153  4,164,153  أردنية  -

نائ222222222222222222222ب   فايز علي متروك العبيد – 2  2
  الرئيس

  0  0  0  0  أردني

 الشركة ا8ردني2ة المتح2دة ل�س2تثمار  
  ويمثلھا السيد

      755,807  769,080  أردني  -

  0  0  0  0  أردني  عضو  الح حورانيعايد مفلح ص  3

  0  0  0  11,626  اردني  عضو  اندريه مراد محمود حواري  4

  0  0  10,000  10,000  أردني  عضو  ايمن محمود محمد رشيد   5

    
  .شركة ا'لبان الدنمركية ا'ردنية -:الشركة ھي  -        *



  
، ويمث2ل أعض2اء مجل2س 2017نھاية ع2ام  مساھما) 252(مساھم مقارنة مع) 244(  31/12/2018عدد مساھمي الشركة كما في -

   .سھم/مليون دينار) 16(من رأس مال الشركة البالغ %  48.2ما نسبته  ا�دارة
                                

  -:عدد ا;وراق المالية المملوكة من قبل اشخاص ا-دارة العليا التنفيذية -ب
  

عدد ا8سھم المملوكة من قبل الشركات المسيطر   كما فيعدد ا8سھم   الجنسية  المنصب  ا8سم  الرقم
  عليھا

        31\12\2018  31\12\2017  31\12\2018  31\12\2017  

ايم22222ن ص22222الح موس22222ى  1
  الحوراني

الم222222222222222دير 
  المالي 

  0  0  أردني
  

0  0  

  
  
  -:يذيةالعليا التنف ا�دارة أشخاص وأقارب ا�دارةمجلس  أعضاء ;قاربعدد ا;وراق المالية المملوكة  -ج
  

  .31/12/2018أية أسھم في الشركة كما في  العليا التنفيذية ا�دارة أشخاص وأقارباقارب اعضاء مجلس ا-دارة  يملك 8  

عدد ا8سھم المملوكة من قبل الشركات المسيطر   عدد ا8سھم كما في  الجنسية  المنصب  ا8سم  الرقم
  عليھا

        31\12\2018  31\12\2017  31\12\2018  31\12\2017  

اندري22222ه م22222راد محم22222ود   1
  حواري

  *1,649,620  *1,647,022  0  11,626  اردني  عضو

  ريم احمد مفلح حوراني  -:زوجة •
  

 .مجلس ا-دارة وأعضاءالتي يتمتع بھا كل من رئيس  كافآتمالمزايا وال -:18
،  2018سلطة التنفيذية خ�ل العام 8 يوجد أي مزايا 'ي من الرئيس وأعضاء مجلس ا�دارة و8 'شخاص ا�دارة العليا ذو ال -

 .أدناهتعاب أو رواتب أو نفقات سفر لھم ،عدا المذكورة في الكشف المبين أية أجور أو أ عكذلك لم يتم دف

المكاف2أة س2تدفع ( 2018 ع2ام  ع2ن المب2ين ادن2اهف2ي الش2ركة حس2ب الكش2ف  ا�دارةمجل2س 'عض2اء  الب2د8ت والمكاف2آت التالي2ةتم دف2ع  -
 -:اجتماعات) 7(علما بان عدد اجتماعات مجلس ا8دارة خ�ل العام الماضي كان )بعد موافقة الھيئة العامة  2019خ�ل عام 

  مجلس ا-دارة وأعضاءالمزايا والمكافآت التي يتمتع بھا كل من رئيس  -أ
  

بدل تنق�ت   المنصب  اسم العضو  الرقم�الرقم
  السنوية 

المزايا  إجمالي  السنوية المكافآت
  يةالسنو

  9,800  5,000  4.800   رئيس المجلس  حورانيعمر احمد مفلح   1

  9,800  5,000  4.800  نائب الرئيس  فايز علي متروك العبيد  2

  3,743  2,143  1,600  سابق عضو  جمال عبد/ الواكد الفاعوري  3

  6,057  2.857  3.200   عضو  اندريه مراد محمود حواري  4

  9,800  5,000  4.800  عضو  عايد مفلح صالح حوراني  5

  9,800  5.000  4.800  عضو  ايمن محمود محمد رشيد  6

  49.000  25,000  24.000    المجموع  

  
  
  
  

  -:العليا التنفيذية ا�دارة أشخاصالمزايا والمكافآت التي يتمتع بھا  -ب 

  

الرواتب   المنصب  ا8سم  الرقم�الرقم
السنوية 
  ا8جمالية 

سر  أمينبدل 
  المجلس

المزايا  إجمالي
  سنويةال

  19,200  2,400  16,800  المالي المدير  ايمن صالح موسى الحوراني  1

 
  .التي دفعتھا الشركة خ?ل السنة المالية التبرعات والمنح -:19

 .دفعتھا الشركة خ�ل السنة المالية 8 يوجد تبرعات ومنح   

 
ات التابع*ة او الش*قيقة او الحليف*ة او رئ*يس مجل*س ا-دارة او العقود والمشاريع وا-رتباطات التي عقدتھا الش*ركة المص*درة م*ع الش*رك: - 20

  -:اعضاء مجلس ا-دارة او المدير العام او أي موظف في الشركة او اقاربھم
و 8 يوج22د اي22ة عق22ود او مش22اريع او ارتباط22ات  عق22دتھا الش22ركة المص22درة م22ع الش22ركات التابع22ة او الش22قيقة او الحليف22ة او رئ22يس مجل22س ا8دارة ا

  اء مجلس ا8دارة او المدير العام او أي موظف في الشركة او اقاربھماعض
 



  مساھمة الشركة في حماية البيئة  وفي خدمة المجتمع المحلي: - 21
  مساھمة الشركة في حماية البيئة   - أ

  .8 يوجد مساھمة للشركة في حماية البيئة
  مساھمة الشركة في خدمة المجتمع المحلي -ب

  . للشركة في خدمة المجتمع المحلي 8 يوجد مساھمة     
  
  

        

        

        

        

        

        

        

        

        

        

        

        

        

        

        

        

        

        

        

        

        

        

        

        

        

        

        

        

        

        

        

        

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  



  
  
  
  . ا-قرارات المطلوبة:  ج
  

        

         

 .التالية المالية أمور جوھرية قد تؤثر على استمرارية الشركة خ�ل السنة بعدم وجود أيالشركة إدارة مجلس  يقر - 1

  .ةفي الشرك نظام رقابة فعال وتوفيرات المالية مسؤوليته عن إعداد البيانبمجلس ا�دارة  يقر - 2
 

  

  رئيس مجلس ا-دارة
  
  

  عضو  عضو  عضو  نائب رئيس المجلس

  فايز علي العبيد  عمر احمد حوراني
  
  

  اندريه مراد حواري  عايد مفلح حوراني  ايمن محمود رشيد

  -:التوقيع
  
  
  

  -:التوقيع
  

  -:التوقيع
  

  -:التوقيع
  

  -:التوقيع
  

  
  
  
  
 

 . السنوي بصحة ودقة واكتمال المعلومات والبيانات الواردة في التقرير  أدناهلموقعين نقر نحن ا- - 3

  
  

  رئيس مجلس ا�دارة
  
  

  المدير المالي

  أيمن صالح الحوراني عمر احمد حوراني
  -:التوقيع

  
  
  

  -:التوقيع 

        

  
 

  
  
  

 

 

 

 

 

 

 

  
  

  



  
 

  

  تقرير الحوكمة): 17(لمادة رقم ا
  

وكمة وتضمينه للتقرير السنوي للشركة علAى أن يكAون موقعAاً على الشركة إعداد تقرير الح
  :من رئيس مجلس اGدارة، بحيث يتضمن بشكل رئيسي ما يلي

  

المعلومات والتفاصيل المتعلقة بتطبيق أحكام ھ�ذه التعليم�ات وقواع�د حوكم�ة الش�ركات  . أ
 .في الشركة

  

مAAة المدرجAAة فAAي المسAAاھمة العاحوكمAAة الشAAركات قواعAAد بتطبيAAق احكAAام وتلتAAزم الشAAركة 
  : على النحو التاليبورصة عمان 

  القاعدة

  تشكيل مجلس ا.دارة):  4(المادة 
يتولى إدارة الشركة مجلس إدارة � يقل عدد أعضائه عن خمسة و� يزيد علAى ث:ثAة عشAر عضAواً وفقAاً : أ

العامAAة للشAAركة  لمAAا يحAAدده نظAAام الشAAركة، يAAتم انتخAAابھم وفAAق أسAAلوب التصAAويت التراكمAAي مAAن قبAAل الھيئAAة
  .با�قتراع السري

  . يجب أن يكون أغلبية أعضاء مجلس اGدارة من اVعضاء غير التنفيذيين: ب

  .يجب ان يكون ثلث اعضاء مجلس ا�دارة على ا�قل من ا�عضاء المستقلين: ج

  .يتولى مجلس اGدارة مھام إدارة الشركة لمدة أربع سنوات تبدأ من تاريخ انتخابه: د

يسمي عضو مجلس اGدارة من اVشخاص ا�عتباريين شخصاً طبيعياً لتمثيلAه طيلAة مAدة المجلAس، كمAا  :ھـ
  .يجوز له استبداله بشخص طبيعي آخر يمثله خ:ل مدة المجلس

يمثل مجلس اGدارة كافAة المسAاھمين وعليAه بAذل العنايAة المھنيAة ال:زمAة فAي إدارة الشAركة وتخصAيص : و
  .م بعمله بكل نزاھة وشفافية بما يحقق مصلحة الشركة وأھدافھا وغاياتھاالوقت ال:زم للقيا

� يجوز الجمع بين منصب رئيس مجلس اGدارة وأي منصب تنفيذي آخر في الشركة، كما � يجوز أن : ز
  .يشغل أحد أقرباء رئيس مجلس اGدارة منصب المدير العام للشركة

ويتمتAع بقAدر كAاف مAن الخبAرة والمعرفAة بAاVمور اGداريAة  يجب أن يكون عضو مجلس اGدارة مAؤھ:ً : ح
  .وأن يكون ملماً بالتشريعات ذات الع:قة وبحقوق وواجبات مجلس اGدارة

� يجوز لعضو مجلس اGدارة أو مAن يمثلAه أن يكAون عضAواً أو ممAث: لعضAو فAي مجلAس إدارة شAركة : ي
لھا في غاياتھAا، وفAي جميAع اVحAوال � يجAوز للشAخص  أخرى مشابھة أو منافسة لھا في أعمالھا أو مماثلة

الطبيعAي الجمAAع بAين عضAAوية مجAAالس إدارة أكثAر مAAن خمAس شAAركات مسAAاھمة عامAة بصAAفته الشخصAAية أو 
  .بصفته ممث:ً للشخص ا�عتباري

� يجوز للشركة أن تقدم قرضاً نقدياً من أي نوع لرئيس مجلس اGدارة أو أي مAن أعضAائه أو Vي مAن : ك
أقربائھم، ويستثنى من ذلك البنوك والشركات المالية التي يجوز لھا ضمن غاياتھا أن تقرض أياً ممAن سAبق 

  .ووفق الشروط التي تتعامل بھا مع عم:ئھا اiخرين

يجب علAى الشAركة أن تAوفر VعضAاء مجلAس اGدارة كافAة المعلومAات والبيانAات الخاصAة بالشAركة بمAا : ل
  ھم واGلمام بكافة الجوانب المتعلقة بعمل الشركةيمكنھم من القيام بعمل

لمجلس اGدارة ا�ستعانة بأي مستشار خارجي على نفقة الشركة شريطة موافقAة أغلبيAة أعضAاء مجلAس : م
  .اGدارة وتجنب تعارض المصالح

   مھام ومسؤوليات مجلس ا.دارة): 5(المادة 
AAه بشAAتم مراجعتAAاص يAAي خAAام داخلAAدارة نظGس اAAع مجلAAام يضAAل مھAAكل مفصAAه بشAAدد بموجبAAنوي، تحAAكل س
  :وص:حيات مجلس اGدارة ومسؤولياته بما في ذلك ما يلي

وضAAع ا�سAAتراتيجيات والسياسAAات والخطAAط واGجAAراءات التAAي مAAن شAAأنھا تحقيAAق مصAAلحة الشAAركة  . �



  .وأھدافھا وتعظيم حقوق مساھميھما وخدمة المجتمع المحلي

ميع المسAاھمين بمAن فAيھم غيAر اVردنيAين، علAى حقAوقھم وضع اGجراءات ال:زمة لضمان حصول ج . �
  .ومعاملتھم بشكل يحقق العدالة والمساواة دون تمييز

  

  .اتخاذ اGجراءات ال:زمة لضمان ا�لتزام بأحكام التشريعات النافذة . ج

  .تنظيم اVمور المالية والمحاسبية واGدارية للشركة بموجب أنظمة داخلية خاصة.    ھـ

تقريAAر السAAنوي وربAAع السAAنوي وتقريAAر عAAن نتAAائج اVعمAAال اVوليAAة، وفقAAاً VحكAAام التشAAريعات إعAAداد ال . و
  . النافذة

  .اعتماد تقرير الحوكمة وتضمينه للتقرير السنوي للشركة. ز

  .تعيين ضابط ارتباط يعھد اليه متابعة اVمور المتعلقة بتطبيقات الحوكمة في الشركة مع الھيئة.ي

اGفصاح والشفافية الخاصAة بالشAركة ومتابعAة تطبيقھAا وفقAاً لمتطلبAات الجھAات الرقابيAة  اعتماد سياسة.  ك
  والتشريعات النافذة

وضع سياسة لتجنب تعارض المصالح وإجراءات تھدف إلى منع اVشخاص المطلعين فAي الشAركة مAن .  ل
  .استغ:ل معلومات داخلية سرية لتحقيق مكاسب مادية أو معنوية

ياسة تفويض واضAحة فAي الشAركة يحAدد بموجبھAا اVشAخاص المفوضAين وحAدود الصA:حيات وضع س.   م
  .المفوضة لھم

  .تعيين المدير العام للشركة وإنھاء خدماته.   ن

التأكAAد مAAن تAAوافر الكفAAاءة والخبAAرة اGداريAAة والفنيAAة ال:زمAAة فAAي أشAAخاص اGدارة التنفيذيAAة العليAAا للقيAAام . س
، وتحديد مھAامھم وصA:حياتھم، ومراجعAة أدائھAم لمھAامھم، ومAدى تطبAيقھم للسياسAات بالمھام الموكلة إليھم

  .والخطط واGجراءات الموضوعة

اتخاذ الخطوات الكفيلة لضمان وجود الرقابة الداخلية على سير العمل في الشAركة، بمAا فAي ذلAك إنشAاء .  ع
ا�لتAزام بتطبيAق أحكAام التشAريعات النافAذة وحدة خاصة للرقابة والتAدقيق الAداخلي تكAون مھمتھAا التأكAد مAن 

ومتطلبAAات الجھAAات الرقابيAAة واVنظمAAة الداخليAAة والسياسAAات والخطAAط واGجAAراءات التAAي يضAAعھا مجلAAس 
  .اGدارة

اعتماد سياسة اGحA:ل والتعاقAب الAوظيفي واعتمAاد السياسAة الخاصAة بAالموارد البشAرية والتAدريب فAي . ف
   .الشركة

  .سؤولية ا�جتماعية الخاصة بالشركة وبرامجھا تجاه المجتمع المحلي والبيئةوضع سياسة للم. ص

وضع آلية �ستقبال الشكاوى وا�قتراحات المقدمة من قبل المساھمين بما في ذلك اقتراحAاتھم الخاصAة .  ق
 بAAإدراج مواضAAيع معينAAة علAAى جAAدول أعمAAال اجتمAAاع الھيئAAة العامAAة، بشAAكل يضAAمن دراسAAتھا واتخAAاذ القAAرار

  .المناسب بشأنھا خ:ل فترة زمنية محددة

مAن أسAھم الشAركة المكتتAب بھAا بإضAافة % 5وضع آلية تتيح للمساھمين الذين يمتلكAون مAا � يقAل عAن .  ر
علAى أن , بنود على جدول أعمال اجتماع الھيئة العامة العادي للشركة قبل ارساله بشكله النھائي للمساھمين

  .يةيتم تزويد الھيئة بھذه اiل

  .اعتماد السياسة الخاصة بمنح المكافآت والمزايا والحوافز والرواتب في الشركة.  ش

  اللجان التي يشكلھا مجلس ا.دارة): 6(المادة 

لجنة التدقيق، ولجنة الترشيحات والمكافآت، ولجنة الحوكمAة، : يشكل مجلس اGدارة اللجان الدائمة التالية: أ
  .ولجنة إدارة المخاطر

  .كل من اللجان بموافقة مجلس اGدارة إجراءات عمل خطية تنظم عملھا وتحدد التزاماتھاتضع  . ج

تأخAAذ كAAل مAAن اللجAAان قراراتھAAا وتوصAAياتھا باVكثريAAة المطلقAAة لtعضAAاء وإذا تسAAاوت ا�صAAوات يAAرجح . د
  .الجانب الذي صوت معه رئيس اللجنة

دارة وتقريAراً حAول أعمالھAا إلAى اجتمAاع الھيئAة تقدم كل مAن اللجAان قراراتھAا وتوصAياتھا إلAى مجلAس اG. ه
  .العامة العادي السنوي للشركة

  :تتمتع اللجان بالص:حيات التالية. و

طلب أي بيانات أو معلومات من موظفي الشركة الذين يتوجب علAيھم التعAاون لتAوفير ھAذه المعلومAات  .1



 .بشكل كامل ودقيق

  .ة أو الفنية من أي مستشار خارجيطلب المشورة القانونية أو المالية أو اGداري .2

  .طلب حضور أي موظف في الشركة للحصول على أي إيضاحات ضرورية .3

يجب ان تجتمع لجنة التدقيق دوريAاً علAى ان � يقAل عAدد اجتماعاتھAا عAن أربعAة اجتماعAات فAي السAنة، .  ز
المخAاطر دوريAاً علAى  ويجب ان تجتمع كل من لجنة الحوكمة، ولجنة الترشAيحات والمكافAآت، ولجنAة إدارة

  .ان � يقل عدد اجتماعاتھا عن اجتماعين في السنة، وتدون محاضر ھذه ا�جتماعات بشكل أصولي

يتعAين علAى مجلAس , في حال حصول أي تعارض بين توصيات أي من اللجان وقAرارات مجلAس اGدارة.ح
  .باب عدم تقيد مجلس اGدارة بھااGدارة أن يضمن تقرير الحوكمة بياناً يفصّل بوضوح ھذه التوصيات وأس

لمجلس اGدارة تشAكيل لجAان للقيAام بمھAام معينAة لفتAرات محAددة وفقAاً GجAراءات تحAدد اVمAور المتعلقAة . ط
  .باللجنة ومنھا مھمتھا ومدة عملھا والص:حيات الممنوحة لھا

  لجنة التدقيق): 7(المادة 

فة والدراية في اVمور الماليAة و المحاسAبية، وأن يكAون يجب أن يتوفر لدى جميع أعضاء اللجنة المعر  . أ
لدى أحدھم على اVقل خبرة عمل سابقة في مجال المحاسAبة أو اVمAور الماليAة، أو أن يكAون حAام:ً لمؤھAل 

  .علمي أو شھادة مھنية في المحاسبة أو المالية أو المجا�ت اVخرى ذات الع:قة

نيات ال:زمة تحت تصرف اللجنة بما يمكنھا من أداء عملھا بما في يجب أن تضع الشركة جميع اGمكا  . ب
  .ذلك ا�ستعانة بالخبراء كلما كان ذلك ضرورياً 

على لجنة التدقيق ا�جتماع بمدقق الحسابات الخارجي للشAركة دون حضAور أي مAن أشAخاص اGدارة   . ج
  .التنفيذية العليا أو من يمثلھا، مرة واحدة على اVقل في السنة

تتولى اللجنة مھمة اGشراف والرقابة على أعمال المحاسبة والرقابة والتدقيق في الشركة بما في ذلك مAا . د
  :يلي

مناقشة اVمور المتعلقة بترشAيح مAدقق الحسAابات الخAارجي والتأكAد مAن اسAتيفائه للشAروط الAواردة فAي   .1
  .التشريعات النافذة، وعدم وجود ما يؤثر على استق:ليته

بحAAث كAAل مAAا يتعلAAق بعمAAل مAAدقق الحسAAابات الخAAارجي بمAAا فAAي ذلAAك م:حظاتAAه ومقترحاتAAه وتحفظاتAAه   . 2
  .ومتابعة مدى استجابة إدارة الشركة لھا وتقديم التوصيات بشأنھا إلى مجلس اGدارة

مراجعAAة مراسAA:ت الشAAركة مAAع مAAدقق الحسAAابات الخAAارجي وتقيAAيم مAAا يAAرد فيھAAا وإبAAداء الم:حظAAات   . 3
  .بشأنھا إلى مجلس اGدارة والتوصيات

  .متابعة مدى تقيد الشركة والتزامھا بتطبيق أحكام التشريعات النافذة ومتطلبات الجھات الرقابية. 4

دراسة التقارير الدورية قبل عرضھا على مجلس اGدارة وتقديم التوصيات بشأنھا مع التركيز على أي   . 5
غييAر يطAرأ علAى حسAابات الشAركة جAراء عمليAات التAدقيق أو تغيير في السياسات المحاسبية المتبعة، وأي ت

  .نتيجة لمقترحات مدقق الحسابات الخارجي

دراسAAة خطAAة عمAAل مAAدقق الحسAAابات الخAAارجي والتأكAAد مAAن أن الشAAركة تAAوفر للمAAدقق كافAAة التسAAھي:ت . 6
  .الضرورية للقيام بعمله

  .دراسة وتقييم إجراءات الرقابة والتدقيق الداخلي  . 7

8.  �  .ط:ع على تقييم مدقق الحسابات الخارجي Gجراءات الرقابة والتدقيق الداخليا

ا�ط:ع على تقارير الرقابة والتAدقيق الAداخلي و�سAيما تلAك المتعلقAة بAأي مخالفAات تظھAر نتيجAة لعمAل . 9
  .المدقق الداخلي

التAAدقيق الAAداخلي وعمAAل التوصAAية لمجلAAس اGدارة فيمAAا يتعلAAق بAAاVمور المرتبطAAة بAAإجراءات الرقابAAة و. 10
  .المدقق الداخلي

التأكد من عدم وجود أي تعارض في المصالح قد ينجم عن قيام الشركة بعقد الصفقات أو إبAرام العقAود   .11
  .أو الدخول في المشروعات مع اVطراف ذوي الع:قة

  .رة قبل إبرامھامراجعة تعام:ت اVطراف ذوي الع:قة مع الشركة والتوصية بشأنھا لمجلس اGدا   .12

وضع آلية تمكن العاملين في الشركة من ا�ب:غ بسرية عن شكوكھم حول أية مسائل متعلقة بالتقAارير   .13



المالية أو الرقابة الداخلية أو أية مسائل أخرى، وضمان وجود الترتيبات المناسبة التي تسمح بإجراء تحقيق 
ية والحماية من أي رد فعل سلبي أو ضAرر، واقتAراح مستقل حول ھذه المسائل مع ضمان منح العامل السر

  . تلك اiلية على مجلس اGدارة �عتمادھا

  .وضع سياسات واستراتيجيات تضمن تعزيز الرقابة الداخلية في الشركة  .14

وضع اiليات المناسبة لضمان توفير الشركة للعدد الكافي من الكAوادر البشAرية المؤھلAة GشAغال مھAام   .15
  .الداخلية بحيث يتم تدريبھا ومكافأتھا بشكل مناسب الرقابة

دراسAAة وتقيAAيم أي أعمAAال إضAAافية خAAارج نطAAاق التAAدقيق يقAAوم بھAAا مAAدقق الحسAAابات الخAAارجي كتقAAديم . 16
ا�ستشارات اGدارية والفنية، والتأكد مAن عAدم تأثيرھAا علAى اسAتق:ليته، والتوصAية لمجلAس اGدارة �تخAاذ 

  .القرار بشأنھا

  .أي أمور أخرى يقررھا مجلس اGدارة   .17

  :تتمتع لجنة التدقيق بالص:حيات التالية. ه

طلب حضور مدقق الحسابات الخارجي إذا رأت اللجنة ضAرورة مناقشAته بAأي أمAور تتعلAق بعملAه فAي   . 1
  .الشركة، ولھا أن تستوضح منه أو تطلب رأيه خطياً 

  .الخارجي ل:نتخاب من قبل الھيئة العامة التوصية لمجلس اGدارة بترشيح مدقق الحسابات  .2

  .التنسيب لمجلس اGدارة بتعيين المدقق الداخلي للشركة  .3

  لجنة الترشيحات والمكافآت: )8(المادة 

  :تكون مھام لجنة الترشيحات والمكافآت بشكل رئيسي ما يلي

� . Aي حAعضاء المستقلين بشكل مستمر، واع:م الھيئة فVتق:لية التأكد من استق:لية اAس�ال انتفAاء صAفة ا
     .عن أي عضو من أعضاء مجلس اGدارة

وضAع السياسAAة الخاصAAة بمAAنح المكافAآت والمزايAAا والحAAوافز والرواتAAب فAي الشAAركة ومراجعتھAAا بشAAكل  . �
 سنوي

تحديAAAد احتياجAAAات الشAAAركة مAAAن الكفAAAاءات علAAAى مسAAAتوى اGدارة التنفيذيAAAة العليAAAا والمAAAوظفين وأسAAAس   . ج
  .اختيارھم

سياسة لxح:ل والتعاقب الAوظيفي والسياسAة الخاصAة بAالموارد البشAرية والتAدريب فAي الشAركة  وضع  . د
  .ومراقبة تطبيقھا، ومراجعتھا بشكل سنوي

إجراء تقييم سنوي Vداء مجلس اGدارة واللجان المنبثقة عنه، على أن تقوم اللجنة بإع:م الھيئة بنتيجة   . ھـ
  .ھذا التقييم

  الحوكمة  لجنة): 9(المادة 

  :تكون مھام لجنة الحوكمة بشكل رئيسي ما يلي

  .إعداد تقرير الحوكمة وتقديمه لمجلس اGدارة. أ

 .وضع إجراءات عمل خطية لتطبيق أحكام ھذه التعليمات ومراجعتھا وتقييم مدى تطبيقھا بشكل سنوي. ب

 .التأكد من التزام الشركة بأحكام ھذه التعليمات. ج

  .الھيئة بخصوص تطبيق الحوكمة في الشركة ومتابعة ما تم بشأنھادراسة م:حظات . د

  لجنة إدارة المخاطر): 10(المادة 

  :تكون مھام لجنة إدارة المخاطر بشكل رئيسي ما يلي

  .وضع سياسة إدارة المخاطر لدى الشركة ومراجعتھا بشكل سنوي. أ

  .لشركةمتابعة وتقييم مختلف أنواع المخاطر التي قد تتعرض لھا ا. ب

  اجتماعات مجلس ا.دارة): 11(المادة 
يعقد مجلس اGدارة اجتماعاته بدعوة خطية من رئيسه أو نائبه في حال غيابه أو بنAاءً علAى طلAب خطAي .  أ

  .يقدم إلى رئيس مجلس اGدارة من ربع أعضائه على اVقل، بحضور اVكثرية المطلقة Vعضائه

اGدارة شخصAياً أو بأيAة وسAيلة أخAرى تقرھAا أي مAن التشAريعات يكون التصويت على قرارات مجلAس . ب
  .النافذة

تصدر قAرارات مجلAس اGدارة باVكثريAة المطلقAة لtعضAاء الحاضAرين وإذا تسAاوت اVصAوات يAرجح . ج



  .الجانب الذي صوت معه رئيس ا�جتماع

عAAدد اجتماعاتAAه خAA:ل السAAنة  يعقAAد مجلAAس اGدارة اجتماعAAاً واحAAداً علAAى اVقAAل كAAل شAAھرين بحيAAث � يقAAل. د
  .المالية عن ستة اجتماعات

يعين مجلس اGدارة أميناً لسر المجلس يتولى تدوين محاضر اجتماعاته وقراراته في سجل خاص مرقم . ھـ
  .بالتسلسل وبيان اVعضاء الحاضرين وأية تحفظات يبدونھا

  اجتماعات الھيئة العامة): 12(المادة 
  .من جميع المساھمين الذين يحق لھم التصويتتتكون الھيئة العامة  . �

تعقد الھيئة العامة للشركة اجتماعاً عادياً مرة واحدة كل سAنة علAى اVقAل، علAى أن يعقAد ھAذا ا�جتمAاع  . �
خ:ل اVشھر اVربعة التالية �نتھاء السنة المالية للشركة، كما يجوز أن تعقد الھيئة العامة للشركة اجتماعAاً 

  .وقت وفقاً للتشريعات النافذة غير عادي في أي

يوجه مجلس اGدارة الدعوة إلى الھيئة وإلى كل مساھم لحضور اجتماع الھيئة العامAة إمAا باليAد أو عAن  . ج
يومAاً علAى اVقAل مAن التAاريخ المقAرر  21طريق البريد المسجل أو البريد اGلكتروني الخاص بالمساھم قبل 

تيبات واGجراءات المناسبة لعقد ا�جتماع بما في ذلك اختيAار المكAان لعقد ا�جتماع، على أن يتم إعداد التر
  .والزمان، بما يساعد ويشجع على حضور أكبر عدد ممكن من المساھمين

يجب أن تتم اGشارة في الدعوة إلAى موعAد ومكAان ا�جتمAاع وأن يرفAق بھAا جAدول أعمAال الھيئAة العامAة . د
:ل ا�جتماع بشكل مفصّل وواضح إضافة إلى أية وثائق أو مرفقAات متضمناً المواضيع التي سيتم بحثھا خ

  . تتعلق بتلك المواضيع

يجب عدم إدراج أية مواضيع جديدة أثنAاء اجتمAاع الھيئAة العامAة غيAر مدرجAة علAى جAدول أعمAال الھيئAة . ه
  .العامة المرسل سابقاً للمساھمين

رة تزويد الشركة بنبذة تعريفية عنه قبل انتھاء السنة على المساھم الراغب بالترشح لعضوية مجلس اGدا. و
المالية للشركة والتي تسبق السنة التي سيعقد فيھا اجتماع الھيئAة العامAة �نتخAاب مجلAس اGدارة، وفAي ھAذه 

  .الحالة يرفق مجلس اGدارة ھذه النبذة التعريفية بالدعوة الموجھة للمساھمين لحضور اجتماع الھيئة العامة

وم مجلس اGدارة باGع:ن عن موعد ومكان عقد اجتماع الھيئة العامة في صحيفتين يوميتين محليتين يق. ز
  .ولمرتين على اVقل وعلى الموقع ا�لكتروني للشركة

يجوز للمساھم أن يوكAل عنAه مسAاھماً آخAر لحضAور اجتمAاع الھيئAة العامAة بالنيابAة عنAه بموجAب وكالAة . ح
  .اً آخر بموجب وكالة عدلية، وفق التشريعات النافذةخطية أو أن يوكل عنه شخص

يرأس اجتماع الھيئة العامة رئيس مجلس اGدارة أو نائبه في حال غيابه أو من ينتدبه مجلس اGدارة في . ط
حال غيابھما، كما يجب أن يحضر أعضاء مجلس اGدارة اجتماع الھيئة العامة بعدد � يقAل عAن الحAد الAذي 

  .قانوني Vي اجتماع لمجلس اGدارةيحقق النصاب ال

يجب أن تتم إدارة اجتماع الھيئة العامة بشكل يسمح للمساھمين بالمشاركة الفاعلة والتعبير عن آرائھAم  . ي
  .بحرية، والحصول على اGجابات على تساؤ�تھم وتوفير المعلومات الكافية بما يمكنھم من اتخاذ قراراتھم

  لححقوق أصحاب المصا) :13(المادة 
يتوجب على الشركة ضمان حقوق أصحاب المصالح بما يمكنھم من تنفيذ التزامات الشركة تجAاھھم وحفAظ 

  .حقوقھم والحصول على معلومات موثوق بھا وكافية وذات صلة وذلك بشكل منتظم وفي الوقت المناسب

   الحقوق العامة للمساھمين . أ
  : يتمتع المساھمون في الشركة بالحقوق العامة التالية

احتفاظ الشركة بسج:ت خاصة بملكيات المسAاھمين تتضAمن المعلومAات الخاصAة بمسAاھمتھم بمAا فAي  .1
ذلك أسماؤھم وعدد اVسھم التي يملكھAا كAل مAنھم وأيAة قيAود ووقوعAات علAى الملكيAة، والتغييAرات التAي قAد 

  .تطرأ عليھا

مAل السAجل Vي سAبب ا�ط:ع على سجل المساھمين فيمAا يخAص مسAاھمته Vي سAبب كAان، وعلAى كا .2
  .معقول تقبله الجھة المختصة

ا�ط:ع على المعلومات والوثائق الخاصة بالشركة وفق التشريعات النافذة بما في ذلك الوثائق المتعلقAة . 3
  .بتعام:ت اVطراف ذوي الع:قة



  .الحصول على المعلومات الدورية وغير الدورية المفصح عنھا وفق التشريعات النافذة. 4

المشاركة والتصويت في اجتماع الھيئة العامة للشركة أصالة ووكالة بعAدد أصAوات يسAاوي عAدد اVسAھم .5
  .التي يملكھا المساھم وموكل بھا

الحصول على اVرباح السنوية للشركة خ:ل خمسة واربعين يوماً من تاريخ صدور قAرار الھيئAة العامAة .6
  . بتوزيعھا

دارات جديدة مAن اVسAھم للشAركة قبAل طرحھAا للمسAتثمرين اiخAرين، مAا لAم أولوية ا�كتتاب في أية إص. 7
  يتنازل المساھمون عن ھذه اVولوية بموجب قرار من الھيئة العامة غير العادية للشركة

إقامة دعوى قضائية في مواجھة مجلس اGدارة أو أي من أعضائه يطالب فيھا بالتعويض عن ما لحقه  .8
تشريعات النافذة أو النظام اVساسي للشركة أو الخطأ أو التقصAير أو اGھمAال فAي من ضرر نتيجة مخالفة ال

إدارة الشAAركة أو إفشAAاء المعلومAAات ذات الطبيعAAة السAAرية للشAAركة، أو اللجAAوء إلAAى وسAAائل حAAل النزاعAAات 
  .بالطرق البديلة بما في ذلك الوساطة والتحكيم بما يتفق والتشريعات النافذة

في مواجھة المدير العام للشركة أو أي موظAف فيھAا يطالAب فيھAا بAالتعويض عمAا  إقامة دعوى قضائية .9
  .لحقه من ضرر نتيجة إفشاء المعلومات ذات الطبيعة السرية للشركة

مAAن أسAAھم % 10طلAب عقAAد اجتمAAاع ھيئAة عامAAة غيAAر عAادي للمسAAاھمين الAAذين يملكAون مAAا � يقAAل عAن  .10
  .الشركة المكتتب بھا

عامة غير عادي وذلك للمطالبAة بإقالAة رئAيس مجلAس اGدارة أو أي عضAو فيAه طلب عقد اجتماع ھيئة  .11
من أسAھم الشAركة المكتتAب بھAا، باسAتثناء اVعضAاء الممثلAين % 20للمساھمين الذين يملكون ما � يقل عن 

  .Vسھم الحكومة او أي شخص اعتباري عام

مAن % 10طلب إجراء تدقيق على أعمال الشركة ودفاترھAا للمسAاھمين الAذين يملكAون مAا � يقAل  عAن  .12
  . أسھم الشركة المكتتب بھا

إقامة دعوى قضائية للطعن في قانونيAة أي اجتمAاع عقدتAه الھيئAة العامAة أو الطعAن فAي القAرارات التAي  .13
  .اع، وفق التشريعات النافذةاتخذتھا فيه وذلك خ:ل ث:ثة أشھر من تاريخ عقد ا�جتم

  .ا�ط:ع على محاضر اجتماعات الھيئة العامة للشركة .14

  .توفير الشركة قسم يتولى تنفيذ المھام المتعلقة بإدارة ع:قة المساھمين بالشركة .15

  الحقوق ضمن صCحيات الھيئة العامة. ب
الشركة بشكل مباشAر، ومAن ضAمنھا تتمتع الھيئة العامة بص:حيات اتخاذ القرارات التي تؤثر على مستقبل 

  :ما يلي

  .مناقشة مجلس اGدارة حول أداء الشركة وخطته للفترة القادمة .1

  .انتخاب أعضاء مجلس اGدارة .2

 .انتخاب مدقق الحسابات الخارجي وتحديد أتعابه أو تفويض مجلس اGدارة بتحديدھا .3

  .إقرار تعام:ت اVطراف ذوي الع:قة قبل إبرامھا .4

  .ى البيانات المالية للشركةالمصادقة عل .5

  .تعديل عقد التأسيس والنظام اVساسي للشركة .6

  .دمج الشركة أو اندماجھا أو تصفيتھا وفسخھا .7

  .إقالة مجلس اGدارة أو رئيسه أو أحد أعضائه .8

  .بيع الشركة أو تملك شركة أخرى كلياً  .9

  .زيادة رأسمال الشركة أو تخفيضه .10

  .لى أسھمإصدار إسناد القرض القابلة للتحويل إ .11

  .تمليك العاملين في الشركة Vسھم في رأسمالھا .12

  .شراء الشركة Vسھمھا وبيع تلك اVسھم .13

  .من موجوداتھا% 51بيع كامل موجودات الشركة أو ما يزيد عن  .14

  ا.فصاح والشفافية): 14(المادة 

لتنظAAيم  تضAAع الشAAركة إجAAراءات عمAAل خطيAAة وفقAAاً لسياسAAة اGفصAAاح المعتمAAدة مAAن قبAAل مجلAAس اGدارة . �



  .شؤون اGفصاح عن المعلومات ومتابعة تطبيقھا وفقاً لمتطلبات الجھات الرقابية والتشريعات النافذة

على الشركة أن توفر المعلومات اGفصاحية للمساھمين والمسAتثمرين بصAورة دقيقAة وواضAحة وغيAر  . �
ت الجھAات الرقابيAة والتشAريعات مضللة وفي اVوقات المحددة بما يمكنھم من اتخاذ قراراتھم، وفقAاً لمتطلبAا

  :النافذة، بما في ذلك اGفصاحات المتعلقة بما يلي

  .التقارير الدورية .1

  .المعلومات الجوھرية .2

عدد اVوراق المالية المصدرة مAن قبAل الشAركة والتAي يمتلكھAا كAل مAن أعضAاء مجلAس اGدارة واGدارة . 3
  .التنفيذية العليا وأقربائھم

  .تمتع بھا أعضاء مجلس اGدارة واGدارة التنفيذية العلياا�متيازات التي ي. 4

على الشركة تنظيم حساباتھا وإعداد بياناتھا المالية وفق المعايير الدولية الخاصة بإعداد التقارير المالية . ج
)IFRS.(  

فير علAAى الشAAركة اسAAتخدام موقعھAAا ا�لكترونAAي علAAى شAAبكة اGنترنAAت لتعزيAAز اGفصAAاح والشAAفافية وتAAو. د
  .المعلومات

  .على الشركة أن تفصح عن سياساتھا وبرامجھا تجاه المجتمع المحلي والبيئة. ه

� يجAAوز Vي شAAخص مطلAAع فAAي الشAAركة إفشAAاء المعلومAAات الداخليAAة المتعلقAAة بالشAAركة لغيAAر المرجAAع . و
غيAر علAى تAداولھا المختص أو القضاء، كما � يجوز تداول اVوراق المالية الصادرة عن الشركة أو حمAل ال

  .بناء على معلومات داخلية أو استغ:ل معلومات داخلية أو سرية لتحقيق مكاسب مادية أو معنوية

على رئيس مجلس اGدارة أو أحAد أعضAائه أو المAدير العAام للشAركة أو مAدقق حسAاباتھا الخAارجي تحAت . ز
  :ال وقوع أي مما يليطائلة المسؤولية القانونية تبليغ الجھات الرقابية المعنية في ح

إذا تعرضAAت الشAAركة VوضAAاع ماليAAة أو إداريAAة سAAيئة أو تعرضAAت لخسAAائر جسAAيمة تAAؤثر فAAي حقAAوق  .1
  .المساھمين أو في حقوق دائنيھا

قيام مجلس إدارتھAا أو أي مAن أعضAاء مجلAس اGدارة أو مAديرھا العAام باسAتغ:ل صA:حياته ومركAزه  .2
ة بطريقة غير مشروعة، ويسري ھAذا الحكAم فAي حAال امتنAاع بأي صورة كانت لتحقق له أو لغيره أي منفع
  .أي منھم عن عمل يستوجب القانون القيام به

قيام مجلس إدارتھا أو أي من أعضاء مجلس اGدارة أو مديرھا العام بأي عمل ينطوي على ت:عب أو  .3
بحقوق الشركة أو مساھميھا  يعتبر اخت:ساً أو احتيا�ً أو تزويراً أو إساءة ائتمان وبشكل يؤدي إلى المساس

  .أو الغير

  مدقق الحسابات الخارجي):  15(المادة 

  :على الشركة اتخاذ اGجراءات المناسبة للتأكد مما يلي. أ

أن � يكون مدقق الحسابات الخAارجي مؤسسAاً أو مسAاھماً أو عضAواً فAي مجلAس إدارتھAا، أو أن يكAون  .1
  .موظفاً لديه شريكاً Vي عضو من أعضاء مجلس اGدارة أو

 . أن يكون مدقق الحسابات الخارجي من بين المدققين المقيدين لدى الھيئة .2

أن � يقوم مدقق الحسابات الخارجي بأية أعمAال إضAافية أخAرى لصAالح الشAركة كتقAديم ا�ستشAارات   .3
  . في الشركةاGدارية والفنية، إ� بعد الحصول على موافقة مجلس اGدارة بناءً على توصية لجنة التدقيق 

  .أن يتمتع المدقق با�ستق:لية وفقاً لمعايير التدقيق الدولية .4

  .قيام المدقق بعمله بحياد وعدم تدخل مجلس اGدارة أو اGدارة التنفيذية العليا بھذا العمل .5

� يجوز تعيين أي من موظفي مكتب مدقق الحسAابات الخAارجي فAي اGدارة التنفيذيAة العليAا للشAركة إ� . ب
  .عد مرور سنة على اVقل من تركه تدقيق حسابات الشركةب

  :يجب على مدقق الحسابات الخارجي القيام بجميع الواجبات المطلوبة بموجب التشريعات النافذة ومنھا. ج

  .أن يمارس اVعمال الموكلة إليه باستق:ل وحيادية .1



  .مراقبة أعمال الشركة .2

  .يةتدقيق حسابات الشركة وفقاً للمعايير الدول .3

فحAAص اVنظمAAة اGداريAAة والماليAAة للشAAركة وأنظمAAة الرقابAAة الداخليAAة فيھAAا وإبAAداء الAAرأي بخصAAوص  .4
  .فاعليتھا، والتأكد من م:ءمتھا لحسن سير أعمال الشركة والمحافظة على أموالھا

  .التحقق من ملكية الشركة لموجوداتھا وقانونية ا�لتزامات المترتبة على الشركة .5

  .يئة العامة للشركةحضور اجتماعات الھ .6

اGجابAAة علAAى أسAAئلة واستفسAAارات مسAAاھمي الشAAركة بخصAAوص البيانAAات الماليAAة والحسAAابات الختاميAAة  .7
  .خ:ل اجتماعات الھيئة العامة

  .إبداء الرأي في عدالة البيانات المالية للشركة وطلب تعديلھا إذا كان ھناك ما يؤثر على عدالتھا .8

النافAAذة أو أي أمAAور ماليAAة أو إداريAAة ذات أثAAر سAAلبي علAAى أوضAAاع  التبليAAغ عAAن أيAAة مخالفAAة للتشAAريعات .9
  .الشركة إلى الجھات المختصة

  تعامCت اIطراف ذوي العCقة): 16(المادة 

� يجوز للشركة إبرام تعام:ت اVطAراف ذوي الع:قAة إ� بموافقAة مجلAس اGدارة وإقAرار الھيئAة العامAة . أ
ق الحسابات الخAارجي بھAذا الخصAوص، و� يجAوز للطAرف ذي الع:قAة بعد الحصول على رأي وتقييم مدق

  .التصويت على قرار مجلس اGدارة والھيئة العامة الذي يصدر بشأن التعامل الذي يخصه

على مجلس اGدارة قبل إقرار تعام:ت اVطراف ذوي الع:قة من قبل الھيئة العامة  إرفAاق المعلومAات . ب
  :عوة �جتماع الھيئة العامة الموجھة للمساھمينوالبيانات التالية بالد

إفصاح يحتوي على البيانات والمعلومات عن الطرف ذو الع:قة، وتفاصيل التعامل أو الصفقة، وطبيعة . 1
  .ومدى الفائدة للطرف ذو الع:قة في المعاملة

فAي صAالح مسAاھمي تأكيد خطي أن شروط التعامل أو الصفقة مع الطAرف ذو الع:قAة عادلAة ومعقولAة و. 2
  .الشركة

  .رأي وتقييم مدقق الحسابات الخارجي. 3

  

  

أسماء أعض�اء مجل�س ا.دارة الح�اليين والمس�تقيلين خ�Cل الس�نة وتحدي�د فيم�ا إذا ك�ان العض�و  . ب
  . تنفيذي أو غير تنفيذي ومستقل أو غير مستقل

  

  

  أسماء أعضاء مجلس ا.دارة الحاليين- 1

  
  

  الصفة  اسم العضو  

 غي���������ر/مس���������تقل

  مستقل

  الصفة

غي��������ر /تنفي��������ذي
  تنفيذي

  غير تنفيذي  غير مستقل  عمر احمد مفلح حورانيالسيد   1

  غير تنفيذي  غير مستقل  السيد فايز علي متروك العبيد   2

  غير تنفيذي  مستقل  ايمن محمود محمد رشيد السيد  3

  غير تنفيذي  مستقل   السيد عايد مفلح صالح حوراني  4

  غير تنفيذي  مستقلغير               د حوارياندريه مراد محموالسيد   5
  

  

  أسماء أعضاء مجلس ا.دارة المستقيلين -2
  



  الصفة  اسم العضو  

غي���������ر /مس���������تقل
  مستقل

  الصفة

غي��������ر /تنفي��������ذي
  تنفيذي

  غير تنفيذي  مستقل  شركة ا�لبان الدنماركية ا�ردنية  1

  ر تنفيذيغي  مستقل              جمال عبدM الواكد الفاعوري -:ويمثلھا   

  

  

  

  

  

  

أسماء ممثلي أعض�اء مجل�س ا.دارة اRعتب�اريين وتحدي�د فيم�ا إذا ك�ان الممث�ل تنفي�ذي أو غي�ر    .  ج
  .تنفيذي ومستقل أو غير مستقل

  

  الصفة  اسم الممثل  اRعتباري/ المساھـــــــــــم

غير /مستقل
  مستقل

  الصفة

غي����ر /تنفي����ذي
  تنفيذي

  غير تنفيذي  غير مستقل  متروك العبيد فايز علي  شركة الضمان ل:ستثمار  1

الشAAAAAAAAAAركةا�ردنية المتحAAAAAAAAAAدة   2
  ل:ستثمار

  غير تنفيذي  مستقل  عايد مفلح صالح حوراني

  

  .المناصب التنفيذية في الشركة وأسماء اIشخاص الذين يشغلونھا   .  د

  

  السيد ايمن صالح موسى الحوراني المدير المالي

  

 ة ف�ي الش�ركات المس�اھمة إنالت�ي يش�غلھا عض�و مجل�س ا.دارجميع عضويات مجالس ا.دارة    . ھـ

  .وجدت

  

� يوجد:   السيد عمر احمد صالح حوراني  

  .عضو مجلس ادارة شركة الضمان ل:ستثمار:  السيد فايز علي متروك العبيد

� يوجد:   السيد ايمن محمود محمد رشيد  

� يوجد:   السيد عايد مفلح صالح حوراني  

� يوجد:      محمود حواريمراد  اندريهالسيد   

  

  

  

  

  .اسم ضابط ارتباط الحوكمة في الشركة  .  و
  

  السيد ايمن صالح موسى الحوراني
  

  .أسماء اللجان المنبثقة عن مجلس ا.دارة  . ز
  

  .لجنة التدقيق) 1(



  .لجنة المكافأت والترشيحات) 2( 

  .لجنة الحوكمة) 3(

  .لجنة ادارة المخاطر) 4(
  

ء لجن��ة الت��دقيق ونب��ذة ع��ن م��ؤھCتھم وخب��راتھم المتعلق��ة ب��اIمور المالي��ة أو اس��م رئ��يس وأعض��ا.  ح
  .المحاسبية

  

  

  -:أسماؤھم تتكون من ا;عضاء التالية و تدقيق اللجنة  -أ 
  .ـ رئيس اللجنة ايمن محمود محمد رشيد/ السيد-1
 عضو/ عايد مفلح صالح حوراني/ السيد-2

  عضو/  مر احمد مفلح حورانيع/السيد--3

  

  

  .اسم رئيس وأعضاء كل من لجنة الترشيحات والمكافآت، ولجنة الحوكمة، ولجنة إدارة المخاطر.  ط
  

  
  -:أسماؤھم تتكون من ا;عضاء التالية الترشيحات والمكافات و لجنة  -ب

 .ـ رئيس اللجنة أيمن محمود محمد رشيد/ السيد -1

 عضو/ عايد مفلح صالح حوراني/ السيد  -2

  عضو/ العبيد  فايز علي متروك /السيد -3
  

  -:لجنة الحوكمة وتتكون من ا-عضاء التالية اسماؤھم -ج
  ..ـ رئيس اللجنة عايد مفلح صالح حورانيالسيد  -1
 عضو/ أيمن محمود محمد رشيد / السيد -2

 عضو/  اندريه مراد محمود حواري /السيد -3

  
  -:لجنة ادارة المخاطر وتتكون من ا-عضاء التالية اسماؤھم -د

  ..ـ رئيس اللجنة عايد مفلح صالح حورانيلسيد ا   -1         
 عضو./ أيمن محمود محمد رشيد/ السيد-2        

  عضو/ فايز علي متروك العبيد /السيد-3               
  
  

  .عدد اجتماعات كل من اللجان خCل السنة مع بيان اIعضاء الحاضرين.  ي
  

  اجتماعات) 1( 2018بلغ عدد اجتماعات لجنة المكافأت والترشيحات للعام 
  

  اRعضاء الحاضرين  اRجتماع

  حضور جميع اVعضاء  1/2018ا�جتماع 

  

  .  2018لم يعقد أي اجتماع لھا خ:ل العام   : لجنة الحوكمة

  .  2018لم يعقد أي اجتماع لھا خ:ل العام   :لجنة ادارة المخاطر

  

  .ل السنةعدد اجتماعات لجنة التدقيق مع مدقق الحسابات الخارجي خC.  ك
  

  .اجتماعات ) 4( 2017اجتمعت لجنة التدقيق خ:ل العام 

  اRعضاء الحاضرين  اRجتماع

  جميع ا�عضاء  1/2018ا�جتماع 



 جميع ا�عضاء  2/2018ا�جتماع 

 جميع ا�عضاء  3/2018ا�جتماع 

 جميع ا�عضاء  4/2018ا�جتماع 

  

  .ان اIعضاء الحاضرينعدد اجتماعات مجلس ا.دارة خCل السنة مع بي.  ل

  .اتاجتماع) 7(بلغت  2018عدد اجتماعات مجلس ا�دارة خ:ل العام 

  

  اRعضاء الحضور  الجلســــة

 جميع ا�عضاء  1/2018

 جميع ا�عضاء  2/2018

 جميع ا�عضاء  3/2018

 جميع ا�عضاء  4/2018

 جميع ا�عضاء  5/2018

 جميع ا�عضاء  6/2018

 جميع ا�عضاء  7/2018
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 ������ �+�� ��� /#�(��� "!�$� "������"����0��1� 2���$�'� ��$�� !�� ����( 3 4� 4("�#��  �) ��!  ������  !����

31/ �(6� 4(+�!/2018 4� �!( 3"�#��   ���$�� �%���"�#��(   "�!'��� �(�� �) ����*���"�#��(  "���+�� ���)����  "+�'�
 �(� ����-�7�( 38������ 9�: �) "�;�+��� /#�(��� "������ /�� 4� )1,25  ( "�������� ������'� >%'� 9�: �) ��� 3

"��;�� ?�%6� "���-(��� ���('@��� (.  
 

 �)3�+���  4. /#�(����) ��! "!�$'� ������  !���� "��A(B�� ���(+�� 2��B 4� "���C D�(E� �;F� "�)���� "������ 
31/ �(6� 4(+�!/2018��( 3 "���+�� �;���)��(  ������ �;#�'� "��(��� ����@�'� G��)( 8������ 9�: �) "�;�+��� "+�'� ������

"������.  
  

4��3��23�
�א �
�����'� "��(��� ����@�'� G��)( �+������ �+�� ��� . 4.����@��� H:;� ��)( �+����(I��  "�-(� 4�- �+����� �) ���1 D��)

 ����� �(� ������ "��(I�� /#�(��� "������ .4�'���� 4�+  "!�$�� 4C���'J��'� ��)( "��K%6�  "'E�� ��:���CL� ����� 
 /#�(���"������ ")�-7�� �+�� ����  ����(I�����"��K%6� ?�%6� ,���'J���� H:;� ��)(.   

 4� ���@+ ��+N�� �)(�� "���+�( "�)�! �;�'C �+'E� ���� "��(�0�� ������� G����� ������� �(� �+����.  
  

�#�+'�
3	��א��������א �
 �(�6� �A "��;�� ������� �(�� 4� ( 3 ���� G��)( 3�+;��� �+�!�� ��!6�  /���A1� �;� �+����� �)  /#�(�'� "+�'� "������

"������ . /� �(�6� H:A 4�) ����C1� �) �;@-(�  3�!! "������ ��+��'� �+����� �����+��� 4�(!��(  O�*� P��( 3�;�(�
�(�6� H:A �(� GKEQ+� G���� R���� :  

 

� �������	 �
��	 �������� :  
�� �0�� �) �A�F�� T'�� /#�(��� "E�%�� ���@���( �1U�( ��!'����� "��� "!�$'� "������"!�$���  �) /�%��� ����(

 "�(������ ��V ���(B(��� 4�- "���C "���+ "��A� �!$� ���(B(��� 9'� "���( 3�;� "E�%�� ��*$��� ���'�C
"!�$'� 0   

  
�� �� ������ ��� ���� ���� ������� �������  !" �������	 �
��	 �������� #���" $ :  

• ���@���( �1U�( ��!'������ "E�%�� "������ ���'�@��� "�'@���� "�'%���� "������ "�F+� >�)( "����0   
• ��+���( "�'�'�� "���� R��B�"  ��!'����� ������ W'C ��� ���� ����@���1�( ��)�-7� ��!��( D�E�6

� �;J��( ���@���( �1U�("�K@�� ��: �������� 20   
•  ���@���( �1U�( ��!'����� 9'�� "C(�B��� "�!'�( �'@Q�� �(B(�� 4� ������0   
• ���@���( �1U�( ��!'������ "E�%�� 9K;��1� ��+( D���7� ������� "����0   
• >�) R��B� �B(��� ���@���( �1U�( ��!'����� "��� �) �+�� ���$I� �(B( /�C 4� ������  "���'� �+��0   
• "��(��� "������ �������� ����@� 2� �Q�� ��� "�������� ��������( X�E)7�( O�@�� "�E 4� ������0   
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0:� �
 4�D���7�  ���('@��� 4C "�(I��?�%6�  3 ( ���('@��� 4(!��?�%6�  1( Y(+��� ������� �) D���(�� ���('@��� 4�

"������ /#�(��� 4�-��  3 �;�(� �������� ���� �����( ($� 1� ��+���  ���('@��� "������ /#�(��� �(�?�%6�3 �++�ٕ(  Y��+ 1
 ��!L��� 4� [(+ Y�(� &��+��1� �;�(�0   

  
����� �'@�� ���)������� /#�(��� �� ���('@��� DR��� �A �+���(I�� 4�) 3 "?�%6�  D�(!:���HKC� �+� "���� \�E� ���+C 3

 ]��/N��+  ���)�:. �+�!  ���('@���?�%6�  "������ /#�(��� 2� Y�A(B �!$� "�)�(�� ��V (� �E(��� /� ���� ���('@���
 �+����� �K% 4� �;��� 4� (�  ���('@���?�%6�  4�-��R�J%� "��A(B0   
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� D���7� 4. �����C. 4��C "�(I��� /#�(����� "�������� ��������'� "����(��� ������@�'� ����)( "�����C D�(��E� �;��-�C( "��������  4��C "�(I����(
�'%�� "���� /�F+ ���C.  ( ��+�! R�(�� 3"���A(B R��J%� 4�� "����% 3 "����� ���+��� ����C. O��*� ���(�- D���7� H���@� Y:��

LJ% 4C (� ������ 4C "#$�+.  
 "�(I�� D���7� 4� ���C. �+C /#�(��� "!�$�� D��� /���� 4C "������4C 39�: ��J+� ���+C X�E)7�( ������1� W'C �(��6� 

 "�K@�� ��:"�������1��  ( /��%���P��� ������� "�������1�� ?�� "�+ �(B( R�+0���� 3D���7�  (� "!��$�� "�Q�E��^����7 
C� �;�����@��( ���� �(B( /�C (  9�: ��V.  
  
4�  >�%$6� 4C 4��(I����"�!(��� 4��(I���� /A  ^��$1� W'CW'C ��R��B. "������ ��������.  
  

�#�+'���	��#+'

���א	7�
���א
�	א�מ��
�:�א �
  ��+�! �:. ����) �(��@� ���!L� W�'C �(�E��� ��A �+)��A� 4� /#�(����"���A(B�� R��J%6� 4�� "����% ��!! "�������3  ��+�! GR�(��

 4C "#$�+����1�� LJ%�� (�3 �+��� 4�-�� Y:��( �+����� ���E�ٕ(.  
 

��!L��� 4� ��C ?(��� (A �(�@��� ��!L���3 +��- P�� _+!�("  ������� 4��/� Y:��  ��)( _� /������ "��(��� ����@�''� �����
 ��#�� ^$�!��Y�A(B LJ% Y��B( 4� 3.  

  
 4�R�J%6�  4� L$+� 4� 4!�������1� A(B ���@�( 3LJ%�� (��+�! �:. "��3  (� Y��) �!$�4!�� 3����B.  �0I� 4�

 D:%���� "���E��1� �������� W'C �(�@� �!$� 4���%����� ��� 4� W'CH:A P���  /#�(���"������0    
   

 G��)( ������� "�'�C 4� R B!��(��� ����@�'�" 3�����'�  "������ /(�+1� 9$�� ���� ���J� W'C "F)�����( �+;��� ��;�B
������ �K% �+;��� 3� ")�-7��W�.:    

•  �) "��A(B�� R�J%6� �J�%� /����( ����� /#�(��� 4C "#$�+ �+�! GR�(� 3 "������������  /��E� 9�:!( 3LJ% (�
 ��R��B. :�Q+�(� ���� "��B����+���� G����� �)(�� "���+�( "�)�! ����� "��� W'C �(E���( 3�J�%��� 9'�� . 4�

 /�C �J%$�!�^� R�J%6�  4C "B��+�� "��A(B��������  4� ]�� 3LJ%�� 4C `��+�� �J%�� 4� W'C������1� 
 IJ�(��� W'C ���$� ���( ��� (��  ��@���� ^:��� (���0���� R(� (� "�'%���� "������ "�F+6  (�B� (�.   

•  "'E�� ��: "�'%���� "������ "�F+6 /;) W'C �(E�����. /��E� ����*� ������ ��� "���+� ����� ��R��B
 R���. O�*� P��( 3 (̂�F�� �"!�$�� �) "�'%���� "������ "�F+� "���@) �(� Y�.  

•  4� D�@��� "�K@�� ��: ����-�7�( "�������� ��������� "��(�@� ?��( "@����� "�������� �������� "�#K� /����
D���7� ���.  

• &��+��1�  "�#K� �(�/��%���  D���7�6P�� "�������1� ������� G�R�+�( 3�  �(E��� /� ���� ������� "��� W'C
�;�'C Y�A(B 4��� /�@� �(B( 9��+A 4�! �:. ���) 3]���L� �'@��  D��� �(� ���A(B G�!$ ��0� 4� 4!�� (̂�F (�

 W'C "!�$��������1� .�:.  �(B( /�C �+B�+��� 4���Y�A(B �Q'+ 4� �+� �'J�� _+�) 3H���+1�  ������� ����� �)
 ����-�7� W�.: �) "�K@�� �� /#�(��� (̂� �++a) 3/#K� ��V ���('@��� H:A 4C X�E)7� 4�! �:�ٕ( 3 "������
�+��� ���@�� /(�+ . 4��+��B��+��� ������� ����� 8���� W�� �;�'C �(E��� /� ���� ������� "��� W'C ���@� . 2�(

39�:  ����� 4� 4!���� 4� _+a)�'����� (̂�F (� ]������ �) " �� D��� 4�"!�$�� ������1� W'C.   
•  /�@�� O�@�� /�����!$��(  (�� ?(���  /#�(�'� �;�) ��� "������ ����E)7� �+�! �:. ���)( /#�(��� �0�� "������

���@�� O�@�� ���� �!$� ]���6�( �K��@���.  



  
 2� �+'E�(� ��� >�%$6� 4C 4��(I����"�!(���  >(E%�������� ���(�( ��J+  _� JJ%��� ������� ��F�K�(

�+����� �K% �A����� /� ���� "�'%���� "������ /�F+ �) "��A ^@- J��+ "�� 9�: �) ��� 3"��;��.  
  

 G�-�� �+�(  ��� >�%$6� 4C 4��(I����"�!(���  \��E���(� �+�� ���  "�'@���� �+;��� 9('��� ���'J���3"��K���1�� 
 ( �+���K���� W'C �0I� 4� 4!���� 4� ���� ?�%6� �(�6�( ���K@��  2��B 4C /;VK��ٕ(��R��B7� 9�:!  4� "�#��(��

��B(.  
 

 �;��E�� /� ���� �(�6� 9'� 4�W�.  >�%$6� 4C 4��(I����"�!(��� 3 �� ����� �) "��A� �0!6� �(�6� ������ �+
 /#�(����A( "������ "+�'� "������  ������� �(�� ������� "����6� . 4�! �:. 1. ������� ����� �) �(�6� H:A ^E(� /(�+

 ��6� 9�: 4C X�E)7� 4(� �(�� 2��$� (� 4(+�� 9��+A3 G��B D���+ �1�� �) (�3  4C X�E)7� /�C �;� ���+ ����(
 �(B(� 3�+����� �) ��6� 9�:� "��'� ��0�"��@�� "@Q+��� �(Q� 4� 2�(� 7� 9'� 4�����E) .  
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�"���0��א���������5�6	��א

 2� "��A(B�� ���(+�� ")�! 4� �Q��( 3"��(E� D�(E� "�F+� "������ �KB�� "!�$�� FQ��� /#�(��� ( "�)���� "������ �++�
�;�'C "���E���� "��@�� "#�;�� �E(+.  
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���������−��'�� א
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�
��Aא��
���א��+31�/��	���א	����/2018��	2017� �
  

 ���	�	��� %�&��    2018    2017 

 $''�	������ ���	'''�	���  �''���� ��'��� �''���� ��'��� 

� �����+( ����+������@ 3  971 045 1  294 923 1 

��E���� /����� ����!�$   868 27  274 179 

 ��)�E��� 3 "��+��� /���: 4  117 637  447 377 

4( �����������%���  5   433 42  455 33 

  D���������� ����+��L� 6  316 102  316 102 

 ?��%� "��+��� D���E�� 7  936 326 2  789 989 
  �������� �������� 

 $�	������ ���	�	��� (	���   641 182 4  575 605 3 

 $''�	������ ��) ���	�	���    

 "����'�*$� ���(���B(�  8  867 180  156 241 

 "���@�� "������ "���� ���(B(�    

 �%1� ���$�� �%��� �(+� �K% 4� 9  389 787  269 759 

"����(�'� ��V ���(B(�  10   750 9  000  
!'����@�( �1b( ��������   11  267 634 16  218 915 16 

  �������� �������� 

 $�	������ ��) ���	�	��� (	���   273 612 17  643 915 17 
  �������� �������� 

  21 521 218   21 794 914    مجموع الموجودات 
  ========== ========== 

���� �	��	 ���	�*��� $'�    

 $''�	������ ��'�	'�*���      

 "����+#�� /������:    115 305  337 163 

 ?�%� "��+#�� D���E�� 12  033 641  999 657 
  �������� �������� 

 821 336  946 148   مجموع المطلوبات المتداولـة 
  $''''����� �	''''��    

�������������� P��  13   000 000 16   000 000 16  

J���������B� ����Y��  13  475 592 3  660 473 3 

J���������%� �����Y�� 13  056 28   056 28  
 /���� ���(�)"���� ���(B(� "������  

%��� �(+� �K% 4� "���@��� �%1� ���$��   
    

)561 657   (  
  
)977 668  (  

�������� X���D�(��        796 885 1  143 867 1 
  �������� �������� 

+��'�� �''����� �	' $   766 848 20  882 699 20 

  �������� �������� 
  21 521 218   21 794 914   مجموع المطلوبات وحقوق الملكية  

  ========== =========== 
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     2018    2017 

,'''��-�� ,.��� �	��  : %�&��  �'���� ��'���  �'���� ��'��� 

 ����� �����*$��� ����    599 888 5   466 541 5  
 �����*$��� ^�����!�    )257 798 1 (  )012 766 1  (  

     ���������  ��������� 

 ,'�/-��� 0�� �'�����  14  342 090 4   454 775 3  

 "��(�C( "����� ^���E�  15 )454 933   (  )953 863      (  
"��J��( "+��E�� ^���E� 16 )703 806   ( )015 751     ( 

4KC�ٕ( "��C�( ��(�� ^���E� 17 )238 242   ( )658 249     ( 

���������!K;���   )195 811   ( )593 701    ( 

 D���7� �������@��  18 )839 209   ( )281 189    ( 

 ?���%� ���������� 19  240 101  926 111 

    ��������� ��������� 
&�� ,�� $�1�� 0������.���	 $���   153 188 1  880 131 1 

 �%��� "���- >E%�  )685 225     ( )561 217     ( 

 D���7� P'B� R�-C� DL)�!�  )000 25      ( )000 25      ( 
    ��������� ��������� 

 ����.���	 $���&�� ��� $�1�� 0��/ ,��-�� ,.���   468 937  319 889  
  ��������� ��������� 

 ,��-�� ,.��� �	���.��:        

 "������ "���� ���(B(� /���� ���(�)  
 �%U� ���$�� �%��� �(+� �K% 4� "���@��  

    
 416 11  

   
)635 16     (  

  ��������� ��������� 

 �.�� ,��-�� ,.��� �	�� (	���    416 11   )635 16    (  
  ��������� ��������� 

�� ,.��� (	��� $''�1�� ,��-    884 948    684 872  

   ==========  ==========  
 $�1�� ,��-�� ,.��� ��  �1�� 5�6 �7����    5,931%   5,454% 

  ��������� ��������� 

*1	����   �19� ���� 0�����     000 000 16   000 000 16  
  ==========  ==========  
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���31�/��	���א	����/2018��	2017� �

� �   
   2017    2018   

 �� ��'����'�� �'���� ��'���  ��'''''''''���� 

 :التدفقات النقدية من عمليات التشغيل  
 684 872  884 948    "+�'� ���$�� �%��� [(�B�
     �:���� :  
 593 701   195 811  �������!K;��� 

  مخصصـــــات   250 685   242 561 
  فروقات تقييم موجودات مالية    )    11 416(  16 635 

  تعديل الرصيد ا8فتتاحي لRرباح والخسائر المدورة   000   18 950 

  أرباح بيع ممتلكات وا8Tت ومعدات   000   )      10 082(

�������� ��������   

  ربح التشغيل قبل التغيير في بنود رأس المال العامل  1 999 348   1 842 341 

 417 491 1 )389 454 1 ( ?�%� "+��� D�E��( 4(+��� 

)803 88     ( )873 125   (  ?�%� "+#�� D�E��( "+#�� /�:  
�������� ��������  

  صافي التدفقات النقدية من عمليات التشغيل   419 086   3 244 955 
  �*��
������'��
א
�'���*�א

���:�א ��� �
)199 367 3 ( )705 466    (  ���@�( �1U�( ��!'���  
  
)909 15     (  

  
)704 16     (  

 �(+� �K% 4� "���@�� "������ "���� ���(B(�
%����  �%1� ���$��  

 000  )000 13    (  "���(�'� ��V  ���(��B(�  
�������� ��������  

)108 383 3( )409 496  ( ���;�1
� �����6 �� $������ ���+���� �+��  
     ,�	���� �����6 �� $������ ���+����: 

 000  )000 800    (  X����� �����@� (� 
�������� ��������  

 000  )000 800     (  ,�	���� �����6 �� $������ ���+���� �+��  
�������� ��������  

)153 138    ( )323 877  (  �+�� ��/���,������ �����	 ����� �+  
 447 061 2  294 923 1  $�1�� $���� �+ ,������ �����	 �����  
�������� ��������  

 294 923 1  971 045 1   $�1�� $���� �+ ,������ �����	 �����
========= =========  

� �

"���0��%C;�א
�	א�מ�	����3��*�א
������"���?A@א�����א�8-��/" 
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  المالية  حول القوائم  إيضاحــــات
�2018
�0מ�� �

  
1�− ���
��:���4��Eא
"����	:��0��א� �

�3�− ����"
�:���4��Eא �
)  258(سجلت شركة الشرق للمشاريع ا8ستثمارية كشركة مساھمة عامة تحت الرقم 

سھم بعد ان تم دمج شركة الشرق للمشاريع ا8ستثمارية / مليون دينار )  16( برأسمال قدره 
، وصدرت 1/10/2005اعتباراً من ) م 0م0ذ(ركة الشرق للمشاريع الفندقية والسياحية مع ش

على ا8ندماج وقد تم اثبات  20/3/2006موافقة معالي وزير الصناعة والتجارة بتاريخ 
    0ا'رصدة ا8فتتاحية للشركة الناتجة عن الدمج  بمبالغ اعادة التقييم 

�D− "!�$�� 9'��� ��( 4� Y���(;�� ��+) /�@�� �K% _����)� /� Y:1999  "!�$ H����(
  +� Y���(A ) �(�B ���+�+��+(!��+� ���+) "C(�B� ( �K% "@�(� D���� "���Q�� �B(��

 /�@��1995  /�( "��K�� /�(C6� �K% �A�(+� O@� W'C �K��@� R��B� /� ����(
 /�C W�� �A�����2019 0 

�=−  ����� /�/#�(���  P'B� ��� 4� "������ 8����� D���7�10/ J��$/2019  "@-�% �A(
 4��A���'� "��@�� "#�;�� "�)�(��0   

�'�− ���
��:����F*�א
"����	:��0��א� �

 D���� �) "!��$��� (� "@����� ��!�$�� D����( "������� �������1�( ���+Q�� D����ٕ( R�$+�
 �;�) /A��� ���� ?�%6� ��!�$��0    

  
2�−� ����
 :�א
�����*�א
�������א

 ��: �������Q���( "�������� ���������� �����C7 "����(��� ������@�'� G����)( "���)���� "�������� /#�(����� O���C /���
 ���E%'� ���'� �����)( 3"�������� ���������� �����C7 "����(��� ������@��� �����Q� "��+B� 4��C D�����E�� "���K@��

"@����� "�������� �������� /A6:�  
 
��3− � ���
'0

���א�
�����0א
�������א�: 

� P��'B� 4��C G������� D�����E�� ������@��� �����'J�� W��'C �K����@��� �����J�� "!���$�� �����
 ����������� ��������Q� "���+B� 4���C D�����E�� "����������� ��������Q���( "�����(��� "���������� ������@�

�A( "������ "+��� �K% �(@Q��� "���� ���E� ����( �A:�Q+ 8����� "��(��� "������:  
  
  
• �� ���C1 ��(��� ���@��� /�� "������ ������)9 ("������ ��(�6�0   

•  /��� "������� ��������� ���C1 ��(��� ���@���)15 ( 2�� "������� �(��@�� 4�� �������7�
RK�@��0   
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��D− �*א��'��
 :�א��6'אמ�א

 ���C� �'J��/#�(���  �) �(+��� O@�� ����;�B�( �������� /����� "�)���� "������/#�(���  "������
 �+C /(�� ��! 4(��'� �+���� >E%� ����� 9�: "'0�� 4�( "�������� �������� ���J�

 W�. Y�I� �� ����( "������ "+��� "��;+ �) D�!I� ��V �(�6 "�'����� ������� R��B�� D���7�
 ���(B(��� D�E�� �) "��A(B �K��@� R��B� �) ����� 4� ������� 4�( "��A �J�%�

 D�A�F�� ���('J���( �)/#�(���  ��EE%��� 9�: "'0�� 4�( "������ "+��� �K% "������
 "!�$�� W'C "������ �����J���( ���-���( "Q'�%���0  

 

��*�	אG *�	א
0'א*� −=���
�:�א �

♦  �����;+� ������(�J� "�����%������ "����Q'!���� �������@���( �1U�( ������!'����� "����)�! �������0� /������– 
 �-��6� R�+0����–  ( /!������� 9K;��1� "!��$�� 2����( 3 ��;���� ��) /�#�� O��Q%+� Y�

 �������@���( �1U�( ������!'����� W����'C 9K;������1� ���������� �����) �������0�� J�������� "�������J
 "������ "�(+��� ��+�� /��%����:  

  

�������������������������������
 �����א ����>� א

 �����+Q�� W�+�� 2% 

 ���$(�Q�( ]�0� 2,5% ,25% 

������!� D ;B� " 15 % , 20% 

�������C�E� 10% 

������������ 15% 

 ���@�( D ��;B� 10 % ,15% 

 ���(�����!�� 15% ,25%   
   "'B���� "����� ^:� /�� ���@���( �1U�( ��!'����� 4� Y� ��@���� "��� �)

 "B��+�� ����( �������� 4� ��@���1� 8����� /!������ 9K;��1�( �@������ �Ef�
 � R�(� ���$�� �%��� "�#�� W�. D���% (� \�0   ��+������( ��)�-7� "'��� /��

 "���B�� ���'�@�� W'C �;'���� /��) \�'E���( "+��E�� ^���E� ��� 3 "Q'!���� "������
 �;0(�� ���0   

♦  "�(+� "��+� �;!K;��� /��( "Q'!���� ��(�6�( ��@��( "�'�*$��� ���(B(��� ���0� /��
 4�)10%,20%(0    
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��'�− ��	

 :�א
	?	'א*����Fא

♦  �+C �EQ+� �!$� �;!'�� /�� ���� "�(�'��� ��V ���(B(��� ��B��( P��� /��
 �;�'C �(E��� /�� ���� "�(�'��� ��V ���(B(��� ��� 3 "Q'!���� �;� W�(6� ^���C1�

 9'���� 8����� "���@�� �;����� �B��( P���) &���+1� ���'�C �K% 4�0   
♦ �� �+� �� �A��C ����� P��� W'C "�(�'��� ��V ���(B(��� 4��  ������ /) D��)

 �;+� D��Q��1� (D���� ��V D��Q� (� D�(��� D��Q�0   
♦  ��@�� �:A �K% �;#�QJ� /�� ���� �+�  ��C �;� ���� "�(�'��� ��V ���(B(��� 4�

B��� /�� ��! 3 ���$�� �%��� "�#�� �) R�QJ7� "��� ��� /��( "���J( ������ ��@�� "@
 3 ���$�� �%��� "�#�� �) �;���� �) �+�� Y� ���( ��(+� D�� ��1� W'C R�QJ7�
 R�QJ. /��( 3 "�������� ��������� �) ��*� _+� W'C ������ ��@�� �) ��*��� "B��@�(

 "������ ��+�� /��%����  "�(�'��� ��V ���(B(��� : 

 

��'''''''����  ��'<*
� $�1�  

(������'%��  25%  
      

♦  �) �+���� "@B��� /�� ���� ��V �+� �� �A��C ���� "�(�'��� ��V ���(B(��� 4�
 �%��� "�#�� �) �;���� �) �+�� Y� ��B�� /��( "������  /#�(��� 8���� �) �;����
 �:� ���) ������ G��(+� �A��C "@B��� /��( 3 ���(B(��� H:A R�QJ� /�� 1( ���$��

]��  ��@�� �) ���*� ](�� ��� �)( �;� ���� ��C 9�+A \�E� 4L! ��*� Y�
 �'����� P��� W'C G������� `��@� _+�)0   

♦  �A�����(� /��� ����� "!��$�� ����'�C 4�� "�B��+�� "��(�'��� ���V ���(�B(��� "'���� /��� 1
����'%��,  "'�������� ��(��J��� ^�����!� R�+0������– ��$�� �%����� "���#�� ���) �;'�B���� /����( ���

D��Q�� PQ+ �)0  

 

��;�− H��
  :  ���#�א

   0يتم اثبات ايرادات الفندق عند تقديم الخدمة وإصدار فاتورة بذلك  ♦

ي22تم تحق22ق اي222رادات الفوائ22د عل22ى أس222اس زمن22ي بحي22ث يعك222س العائ22د الفعل22ي عل222ى  ♦
   0الموجودات

يتم تحقق توزيعات ارباح ا8ستثمارات عند اقرارھا من قبل الھيئات العامة للشركات  ♦
   0لمستثمر بھا ا

يتم تحقق إيرادات بيع العم�ت والمعادن بتاريخ البيع نظراً للتذبذب السريع  ♦
    0في أسعار تقييمھا

 0يتم تحقق ا�يرادات ا'خرى وفقاً لمبدأ ا8ستحقاق  ♦



-4-  
��	− ��	A���������6
  :א

"Q'!��� W+��( 3 ��� ��;�� "�@���� "����� �)�E (� "Q'!���� "C�-��� ��@�� /��  P��� W'C
 9������ \B���� J�(����0   

  
��A− ���'
מ�אC
 :א

 /�� 3�;'�E�� /�C �N����� T������ �� +� �@� �'E6� D�(��Q�� T'��� "+����� /�:�� �B��
 9�+A 4(!� 1 ���+C "�(�@��� 4(���� �J$�( �;'�E�� �) 9(!$��� 4(��'� ����� ��C

 �;'�E��� ������0   
  

��,− �>
��
מ�א
'א����	אC
�:א
������א
'�!א �

 ��� 4� ����%��( 2#�-��� /K��� �+C 2)��� "����� T������( "+#���� /�:�� ���0. /��
 /�� /� (� ��(��� ��� 4� �;� "���J��� ��� R�(� "!�$��0   

 

��:− ���'�0
  :��א
��'�	א
��'�א

� �) �0��� ���@��� ��+��( ��+�� �+� 4�) 3"���+�� ���)���� "�#�� ���C. ^��A6 �) ��+�
 9(+��� ?�� 2#��(��( "���B�� ��������( �(�+E��0  ���@��� ��+��( ��+�� �+� 4� X�J�

 "+��� �K% 4#����( 4����� 4�� �:�:�� ���� ")($!��� 9(+��� ������0   
  

��2− ��
�
  :�א ���א����Jא�I	��	א 
�Aא�*�א

� ���0� "!�$'� "������ ���� ��1�( �(E6� �) ^���C1� /�� P��� W'C ?�%6 "+� 4
D�B����� 8����� "������� "���J0  

  
��<− ��
�
  :א�'	א*�א

 D��� (� ���� /� ���( DL$+� �) ���� �E� _+C `�+� ��C Y� �;+L� "������ D��6� �̂@�
 ��+�� 4� ���#� �!$� "!�$'� "������ ��(�6� ^�L�� 3?�%� DL$+� �) "�!'� �(��

 "+����� /�:��( 9(+��� D�E��( "������ ���(6�( "+#����(0  



,5,  
3�−� ���'��������������0�'�����	�'�����:� �
  

    2018    2017 
���'� البيـــــــــان � ��'��� �'���� ��'��� 

 �(���+E�� �) ��+  939 58  492 44 

 9(���+��� ?�� ��+*  032 987  802 878 1 

 �������� �������� 

 1 923 294  1 045 971  المجموع 
  ========= ========= 
    
  * T'�� W'C  B� 9��+A)272 10  ( "����C "�-� >(E%� ��@�� D�� ( ��� 4� ��+��  

  "!�$�� W'C "C()��0   
  

4�−� �����I
�����������'���מ����C:�� �
  

   2018   2017 

 ��'''''''''����  �'���� ��'���  �'���� ��'��� 

R1 +( "����B� /�:   177 644  953 396 

D�����@� ���!�$   334 24  196 28 

 �������� �������� 

   511 668  149 425 

 �;'�E�� �) 9(!$� /�: >E%�  )394 31    ( )702 47    ( 
 �������� �������� 

 (	�����   117 637   447 377 

 ========== ========== 
� �
5�−� ������	A����6
�:�א �
  

   2018   2017 

� ��''''''''''���  �'���� ��'���  �'���� ��'��� 

������$ ��(����  046 36  344 30 

 "������C / �(���  387 6  111 3 

 �������� �������� 

 (	�����  433 42  455 33 

 ========== ========== 
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6�−� ���&'�������*�����E��:� �

  
   2018   2017  

 ��'''''''''���� �'��� �'���� �  �'���� ��'��� 

R���;! �����C 4��L�  031 50  031 50 

 ��E �̂E 4��L�  510 46  510 46 

^��A J(J% 4��L�  150 3  150 3 

 H������ 4����L�  625 2   625 2  
 �������� �������� 

 (	�����  316 102  316 102 

 ========== ========== 
  
7�−� �������63������'�&'I�3��5����:� �

� �
   2018   2017 

 ��'''''''''����  �'���� ��'���  �'���� ��'��� 

4����(�'� "���� ��@)�  896 143 2   156 794  

 G����� "C()�� ^���E�  787 121  162 113 

 O���� ������ �����   859 17   378 26  

 �����-� ���+���   445 15   000  

 �1����Q! ����+��L�  575 13   575 13  

��R��������C��   569 6   052 14  

 ����*�� ?�� ��+���*   425 3   425 3  

?���������%�  243 2   208 8  

"���-�� ���� W'C ��@)�   122 2   833 16  

 �C���B1� 4��-�� ��+���   15   000  
 �������� �������� 

 (	�����  936 326 2   789 989  

 ========== ========== 
� �

*����"

.�א����	�����
�����-+�9	I6���'0
��+���	Aא�&�א�A?���>
����+�>
�
��0���א �
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    =:��1
�    

 $'''<���   '������    2018   2017 

��'''''''''����  ����" �����  �'���" �����  ����" ����� ����" ����� 

 "�B�B ( "�+�E �+�(�  998 363 )798 254 (  200 109  599 145 

 ���������-���  891 238 )224 167 (  667 71  557 95 

 ������  ������  ������ ������ 

 (	�����  889 602  )022 422(   867 180  156 241 

 =======  =======  ======= ======== 
� �
9�−� ��6'
�������6	'�א��
'�0
��א��
�����
���6	?	'א*�Gא���"
�:�א �
� �

   2018   2017 

 ��'''''''''����  �'���� ��'���  �'���� ��'��� 

"�!'� �(�� ��(�� "Q'!  004 642 1  300 625 1 

"���@�� "����� �) ��*��� )615 854   ( )031 866   ( 

 �������� �������� 

 (	�����  389 787    269 759  
 ========== ========== 

 

     *� ���I� '�I�� �-��� ��
�
�א �"��א
	?	'א* ��� �א�����א*�� *�����&'	'

���
	7�
��א��������� �

���������)712�53(�� M'�3� .
�� N@���� ���� ��+	א�מ'���� ��� &�'�I� ��
��*���"
א

��������
��א 0�����0א
���D�����9I'מ�	?	'���	#��":����� �
� �
10�−� ����	
���F�*א'	?	:� �
� �

   2018   2017 

 ��'''''''''����  �'���� ��'���  �'���� ��'��� 

���������� (�'%  000 13  000 

 R����QJ7� /�!���� )250 3        (  000 

 �������� �������� 

 (	�����  750 9   000  
  =========  =========  

� �
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12−� �I�3���'&�'א���63��������5��:� �

  
     2018     2017  

''''���� ��''''''''   �'���� ��'���  �'���� ��'��� 

���%� "����- >E%�   846 183   618 199  

��EE%�( "����� ^���E�   995 172   037 201  

���@����� "����- ���+���   252 101   236 76  

 4�����A��� ����+���   862 71   346 65  

����� "�-(��� ����@)�   988 58   629 82  

B� R�-C� DL)�!�D���7� P'   000 25   000 25  

4��������(��� �� B���   348 19   377 1  

�������( "������ J�$+� "#�A   912 5   801 5  

"�����%�� ���������   603 1   726  

����%��� "����- ���+���   227   227  

�C���B1� 4���-�� ��+���   000   2  
  ��������  ��������  

(	�����   033 641   999 657  

  =========  ===========  

� �

�� �
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�13−� �:���43א
���	א ����:��*�� �

� �

�3�− ���
�:���43א �

T'�� P��  [()����( _� X�E��� "!�$�� ���)000 000 16( ��� �+��� ��+��� W�. /)000 
000 16( /;�  ��$�� "!�$ 2� "����0��1� 2���$�'� ��$�� "!�$ `�� /� 4� �@� 9�:(

���+Q�� 2���$�'�"  "�������():0 /0 /(0    
�D− ��:���� א ?���2א��:� �

 �#��-�� ��� "�(+��� X���6� 4� _'�(�� /� �� ������ �:A �) "@�B���� T������ �0��
 "��+� ��EE%���(10 %0   

�:�א ����:��א �2����6 −=� �

 �#��-�� ��� "�(+��� X���6� 4� _'�(�� /� �� ������ �:A �) "@�B���� T������ �0��
%���( _� �̂E��� (� _@� (�( _C�J��� �+C 4��A���'� "��@�� "#�;�� "�)�(�� 2-%�( ��EE

 :)�+�� ��!�$�� 4(+�� /�!�6 G���J0   
� �

14−� ���L"�

�����Hא��:��א? �

  

       ,�/-��� 0�� ������  

    ���''�
�  ,�/-��� $<�     2018     2017  

��''''''''����  �'���� ��'���  �'���� ��'���  �����  �'����   �'���� �����  

�̂�������*��   742 231 3  )119 504   (   623 727 2  508 580 2  

���$��( /���@J��   899 426 2  )450 245 
1(  

 449 181 1  714 025 1  

 _�)���� ����B�7�(
 ?�%�(  

 958 229  )688 48      ( 270 181  232 169  

  �������  ��������  �������  �������  
 (	�����   599 888 5  )257 798 

1 (  

 342 090 4  454 775 3   

  =========  =========  =========  =========  
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   2018   2017 

'''''''����' ��''  �'���� ��'���  �'���� ��'��� 

 4�QF(� 2)�+�( ����(�  804 550  026 535 

 ���(���! ^�����E�  327 66  887 71 

 4���#� ����J� "���(�C  832 56  493 47 

 4������������L�  493 51  063 53 

>��%�( /(�����   609 32  028 25 

 ��E �̂E( �̂�@�( ��Q���  412 26  412 26 

D���1� P'B� �K�+� ���  000 24  000 24 

��*$�� "���-�� ^���E�  ���B�� P����   744 18   000  
�@�� "�����+;� ���  434 17  552 16 

�K�+�( �KE�(�( �Q�  167 17  463 7 

 "���#�-� ^�����E�  136 14  361 7 

 ?�����������%�  236 13   632 7  

 ���C(�J�( "����J��  292 11  020 8 

 _���������)��-  767 10  541 8  

 "����!+� ^�����E�  268 8  752 9 

 ������������B��  000 6  000 6 

 4����QF(� P���K�   264 3   277 1  

 4K���C�( "�����C�  457 1  560 

^������A( �������  172 1  512 1 

 �����( 2�������(J  865  966 

 ���!�$�� "����� ��@��   600  600 

������� ^�����E�  575  297 1 

 ������������!���$�  000  511 3 
 �������� �������� 

(	�����  454 933  953 863 

 ========== ========== 
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   2018   2017 

''''''''����' ��'  �'���� ��'���  �'���� ��'��� 

R������������;!  066 308  708 283 

 ������(���( �(��(  385 135  079 128 

 4��QF(� 2)�+�( ���(�  082 134  232 132 

 ^���E�( ��� '���( �(B�
"+��E��  

 933 125   053 118  

H��������������  644 81  809 68 

�C���B1� 4��-�� "�A���   593 21   134 20  
 �������� �������� 

 (	�����  703 806  015 751 

 ========= ========= 
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   2018   2017 

'''''''����'' ��''  �'���� ��'���  �'���� ��'��� 

`�(��( ��(�� ^���E�  897 79  069 76 

 4���QF(� 2)�+�( ���(�  496 72  688 84 

����(���� "����A���  317 32  013 31 

 _����������)��-  958 28  525 26 

�K�����+�( ����Q�  597 16  740 16 

 4��-�� "�A����C���B1�  906 9  679 11 

?�����������%�  067 2  944 2 

 �������� �������� 

 (	�����  238 242   658 249     

 ========= ========== 
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 �0�� "�'�*�$��� ���+Q�� X����� 4�� "���+! ������ �����( ���+Q�� X����� 4�� D���7� "�E� �+��� �:A
0   
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   2018   2017 

 ��'''''''''����  �'���� ��'���  �'���� ��'��� 

@� (����� ���� X�   976 71   102 51  

"��!+��� 2#��(�� �#�()  494 25  142 47 

 ?���������%�  770 3  600 3 

���@�( �1U�( ��!'��� 2�� X����   000   082 10  
 �������� �������� 

(	�����  240 101   926 111 

  =========  ========  � �� �� �
� �
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 4�-��( ���+Q�� D����ٕ( R�$+� �) �0��� ���#� J�$+ �K% 4� �;���C� "������ "!�$�� /(��
/#�(��� "!�$'� 2����� ��+Q�� J�$+ ���C� `#��+ "������0   

  
21−� ���6'
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•  (���( "�$��+� ���� /��C "���;+ W���� "!��$�� ����C� `#���+ "�2015  �%����� "����- D��#�� 2��
 ��@�����(0   

•  /�(��Cf� "!���$�� �����C� `#����+ 4��C ���:���� ��������� ^��$! /������ /���2016  (2017 /���� /���(
_%���� W�� /�@�� 9�: 4C "!�$�� �KB� "@B���� ��@�����( �%��� "���- D�#��0   

� �

22−� �:�	�0�A*�א ���,�� �

���6� 8����� ��! 2� (�'� "'����� X31/12/2018  T'��)181 031 1 (  �B��� �@� 9�:( ��+��
 �B(�� "�!'��� �(�� �) ��*��� "�#�� �) "������ /���� "'����� D�(���� X���6� 4� R B

*�����( "������ ���(6� "#�A ����'@�" )615 854  ( ��+��0  
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 O(����( 3"+#����( "+����� /�:�� 3��+�� �) "'0����� "������ ��(�f� "���)��� "����� 4.
 "���@�� �;���� �����0   

 4��� ��! 3"������ ��(�6� H:;� "���@�� /���� "������ /#�(��� H:A �(� ����-�7� 4���(
���� �) "��%����� ��J�� "�������� �������� O@� ��(�6� H:A /0   

�D− ���6:��א ����:� �
 ���+� 4���#� ��: "�)�E� ����I� ?�� 2#��(��( D�E�6�� "!�$�� FQ���0   

�=− �0�
�6:��א�:� �
• #	�
��0���:�6א��:� �

 �) ��*��� "B��+ "������ ��(�6� "��� �) �'�� _+C `�+� Y:�� �J%�� _+L� �̂@�(
�(��� ��@��0  �) D�A�F�� "������ ��(�6� 4. �J�%�� "@-�% ������  !���� "�#��
 �(��� �@�0   

• ��
0
�6:�����
��*�א�:� �
 "������ ��(�6� "��� �) �:�:� 4C `��+�� �J%�� _+L� "'�@�� ���'�� �J% �̂@�

 �K�@�� �̂E �@� �) ��*��� "B��+0  "������ ��(�6�� "�'@���� D�J�%��� 4.
� G��F+ "�+��� �!���6� �1(���� D������ ����� �+��6� ��+���� �̂E �@� ���0

 "������ /#�(��� �) �;�B��@� /��) ?�%6� �K�@�� �J�%� ��� 3�!���6� �1(���0    
• �&'��O
��0���:�6א�:� �

 �#�(Q�� ��@�� �J�%�� "@-�% ��V ������  !���� "�#�� �) "������ ��(�6� 4�
� "@-�%�� "�!+��� �K�;����( �K�;���� R�+0���� ��: "������� ��;B�� ����'@�

"�K@��0   
  

24−� ��
��
�:�א 
�Aא�*�א �
 �,  T'��� "!�$�� W'C "���� "����C ���-� 9��+A)596 36 (�+��� ��+��0   
 �,  8����� "!�$�� W'C �B(�31/12/2018  T'��� "�!+� �1�Q! ����� "'���� ���� ���

)725 ( 4��L��� "��� �� +� �@� �+��� ��+��0   
  

25−� ����מ������:� �

 �,  ������� �'@�� ���) �+��6� ��!�$�� 4(+��( "������ ���(6� "#�A ����'@� �0� WC���
 W'C "-(�Q��� �(���� D�C��� 2� J�) "������� X���6� W'C ��EE%���( ���J����1�
 �) "������ /���� "'����� D�(���� X���6� 4� R B  �B���( "������� ��V X���6� 2� (�

"�#��  "�!'��� �(�� �) ��*���0   
 �,  8����� ��! D�(���� X���6� 4� R B 2� (�� "��@�� "#�;'� "�E(��� D���7� P'B� ���

31/12/2018  2��(� 4��A����� W'C)000 800 ( ��+��0 

 &,  8����� ��@+��� �;C���B�� "��@�� "#�;�� ����30/4/2018  _���+ �� 2� (�)5 (% 4�
L! _� ���!��� ����� P�� 4��A����� W'C "���+ X���0   
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���������−��'�� א
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��א����

����

�����	#�א�����L�
��א��+� �

����31/��	���א	���/2018��	2017� �
� �

 � �
��������������
���43א �

 

� �
�א����:��/?���2 �

� �
�א����:����������

�א��6��������2��� �


����	+�*�����מ����	?	'א*�� �
��6'
�������6	'�א��
'�0
��א��
��

��א �6�"
 א

� �
�&�	'
�א����,�א �

 

� �
�P	������������?
 א

������������������������������������������������
��� א����� '�����א�'�������'�����א�'� ��������'�����א�'� ��������א�'���' ��������א�'���' ����� '�����א�'�

 �+ �� ������31 / ,	9� �	�� /2016   000 000 16   472 360 3   056 28  )342 652     (   062 072 1    248 808 19  

��EE%���(  "���-�� �@� "+��� \��/  ���$�� �%���   000   000   000  000   319 889     319 889    
 Y���B7� �J����K� �(����   000   188 113   000  000  ) 188 113    (   000  

 D�(���� �#��%��( X���f� �����)1� ��E��� ���@�   000  000   000  000   950 18   950 18  
 �.�� ,��-�� ,'.��� �	'��              

 "���@�� "������ "���� ���(B(� /���� ���(�)  
� �(+� �K% 4��%U� ���$�� �%��  

   
 000  

    
 000  

   
 000  

  
)635 16      (  

    
 000  

  
)635 16      (  

  ���������  ��������  ��������  ���������  ��������  ���������  
 �+ �� ������31 / ,	9� �	�� /2017   000 000 16   660 473 3   056 28  )977 668     (   143 867 1    882 699 20  

+��� \����EE%���(  "���-�� �@� "/  ���$�� �%���   000   000   000  000   468 937     468 937    
X������ ����@� (�   000   000   000   000  )000 800   (  )000 800    (  

 Y���B7� �J����K� �(����   000   815 118   000  000  )815 118   (   000  
 �.�� ,��-�� ,'.��� �	'��              

��(�) "���@�� "������ "���� ���(B(� /���� �  
�%U� ���$�� �%��� �(+� �K% 4�  

   
 000  

    
 000  

   
 000  

  
 416 11  

    
 000  

   
 416 11  

  ���������  ��������  ��������  ���������  ��������  ���������  
 �+ �� ������31 / ,	9� �	�� /2018   000 000 16   475 592 3   056 28  )561 657     (   796 885 1    766 848 20  

 ===========  ===========   ==========  ===========  ==========  ===========  
�"���0��%C;�א
�	א�מ�	����3�"א��א�8-���*�א
������"���?A@א� �
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 ������������������3א- ������������� �"	�O	�M��א* ��������&A�?3 *0'א	�&A�?3 ��*א���������	�א*� ������' �'���������������I ���P	�����?
 א

�����������������������������
 '������3'�� '������3'�� '������3'�� '������3'�� '������3'�� '������3'�� '������3'�� '������3'�� '������3'�� א

 $''''''<����          

 ��E�31/12/2017  985 174 15  487 037 4  462 154 4  424 252 1  357 748 3  748 145  113 707  145 531  721 751 29 

 �������)�-�  293 155   000  710 46   632 65  621 167  449 31  000    000  705 466  

 �������� �������� �������� �������� �������� �������� �������  �������  �������� 

 ����31/12/2018  278 330 15  487 037 4  172 201 4  056 318 1  978 915 3  197 177  113 707  145 531  426 218 30 

 ������ =:��1
�          

 ��E�31/12/2017   505 451 4  000  308 901 2  680 068 1  328 076 3  501 117  037 690  144 531  503 836 12 

 �������)�-�  052 305   000   719 240   019 69   500 118   597 11   769 2   000   656 747  

 �������� �������� �������� �������� �������� �������� �������  �������  �������� 

 ����31/12/2018  557 756 4  000  027 142 3  699 137 1  828 194 3  098 129  806 692  144 531  159 584 13 

 $���+��� $����� �+��2018  721 573 10  487 037 4  145 059 1  357 180  150 721  099 48  307 14  1  267 634 16 

 $���+��� $����� �+��2017  480 723 10  487 037 4  154 253 1  744 183  029 672  247 28  076 17  1  218 915 16 
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