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...   						    

في سطــور 

في  ال�صناعية  ال�شركات  و�أقدم  �أكبر  من  الأردنية  الإ�سمنت  لافارج  �شركة  تعتبر 
المملكة، ت�أ�س�ست عام 1951 ك�شركة م�ساهمة ذات �إمتياز.

ت�أ�سي�س  �أحدهما في الفحي�ص والآخر في الر�شادية، وقد تم  لل�شركة م�صنعان يقع 
محطة العقبة للت�صدير في عام 1992.

تبلغ الطاقة الإنتاجية الحالية لل�شركة )4.8( مليون طن ا�سمنت.

في عام1998 ، باعت حكومة المملكة الأردنية الها�شمية جزء من ح�صتها �إلى �شريك 
ا�ستراتيجي هو "مجموعة لافارج" الفرن�سية، والتي �أ�صبحت تمتلك حالياً )50.2( 

من ر �أ�سمال ال�شركة.

�إنتاج  القيادة عالمياً في  ، وهي تحتل مركز  ت�أ�س�ست مجموعة لافارج في عام1833 
مواد البناء، تتواجد في 64 دولة، وت�ضم 1570 موقع �صناعي حول العالم، ويعمل بها 

65 �ألف موظف.

2013
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رؤيتنـــا
ومواد  الإ�سمنت  �صناعة  في  الروّاد  نبقى  �أن 

البناء في الأردن.

ولتحقيق ذلك، علينا..

توفير �أكثر بيئة عمل �آمنة لموظفينا، لزبائننا،  	•
لموردينا، لمقاولينا ولزوّارنا.

في  لدينا  للعمل  والخبرات  القدرات  �أف�ضل  جذب  	•
ال�شركة، والحفاظ عليها وتطويرها.

�أن نكون �أف�ضل مزود لزبائننا. 	•

مجتمعاتنا  في  دائماً  بنا  مرحب  لنكون  العمل  	•
المحلية.

تقديم �أف�ضل عوائد الا�ستثمار لم�ساهمينا. 	•
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قِيَمُنــــا

• ال�شّجاعة
• النزاهة
• الإلتزام

• احترام الآخرين
• العمل لما فيه م�صلحة ال�شركة ومجموعة لافارج

"أسلوب عمل لافارج"





جلالة الملك عبد الله الثاني بن الحسين المعظّم
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المؤشرات الرئيسية

نتائج ال�سلامة )2013-2002( 

�إ�صابات العمل للموظفين والمقاولين
2013 - 2002

الن�سبة المئوية لنمو المبيعات في ال�سوق المحلي )2013-2001(

2011 2012 2013

2011 2012 2013

-21%
-11%
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مجل�س الإدارة والإدارة العليا1

كلمة رئيس مجلس الادارة

ح�ضرات ال�سادة الم�ساهمين الكرام،،

�أيديكم التقرير ال�سنوي  �أت�شرّف وزملائي �أع�ضاء مجل�س الإدارة �أن ن�ضع بين 
  ،2013 عام  خلال  ال�شركة  �أعمال  نتائج  يتناول  والذي  وال�ستين،  الثاني 

وي�ستعر�ض �أبرز العوامل التي �أثّرت في تلك النتائج.

دينار  مليون   )26.2( مقدارها  خ�سارة  �صافي  ال�شركة  نتائج  �أظهرت  لقد   
مقارنة ب�صافي خ�سارة مقدارها )19.7( مليون دينار في عام 2012. ولعل ابرز 
العوامل التي لعبت دوراً كبيراً في هذه الخ�سارة هي انخفا�ض مبيعات ال�شركة 
 11 تجاوز  الذي  ال�سوق  في  الكلي  الإنتاج  في  والفائ�ض  القوية  المناف�سة  ب�سبب 
مليون طن في حين بلغ الا�ستهلاك المحلي حوالي 4 ملايين طن. كما وتُعزى هذه 
الخ�سارة �أي�ضاً الى ارتفاع الكلف الثابتة والمتغيرة و�أهمها كلف الوقود بالرغم 
من كافة الاجراءات التي اتخذتها ال�شركة منذ عدة �أعوام لا�ستخدام م�صادر 

طاقة رخي�صة.

من  والتقليل  الطاقة  لمواجهة تحدي  كل جهد ممكن  ال�شركة  �إدارة  بذلت  وقد 
الكلف الثابتة، حيث تمكنت من ا�ستخدام الفحم المطحون في م�صنع الر�شادية. 
�أما فيما يتعلق بم�صنع الفحي�ص، فقد توقف الم�صنع عن الانتاج منذ بداية عام 
2013 نظراً لعدم جدوى ا�ستخدام زيت الوقود مرتفع الكلفة كم�صدر للطاقة، 

حيث لا تزال ال�شركة غير قادرة على ا�ستخدام الفحم في م�صنع الفحي�ص.

وعلى �صعيد خدمة الزبائن، فقد تحملت ال�شركة م�س�ؤولياتها تجاه زبائنها حيث 
على  قدرتها  على  م�ؤكدة  الجودة  عالية  بمنتجات  احتياجاتهم  بتلبية  ا�ستمرت 

ال�صمود والاحتفاظ بح�صتها ال�سوقية.  

في الختام �أ�ؤكد لكم �أن ال�شركة �ست�ستمر في بذل كل ما في و�سعها لتجاوز هذه 
المرحلة وايجاد الحلول المنا�سبة للتحديات التي تواجهنا . كما �أننى على ثقة تامة 
�أنا و�أع�ضاء مجل�س الادارة الكرام على قدرة ال�شركة على �ضمان تناف�سيتها في 

ال�سوق الاردني في الاعوام القادمة.
							    
نيل كيرت�س 				  
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1
مجل�س الإدارة والإدارة العليا

 كلمة الرئيس التنفيذي  

ح�ضرات ال�سادة الم�ساهمين الأفا�ضل،،

�أولوياتها،  من  كبير  جزء  تحقيق   2013 عام  خلال  ال�شركة  ا�ستطاعت 
وترجمتها ب�شكل كبير وملمو�س على �أر�ض الواقع بالرغم من الأزمات المتعددة 
ت�أثرت  مبا�شر، حيث  ب�شكل  نتائجها  على  انعك�ست  والتي  لها،  تعر�ضت  التي 
نتائج ال�شركة بعاملين وهما: انخفا�ض المبيعات ب�سبب المناف�سة ال�شديدة التي 

�شهدها �سوق الا�سمنت، وارتفاع كلف الانتاج.

فقد انخف�ض حجم المبيعات المحلية لل�شركة بحوالي 12% مما انعك�س �سلباً 
�أدى  وقد  هذا  الا�سعار.  بانخفا�ض  ت�أثرت  والتي  المبيعات،  �صافي  قيمة  على 
التعدين  كلف  وارتفاع   2013 عام  خلال  كبير  ب�شكل  الكهرباء  كلف  ارتفاع 
�أ�ضف  المبيعات.   كلفة  في  الم�ستمر  الازدياد  الى  الأخرى  المتغيرة  والكلف 
�سوق  عن  الر�شادية  موقع  لبعد  حتمية  كنتيجة  النقل  كلف  ارتفاع  ذلك  الى 

ا�ستهلاك الا�سمنت الرئي�سي.
م�صنع  توقف  حيث  الانتاجية،  طاقتها  من  ب�أقل  تعمل  ال�شركة  تزال  وما 
الانتاج  جدوى  عدم  ب�سبب   2013 عام  بداية  في  الانتاج  عن  الفحي�ص 
معوقات  تزال  ما  وللأ�سف  حيث  الكلفة،  مرتفع  الوقود  زيت  با�ستخدام 
ا�ستخدام الفحم في م�صنع الفحي�ص قائمة.  وهذا بحد ذاته ي�شكل �ضرراً 
م�صنع  لموقع  لما  الكلف  على  مبا�شراً  ت�أثيرا  وله  ال�شركة،  على  كبيراً  وعبئاً 
الفحي�ص �أهمية ا�ستيراتيجية مقارنة بم�صنع الر�شادية .  كما �أدى  الفائ�ض 
في الانتاج اللمحلي الى ت�شغيل م�صنع  الر�شادية بن�سبة 29% فقط من طاقة 

الم�صنع الانتاجية.
�أنها تمكنت من  ال�شركة، الا  التي مرت بها  وعلى الرغم من �صعوبة الأزمات 
العمل بثبات والحفاظ على مكانتها المتقدمة في ال�سوق المحلي.  كما ووا�صلت 
�أعينها �ضرورة  �آخذة ن�صب  للعام 2013  �أولوياتها  ال�شركة العمل على تطبيق 
تح�سين قدرتها التناف�سية في ظل المناف�سة ال�شديدة التي يعي�شها �سوق الا�سمنت. 

لقد ان�صب تركيز ال�شركة على تقليل كلف الإنتاج وبالدرجة الأولى كلف الوقود. 
فقد بد�أت ال�شركة با�ستخدام الفحم المطحون في م�صنع الر�شادية، والت�شغيل 
الفعلي لطاحونة الفحم في كانون �أول 2013، الأمر الذي �أدى الى رفع تناف�سية 
�أمام ال�شركات الأخرى التي ت�ستخدم بدائل الطاقة منذ زمن. وهذا  ال�شركة 
للعام 2013، حيث تم الانتهاء من  التي نفخر بها  �أهم الانجازات  �أحد  يعتبر 

تركيب وت�شغيل الطاحونة بجهود فريق عمل مخت�ص وبوقت قيا�سي.  

ب�أولوياتها  ال�شركة العمل على تطبيق عدد من البرامج المتعلقة  كما وا�صلت 
وهي الآتي: 

ال�صحة وال�سلامة – �أولى �أولوياتنا
وتركيز  اهتمام  �أن  الا   ، ال�صعيد  هذا  على  كبيرة  تحديات  ال�شركة  واجهت 
ادارة ال�شركة على تفعيل اجراءات وقواعد ال�صحة وال�سلامة، وتعزيز الوعي 
لدى الموظفين على �أهمية ال�سلوكيات الآمنة في جميع مواقع العمل مازال �أول 
�أولويات ال�شركة.  وقد تج�سد ذلك من خلال العديد من الزيارات الميدانية 

العديد من  وكذلك من خلال  لل�شركة،  العليا  الادارة  �أع�ضاء  بها  يقوم  التي 
وبم�شاركة  عام  كل  عقد  والذي  وال�سلامة  ال�صحة  �شهر  و�أهمها  الن�شاطات 

جميع الموظفين والمقاولين. 

ر�ضا وخدمة الزبائن
ت�سويقية وا�ضحة تهدف الى الحفاظ على  �أ�ستيراتيجية  تعتمد �شركتنا على 
الان�شاءات  وقطاع  خا�ص،  ب�شكل  زبائنها  تزويد  خلال  من  ال�سوقية  ح�صتنا 
ب�شكل عام بمنتجات ا�سمنت عالية الجودة.  كما وت�شمل هذه الا�ستيراتيجية 
الت�سويقية على تقديم �أف�ضل الخدمات والحلول للابقاء على ثقة وولاء زبائننا 
في ظل �سوق مازال يعاني من حالة فوق الا�شباع. حيث يتوا�صل فريق المبيعات 
وب�شكل يومي ومبا�شر مع زبائننا الكرام ل�ضمان تلبية طلباتهم من الا�سمنت، 
وتقديم الدعم الفني لهم من خلال مركز خدمة العملاء ومختبر الخر�سانة 
وبا�ستخدام �أحدث �أ�ساليب التكنولوجيا.  كما وتم عقد دورات تدريبية لفريق 

المبيعات لتعزيز مهاراتهم، وكذلك عمل م�سوحات ل�سوق الا�سمنت المحلي.

خف�ض الكلف
الثابتة  الكلف  اجراءات عدة في عام 2013 لخف�ض  ب�أخذ  ال�شركة  ا�ستمرت 
ال�شركة  قدرة  تح�سين  �أجل  من  ال�ضرورية  غير  الادراية  النفقات  ول�ضبط 
كلف  تخفي�ض  اتخاذها:  تم  التي  الاجراءات  اهم  �ضمن  ومن  التناف�سية. 
ال�صيانة، ا�ستخدام بدائل وقود اقل كلفة ، و�ضبط الم�صاريف الادارية ب�شكل 

ملحوظ ومنها على �سبيل المثال م�صاريف التبرعات وال�سيارات. 
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الأولويات المستقبلية

ال�سادة الم�ساهمين الكرام،

ال�شركة،  تناف�سية  ل�ضمان  وذلك  لنا  تحدياً  �أكثر   2014 عام  يكون  �سوف 
م�شبع  ال�سوق  يبقى  �أن  المتوقع  من  حيث  ال�سوقية،  ح�صتنا  على  وللحفاظ 
بمنتجات الا�سمنت مما يجعل العر�ض يفوق الطلب ب�شكل كبير. ولذلك �سوف 
توا�صل ال�شركة العمل على تطبيق عدد من البرامج والخطط في عام 2014 
ل�ضمان تناف�سيتها من خلال الا�ستمرار بالعمل على بذل كل الجهود لتحقيق 

�أولوياتنا الخم�س التالية: 

والطاقات،  الهمم  ح�شد  على  مجدداً  �سنعمل  وال�سلامة:  ال�صحة  �أولًا 
وتعزيز روح القيادة لدى جميع الموظفين وذلك من خلال �إطلاق مبادرة تُعنى 
واجراءات  بتعليمات  الالتزام  مجددين  ايجابية،  عمل  وبيئة  ثقافة  بايجاد 
وقواعد ال�صحة وال�سلامة من قبل كل واحد منا.  كما و�ست�شمل هذه المبادرة 
"�صفر" ا�صابات عمل في  الى  لن�صل  والأن�شطة  الفعاليات  العديد من  على 

م�صانعنا.

ح�صتنا  على  للمحافظة  جاهدين  �سن�سعى  الزبائن:  خدمة  ثانياً 
ال�سوقية، و�سنعمل على رفع مبيعات الا�سمنت، والا�ستمرار في تزويد ال�سوق 
الاردني ب�أف�ضل المنتجات الا�سمنتية من حيث الجودة والنوعية وتقديم �أف�ضل 

الخدمات لزبائننا. 

ظل  في  بقاء  م�س�ألة  �أ�صبح  الكلف  خف�ض  �أن  الكلف:  تخفي�ض  ثالثاً 
على  العمل  �سنكمل  لذلك  المحلي،  ال�سوق  ي�شهدها  التي  ال�شديدة  المناف�سة 
خف�ض كلف الانتاج والا�ستمرار با�ستخدام الفحم وبدائل الطاقة في م�صنع 

الر�شادية، بالا�ضافة الى التقليل من الكلف الادارية.  

رابعاً تطوير الموارد الب�شرية: وذلك بالتركيز على برامج تدريبية في 
على  المبيعات  كادر  قدرات  تعزيز  الى  بالا�ضافة  وال�سلامة،  ال�صحة  مجال 

وجه الخ�صو�ص.

الطيبة  العلاقات  على  المحافظة  الاجتماعية:  الم�س�ؤولية  خام�ساً 
والايجابية التي تجمعنا ب�شركائنا في المجتمعات المحلية التي نعمل بها لنكون 

ال�شريك المرحب به في مواقع عملنا.
في الختام، فاننى على ثقة ب�أننا قادرين على تحقيق هذه الاولويات وايجاد 
الحلول المنا�سبة للعقبات التي قد تواجهنا �أثناء التنفيذ لما لدينا من موارد 
من  الخروج  ب�أن  يقين  على  �أننى  كما  الغاية.   لهذه  ومدربة  م�ؤهلة  ب�شرية 
�أ�صبح  قد  المن�صرمين  العامين  في  ال�شركة  على  مرت  التي  المالية  ال�ضائقة 

ممكناً وبالأخ�ص بعد البدء با�ستخدام الفحم في م�صنع الر�شادية. 

				            الرئي�س التنفيذي  
				                توفيق طبّارة  

تطوير الموارد الب�شرية 
ان الطاقات الب�شرية والخبرات الفينة التي يمتلكها موظفي ال�شركة مكنتنا 
من التعامل بكفاءة ونجاح مع الأزمات التي مرت بنا.  فقد ا�ستمرت ال�شركة 
في تقديم برامج تدريبية داخلية تعمل على تعزيز مهارات الموظفين. حيث تم 
تقديم �أكثر من 400 يوم تدريبي ي�شمل العديد من الموا�ضيع،  وكان التركيز 

من�صب على برامج تدريبية في ال�سلامة، بالا�ضافة الى التطوير المهني. 

الم�س�ؤولية الاجتماعية 
تجاه  عاتقها  على  الملقاة  الاجتماعية  بالم�س�ؤولية  الالتزام  ال�شركة  وا�صلت 
المجتمعات المحلية التي بجوار م�صانعنا، وذلك من خلال التعاون مع بلديات 
تمويل  با�ستكمال  ال�شركة  وقامت  والقاد�سية.  ب�صيرا  ماح�ص،  الفحي�ص، 
�أعوام عدة م�ضت وبالاخ�ص في  التي كان متفق على تنفيذها منذ  الم�شاريع 
ال�شركة ا�ضطرت الى خف�ض الدعم  �أن  القاد�سية.  الا  بلدية ب�صيرا وبلدية 
�أوقفت  كما  ال�صعبة،  المالية  الظروف  ب�سبب  البلديات  لهذه  المقدم  ال�سنوي 
ال�شركة دعمها للعديد من الم�ؤ�س�سات الأهلية التي كانت تدعمها في ال�سابق . 

ح�ضرات الم�ساهمين الكرام،
على الرغم من النتائج المالية ال�سلبية للعام 2013، الا �أنني �أعتقد ب�أننا قد 
على  وتحدي  ا�صرار  بكل  والعمل  المن�صرم  للعام  �أولوياتنا  تحديد  في  وفقنا 
جعلها واقعاً ملمو�ساً وبالأخ�ص تلك المتعلقة بالبدء با�ستخدام الفحم وبدائل 
بف�ضل دعمكم  ثم  �أولا  وبف�ضل من الله  ب�أننا  و�أننى على يقين  الطاقة.  كما 
ووقوفكم الدائم بجانب �شركتكم، قد بد�أنا بال�سير قدماً وبخطوات �أكثر ثباتاً 
للحفاظ على  ار�ضية �صلبة  والوقوف على  المالي،  ال�شركة  نحو تح�سين و�ضع 

قدرتها التناف�سية في الأعوام القادمة باذن الله. 

							    
توفيق طبارة 	 	
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نيل كيرت�س
2011/4/25 وحتى   2006/4/24 من  الفترة  بين  ادارة  مجل�س  ع�ضو  �سابقاً   .2013/10/22 منذ  لافارج  لمجموعة  وممثلا  ال�شركة  ادارة  مجل�س  رئي�س  	•

فرن�سا من  الاعمال  قانون  في  الماج�ستير  درجة  يحمل  	•
2008 عام  منذ  للمجموعة  وم�ست�شار  لافارج  لمجموعة  التنفيذي  الرئي�س  نائب  	•

وافريقيا. الاو�سط  ال�شرق  في  لافارج  لمجموعة  التابعة  ال�شركات  في  الادارة  مجال�س  من  عدد  في  ع�ضو  	•

لوي�س �شافان
2013/10/21 لغاية  لافارج  مجموعة  وممثل  الادارة  مجل�س  رئي�س  	•

المالية. في  �شهادة  على  وح�صل  دوفين  جامعة  من  تخرج  	•
KPMG بفرن�سا، وبعدها ان�ضم �إلى �شركة كولجيت بالموليف بفرن�سا كمدير لدائرة التدقيق الداخلي. �شركة  مع  خارجي  ح�سابات  كمدقق  العملية  م�سيرته  بد�أ  	•

والمك�سيك. فرن�سا  في  العمل  وحدات  من  لعدد  �لاشمبرجيه  ل�شركة  مالياً  مديراً  عيّن   1985 عام  في  	•
العمل. وحدات  من  لعدد  تنفيذياً  مديراً  �أ�صبح   2009 عام  في  والح�صمة،  للباطون  ثم  للإ�سمنت،  مالي  كمدير   1989 عام  في  لافارج  مجموعة  �إلى  �شافان  لوي�س  �أن�ضم  	•

والباطون. والح�صمة  للإ�سمنت  المالية  لل��شؤون  التنفيذي  للرئي�س  نائباً  تعينه  تم   2012 عام  في  	•

�أحمد �سعيد ح�شمت ح�سن
تاريخ2008/7/22 من  اعتباراً  لافارج  مجموعة  وممثل  المجل�س   رئي�س  نائب  	•

�سوي�سرا. من  الأعمال  �إدارة  ودرجة  القاهرة،  من  المالية  الإدارة  في  ودبلوم  المعمارية  الهند�سة  درجة  يحمل  	•
فيها. منا�صب  عدة  و�شغل   ،1998 عام  في  �أورا�سكوم  �شركة  الى  وان�ضم  العربي،  والخليج  م�صر  في  كبرى  دولية  �شركات  في  عمل  	•

.2008 عام  في  لافارج  مجموعة  الى  ان�ضم  	•

نبذة عن أعضاء مجلس الإدارة

حيدر طوران �سمير بوتاتاتوفيق طبّارة

لوي�س �شافان عمر  بديرنيل كيرت�س �أحمد ح�شمت 
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عمر "محمد علي" عثمان بدير
 2006/2/8 تاريخ  من  اعتباراً  الخا�ص  القطاع  وممثل  �أدارة  مجل�س  ع�ضو  	•

الأمريكية. المتحدة  الولايات  من  المدنية  الهند�سة  في  الماج�ستير  درجة  يحمل  	•
�سابقاً. الأردنية  الإ�سمنت  �شركة  �إدارة  مجل�س  ورئي�س  العربية  الفنية  الإن�شاءات  �شركة  �إدارة  مجل�س  رئي�س  عمل  	•

الأردنية. والجمعيات  ال�شركات  من  لعدد  �إدارة  مجال�س  ع�ضو  	•

توفيق طباّرة
2012/2/1 من  اعتباراً  لافارج  مجموعة  وممثل  ادارة  مجل�س  ع�ضو  	•

�إدارة الأعمال من كلية  �إدارة الأعمال من الجامعة الأميركية في بيروت - لبنان 1995، وعلى درجة الماج�ستير في  حا�صل على درجة البكالوريو�س في  	•
الدرا�سات العليا الأمريكية للإدارة الدولية، ثندربيرد )الولايات المتحدة الأمريكية( في عام 1997. 

المتحدة.  المملكة  لندن،  في  نيويورك  من  للجمهورية  الوطني  البنك  مع  كمحلل  م�سيرته  بد�أ  	•
2012 عام  في  الأردن  للافارج  التنفيذي  الرئي�س  من�صب  �شغل  �أن  �إلى  الدول،  من  العديد  في  ادارية  منا�صب  عدة  وتولى   1998 عام  في  لافارج  مجموعة  الى  ان�ضم  	•

�سمير بوتاتا
2012/4/15 من  اعتباراً  الخر�سانية  للتجهيزات  العربية  ال�شركة  وممثل  ادارة  مجل�س  ع�ضو  	•

.2011/9/1 من  الأردن  باطون  لافارج  ل�شركة  العام  المدير  	•
باري�س  معهد  من  المالية  العلوم  في  الماج�ستير  ودرجة  باري�س،  في  ال�سوربون  جامعة  من  الدولية  الأعمال  �إدارة  في  العليا  الدرا�سات  �شهادة  يحمل  	•

دوفين - فرن�سا.
في  والأردن  �سوي�سرا  المتحدة،  العربية  الإمارات  فرن�سا،  من:  كل  في  لافارج  مجموعة  في  منا�صب  عدة  و�شغل  لافارج  مجموعة  في  عاما   15 عمل  	•

المجالات المالية والتحكم والإ�ستراتيجية وتطوير الأعمال.
.1997 عام  في  لافارج  مجموعة  الى  ان�ضم  	•

حيدر عزت ر�شيد طوران
2009/6/15 من   اعتباراً  الاجتماعي  ال�ضمان  م�ؤ�س�سة  وممثل  �إدارة  مجل�س  ع�ضو  	•

ال�سيا�سي. الاقت�صاد  في  الدكتوراه  درجة  يحمل  	•
الأردني. الأهلي  البنك  في  العامة  العلاقات  دائرة  مدير  منها  منا�صب  عدة  �شغل  	•

ع�ضو مجل�س �إدارة في عدة جهات وم�ؤ�س�سات محلية ورئي�س النقابة العامة للعاملين في الم�صارف والتامين والمحا�سبة، و�أمين عام م�ساعد  	•
للثقافة والإعلام في الاتحاد العام لنقابات عمال الأردن.

عبد الحليم الحياري
ممثل �شركة راما للا�ستثمارات والادخاراعتباراً من 2012/4/12 	•

الحقوق. في  البكالوريو�س  درجة  يحمل  	•
الاجتماعي. ال�ضمان  م�ؤ�س�سة  في  دائرة  مدير  يعمل  	•

ال�صناعي. الإنماء  وبنك  الهند�سية،  ال�صناعات  �شركة  الا�ست�شارية،  ال�شركة  حكومية؛  وم�ؤ�س�سات  جهات  عده  في  �إدارة  مجل�س  ع�ضو  	•

1



مجل�س الإدارة والإدارة العليا1

�صفحة 14      لافارج الإ�سمنت الأردنية      التقرير ال�سنوي      2013

الهيكل التنظيمي للادارة العليا للشركة التابعة )لافارج باطون الاردن( 

الهيكل التنظيمي للإدارة العليا 

المدير العام 
للافارج باطون 

الأردن

سمير بوتاتا

نائب الرئيس 
التنفيذي للشؤون 

المالية للافارج 
الأردن

سمعان سمعان

نائب الرئيس 
التنفيذي للموارد 
البشرية للافارج 

الأردن
لمى العبدللات

نائب الرئيس 
التنفيذي لمبيعات
وتسويق الإسمنت

خالد حريبات

المدير التنفيذي 
للمشتريات 

واللوجستية 
للإسمنت

مها النشاشيبي

نائب الرئيس 
التنفيذي للشؤون 
الصناعية للإسمنت

ماثيو شواب   
حتى 2013/6/30

المدير العام

سمير بوتاتا

المدير التنفيذي للدائرة المالية

علاء أبو عميرة

زيدون الصبح

رئيس قسم الموارد البشرية

أماني أبو السميد

الرئيس التنفيذي للافارج الأردن
توفيق طبّارة

مدير مشروع الصيانة

علاء قمحية
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توفيق طباّرة
حا�صل على درجة البكالوريو�س في �إدارة الأعمال من الجامعة الأميركية  	•
الأعمال  �إدارة  في  الماج�ستير  درجة  وعلى   ،1995 لبنان   - بيروت  في 
من كلية الدرا�سات العليا الأمريكية للإدارة الدولية، ثندربيرد )الولايات 

المتحدة الأمريكية( في عام 1997. 
بد�أ م�سيرته كمحلل مع البنك الوطني للجمهورية من نيويورك في لندن،  	•

المملكة المتحدة. 
ان�ضم الى مجموعة لافارج في عام 1998 وتولى عدة منا�صب ادارية في  	•
العديد من الدول �إلى �أن �شغل من�صب الرئي�س التنفيذي للافارج الأردن 

في عام 2012

�سمير بوتاتا
.2011/9/1 من  الأردن  باطون  لافارج  ل�شركة  العام  المدير  	•

جامعة  من  الدولية  الأعمال  �إدارة  في  العليا  الدرا�سات  �شهادة  يحمل  	•
معهد  من  المالية  العلوم  في  الماج�ستير  ودرجة  باري�س،  في  ال�سوربون 

باري�س دوفين - فرن�سا.
مجموعة  في  عدة  منا�صب  و�شغل  لافارج  مجموعة  في  عاما   15 عمل  	•
والأردن  �سوي�سرا  المتحدة،  العربية  الإمارات  لافارج في كل من: فرن�سا، 

في المجالات المالية والتحكم والإ�ستراتيجية وتطوير الأعمال.
.1997 عام  في  لافارج  مجموعة  الى  ان�ضم  	•

�سمعان �سمعان 
الأردن   للافارج  المالية  لل��شؤون  التنفيذي  الرئي�س  نائب  	•

الأردنية  الجامعة  من  المحا�سبة  في  البكالوريو�س  درجة  يحمل  	•
المتحدة وع�ضو في  الولايات  القانوني من  حا�صل على �شهادة المحا�سب  	•

جمعية المحا�سبين القانونين الأردنيين. 
منا�صب. عدّة  فيها  و�شغل   2005 عام  في  ال�شركة  الى  ان�ضم  	•

مها الن�شا�شيبي
للا�سمنت واللوج�ستية  للم�شتريات  التنفيذي  المدير  	•

الأردنية.  الجامعة  من  الانجليزي  الأدب  في  البكالوريو�س  درجة  تحمل  	•
البنكي. القطاع  في  منا�صب  عدّة  �شغلت  	•

ادارية  منا�صب  عدة  فيها  و�شغلت   ،2001 عام  في  ال�شركة  الى  ان�ضمت  	•
في المالية

خالد حريبات 
الإ�سمنت. وت�سويق  لمبيعات  التنفيذي  الرئي�س  نائب  	•

الفلبين.  من  الإعمال  �إدارة  في  الماج�ستير  درجة  يحمل  	•
�أخرى. �شركات  في  منا�صب  عدّة  �شغل  	•

في  ادارية  منا�صب  عدة  فيها  و�شغل   ،2001 عام  في  ال�شركة  الى  ان�ضم  	•
الت�سويق والمبيعات

ماثيو �وشاب
.2013/6/30 حتى  ال�صناعية  لل��شؤون  التنفيذي  الرئي�س  نائب  	•

فرن�سا. من  الهند�سة  في  العالي  الدبلوم  �شهادة  يحمل  	•
في  �إدارية  منا�صب  عدة  و�شغل   ،1996 عام  لافارج  مجموعة  الى  ان�ضم  	•

فرن�سا.
2007 عام  في  ال�شركة  في  بالعمل  التحق  	•

لُمى العبداللات
الادرن.  للافارج  الب�شرية  للموارد  التنفيذي  الرئي�س  نائب  	•

تحمل درجة البكالوريو�س في في الهند�سة ال�صناعية، ودرجة الماج�ستير  	•
في �إدارة الموارد الب�شرية الدولية. 

�شغلت عدّة منا�صب في مجال الا�ست�شارات الإدارية وا�ست�شارات التطوير  	•
التنظيمي والموارد الب�شرية في الأردن.

في  �إدارية  منا�صب  عدة  و�شغلت    2006 عام  في  ال�شركة  الى  ان�ضمت  	•
�إدارة الموارد الب�شرية.

نبذة عن أعضاء الإدارة العليا
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الصحة والسلامة 

حالة  ت�سجيل  تم  حيث  مر�ضية،   2013 للعام  ال�سلامة  نتائج  تكن  لم   •
ت�سجيل  تم  كما  الفحي�ص،  م�صنع  في  التعبئة  متعهدي  عمال  لأحد  وفاة 
ا�ستمرت  ذلك  من  بالرغم  الر�شادية،  م�صنع  في  بتعطيل  عمل  ا�صابتي 
جهودنا ل�ضمان �سلامة جميع العاملين و تح�سين ظروف العمل في مواقعنا. 

• زادت ن�سبة التبليغ عن الحوادث الو�شيكة حيث بلغت 4% حيث تم الابلاغ 
لعام   و�شيك  حادث   1524 ب  مقارنة   2013 عام  في  حادث   1584 عن 

.2012
• ا�ستمرت ال�شركة بالعمل على �إجراء عزل الطاقة و مراجعة �إجراء العمل 
ال�سنوات  في   %100 بن�سبة  منهما  الانتهاء  تم  واللذان  المرتفعات  على 
بد�أ  و  المتعهدين  ادارة  لاجراء  �شاملة  مراجعة  واجريت  كما   . ال�سابقة 

العمل على �إجراء التطبيقات الكهربائية الامنة.

بما  التدريبية  الدورات  من  العديد  عقد  تم  التدريب،  �صعيد  على  �أما   •
بزيادة  �أي  الموا�ضيع  من  العديد  تناولت  تدريبية،  �ساعه   4000 يقارب  

بلغت حوالي 25% عن عام 2012.

ال�سلامة  و  ال�صحة  �شهر  بفعاليات  ال�شركة  احتفلت  عام،  كل  في  وكما  	•
اولويتنا"،  �سلامتنا  بيوتنا  عملنا.....في  " في  عنوان  تحت  جاءت  والتي 
الموا�ضيع خلال  في مختلف  الايجابية  الممار�سات  ربط  على  تركز  وهي 
العمل بممار�ساتنا في حياتنا اليومية والعك�س �أي�ضا و تخللت خلال ال�شهر 

فعاليات عديدة من تدريب و توعيه و تطبيقات عمليه.

البيئة

البيئي  التطوير  و  للتح�سين  الم�ستمر  �سعيها  �ضمن  و  ال�شركة  ا�ستمرت  	•
نتيجة  ت�أتي  التي  و  الم�صنعين  كلا  في  البيئية  البرامج  و  الخطط  بتنفيذ 
الممار�سات  و  الآراء  لتبادل  يهدف  والذي  الخارجي  و  الداخلي  التدقيق 

الجيده  للحفاظ على الو�ضع البيئي في الم�صانع.

  ISO14001 البيئة الثانية لمراجعة نظام الادارة  تم الانتهاء من المرحلة  	•
و  نهاية عام 2011  تنفيذها من  بد�أ  التي  ال�شاملة  النظرية  المراجعة  بعد 

ا�ستمرت خلال عام 2012 و2013 . 

في  �شجرة   )200( و  الفحي�ص  م�صنع  في  �شجرة   )700( زراعة   تم  	•
م�صنع الر�شادية وذلك �ضمن خطة ت�أهيل المقالع.

الاداء الصناعي 

لعدم  نظراً   2013 عام  بداية  في  الانتاج  عن  الفحي�ص  م�صنع  توقف  	•
جدوى الانتاج با�ستخدام زيت الوقود مرتفع الكلفة. 

تح�سن الاداء الفني لم�صنع الر�شادية ب�شكل ملمو�س بعد �أن بد�أ با�ستخدام  	•
الفحم المطحون كم�صدر للطاقة. 

المبيعات والتسويق 

1. ال�سوق المحلي  

فقط. طن  مليون   4 حوالي  المحلي  الطلب  بلغ  	•

منتجاتها  بجوده  مت�سلحه  ال�سوقيه،  ح�صتها  على  ال�شركة  حافظت  	•
كافه  في  زبائنها  من  كبير  عدد  مع  تربطها  التي  المتينه  والعلاقه 

محافظات المملكه.

في  وبالأخ�ص  الا�سمنت  ا�سعار  في  وا�ستقراراً   تح�سناً   2013 عام  �شهد  	•
الربع  في  الا�سعار  في  الحاد  الهبوط  بعد  وذلك  العام،  من  الاخير  الربع 

الثاني والثالث نتيجة المناف�سة ال�شديدة.

2. الت�سويق 

ا�ستمرت ال�شركه بتوفير الا�سمنت الابي�ض عالي الجوده الى قطاع التجار  	•
والم�ستهلكين.

من  والقريبة  الا�سمنت  وتوزيع  بيع  مراكز  دور  بتفعيل  ال�شركة  قامت  	•
محافظه الزرقاء بهدف توفير الا�سمنت ب�صورة �أكبر للتجار والم�ستهلكين.

               

�إنجازات ال�شركة في عام 22013



التدريب

الداخلية  التدريبية  والبرامج  الن�شاطات  على   2013 عام  في  التركيز  تم  	•
التدريب  �أما  الامكان.  قدر  والتكاليف  النفقات  �ضبط  باب  من  وذلك 
خلال  تم  فقد  ال�شركة,  �أولويات  �أهم  من  تعد  والتي  بال�سلامة  الخا�ص 

2013 تغطية عدة موا�ضيع مهمة منها على �سبيل المثال لا الح�صر
دورة �سلامة اليد والعين 	▪

دورة مخاطر الكهرباء 	▪
دورة مخاطر الغبار وال�ضجيج 	▪

الجدول التالي يلخ�ص الأيام التدريبية التي عقدت خلال عام 2013:  

التنمية المستدامة 

بالرغم من احترام ال�شركة لالتزاماتها بدعم وتنمية المجتمعات المحلية حول 
البرامج  من  العديد  بتنفيذ  قدماً  الم�ضي  من  تتمكن  لم  �أنها  الا  م�صانعها، 
بهدف تقليل الكلف. واكتفت ال�شركة بتمويل ا�ستكمال تنفيذ عدد من الم�شاريع 
التنموية في بلدية ب�صيرا وبلدية القاد�سية والموافق على تمويلها منذ �أكثر من 

�أربعة �أعوام. 
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2

�إنجازات ال�شركة في عام 2013

عدد �أيام التدريب نوع التدريب الت�سل�سل
269 ال�سلامة العامة 1
107 خطط التطوير الذاتي 2

6 جامعة لافارج 3
25 قدرات 4
35 جل�سات توعية   5

442        المجموع





حقائق وارقام عن 
مجموعة لافارج في 

عام 2013

3
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عدد الموظفينالمكانالرقم
103الادارة العامـــة  - عمان1-
214م�صنع الفحي�ص      - الفحي�ص2-
272م�صنع الر�شادية      - الطفيلة3-
2مكتب مبيعات العقبة  - العقبة4-
2محطة العقبة         - العقبة5-
-محطتي ال�سودان وارتريا – ال�سودان وارتريا6-

593المجموع

بيانات متطلبات هيئة الأوراق المالية 2013 

كلمة رئيس مجلس الادارة : يرجى الرجوع الى �صفحة )8( 
تقرير مجلس الادارة : ب.	

عقد مجل�س الاداره خلال عام 3 201 �ستة اجتماعات
انشطة الشركة الرئيسية : 	 .1

	�أ - ان ن�شاط ال�شركة الرئي�سي هو انتاج وت�صنيع وبيع الا�سمنت .
ب - كما ان التوزيع الجغرافي لل�شركة هو على النحو التالي : 	

الشركات التابعة 	.2

1- �شركة CTS ال�سودان  - ال�سودان
 CEMENTIA ال�سودان( تدار من قبل �شركة – CTS ان ال�شركة التابعة )�شركة
ال�سودان  في  المحطات  بادارة  تقوم  والتي   ) �شركات مجموعة لافارج  احدى   (
ال�سيا�سات  على  ال�سيطرة  تمار�س  تعد  لم  الا�سمنت  �شركة  فان  وبذلك  واريتريا 

المالية والت�شغيلية لهذة ال�شركة .

2- �أ( ا�سم ال�شركة التابعة: ال�شركة العربية للتجهيزات الخرا�سانية 
)لافارج باطون الأردن(

نوع ال�شركة التابعة:	ذات م�س�ؤولية محدودة 	•
الجاهز :الباطون  لل�شركة  الرئي�سي  •	 الن�شاط 

ر�أ�سمال ال�شركة التابعة: 1,915,000 دينار �أردني 	•
ن�سبة ملكية ال�شركة الأم بال�شركة التابعة: %51 	•

العنوان: 85 �شارع ال�شريف نا�صر بن جميل- ال�شمي�ساني 	•
�ص . ب : 930490 		

الرمز البريدي   11193 		
عمان – الأردن 		

تليفون:  06-5507250 		
فاك�س:  06-5507260 		

عدد الموظفين 283 موظف  )مق�سمين على النحو التالي لدى الم�صانع و المواقع 
التابعة لل�شركة(

	

50 م�صنع ابوعلند	 	
31 م�صنع �شفابدران	 	
30 م�صنع اربد	 	
22 م�صنع ال�ضليل	 	
38 م�صنع �صويلح	 	
12 م�صنع جر�	ش 	
39 		 ال�صيانة 	
23 		 المختبر 	
23 الإدارة العامة	 	
15 		 العقبة 	

قامت ال�شركة العربية للتجهيزات الخرا�سانية )ال�شركة التابعة( بت�أ�سي�س  	•
ال�شركة العربية للنقل المتخ�ص�ص في 10 �آذار 2011.

ذات م�س�ؤولية محدودة -  نوع ال�شركة التابعة:	
- الن�شاط الرئي�سي لل�شركة: النقل

-  ن�سبة ملكية ال�شركة الأم )م�صانع الإ�سمنت( بال�شركة التابعة:     %51

ج - ان حجم الا�ستثمار الر�أ�سمالي لل�شركة وال�شركة التابعة بلغ في عام 2013 )410 ( مليون  دينار.

بيانات متطلبات هيئة الاوراق المالية 42013
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اعضاء مجلس الادارة: يرجى الرجوع الى ال�صفحة ) 12( 	-3
       الادارة العليا : يرجى الرجوع الى ال�صفحة )15(

كبار المساهمين  : 	.4

الوضع التنافسي : 	 .5
لقد �شهد عام 2013 زيادة في حدة المناف�سة انعك�ست على ا�سعار الا�سمنت في ال�سوق،  و�أدى الى انخفا�ض في الح�صة ال�سوقية لل�شركة. وكخطوة للتقليل من 
اعباء تكاليف الطاقة المتزايدة فقد اتخذت ادارة ال�شركة مجموعة من الاجراءات �ساهمت في البدء با�ستخدام الفحم البترولي المطحون في م�صنعها بالر�شادية 
، بينما تم الت�شغيل الفعلي لطاحونة الفحم في كانون �أول 2013 والتي من ��شأنها �ضمان تناف�سية ال�شركة على الرغم من تكبد ال�شركة م�صاريف نقل ا�ضافية من 

الر�شادية الى ا�سواق بيع الا�سمنت.

الموردين والعملاء الرئيسيين :  	 .6

 
الحماية وبراءات الاختراع والامتياز  : 	 .7

لا يوجد �أي نوع من الحماية تقدمها الحكومة لل�شركة وكذلك فان اتفاقية الامتياز الموقعة مع الحكومة انتهت في نهاية عام 2001 .
لا يوجد �أي براءات اختراع او حقوق امتياز ح�صلت ال�شركة عليها خلال عام 2013

القرارات الحكومية ومعايير الجودة الدولية : 	.8
أ. القرارات الحكومية: 	

ان ا�ستمرار عدم قدرة ال�شركة على ا�ستخدام مادة الفحم في م�صنع الفحي�ص كم�صدر بديل للطاقة يحّد من قدرة ال�شركة التناف�سية .
كما ان قيام الحكومة بزيادة ا�سعار الكهرباء والمياه خلال عام 2013 اثر �سلباً على زيادة تكاليف الانتاج .

ب.  معايير الجودة الدولية: 	
ان ال�شركة تطبق معايير الجودة الدولية وقد ح�صلت على ال�شهادات التالية :

ISO 9001 شهادة انظمة ادارة الجودة�
ISO 14001 شهادة انظمة ادارة البيئة�

عدد الا�سهمالجن�سيةالم�ساهم
عدد الا�سهمالن�سبة2013

الن�سبة2012

50,275 %50,27530,388,664 %30,388,664فرن�سية�شركة لافارج
21,83 %21,8313,197,226 %13,197,226اردنيةالم�ؤ�س�سة العامة لل�ضمان الاجتماعي

10.31%10,316,232,125 %6,232,125مغربيةميلود ال�شعبي

الموردين والعملاء الرئي�سيين :
ن�سبة التعامل من �أجمالي الم�شتريات�أ-  الموردين:

25%1. �شركة الكهرباء الوطنية 
Heracles General Company .2%19
18.8%3. �شركة م�صفاة البترول الأردنية   

ن�سبة التعامل من �إجمالي المبيعاتب- العملاء الرئي�سيين:   
22.9%           1. ال�شركه العربيه للتجهيزات الخرا�سانيه            

12.2%         2. �شركة اعمار الاردن لمواد البناء
4
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أ  - الهيكل التنظيمي للشركة وللشركة التابعه   		 .9
يرجى الرجوع الى �صفحة )14( 		

ب – عدد موظفي الشركة وفئات مؤهلاتهم : 		

عدد موظفي الشركات التابعة و فئات مؤهلاتهم  		

		
              ج – برامج التأهيل والتدريب لموظفي الشركة 

يرجى الرجوع الى �صفحة )19( 		

المخاطر التي تتعرض لها الشركة : 	.10
1- الارتفاع الم�ستمر في �أ�سعار الطاقة والمواد الخام .

2- ا�ستمرار ال�سماح با�ستيراد مادة الكلنكر والا�سمنت .
3- محدودية حجم ال�سوق الاردني في ظل وجود خم�سة �شركات تنتج الا�سمنت 

4- اثر التباطوء الاقت�صادي على �سوق الا�سمنت  

الأثر المالي لعمليات ذات طبيعة غير متكررة 	.11
لا يوجد.

الانجازات التي حققتها الشركة خلال السنة المالية 	.12
	       يرجى الرجوع الى �صفحة )18(

العدد كما هو بتاريخ 2013/12/31الم�ؤهل العلمي
11ماج�ستير

1دبلوم عالي
149بكالوريو�س

97دبلوم كلية مجتمع
55توجيهي

158دون التوجيهي
1امي

55�شهادة التعليم الثانوي التطبيقي
66�شهادة تدريب

593المجموع

ا�سم ال�شركة
)لافارج باطون الاردن(

ثانوية عامةدبلومبكالوريو�سدكتوراة  وماج�ستيرعدد الموظفين

26012614219الم�صانع  
2321533الادارة العامة

28334117222المجموع
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20122013الن�سبة الماليةالرقم
-43%-33%عائد ال�سهم 1
-14%-10%العائد على الا�ستثمار 2
-31%-17%العائد �إلى حقوق الم�ساهمين 3
-43%-33%العائد على ر�أ�س المال 4
-29%-18%العائد على المبيعات 5
-27,339,991 -10,429,007 ر�أ�س المال العامل 6
-32,%-9%ر�أ�س المال العامل �إلى حقوق الم�ساهمين 7
66%84%ن�سبة ال�سيوله8

السلسلة الزمنية للارباح والارباح الموزعة وحقوق المساهمين ، اسعار الورقة المالية : 	.13

�أظهرت نتائج �شركة لافارج الإ�سمنت الأردنية �صافي خ�سارة مقدارها )26,2( 
مليون دينار لعام 2013، مقارنة ب�صافي خ�سارة مقدارها )19,7( مليون دينار 
الكلف  لتخفي�ض  م�شددة  اجراءات  ال�شركة  اتخذت  وقد  هذا   .2012 عام  في 
التكاليف  و�أعباء  الت�شغيل  كلف  في  الم�ستمرة  الزيادة  من  ن�سبياً  للحد  الثابتة 
الثابتة. وعلى الرغم من الاجراءات العديدة التي قامت بها ال�شركة الا انه ترتب 
على ال�شركة في هذا العام زيادة في الخ�سائر مقارنة مع العام الما�ضي ب�سبب 

الانخفا�ض في المبيعات نتيجة للمناف�سة ال�شديدة.

�أن القوائم المالية لعام 2013 هي قوائم مالية موحدة وقد  بلغت ح�صة الأقلية 
من الأرباح لعام 2013 1,377 مليون دينار.

لعام  لل�شركة  المالي  المركز  تو�ضح  التي  المالية  الن�سب  من  مجموعة  ب�أدناه   
2013 بالمقارنة مع عام 2012

تحليل المركز المالي للشركة ونتائج اعمالها خلال السنة المالية : 	.14

4

ال�سنة

�صافي الارباح 
)الخ�سائر( قبل 

ال�ضريبة و الر�سوم
مليون دينار

الارباح الموزعة
ن�سبة التوزيعمليون دينار

�صافي حقوق 
الم�ساهمين

مليون دينار

�سعر ال�سهم
 / فل�س دينار

270ر97413ر150200%667ر79090ر200580
840ر51512ر65165%289ر25039ر200667
950ر30810ر65173%289ر94839ر200757
45ر2486ر65183%289 ر02339ر200860
9417.1ر65188%289ر18039ر200957
6544,75ر147--447ر2010
2011(19,887)--127,3291,75
2012(22,390)--106,9631,37
2013)26,225(--76,9081,34

بيانات متطلبات هيئة الاوراق المالية 2013
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عوائد الحكومة:
�ساهمت لافارج الا�سمنت الاردنيه برفد خزينة الدولة بما يقارب 9,4 مليون دينار في عام 2013 مقارنة مع 9,1مليون دينار لعام 2012 ، م�ساهمة منها في رفد الاقت�صاد 

الوطني .
فيما يلي بيان بعوائد الحكومة لل�سنوات 2013-2006

* تم �إ�ضافة الر�سوم الاخرى كر�سوم الجامعات والتدريب والتعليم المهني

مجلس  وتوقعات  القادمة  للسنة  المستقبلية  والخطة   ، المستقبلية  التطورات  	.15
الادارة لنتائج اعمال الشركة : 

يرجى الرجوع الى �صفحة )10(

أتعاب التدقيق : 	.16
- بلغت اتعاب التدقيق الم�ستحقه لمدقق الح�سابات الخارجي E & Y  لعام 2013)60,500( دينار  . 

- ان مقدار اتعاب التدقيق التي تلقاها المدقق الخارجي  E & Y عن ال�شركات التابعة  هي على النحو التالي :

الإرباحال�سنة
مليون دينار

�ضريبة المبيعات 
مليون دينار

�ضريبة الدخل والر�سوم* 
مليون دينار

الاجمالي 
مليون دينار

2006,09440,64212,90853,644
2007,05141,24613,41554,712
2008,09642,99312,11155,200
2009,09639,81911,74151,656
2010-22,90410,92733,831
708ر84119,  2011-18,867
2012-8,441,6599,100
2013-8,998,4409,438

المجموع�أخرىتدقيقال�شركات
14,750-14,750لافارج باطون الاردن 

2,500-2,500ال�شركة العربية للنقل المتخ�ص�ص
17,250-17,250المجموع

بيانات متطلبات هيئة الاوراق المالية 2013 4
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عدد الا�سهمالجن�سيةالمن�صبالبيان
2013

عدد الا�سهم
2012

لا يوجدلا يوجدكنديهالرئي�س التنفيذي للافارج الاردن توفيق احمد طباره

نائب الرئي�س التنفيذي لل��شؤون المالية و الرقابة الداخلية  �سمعان كامل يعقوب �سمعان
لا يوجدلا يوجد�أردنيهو تكنولوجيا المعلومات للافارج الاردن

لا يوجدلا يوجداردنيهن�أئب الرئي�س التنفيذي للموارد الب�شريه للافارج الاردن لمى احمد ابراهيم  العبداللات 
لا يوجدلا يوجدفرن�سيةنائب الرئي�س التنفيذي لل��شؤون ال�صناعية حتى 2013/7/1ماثيو �شواب

لا يوجدلا يوجداردنيةالمدير  التنفيذي للم�شتريات واللوج�ستيهمها اديب ا�سحق الن�شا�شيبي
لا يوجدلا يوجداردنيةنائب الرئي�س التنفيذي للمبيعات والت�سويقخالد طالب عبدالفتاح حريبات

17-1 عدد الاوراق المالية المملوكة من اعضاء مجلس الادارة :

- لا يوجد �أ�سهم ل�شركات م�سيطر عليها تعود ملكيتها لأع�ضاء مجل�س الادارة.

17-2  عدد الاوراق المالية المملوكة من اقارب اعضاء مجلس الادارة :

عدد الا�سهمالجن�سيةالبيانالرقم
2013

عدد الا�سهم
2012

غادة احمد مختار الهبل زوجة ع�ضو مجل�س 1-
115115�أردنيةالادارة عمر بدير.

- لا يوجد ا�سهم مملوكة من قبل �أقارب بقية �أع�ضاء مجل�س الادارة.
- لا يوجد ا�سهم مملوكة من قبل �أقارب  �أ�شخا�ص الادارة العليا.

- لا يوجد �أ�سهم ل�شركات م�سيطر عليها تعود ملكيتها لأقارب �أع�ضاء مجل�س الادارة.

عدد الاوراق المالية المملوكة من قبل اشخاص الادارة العليا 	3-17

- لا يوجد �أ�سهم ل�شركات م�سيطر عليها تعود ملكيتها  لأع�ضاء الادارة العليا التنفيذية.
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عدد الا�سهمالجن�سيةالمن�صبالبيان
2013

عدد الا�سهم
2012

�شركة لافارج الفرن�سية�أ  -
ويمثلها ال�سادة :

1- نيل كيرت�س
2- لوي�س �شافان

3- احمد �سعيد ح�شمت ح�سن
4- توفيق احمد طباره

رئي�س المجل�س 
من 2013-10-22

رئي�س المجل�س حتى 2013-10-21
نائب الرئي�س

ع�ضو 

فرن�سيه

فرن�سيه
م�صريه
كندية

3٠٫3٨٨٫٦٦٤

لا يوجد

لا يوجد
لا يوجد
لا يوجد

3٠٫3٨٨٫٦٦٤

لا يوجد

لا يوجد
لا يوجد
لا يوجد

الاجتماعي  ب - لل�ضمان  العامة  الم�ؤ�س�سة 
ويمثلها

�أردنية   ع�ضو1- حيدر عزت ر�شيد طوران

226ر197ر13

لا يوجد

226ر207ر13

لا يوجد
القطاع الخا�ص / ويمثله :ج -

3٥٦ر3٥٦٥٦ر٥٦�أردنيةع�ضوعمر "محمد علي" عثمان  بدير

الخر�سانيه د- للتجهيزات  العربيه  ال�شركه 
/ ويمثلها :

فرن�سيهع�ضو�سمير�سبتي بوتاتا
2000

10
2000

10
/ هـ- والا�ستثمار   للادخار  راما  �شركة 

ويمثلها :
ع�ضوعبدالحليم فلاح فريح الحياري

اردنيه
10,000
لا يوجد

10,000
لا يوجد
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18-أ    المزايا والمكافآت التي يتمتع بها كل من الرئيس واعضاء مجلس الادارة :

18-ب مزايا وانتفاعات اشخاص الادارة العليا :

 مكافاة وبدل تنقلات ممثل م�ؤ�س�سة ال�ضمان الاجتماعي �ألبالغه  3,776 دينار تحول للم�ؤ�س�سة العامة لل�ضمان الاجتماعي 
 مكاف�أة ممثلي �شركة لافارج البالغه 446 دينار عن 2012 تحول الى  �شركة لافارج- فرن�سا

 مكافاة وبدل تنقلات ممثل �شركة راما للا�ستثمار البالغة 3,776 تحول الى �شركة راما للا�ستثمار
 مكافاة ممثل ال�شركة العربية لل�صناعات الخر�سانية البالغة 149 دينار تحول الى ال�شركة العربية لل�صناعات الخر�سانية

المن�صبالبيان
الرواتب 
ال�سنوية 
الاجمالية

بدل 
التنقلات 

دينار
2013

المكاف�أت 
ال�سنوية 

2102
دينار

نفقات 
ال�سفر 

ال�سنوية 
دينار

اجمالي 
المزايا 
ال�سنوية

دينار

اخرى

 نيل كيرت�س1-

 لوي�س �شافان

رئي�س مجل�س الادارة  
اعتباراً من 2013-10-22

رئي�س المجل�س لغاية  
2013/10/21

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

------نائب رئي�س المجل�س احمد ح�شمت2-
------ع�ضو توفيق احمد طبّارة 3-

---3,627149-ع�ضوعمر "محمد علي" عثمان  بدير4-
------ع�ضو عبدالحليم الحياري5-
------ع�ضو حيدر عزت  ر�شيد6-
------ع�ضو  �سمير �سبتي بوتاتا7-
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المن�صبالبيان
الرواتب 

ال�شهريه      
دينار

** انتفاعات 
ومزايا اخرى

دينار
نفقات ال�سفر 

ال�سنوية *
دينار

ال�ضريبة 
المدفوعة 

محليا وخارجيا
دينار

مزايا اخرى

الرئي�س التنفيذي للافارج توفيق احمد طباره1-
�سيارة 16,050100,3572,74569,479الاردن

و�سكن

لمى احمد ابراهيم  2-
العبداللات

نائب الرئي�س التنفيذي 
للموارد الب�شرية للافارج 

الاردن
6,13728,025--

نائب الرئي�س التنفيذي �سمعان كامل يعقوب  �سمعان3-
--7,15734,410لل��شؤون  الماليه لافارج الاردن

ماثيو �شواب4-
نائب الرئي�س التنفيذي  

لل��شؤون ال�صناعية للا�سمنت 
حتى 2013/7/1

�سيارة 9,42040,181-1,576
و�سكن

المدير التنفيذي للم�شتريات  مها �أديب ا�سحق  الن�شا �شيبي5-
--6,18727,315واللوج�ستيه للا�سمنت 

 خالد طالب عبدالفتاح  6-
حريبات

نائب الرئي�س التنفيذي 
�سيارة--6,63625,091لمبيعات وت�سويق الا�سمنت 

*تمثل هذه الم�صاريف بدل تذاكر ال�سفر والاقامه في الفنادق والم�صاريف الاخرى لاع�ضاء الاداره التنفيذيه ولا ت�شمل اية مياومات �سفر حيث لا يتم دفعها لهم.
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21-  أ-  مساهمة الشركة في حماية البيئة : يرجى الرجوع الى �صفحة )18(
ب- مساهمة الشركة في خدمة المجتمع المحلي : يرجى الرجوع الى �صفحة )20( 	

هـ- 1- يقر مجل�س ادارة ال�شركة بعدم وجود �أي امور جوهرية قد ت�ؤثر على ا�ستمرارية ال�شركة خلال ال�سنة القادمة . 	
		   2- يقر مجل�س الادارة بم�س�ؤوليته عن اعداد البيانات المالية وتوفير نظام رقابة فعال في ال�شركة 

3- نقر نحن الموقعين ادناه ب�صحة ودقة واكتمال المعلومات والبيانات الواردة في التقرير ال�سنوي لعام 2013

ع�ضو
عبدالحليم الحياري

ع�ضو
حيدر ر�شيد

ع�ضو
�سمير بوتاتا الا�سم :

التوقيع :

ع�ضو
توفيق طباره

ع�ضو
عمر بدير

نائب رئي�س المجل�س
احمد ح�شمت

رئي�س مجل�س الادارة
نيل كيرت�س الا�سم :

التوقيع :

نائب الرئي�س التنفيذي لل��شؤون المالية
للافارج الأردن الرئي�س التنفيذي للافارج الأردن رئي�س مجل�س الادارة

�سمعان �سمعان توفيق طبّاره نيل كيرت�س الا�سم :

التوقيع :

19-	 التبرعات المدفوعة والمستحقة لعام 2013 :

التبرعاتالبيان
دينار

140,217دعم المنتجات المحلية

رئيس  او  الحليفه  او  الشقيقه  أو  التابعه  الشركة  مع  والارتباطات  والمشاريع  20-	العقود 
مجلس الاداره أو أعضاء المجلس أو المدير العام أو أي موظف في الشركه وأقاربهم :

الحليفة )STRAMCO( في عام 2013 بلغت 3,177,418 دينار  وهي تمثل نقل المواد الأولية و الكلنكر و الا�سمنت.  ال�شركة  ال�شركة مع  ارتباطات  •  �أن 
وان م�شترياتها من مادة الا�سمنت بلغت 1,085,031

�صافي  تمثل  وهي  دينار   15,026,262 بلغت   2013 عام  في  الخر�سانيه(   للتجهيزات  العربيه  ال�شركه  التابعة)  ال�شركة  مع  ال�شركة  ارتباطات  •  �أن 
م�شترياتها من مادة الا�سمنت.

•  كما بلغت م�شتريات ال�شركه من ال�شركه ال�شقيقه )الاردنيه للحلول البيئيه( مبلغ 3,442,614 دينار تمثل مواد بديله للطاقه وبلغت ايرادات ال�شركه 
منها 56400 دينار بدل اتعاب اداريه وايجار مكاتب .

�أي  �أو  العام  المدير  �أو  المجل�س  �أع�ضاء  �أو  الاداره  مجل�س  رئي�س  مع  ارتباطات  �أو  م�شاريع  �أو  عقود  �أية  تجري  لم   2013 عام  في  �أل�شركه  ب�أن  علما  	•
موظف في �أل�شركه �أو �أقاربهم

بيانات متطلبات هيئة الاوراق المالية 2013
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4- تقر ال�شركة بتطبيق بنود القواعد الإر�شادية لدليل الحوكمة لل�شركة با�ستثناء البنود التالية:

ال�سببالتطبيقالقاعدة

وذلك لان 6 �أع�ضاء من �أ�صل �سبعة �أع�ضاء يمثلون �أ�شخا�ص لم يطبقثلث �أع�ضاء المجل�س على الأقل من الأع�ضاء الم�ستقلين.
�أعتباريون يملكون �أكثر من 10% من �أ�سهم ال�شركة.

لم يتم ت�شكيل هكذا لجنه كون القانون لا يتطلب ذلك.لم يطبقي�شكل مجل�س الإدارة لجنة دائمة ت�سمى لجنة التر�شيحات والمكاف�آت.

يكون ت�شكيل لجنة التدقيق والتر�شيحات والمكاف�آت من �أع�ضاء مجل�س الإدارة 
غير التنفيذيين, لا يقل عددهم عن الثلاثة على �أن يكون اثنان منهم من الأع�ضاء 

الم�ستقلين وان يتر�أ�س اللجنة احدهم.
مطبق جزئيا

مطبق فيما يخ�ص لجنة التدقيق علما ب�أنها تحتوي على ع�ضو 
م�ستقل واحد كون  �ستة �أع�ضاء من �أ�صل �سبعة �أع�ضاء غير 

م�ستقلين
ت�ضع كل من اللجنتين بموافقة مجل�س الإدارة �إجراءات عمل خطية تنظم عملها و تحدد 

فيما يخ�ص لجنة التدقيق.مطبق جزئياالتزاماتها.

تقدم كل من اللجنتين قراراتهما وتو�صياتهما �إلى مجل�س الإدارة وتقريرا حول �أعمالها 
فيما يخ�ص لجنة التدقيقمطبق جزئيا�إلى اجتماع الهيئة العامة العادي لل�شركة.

تقوم لجنة التر�شيحات والمكاف�آت بالمهام التالية :
لا يوجد لجنة مكاف�آت وتر�شيحات لم يطبق1. الت�أكد من ا�ستقلالية الأع�ضاء الم�ستقلين ب�شكل م�ستمر.

2. �إعداد ال�سيا�سة الخا�صة بمنح المكاف�آت والمزايا والحوافز والرواتب في ال�شركة 
لا يوجد لجنة مكاف�آت وتر�شيحات يوجد لدى �أل�شركه �سيا�سة  لم يطبقومراجعتها ب�شكل �سنوي.

معتمده بخ�صو�ص منح المزايا والمكاف�آت والحوافز والرواتب.

3. تحديد احتياجات ال�شركة من الكفاءات على م�ستوى الإدارة التنفيذية العليا 
لا يوجد لجنة مكاف�آت وتر�شيحات يوجد لدى �أل�شركه �سيا�سة لم يطبقوالموظفين و�أ�س�س اختيارهم.

معتمده بخ�صو�ص منح المزايا والمكاف�آت والحوافز والرواتب.

4. �إعداد ال�سيا�سة الخا�صة بالموارد الب�شرية والتدريب في ال�شركة ومراقبة 
يتم العمل بها من خلال �إدارة ال�شركه.لم يطبقتطبيقها، ومراجعتها ب�شكل م�ستمر.

تتمتع لجنة التر�شيحات والمكاف�أة بال�لاصحيات التالية:
1. طلب �أي بيانات او معلومات من موظفي ال�شركة الذين يتوجب عليهم التعاون 

لتوفير هذه المعلومات ب�شكل كامل ودقيق.
عدم وجود لجنه.لم يطبق

عدم وجود لجنه.لم يطبق2. طلب الم�شورة القانونية او المالية او الادارية او الفنية من �أي م�ست�شار خارجي.

عدم وجود لجنه .لم يطبق3. طلب ح�ضور اي موظف في ال�شركة للح�صول على �أي اي�ضاحات �ضرورية.

يوجه مجل�س الإدارة الدعوة �إلى كل م�ساهم لح�ضور اجتماع الهيئة العامة بالبريد 
الالكتروني الخا�ص بالم�ساهم ، قبل 21 يوماً من التاريخ المقرر لعقد الاجتماع، على �أن يتم 
�إعداد الترتيبات والإجراءات المنا�سبة لعقد الاجتماع بما في ذلك اختيار المكان والزمان.

مطبق جزئيا

ح�سب قانون ال�شركات يتم توجيه الدعوة �إلى الم�ساهمين 
قبل 14 يوم من التاريخ المقرر �إلى عقد الاجتماع 

بالبريد العادي حيث لا يوجد بريد الكتروني في �سجلات 
الم�ساهمين.

يتم الإعلان عن موعد ومكان عقد اجتماع الهيئة العامة في  ثلاث �صحف يومية محلية 
تم الإعلان في �صحيفة واحدة وفي التلفاز ح�سب قانون مطبق جزئياولمرتين على الأقل وعلى الموقع الالكتروني لل�شركة.

ال�شركات.

يقوم مجل�س �إدارة ال�شركة ب�إرفاق النبذة التعريفية للم�ساهم الراغب بالتر�شيح لع�ضوية 
لم يطبقمجل�س الإدارة بالدعوة الموجهة للم�ساهمين لح�ضور اجتماع الهيئة العامة.

يتم الإعلان عن الأ�شخا�ص الراغبين في التر�شيح في يوم 
انتخاب �أع�ضاء  المجل�س والذي ي�صادف اجتماع الهيئة 

العامة.
تقوم لجنة التدقيق بالاجتماع بمدقق الح�سابات الخارجي لل�شركة دون ح�ضور �أي من 

تقوم ادارة ال�شركة بعر�ض البيانات المالية للجنة التدقيق مطبق جزئيا�أ�شخا�ص الإدارة التنفيذية �أو من يمثلها، مرة واحدة على الأقل في ال�سنة.
خلال اجتماعاتها.

تلتزم ال�شركة ب�أن لا يقوم مدقق الح�سابات الخارجي ب�أية �أعمال ا�ضافيه �أخرى ل�صالح 
ال�شركه كتقديم الا�ست�شارات الاداريه والفنيه.

مطبق جزئيا
اية اعمال اخرى خارجة عن نطاق التدقيق تتم الموافقة 

عليها ح�سب اجراءات العمل الداخلية )علما بان مدقق 
الح�سابات الخارجي يقدم حاليا خدمة ا�ست�شارات �ضريبة 

المبيعات فقط.(
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تقرير مدققي الح�سابات الم�ستقلين 
�إلى م�ساهمي �شركة م�صانع الإ�سمنت الأردنية الم�ساهمة العامة المحدودة

عمان – المملكة الأردنية الها�شمية

تقرير حول القوائم المالية الموحدة
لقد دققنا القوائم المالية المرفقة ل�شركة م�صانع الإ�سمنت الأردنية الم�ساهمة العامة المحدودة و�شركاتها التابعة )المجموعة( والتي تتكون من قائمة المركز 
المالي الموحدة كما في 31 كانون الأول 2013 وقائمة الدخل الموحدة وقائمة الدخل ال�شامل الموحدة وقائمة التغيرات في حقوق الملكية الموحدة وقائمة 

التدفقات النقدية الموحدة لل�سنة المنتهية في ذلك التاريخ وملخ�ص لأهم ال�سيا�سات المحا�سبية والمعلومات الإي�ضاحية الأخرى.

م�س�ؤولية مجل�س الإدارة عن القوائم المالية 
�إن مجل�س الإدارة م�س�ؤول عن �إعداد هذه القوائم المالية وعر�ضها ب�صورة عادلة وفقا لمعايير التقارير المالية الدولية، بالا�ضافة الى تحديد نظام الرقابة 

الداخلي ال�ضروري لإعداد قوائم مالية خالية من الأخطاء الجوهرية �سواء الناتجة عن احتيال �أو عن خط�أ.

م�س�ؤولية مدققي الح�سابات
�إلى تدقيقنا. لقد قمنا بتدقيقنا وفقا للمعايير الدولية للتدقيق، وتتطلب منا هذه  �إبداء الر�أي حول هذه القوائم المالية الموحدة ا�ستنادا  �إن م�س�ؤوليتنا هي 
المعايير الالتزام بقواعد ال�سلوك المهني وتخطيط وتنفيذ �أعمال التدقيق للح�صول على ت�أكيد معقول ب�أن القوائم المالية الموحدة خالية من الأخطاء الجوهرية.

يت�ضمن التدقيق القيام باجراءات للح�صول على ادلة م�ؤيدة للمبالغ والإي�ضاحات الواردة في القوائم المالية الموحدة. �إن �إختيار تلك الإجراءات ي�ستند الى 
اجتهاد مدقق الح�سابات بما في ذلك تقييم مخاطر الأخطاء الجوهرية في القوائم المالية الموحدة �سواء الناتجة عن الإحتيال او الخط�أ. عند تقييم مدقق 
الح�سابات للمخاطر ي�أخذ في الإعتبار نظام الرقابة الداخلي لل�شركة ذي ال�صلة باعداد وعر�ض القوائم المالية الموحدة ب�صورة عادلة وذلك لت�صميم �إجراءات 
تدقيق ملائمة للظروف ولي�س بهدف ابداء ر�أي حول مدى فعالية نظام الرقابة الداخلي لل�شركة. يت�ضمن التدقيق كذلك تقييم ملاءمة ال�سيا�سات المحا�سبية 

المطبقة ومعقولية التقديرات المحا�سبية التي قامت بها الإدارة، ا�ضافة الى تقييم العر�ض العام للقوائم المالية الموحدة.  

في اعتقادنا �أن ادلة التدقيق التي ح�صلنا عليها كافية وملائمة وتوفر ا�سا�سا لإبداء الر�أي.

الـــر�أي 
في ر�أينا، �إن القوائم المالية الموحدة تُظهر بعدالة، من كافة النواحي الجوهرية، المركز المالي للمجموعة كما في 31 كانون الأول 2013 و�أداءها المالي 

وتدفقاتها النقدية لل�سنة المنتهية في ذلك التاريخ وفقاً لمعايير التقارير المالية الدولية.
 

تقرير حول المتطلبات القانونية
ونو�صي  متفقة معها  الإدارة  تقرير مجل�س  في  الواردة  الموحدة  المالية  القوائم  و�إن  �أ�صولية،  ب�صورة  و�سجلات محا�سبية منظمة  بقيود  المجموعة  تحتفظ 

الم�صادقة عليها.

										�إرن�سـت ويونـغ/ الأردن         
محمد �إبراهيم الكركـي 										        

ترخي�ص رقم 882   										        

عمان – المملكة الأردنية الها�شمية
12 �شباط 2014
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قائمة المركز المالي الموحدة
كما في 31 كانون الأول 2013

�شركة م�صانع الإ�سمنت الأردنية الم�ساهمة العامة المحدودة

تعتبر الاي�ضاحات المرفقة من رقم 1 الى رقم 34 جزءاً من هذه القوائم المالية الموحدة 

5

20132012�إي�ضاحاتالموجودات
دينــــــاردينـــــــار

الموجودات غير المتداولة -
380ر466ر463128ر728ر4118ممتلكات و�آلات ومعدات

445ر637207ر5227موجودات مالية بالقيمة العادلة من خلال الدخل ال�شامل الاخر
859ر562321ر6270ا�ستثمار في �شركة حليفة

945ر495ر9452ر495ر32�شهرة
477ر944ر0045ر776ر74قرو�ض �إ�سكان و �سيارات الموظفين

281ر064ر7437ر989ر218موجودات �ضريبية م�ؤجلة
387ر500ر354144ر488ر135

الموجودات المتداولة -
526ر435ر11229ر450ر828المخزون و قطع الغيار

717ر095ر87012ر762ر912ذمم مدينة
846ر532ر3926ر648ر107�أر�صدة مدينة �أخرى

742ر928ر3635ر561ر113نقد في ال�صندوق و�أر�صدة لدى البنوك
831ر992ر73753ر422ر52

218ر493ر091198ر911ر187مجموع الموجودات
حقوق الملكية والمطلوبات
حق ملكية حملة الأ�سهم

460ر444ر46060ر444ر1260ر�أ�س المال المدفوع
)461ر4()461ر4(13ا�سهم خزينة

000ر000ر00027ر000ر1227احتياطي �إجباري
640ر399ر64012ر399ر1212احتياطي اختياري

)115ر30()923ر9(احتياطي القيمة العادلة
526ر153ر7)864ر921ر22()خ�سائر متراكمة( �أرباح مدورة

050ر963ر852106ر907ر76
521ر437ر5479ر958ر7حقوق غير الم�سيطرين
571ر400ر399116ر866ر84مجموع حقوق الملكية

المطلوبات غير المتداولة -
000ر698ر97117ر772ر1819التزامات التامين ال�صحي بعد التقاعد

-000ر760ر172قرو�ض طويلة الأجل
-711ر14773ذمم دائنة طويلة الأجل

000ر698ر68217ر306ر23
المطلوبات المتداولة
407ر206ر07129ر690ر1442ذمم دائنة ق�صيرة الأجل

156ر122ر53613ر519ر1513�أر�صدة دائنة �أخرى
000ر000662ر040ر175�أق�ساط قرو�ض طويلة الأجل ت�ستحق الدفع خلال عام

407ر271ر01020ر622ر1117 و 16بنوك دائنة
187ر261-19مخ�ص�ص انهاء خدمة موظفين

045ر87058ر2031مخ�ص�ص منح لدعم م�شاريع اجتماعية
445ر523813ر21834مخ�ص�ص �ضريبة الدخل

647ر394ر01064ر738ر79
647ر092ر69282ر044ر103مجموع المطلوبات

218ر493ر091198ر911ر187مجموع حقوق الملكية والمطلوبات



القوائم المالية الموحدة

قائمة الدخل الموحدة
لل�سنة المنتهية في 31 كانون الأول 2013

تعتبر الاي�ضاحات المرفقة من رقم 1 الى رقم 34 جزءاً من هذه القوائم المالية الموحدة 

�شركة م�صانع الإ�سمنت الأردنية الم�ساهمة العامة المحدودة

�صفحة 38      لافارج الإ�سمنت الأردنية      التقرير ال�سنوي      2013

20132012�إي�ضاحات
دينــــــاردينــــــار

873ر700ر156106ر489ر2591المبيعات
)209ر265ر110()547ر065ر102(كلفة المبيعات

)336ر564ر3()391ر576ر10(�إجمالي الخ�سارة 

)351ر863ر1()849ر747ر1(22م�صاريف بيع وت�سويق
)074ر461ر10()335ر469ر8(23م�صاريف �إدارية

)000ر821ر2()000ر76(18م�صروف التامين ال�صحي بعد التقاعد
)004ر161()984ر96(15مخ�ص�ص �إعادة ت�أهيل المحاجر و حماية البيئة

)254ر58()681ر37(مخ�ص�ص �إجازات الموظفين
)989ر584()548ر201(م�صاريف �أخرى

)008ر514ر19 ()788ر205ر21(الخ�سارة الت�شغيلية

742ر35386ر71�إيراد فوائد
)915ر620ر1()394ر899ر2(تكاليف تمويل

)939ر950ر2()414ر097ر2(15مخ�ص�ص ق�ضايا
)000ر265ر1()000ر267ر1(18الفائدة على التزام الت�أمين ال�صحي بعد التقاعد

)000ر953(-19مخ�ص�ص �إنهاء خدمة موظفين
)951ر35()297ر51(6ح�صة المجموعة من خ�سارة ال�شركة الحليفة
248ر73)113ر147()خ�سائر( �أرباح �إعادة تقييم عملات �أجنبية
905ر51)622ر80()خ�سائر( �أرباح بيع ممتلكات و�آلات و معدات

655ر737ر6593ر130�إيرادات �أخرى
)263ر390ر22()616ر546ر27(خ�سارة ال�سنة قبل �ضريبة الدخل 

653ر699ر9522ر320ر211الوفر في �ضريبة الدخل
)610ر690ر19()664ر225ر26(خ�سارة ال�سنة

العائد �إلى:

)508ر109ر21()390ر603ر27(م�ساهمي ال�شركة
898ر418ر7261ر377ر1حقوق غير الم�سيطرين

)610ر690ر19()664ر225ر26(
ال�سنة  خ�سارة  من  لل�سهم  والمخف�ضة  الأ�سا�سية  الح�صة 

)349ر0()457ر0(24العائدة �إلى م�ساهمي ال�شركة

5



القوائم المالية الموحدة

قائمة الدخل الشامل الموحدة
لل�سنة المنتهية في 31 كانون الأول 2013

�شركة م�صانع الإ�سمنت الأردنية الم�ساهمة العامة المحدودة
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تعتبر الاي�ضاحات المرفقة من رقم 1 الى رقم 34 جزءاً من هذه القوائم المالية الموحدة 

20132012�إي�ضاحات
دينـــــاردينـــــار

)610ر690ر19()664ر225ر26(خ�سارة ال�سنة

ي�ضاف: بنود الدخل ال�شامل الأخرى
�صافي �أرباح )خ�سائر( موجودات مالية بالقيمة العادلة من خلال   

)302ر20(192ر20الدخل ال�شامل الاخر

000ر768)000ر472ر2(18)خ�سائر( �أرباح اكتوارية
698ر747)808ر451ر2(بنود الدخل ال�شامل الأخرى، بعد ال�ضريبة

)912ر942ر18()472ر677ر28(مجموع الخ�سارة والدخل ال�شامل لل�سنة

العائد �إلى:
)810ر361ر20()198ر055ر30(م�ساهمي ال�شركة

898ر418ر7261ر377ر1حقوق غير الم�سيطرين
)912ر942ر18()472ر677ر28(

5
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�شركة م�صانع الإ�سمنت الأردنية الم�ساهمة العامة المحدودة

قائمة التدفقات النقدية الموحدة
لل�سنة المنتهية في 31 كانون الأول 2013

تعتبر الاي�ضاحات المرفقة من رقم 1 الى رقم 34 جزءاً من هذه القوائم المالية الموحدة 

20132012�إي�ضاحاتالأن�شطة الت�شغيلية
دينــــــاردينـــــار

)263ر390ر22()616ر546ر27(خ�سارة ال�سنة قبل �ضريبة الدخل

بنود غير نقدية-
862ر360ر12011ر690ر410�إ�ستهلاكات

)905ر51(622ر80خ�سائر )�أرباح( بيع ممتلكات و�آلات ومعدات
189ر166ر0795ر878ر3م�صاريف غير نقدية �أخرى

)742ر86()353ر71(�إيراد فوائد
915ر620ر3941ر899ر2تكاليف تمويل

951ر29735ر651ح�صة ال�شركة من خ�سارة �شركة حليفة

تغيرات ر�أ�س المال العامل-
ذمم مدينة و �أر�صدة مدينة �أخرى

969ر302ر1)226ر767(وقرو�ض �إ�سكان و �سيارات الموظفين
)876ر241ر1(414ر835المخزون وقطع الغيار

140ر153ر9031ر571ر14ذمم دائنة و�أر�صدة دائنة �أخرى
)000ر737ر1()029ر740ر1(18المدفوع من التزامات التامين ال�صحي بعد التقاعد
)250ر237()565ر20(20المدفوع من مخ�ص�ص منح لدعم م�شاريع اجتماعية

)894ر818ر14()797ر266(19المدفوع من مخ�ص�ص انهاء خدمة موظفين
)614ر077ر3()638ر112ر2(المدفوع من مخ�ص�صات �أخرى

)971ر193()589ر36(�إجازات موظفين مدفوعة
)947ر616()432ر583(21�ضريبة دخل مدفوعة

)436ر812ر23()416ر138(�صافي التدفق النقدي الم�ستخدم في الأن�شطة الت�شغيلية

الأن�شطة الا�ستثمارية
)967ر721ر1()566ر112ر1(4�شراء ممتلكات و�آلات ومعدات

024ر741624ر79المتح�صل من بيع ممتلكات و�آلات ومعدات
742ر35386ر71فوائد مقبو�ضة

)201ر011ر1()472ر961(�صافي التدفق النقدي الم�ستخدم في الأن�شطة الا�ستثمارية

الأن�شطة التمويلية
-000ر800ر7المتح�صل من قرو�ض طويلة الأجل

)000ر668()000ر662(المدفوع من قرو�ض طويلة الأجل
)519ر496ر1()394ر899ر2(فوائد مدفوعة

)350ر938()700ر856ر2(�أرباح موزعة من �شركات تابعة لحقوق غير الم�سيطرين
)461ر4(-�أ�سهم خزينة

)330ر107ر3(906ر381ر1�صافي التدفق النقدي من )الم�ستخدم في( الأن�شطة التمويلية
)967ر930ر27(018ر282�صافي الزيادة )النق�ص( في النقد وما في حكمه

302ر588ر13)665ر342ر14(النقد وما في حكمه في بداية ال�سنة
5)665ر342ر14()647ر060ر14(11النقد وما في حكمه في نهاية ال�سنة



القوائم المالية الموحدة

�إي�ضاحات حول القوائم المالية الموحدة
31 كانون الأول 2013

)1( عـــام

المحدودة  العامة  الم�ساهمة  الأردنية  الا�سمنت  م�صانع  �شركة  ت�أ�س�ست 
)ال�شركة( عام 1951 و�سجلت ك�شركة م�ساهمة عامة لدى وزارة ال�صناعة 
والتجارة عام 1964. بلغ ر�أ�س المال المدفوع 460ر444ر60 دينار كما في 
31 كانون الأول 2013 مق�سم �إلى460ر444ر60 �سهما بقيمة ا�سمية دينار 

لل�سهم الواحد.
الأردن  بالا�سمنت في  والمتاجرة  تعدين وت�صنيع  ال�شركة  �أهم غايات  من 
ال�شركة. من  ترت�أيه  ما  و�سطاء ح�سب  �أو من خلال  �إما مبا�شرة  والخارج 

�أهم غايات ال�شركات التابعة الت�صنيع و المتاجرة بالباطون الجاهز.
جل�سته  في  الإدارة  مجل�س  قبل  من  الموحدة  المالية  القوائم  �إقرار  تم 
الموحدة  المالية  القوائم  وتتطلب هذه  �شباط 2014  بتاريخ 12  المنعقدة 

موافقة الهيئة العامة للم�ساهمين.

أسس إعداد القوائم  	)1-2(
المالية 

با�ستثناء  التاريخية  الكلفة  لمبد�أ  وفقاً  الموحدة  المالية  القوائم  �أعدت 
الموجودات المالية بالقيمة العادلة من خلال الدخل ال�شامل الاخر والتي 

تظهر بالقيمة العادلة بتاريخ القوائم المالية.  
تم �إعداد القوائم المالية الموحدة وفقاً لمعايير التقارير المالية الدولية.

والذي يمثل  الموحدة  المالية  القوائم  �إظهار  الأردني هو عملة  الدينار  �إن 
العملة الرئي�سية للمجموعة.

�أ�س�س توحيد القوائم المالية

م�صانع  ل�شركة  المالية  القوائم  الموحدة  المالية  القوائم  تت�ضمن 
�إليهم معاً  الا�سمنت الأردنية )ال�شركة( و�شركاتها التابعة التالية )وي�شار 

بالمجموعة( كما في 31 كانون الأول 2013:
	               	                                      			 

	                              ن�سبة الملكية         بلد الت�أ�سي�س
ال�شركة العربية للتجهيزات

٪		    الاردن	 51 		  الخر�سانية
ال�شركة العربية للنقل

		    الاردن %100 		  المتخ�ص�ص*

* قامت ال�شركة العربية للتجهيزات الخر�سانية )ال�شركة التابعة( بت�أ�سي�س 
ال�شركة العربية للنقل المتخ�ص�ص في 10 �آذار 2011، وهي مملوكة بالكامل 

من قبل ال�شركة العربية للتجهيزات الخر�سانية.

المتغيرة  العوائد  في  حقوق  للمجموعة  يكون  عندما  ال�سيطرة  تتحقق 
الناتجة عن ارتباطها بال�شركة الم�ستثمر فيها ولديها القدرة على الت�أثير 
على هذه العوائد من خلال قدرتها على ال�سيطرة على ال�شركة الم�ستثمر 

فيها. وتتم ال�سيطرة على ال�شركة الم�ستثمر فيها فقط عند تحقق ما يلي:

التي  القائمة  )الحقوق  بها  الم�ستثمر  ال�شركة  على  المجموعة  �سيطرة   -
لل�شركة  ال�صلة  ذات  الن�شاطات  توجيه  على  القدرة  المجموعة  تمنح 

الم�ستثمر بها(.
- تعر�ض المجموعة �أو حقوقها في العوائد المتغيرة الناتجة عن ارتباطها 

بال�شركة الم�ستثمر فيها.
- القدرة على ممار�سة ال�سيطرة على ال�شركة الم�ستثمر فيها والت�أثير على 

عوائدها.

عندما تمتلك المجموعة �أقل من اغلبية حقوق الت�صويت �أو ما �شابهها في 
والظروف  الحقائق  ب�أخذ جميع  المجموعة  تقوم  فيها،  الم�ستثمر  ال�شركة 
على  �سيطرة  تمتلك  كانت  �إذا  فيما  لتحديد  الاعتبار  بعين  العلاقة  ذات 

ال�شركة الم�ستثمر فيها ويت�ضمن ذلك: 

ال�شركة  في  الآخرين  ت�صويت  حقوق  حملة  مع  التعاقدية  الترتيبات   -
الم�ستثمر فيها.

- الحقوق الناتجة من الترتيبات التعاقدية الأخرى.
- حقوق الت�صويت الحالية وحقوق الت�صويت المحتملة للمجموعة.

تقوم المجموعة ب�إعادة تقييم فيما �إذا كانت ت�سيطر على ال�شركة الم�ستثمر 
فيها وفي حال وجود ظروف �أو حقائق تدل على التغير في �أحد �أو �أكثر من 

عن�صر من عنا�صر ال�سيطرة الثلاثة.

ممار�سة  تاريخ  من  �إبتداءاً  التابعة  لل�شركة  المالية  القوائم  توحيد  يتم 
ومطلوبات  موجودات  توحيد  يتم  ال�سيطرة.  هذه  توقف  وحتى  ال�سيطرة 
الموحدة  ال�شامل  الدخل  قائمة  في  التابعة  ال�شركة  و�إيرادات  وم�صاريف 
هذه  تتوقف  وحتى  التابعة  ال�شركات  على  المجموعة  �سيطرة  تاريخ  من 

ال�سيطرة.

الأخرى  ال�شامل  الدخل  بنود  من  بند  وكل  والخ�سائر  الأرباح  تحميل  يتم 
الم�سيطرين حتى  الأم وحقوق غير  ال�شركة  الأ�سهم في  على حقوق حملة 
اقت�ضت  و�إذا  الم�سيطرين.  غير  حقوق  ر�صيد  في  عجز  �إلى  ذلك  �أدى  لو 
لتتما�شى �سيا�ساتها  التابعة  لل�شركات  المالية  القوائم  الحاجة، يتم تعديل 
المحا�سبية مع ال�سيا�سات المحا�سبية للمجموعة. يتم ا�ستبعاد الموجودات 
والمطلوبات وحقوق الملكية والإيرادات والم�صروفات والأرباح والخ�سائر 

المتعلقة بالمعاملات فيما بين المجموعة وال�شركات التابعة.
يتم ت�سجيل الأثر الناتج عن تغير ن�سبة الملكية في ال�شركة التابعة الذي لا 
ينجم عنه فقدان لل�سيطرة في حقوق الملكية. عند فقدان ال�سيطرة على 

ال�شركة التابعة، تقوم المجموعة بما يلي:

�صفحة 42      لافارج الإ�سمنت الأردنية      التقرير ال�سنوي      2013
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- �إلغاء الإعتراف بموجودات )بما فيها ال�شهرة( ومطلوبات ال�شركة التابعة
- �إلغاء الإعتراف بحقوق غير الم�سيطرين

- �إلغاء الإعتراف باحتياطي ترجمة العملات الأجنبية
- الإعتراف بالقيمة العادلة للمبالغ الم�ستلمة

- الإعتراف بالقيمة العادلة للا�ستثمار المحتفظ به في ال�شركة التابعة
- الإعتراف بالأرباح �أو الخ�سائر الناتجة عن عملية فقدان ال�سيطرة

�إعادة ت�صنيف ح�صة ال�شركة التي تم ت�سجيلها �سابقاً في بنود الدخل   -
ال�شامل الأخرى �إلى الأرباح والخ�سائر

)2-2( التغيرات في السياسات 
المحاسبية

الموحدة  المالية  القوائم  �إعداد  في  المتبعة  المحا�سبية  ال�سيا�سات  �إن 
في  اتبعت  التي  تلك  مع  تتفق   2013 الأول  كانون   31 في  المنتهية  لل�سنة 
�إعداد القوائم المالية لل�سنة المالية ال�سابقة با�ستثناء �أن المجموعة قامت 
بتطبيق التعديلات التالية على معايير التقارير المالية الدولية �إبتداء من 

�أول كانون الثاني 2013:

 1 منذ  بتطبيقها  البدء  تم  التي  الجديدة  المعايير 
كانون الثاني 2013:

القوائم   )10( رقم  الدولي  المالية  التقارير  معيار 
المالية الموحدة 

تم تطبيق هذا المعيار �إبتداءاً من �أول كانون الثاني 2013، حيث يو�ضح هذا 
المعيار المبادئ لعر�ض و�إعداد القوائم المالية الموحدة في حال ال�سيطرة 
على �أعمال من��شأة تابعة واحدة �أو �أكثر. يحل المعيار الجديد محل معيار 
المحا�سبة الدولي رقم 27 )القوائم المالية الموحدة والمنف�صلة( والتف�سير 

رقم 12 )توحيد القوائم المالية للمن��شآت ذات الغر�ض الخا�ص(.

الاتفاقيات   )11( رقم  الدولي  المالية  التقارير  معيار 
الم�شتركة

يو�ضح  الثاني 2013، حيث  كانون  �أول  �إبتداءاً من  المعيار  تم تطبيق هذا 
المعيار المبادئ لإعداد التقارير المالية لل�شركاء في الاتفاقيات الم�شتركة. 
يحل هذا المعيار بدلًا عن معيار المحا�سبة الدولي رقم 31 )الح�ص�ص في 
الم�شاريع الم�شتركة( ويحل اي�ضاً بدلًا عن تف�سير رقم 13 )الوحدات تحت 
م�شروع  في  للم�شاركين  النقدية  غير  – الم�ساهمات  الم�شتركة  ال�سيطرة 

م�شترك(.

معيار التقارير المالية الدولي رقم )12( الإف�صاح عن 
الح�ص�ص في المن��شآت الأخرى 

تم تطبيق هذا المعيار �إبتداءاً من �أول كانون الثاني 2013، ويت�ضمن هذا 
المعيار جميع الإف�صاحات التي كانت موجودة �سابقاً في معيار المحا�سبة 
�إلى  بالإ�ضافة  الموحدة،  المالية  بالقوائم  والمتعلقة   )27( رقم  الدولي 
رقم  الدولي  المحا�سبة  معيار  في  مت�ضمنة  كانت  التي  الإف�صاحات  جميع 
)31( ومعيار رقم )28(. �إن هذه الإف�صاحات تتعلق بح�ص�ص المن��شأة في 
ال�شركات التابعة وال�شركات تحت ال�سيطرة الم�شتركة وال�شركات الحليفة 

حيث تم �إدخال عدد من الإف�صاحات الجديدة. 

معيار التقارير المالية الدولي رقم )13( قيا�س القيمة 
العادلة 

تم تطبيق هذا المعيار �إبتداءاً من �أول كانون الثاني 2013، حيث يو�ضح هذا 
المعيار كيفية قيا�س القيمة ال�سوقية عند �إعداد القوائم المالية الموحدة 

ويهدف �إلى و�ضع �إطار عام لقيا�س القيمة العادلة.
على  الجديدة  المعايير  هذه  تطبيق  نتيجة  جوهري  �أثر  هناك  يكن  لم 

البيانات المالية الموحدة.

المعـايير المعدلـة:

القوائم  عر�ض   )1( رقم  الدولي  المحا�سبة  معيار 
المالية الموحدة ) عر�ض بنود الدخل ال�شامل الآخر( 

- معدل
تجميع  طريقة  يغير   )1( رقم  الدولي  المحا�سبة  معيار  على  التعديل  �إن 
التي  البنود  �إظهار  يتم  حيث  الآخر.  ال�شامل  الدخل  في  الظاهرة  البنود 
)عند  والخ�سائر  الأرباح  �إلى  الم�ستقبل  في  ت�صنيفها  �إعادة  الممكن  من 
ا�ستبعادها على �سبيل المثال( ب�شكل منف�صل عن البنود التي لن يتم �إعادة 
ت�صنيفها. لقد كان لهذا التعديل �أثر على طريقة العر�ض فقط على قائمة 
الدخل ال�شامل ولي�س له ت�أثير على المركز المالي �أو الأداء المالي لل�شركة. 

الإف�صاحات  رقم )7(  الدولية  المالية  التقارير  معيار 
المالية  والمطلوبات  المالية  الموجودات  تقا�ص   –

)تعديلات(
المتعلقة  المعلومات  بالإف�صاح عن  المن��شأة  �أن تقوم  التعديل  يتطلب هذه 
بحقها في التقا�ص والترتيبات المتعلقة بذلك )على �سبيل المثال �إتفاقيات 
المالية  القوائم  م�ستخدمي  الإف�صاحات  هذه  تزود  �سوف  ال�ضمانات(. 
الموجودات  ت�سوية  اتفاقيات  �أثر  تقدير  في  مفيدة  بمعلومات  الموحدة 
الاف�صاحات  �إن  للمن��شأه.  المالي  المركز  على  بال�صافي  والمطلوبات 
يتم تقا�صها  والتي  بها  المعترف  المالية  الأدوات  الجديدة مطلوبة لجميع 

بموجب معيار المحا�سبة الدولي )32( الأدوات المالية - العر�ض.
كانون  �أول  بعد  �أو  في  تبد�أ  التي  المالية  للفترات  التعديل  هذا  تطبيق  تم 

الثاني 2013 و لي�س له �أثر على المركز المالي �أو الأداء المالي لل�شركة.
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معيار المحا�سبة الدولي رقم )19( منافع الموظفين - 
معدل

معيار  على  تعديلات  عدة  ب�إ�صدار  الدولية  المحا�سبة  معايير  مجل�س  قام 
المحا�سبة الدولي رقم )19(. تتراوح هذه التعديلات بين تعديلات �أ�سا�سية 
وتو�ضيحات ب�سيطة و�إعادة �صياغة. تم تطبيق هذا التعديل �إبتداءاً من �أول 
�أو  المالي  المركز  ت�أثير جوهري على  �أي  له  يكن  ولم  الثاني 2013  كانون 

الأداء المالي لل�شركة.

الممتلكات   -)16( رقم  الدولي  المحا�سبة  معيار 
والمعدات

والتي  الخدمية  والمعدات  الرئي�سية  الغيار  قطع  ان  التح�سين  هذا  يو�ضح 
ينطبق عليها تعريف الممتلكات والمعدات لا يتم ت�صنيفها كمخزون. بما 
والمعدات  الرئي�سية  الغيار  قطع  بت�صنيف  بالأ�سا�س  تقوم  المجموعة  �أن 
�أي  المعيار  على  التعديل  لهذا  يكن  لم  ف�إنه  ومعدات  كممتلكات  الخدمية 

ت�أثير على المركز المالي �أو الأداء المالي للمجموعة

المالية  القوائم   )27( رقم  الدولي  المحا�سبة  معيار 
المنف�صلة 

نتيجة لإ�صدار  الثاني 2013،  �أول كانون  �إبتد�أ من  المعيار  تم تطبيق هذا 
المعايير الجديدة )معيار التقارير المالية الدولي رقم 10 ومعيار التقارير 
الدولي  المحا�سبة  معيار  تبقى من  ما  ينح�صر  رقم 12(،  الدولي  المالية 
تحت  وال�شركات  التابعة  ال�شركات  عن  المحا�سبة  طريقة  في   )27( رقم 

ال�سيطرة الم�شتركة وال�شركات الحليفة في القوائم المالية المنف�صلة.

في  الإ�ستثمار   )28( رقم  الدولي  المحا�سبة  معيار 
ال�شركات الحليفة والم�شاريع الم�شتركة 

تم تطبيق هذا المعيار �إبتدءاً من �أول كانون الثاني 2013، نتيجة لإ�صدار 
– الإتفاقيات  التقارير المالية الدولي رقم 11  المعايير الجديدة )معيار 
الم�شتركة ومعيار التقارير المالية الدولي رقم12 – الإف�صاح عن الح�ص�ص 
الدولي  المحا�سبة  معيار  ت�سمية  �إعادة  تمت  فقد  الأخرى(،  المن��شآت  في 
ال�شركات  رقم )28( )معيار المحا�سبة الدولي رقم )28( الإ�ستثمار في 
الحليفة والم�شاريع الم�شتركة( ويو�ضح كيفية تطبيق طريقة حقوق الملكية 
الحليفة.  ال�شركات  �إلى  بالإ�ضافة  الم�شتركة  الم�شاريع  الإ�ستثمار في  على 

ولم يكن له �أي ت�أثير على المركز المالي �أو الأداء المالي للمجموعة.

)2-3( استخدام التقديرات

�إن �إعداد القوائم المالية الموحدة وتطبيق ال�سيا�سات المحا�سبية يتطلب من 
�إدارة المجموعة القيام بتقديرات واجتهادات ت�ؤثر على مبالغ الموجودات 
التقديرات  هذه  �إن  المحتملة.  الالتزامات  عن  والإف�صاح  والمطلوبات 
والمخ�ص�صات  والم�صاريف  الإيرادات  على  �أي�ضا  ت�ؤثر  والاجتهادات 
وب�شكل خا�ص يتطلب من �إدارة المجموعة القيام ب�أحكام واجتهادات هامة 

�أو�ضاع  عن  الناجمة  الم�ستقبلية  النقدية  التدفقات  و�أوقات  مبالغ  لتقدير 
مبنية  المذكورة  التقديرات  �إن  الم�ستقبل.  في  التقديرات  تلك  وظروف 
بال�ضرورة على فر�ضيات وعوامل متعددة لها درجات متفاوتة من التقدير 
نتيجة  التقديرات وذلك  الفعلية قد تختلف عن  النتائج  و�إن  التيقن  وعدم 

التغيرات في الم�ستقبل في �أو�ضاع وظروف تلك المخ�ص�صات.
�إن �أهم التقديرات مف�صلة تالياً:

الاعمار الانتاجية للممتلكات والآلات والمعدات 
والآلات  للممتلكات  الانتاجية  الاعمار  بتقدير  المجموعة  ادارة  تقوم 
المتوقع  الا�ستخدام  على  اعتماداً  الا�ستهلاك  احت�ساب  لغايات  والمعدات 
لهذه الموجودات. تقوم الادارة بمراجعة القيمة المتبقية والاعمار الانتاجية 
في  كان  اذا  الم�ستقبلي  الا�ستهلاك  م�صروف  تعديل  ويتم  �سنوي  ب�شكل 

اعتقاد الادارة �أن الاعمار الانتاجية تختلف عن التقديرات ال�سابقة.

التزامات الت�أمين ال�صحي بعد التقاعد
يتم قيا�س كلفة المنافع المحددة للت�أمين ال�صحي بعد التقاعد بالا�ضافة 
يت�ضمن  الاكتواري.  التقييم  على  بالاعتماد  للالتزام  الحالية  القيمة  الى 
الم�ستقبلية  والزيادة  الخ�صم  ب�سعر  تتعلق  تقديرات  الاكتواري  التقييم 

للرواتب ومعدلات الوفيات. يتم مراجعة هذه التقديرات �سنوياً.

�إعادة ت�أهيل المحاجر 
تقوم المجموعة بالاعتراف بمخ�ص�ص لكلفة ت�أهيل المحاجر وبالتالي يتم 
عمل تقديرات تتعلق ب�سعر الخ�صم وكلفة �إعادة الت�أهيل المتوقعة والتوقيت 

المتوقع لها. 

)2-4( ملخص السياسات 
المحاسبية الهامة

تملك �شركات تابعة و ال�شهرة
التملك. يتم احت�ساب  با�ستخدام طريقة  تابعة  يتم ت�سجيل تملك �شركات 
كلفة التملك بالقيمة العادلة للمبالغ الممنوحة بتاريخ التملك بالا�ضافة الى 

قيمة حقوق غير الم�سيطرين في ال�شركة المتملكة.
تقوم المجموعة بالاختيار بين �أن يتم ت�سجيل حقوق غير الم�سيطرين في 
ال�شركة المتملكة بقيمتها العادلة او بح�صتهم من �صافي موجودات ال�شركة 
المتملكة. يتم ت�سجيل التكاليف المتعلقة بعملية التملك كم�صاريف �إدارية 

في قائمة الدخل الموحدة.
يتم ت�سجيل ال�شهرة بالكلفة، والتي تمثل زيادة المبالغ الممنوحة بالا�ضافة 
المتملكة  الموجودات  �صافي  عن  الم�سيطرين  غير  حقوق  قيمة  الى 

والالتزامات المتكبدة. 
تقوم المجموعة بمراجعة الموجودات والمطلوبات المالية لل�شركة المتملكة 
وال�شروط  الاقت�صادية  للظروف  وفقاً  تم  قد  ت�صنيفها  �أن  من  للت�أكد 

التعاقدية المتعلقة بهذه الموجودات والمطلوبات بتاريخ التملك.

�صفحة 44      لافارج الإ�سمنت الأردنية      التقرير ال�سنوي      2013
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الممتلكات والآلات والمعدات
تظهر الممتلكات والآلات والمعدات بالكلفة بعد تنزيل الا�ستهلاك المتراكم 
والآلات  الممتلكات  كلفة  ا�ستبعاد  ويتم  التدني،  مقابل  مخ�ص�ص  و�أي 
�أو التخل�ص منها  والمعدات والا�ستهلاك المتراكم المتعلق بها عند بيعها 

ويتم اثبات �أية �أرباح �أو خ�سائر في قائمة الدخل الموحدة.

والمحاجر(  الأرا�ضي  )با�ستثناء  والمعدات  والآلات  الممتلكات  ت�ستهلك 
لها  المتوقع  الإنتاجي  العمر  مدى  على  الثابت  الق�سط  طريقة  با�ستخدام 

كما يلي:
ال�سنوات 				  

50– 6 				   المباني 
30– 5 			  الآلات والمعدات
15- 5 			  و�سائط النقل
15- 5 			  العدد والأجهزة
11- 5 			  الأثاث والمفرو�شات
15- 2 			  �أجهزة الحا�سب الالي
20– 5 				   �أخرى 

يتم ا�ستهلاك كلفة المحاجر با�ستخدام طريقة النفاذ حيث يتم احت�ساب 
معدلة  المقدرة  الخام  المواد  كميات  على  بناءً  الا�ستهلاك  م�صروف 

بالكميات التي تم ا�ستخراجها. 
والآلات  الممتلكات  من  �أي  من  ا�سترداده  الممكن  المبلغ  يقل  عندما 
والمعدات عن �صافي قيمتها الدفترية ف�إنه يتم تخفي�ض قيمتها �إلى القيمة 

الممكن ا�ستردادها وت�سجل قيمة التدني في قائمة الدخل الموحدة.
من  للت�أكد  دوري  ب�شكل  الا�ستهلاك  وطريقة  الإنتاجي  العمر  مراجعة  يتم 
�أن طريقة وفترة الا�ستهلاك تتنا�سب مع المنافع الاقت�صادية المتوقعة من 

الممتلكات والآلات والمعدات.

الم�شاريع تحت التنفيذ 
تظهر الم�شاريع تحت التنفيذ بالكلفة وتت�ضمن كلفة الإن�شاءات والمعدات 

والم�صاريف المبا�شرة.

قائمة  خلال  من  العادلة  بالقيمة  مالية  موجودات 
الدخل ال�شامل الآخر

يتم ت�سجيل موجودات مالية بالقيمة العادلة من خلال قائمة الدخل ال�شامل 
اليها م�صاريف الاقتناء ويعاد  الآخر عند ال�شراء بالقيمة العادلة م�ضافاً 
تقييمها لاحقاً بالقيمة العادلـة، ويظهر التغير في القيمة العادلة في قائمة 
القيمة  التغير في  فيه  بما  الملكية  الموحدة و�ضمن حقوق  ال�شامل  الدخل 
العادلة الناتج عن فروقات تحويل بنود الموجودات غير النقدية بالعملات 
الاجنبية، وفي حال بيع هذه الموجودات �أو جزء منها يتم ت�سجيل الأرباح �أو 
الخ�سائر الناتجة عن ذلك في قائمة الدخل ال�شامل الموحدة و�ضمن حقوق 
مبا�شرة  المباعة  الموجودات  تقييم  احتياطي  ر�صيد  تحويل  ويتم  الملكية 

الى الارباح والخ�سائر المدورة ولي�س من خلال قائمة الدخل الموحدة.

لا تخ�ضع هذه الموجودات لاختبار خ�سائر التدني هذا و يتم ت�سجيل الأرباح 
الموزعة في قائمة الدخل الموحدة.

ا�ستثمارات في �شركات حليفة
ال�شركة الحليفة هي من��شأة تمار�س المجموعة فيها ت�أثيراً جوهرياً. الت�أثير 
الجوهري هو القدرة على الم�شاركة في ال�سيا�سات المالية والت�شغيلية للجهة 

الم�ستثمر بها ولي�ست �سيطرة �أو �سيطرة م�شتركة على تلك ال�سيا�سات.
�إن الاعتبارات الم�ستخدمة لتحديد ال�سيطرة الم�شتركة م�شابهة �إلى حد ما 

للاعتبارات الم�ستخدمة لتحديد ال�سيطرة على ال�شركات التابعة.
الحليفة بموجب طريقة حقوق  ال�شركة  المجموعة في  ا�ستثمار  اثبات  يتم 

الملكية.
الحليفة  ال�شركات  الا�ستثمارات في  الملكية، تظهر  بموجب طريقة حقوق 
الحليفة  ال�شركة  في  للا�ستثمارات  الدفترية  القيمة  تعديل  يتم  بالكلفة، 
لاثبات ح�صة المجموعة في التغيرات في �صافي موجودات ال�شركة الحليفة 
بتاريخ التملك. يتم ت�سجيل ال�شهرة الناتجة عن ال�شركة الحليفة كجزء من 
ح�ساب الا�ستثمار ولا يتم اطفا�ؤها ولا يتم اجراء اختبار للتدني لها ب�شكل 

منفرد.
ال�شركة  �أعمال  نتائج  المجموعة من  الموحدة ح�صة  الدخل  قائمة  تعك�س 
الحليفة �أي تغيرات في قائمة الدخل ال�شامل لهذا الا�ستثمار، ويتم ت�صنيفه 
حقوق  على  تغير  وجود  حال  في  للمجموعة.  ال�شامل  الدخل  قائمة  �ضمن 
ملكية ال�شركة الحليفة ف�إنه يتم �إظهار هذه التغيرات ان وجدت في قائمة 
الأرباح  ا�ستبعاد  يتم  للمجموعة.  الموحدة  الملكية  حقوق  في  التغيرات 
الحليفة  وال�شركات  المجموعة  بين  المعاملات  عن  الناتجة  والخ�سائر 

بمقدار ح�صة المجموعة في ال�شركة الحليفة.
الحليفة �ضمن  ال�شركة  �أو خ�سائر  �أرباح  المجموعة من  �إظهار ح�صة  يتم 
�أو خ�سارة بعد  الت�شغيلية ويمثل ربح  الأرباح  الموحدة خارج  قائمة الدخل 

ال�ضريبة وحقوق غير الم�سيطرين في ال�شركة التابعة لل�شركة الحليفة.
يتم �إعداد القوائم المالية لل�شركة الحليفة بنف�س الفترة المالية للمجموعة 

وبا�ستخدام نف�س ال�سيا�سات المحا�سبية.

تدني قيمة ال�شهرة
و�إذا  الأول(  كانون   31 في  )كما  �سنوياً  ال�شهرة  قيمة  تدني  اختبار  يتم 

�أ�شارت �أحداث �أو تغيرات في الظروف �إلى �إمكانية تدني قيمتها.
يتم الاعتراف بخ�سائر تدني قيمة ال�شهرة في قائمة الدخل الموحدة اذا 
تجاوزت القيمة الدفترية لوحدات توليد النقد التي تعود لها ال�شهرة قيمتها 

القابلة للا�سترداد.

قرو�ض �إ�سكان و �سيارات الموظفين
يتم الاعتراف بقرو�ض �إ�سكان و �سيارات الموظفين بالقيمة العادلة، ويتم 

ت�سجيلها لاحقاً بالكلفة المطف�أة با�ستخدام طريقة الفائدة الفعلية.
يتم الاعتراف بالأرباح �أو الخ�سائر في قائمة الدخل الموحدة عند ح�صول 

تدني في قيمة القرو�ض ومن خلال عملية اطفاء تلك القرو�ض.
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المخزون وقطع الغيار
يظهر المخزون بالكلفة �أو �صافي القيمة البيعية �أيهما �أقل.

يتم احت�ساب الكلفة كما يلي: 
المواد الخام و قطع الغيار: كلفة ال�شراء با�ستخدام طريقة متو�سط الكلفة 

المرجح.
المبا�شرة  والأجور  الخام  المواد  كلفة  الت�صنيع:  وتحت  الجاهز  المخزون 

والم�صاريف غير المبا�شرة الأخرى.
تمثل �صافي القيمة البيعية �سعر البيع المقدر في الظروف العادية بعد تنزيل 

الكلفة المقدرة لاتمام عملية الانتاج والكلفة المقدرة لاتمام عملية البيع.

الذمم المدينة
لقاء  مخ�ص�ص  تنزيل  بعد  الأ�صلي  الفاتورة  بمبلغ  المدينة  الذمم  تظهر 
للديون  مخ�ص�ص  تكوين  ويتم  هذا  تح�صيلها،  عدم  المقدر  المبالغ 
�إلى  ي�شير  مو�ضوعي  دليل  هنالك  يكون  عندما  تح�صيلها  في  الم�شكوك 
احتمالية عدم التمكن من تح�صيل الذمم. يتم �شطب الديون عند تحققها.

النقد وما في حكمه
يمثل النقد وما في حكمه النقد في ال�صندوق ولدى البنوك وبا�ستحقاقات 

لا تتجاوز الثلاثة ا�شهر بحيث لا تت�ضمن مخاطر التغير في القيمة.

التدني في قيمة الموجودات المالية
تاريخ  في  المالية  للموجودات  المثبتة  القيم  بمراجعة  المجموعة  تقوم 
قائمة المركز المالي الموحدة لتحديد فيما اذا كانت هنالك م�ؤ�شرات تدل 
على تدني في قيمتها �إفرادياً �أو على �شكل مجموعة، وفي حالة وجود مثل 
هذه الم�ؤ�شرات فانه يتم تقدير القيمة القابلة للا�سترداد من اجل تحديد 

خ�سارة التدني.
يتم تحديد مبلغ التدني كما يلي:

تدني قيمة الموجودات المالية التي تظهر بالكلفة المطف�أة: يمثل الفرق  	-
النقدية  للتدفقات  الحالية  والقيمة  ال�سجلات  في  المثبتة  القيم  بين 

مخ�صومة ب�سعر الفائدة الفعلي.
هنالك  يكون  عندما  تدني  اختبار  عمل  يتم  المدينة،  بالذمم  يتعلق  فيما 
المبالغ  كامل  تح�صيل  من  تتمكن  لن  المجموعة  �أن  على  مو�ضوعي  دليل 

الم�ستحقة ح�سب ال�شروط الأ�صلية للفاتورة.

القيمة العادلة
ن�شطة  �أ�سواق  في  المتداولة  المالية  للأدوات  العادلة  القيمة  تحديد  يتم 
بالن�سبة  العر�ض  و�أ�سعار  المالية  للموجودات  �أ�سعار الاغلاق  الى  بالرجوع 

للمطلوبات المالية.

�إلتزامات الت�أمين ال�صحي بعد التقاعد
التقاعد  بعد  ال�صحي  للت�أمين  محددة  منافع  بتقديم  المجموعة  تقوم 

للموظفين الم�ؤهلين وعائلاتهم. 
يتم قيا�س كلفة المنافع المحددة با�ستخدام طريقة التقييم الاكتواري ويتم 
الاعتراف بالأرباح والخ�سائر الاكتوراية �ضمن بنود الدخل ال�شامل الاخرى 

ال�سابقة  الخدمة  بكلفة  الاعتراف  ويتم  فيها.  تحدث  التي  الفترة  خلال 
�أن  الى  الفترة  مدى  على  الثابت  الق�سط  طريقة  با�ستخدام  كم�صروف 

ت�صبح المنافع م�ستحقة. 

قرو�ض
المبا�شرة  التكاليف  وينزل منها  العادلة  بالقيمة  بالقرو�ض  يتم الاعتراف 
با�ستخدام  المطف�أة  بالكلفة  لاحقاً  ت�سجيلها  ويتم  بالقرو�ض.  المتعلقة 
التي  ال�سنة  الفوائد على القرو�ض خلال  الفعلية. يتم قيد  الفائدة  طريقة 

ا�ستحقت بها.

الا�ستئجار التمويلي
عقود  بموجب  والمطلوبات  الموجودات  قيمة  بت�سجيل  المجموعة  تقوم 
تنتقل  عندما  الموحدة  المالي  المركز  قائمة  في  التمويلي  الا�ستئجار 
الى  الم�ست�أجرة  بالموجودات  المتعلقة  الرئي�سية  والمنافع  المخاطر 
الم�ست�أجرة  للموجودات  العادلة  القيمة  تعادل  بقيمة  وذلك  المجموعة 
الا�ستئجار  لدفعات  الحالية  القيمة  �صافي  �أو  الا�ستئجار  عقد  بداية  عند 

الم�ستقبلية �أيهما �أقل.
تتكون دفعات الا�ستئجار التمويلي من �أق�ساط �سداد الر�صيد القائم للالتزام 
في  قيده  يتم  الذي  الفائدة  و م�صروف  التمويلي  الا�ستئجار  بموجب عقود 

قائمة الدخل الموحدة ويحت�سب على �أ�سا�س الر�صيد القائم للالتزام.
التمويلي  الا�ستئجار  عقود  بموجب  المر�سملة  الموجودات  ا�ستهلاك  يتم 
على مدى العمر الانتاجي المتوقع لها �أو مدة عقد الا�ستئجار �أيهما �أق�صر 
مدة  نهاية  عند  للموجودات  المجموعة  امتلاك  من  الت�أكد  عدم  حال  في 

الا�ستئجار التمويلي.
يتم ت�صنيف عقود الا�ستئجار التي يعود جميع مخاطرها وعوائدها للم�ؤجر 
كم�صروف  الت�شغيلي  بالا�ستئجار  الدفعات  قيد  ويتم  ت�شغيلي.  كا�ستئجار 

خلال فترة الا�ستئجار.

الدائنون والمبالغ م�ستحقة الدفع
للب�ضائع  الم�ستقبل  في  ال�سداد  الم�ستحقة  للمبالغ  المطلوبات  اثبات  يتم 

والخدمات الم�ستلمة �سواء تمت �أو لم تتم المطالبة بها من قبل المورد.

المخ�ص�صات
يتم الاعتراف بالمخ�ص�صات عندما يكون على المجموعة التزام )قانوني 
�أو فعلي( ناتج عن حدث �سابق وان ت�سديد الالتزامات محتمل ويمكن قيا�س 

قيمتها ب�شكل يعتمد عليه.

مخ�ص�ص �إعادة ت�أهيل المحاجر
يتم �أخذ مخ�ص�ص لإعادة ت�أهيل المحاجر بناءاً على التكاليف الم�ستقبلية 

المتوقعة مخ�صومة لقيمها الحالية.

�صفحة 46      لافارج الإ�سمنت الأردنية      التقرير ال�سنوي      2013
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م�شاريع  لدعم  ومنح  موظفين  خدمة  انهاء  مخ�ص�ص 
اجتماعية

يتم الاعتراف بمخ�ص�ص انهاء خدمة الموظفين عندما تكون المجموعة 
ملتزمة بتقديم منافع انهاء الخدمة. تكون المجموعة ملتزمة فقط عندما 
فعلي  احتمال  يوجد  ولا  الخدمة  لانهاء  مف�صلة  ر�سمية  خطة  لديها  يكون 
عدد  على  بناء  الخدمة  انهاء  مخ�ص�ص  قيا�س  يتم  الخطة.  هذه  ب�سحب 

الموظفين الذين �سوف يتاثرون بانهاء الخدمة.
تم  موظفين  لم�ساعدة  اجتماعية  م�شاريع  لدعم  منح  مخ�ص�ص  عمل  تم 

�إنهاء خدماتهم بعد ا�ستيفائهم لل�شروط والمعايير الخا�صة بالبرنامج.

�ضريبة الدخل
تمثل م�صاريف ال�ضرائب مبالغ ال�ضرائب الم�ستحقة وال�ضرائب الم�ؤجلة.

الخا�ضعة  الارباح  �أ�سا�س  على  الم�ستحقة  ال�ضرائب  م�صاريف  تح�سب 
في  المعلنة  الارباح  عن  لل�ضريبة  الخا�ضعة  الارباح  وتختلف  لل�ضريبة، 
القوائم المالية الموحدة لان الارباح المعلنة ت�شمل ايرادات غير خا�ضعة 
لل�ضريبة او م�صاريف غير قابلة للتنزيل في ال�سنة المالية وانما في �سنوات 
او  لي�ست خا�ضعة  بنود  �أو  المقبولة �ضريبيا  المتراكمة  الخ�سائر  او  لاحقة 

مقبولة التنزيل لاغرا�ض �ضريبية.
للقوانين  وفقا  المقررة  ال�ضرائبية  الن�سب  بموجب  ال�ضرائب  تح�سب 

المعمول بها في المملكة الأردنية الها�شمية.
نتيجة  ا�ستردادها  او  دفعها  المتوقع  ال�ضرائب  هي  الم�ؤجلة  ال�ضرائب  �إن 
الفروقات الزمنية الم�ؤقتة بين قيمة الموجودات او المطلوبات في القوائم 
المالية الموحدة والقيمة التي يتم احت�ساب الربح ال�ضريبي على �أ�سا�سها. 
وتحت�سب  الالتزام  طريقة  با�ستخدام  الم�ؤجلة  ال�ضرائب  احت�ساب  يتم 
ال�ضرائب الم�ؤجلة وفقاً للن�سب ال�ضريبية التي يتوقع تطبيقها عند ت�سوية 

الالتزام ال�ضريبي او تحقيق الموجودات ال�ضريبية الم�ؤجلة.
القوائم  تاريخ  في  الم�ؤجلة  ال�ضريبية  الموجودات  ر�صيد  مراجعة  يتم 
المالية الموحدة ويتم تخفي�ضها في حالة توقع عدم �إمكانية الا�ستفادة من 

تلك الموجودات ال�ضريبية جزئيا او كليا.

الإيرادات 
يتم �إثبات �إيرادات المبيعات عندما تنتقل مخاطر ومنافع الملكية للب�ضائع 
يمكن  ب�شكل  الإيرادات  قيا�س  من  التمكن  وعند  الم�شتري  �إلى  جوهرياً 

الاعتماد عليه.
الفائدة  طريقة  با�ستخدام  ا�ستحقاقها  عند  الفوائد  �إيرادات  �إثبات  يتم 

الفعلية.
يتم �إثبات الايرادات الاخرى وفقاً لمبد�أ الا�ستحقاق.

التقــا�ص
و�إظهار  المالية  والمطلوبات  المالية  الموجودات  بين  تقا�ص  اجراء  يتم 
تتوفر  عندما  فقط  الموحدة  المالي  المركز  قائمة  في  بال�صافي  المبلغ 
الحقوق القانونية الملزمة وكذلك عندما يتم ت�سويتها على �أ�سا�س التقا�ص 

او يكون تحقق الموجودات وت�سوية المطلوبات في نف�س الوقت.

العملات الأجنبية
ب�أ�سعار  ال�سنة  خلال  الأجنبية  بالعملات  تتم  التي  المعاملات  ت�سجيل  تم 
�أر�صدة  تحويل  يتم  كما  المعاملات،  �إجراء  تاريخ  في  ال�سائدة  ال�صرف 
ال�صرف  با�سعار  الأجنبية  بالعملات  المالية  والمطلوبات  الموجودات 

ال�سائدة بتاريخ القوائم المالية الموحدة.
في  الأجنبية  العملات  تحويل  عن  الناتجة  والخ�سائر  الأرباح  ت�سجيل  يتم 

قائمة الدخل الموحدة.

معلومات القطاعات
معاً  ت�شترك  التي  والعمليات  الموجودات  يمثل مجموعة من  الأعمال  قطاع 
تلك  عن  تختلف  وعوائد  لمخاطر  خا�ضعة  خدمات  �أو  منتجات  تقديم  في 
المتعلقة بقطاعات �أعمال �أخرى والتي يتم قيا�سها وفقا للتقارير التي يتم 
ا�ستعمالها من قبل المدير التنفيذي و�صانع القرار الرئي�سي لدى المجموعة.
القطاع الجغرافي يرتبط في تقديم منتجات �أو خدمات في بيئة اقت�صادية 
محددة خا�ضعة لمخاطر وعوائد تختلف عن تلك المتعلقة بقطاعات تعمل 

في بيئات اقت�صادية �أخرى.

)3( الشهرة 

تتعلق ال�شهرة البالغة 945ر495ر2 دينار بتملك مجموعة �شركات العالول 
الذي تم خلال عام 2008. تم تحديد قطاع الباطون الجاهز على انه وحدة 
توليد النقد المنتفعة من عملية التملك لاغرا�ض اختبار تدني قيمة ال�شهرة.

قامت المجموعة بتاريخ 31 كانون الاول 2013 باجراء اختبار تدني قيمة 
الباطون  لقطاع  للا�سترداد  القابلة  القيمة  تحديد  تم  ال�سنوي.  ال�شهرة 
والتي  للقطاع  للا�ستخدام  القابلة  القيمة  احت�ساب  طريق  عن  الجاهز 
على  والمبنية  للقطاع  المتوقعة  النقدية  التدفقات  على  بناء  احت�سابها  تم 
الموازنة التقديرية لعام 2014 التي تم اقرارها من قبل الادارة. وقد تم 
احت�ساب التدفقات النقدية المتوقعة بعد عام 2015 با�ستخدام معدل نمو 
يتراوح بين 1٪ الى 6٪. في اعتقاد الادارة ، فان معدل النمو منا�سباً بالنظر 
لطبيعة العمل والنمو العام في الن�شاط الاقت�صادي في المنطقة. وقد تم 
المتوقعة  النقدية  التدفقات  لخ�صم  6ر٪9  يبلغ  خ�صم  معدل  ا�ستخدام 
لياخذ  للمجموعة معدلًا  المال  ر�أ�س  لكلفة  المرجح  المتو�سط  والذي يمثل 

بعين الاعتبار المخاطر الخا�صة بالقطاع.
لم ينتج عن اختبار التدني اي خ�سائر تدني في قطاع الباطون الجاهز.

يت�أثر  الجاهز  الباطون  لقطاع  للا�ستخدام  القابلة  القيمة  احت�ساب  �إن 
بالافترا�ضات التالية: 

- �إجمالي الربح 
- معدل الخ�صم 

- معدل النمو الم�ستخدم في احت�ساب التدفقات النقدية المتوقعة 
�أي  �أن  الادارة  باعتقاد  للا�ستخدام،  القابلة  القيمة  باحت�ساب  يتعلق  فيما 
تغير معقول في الافترا�ضات المذكورة �أعلاه لن ينتج عنه �أن تتجاوز القيمة 
الدفترية لقطاع الباطون الجاهز قيمته القابلة للا�سترداد ب�شكل جوهري.

5
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القوائم المالية الموحدة

�إن الا�ستهلاك المت�ضمن في قائمة الدخل الموحدة كما يلي:

 			 
بلغت قيمة الممتلكات والآلات والمعدات الم�ستهلكة بالكامل 323ر739ر212 دينار كما في 31 كانون الأول 2013

)2012: 383ر251ر190 دينار(.

)5( موجودات مالية بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل الآخر
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5

         20132012
دينـــــاردينـــــار

935ر809ر24610ر135ر10كلفة المبيعات
249ر054138ر99م�صاريف بيع و ت�سويق

678ر820412ر455م�صاريف �إدارية
862ر360ر12011ر690ر10

         20132012
دينـــــاردينـــــار

موجودات مالية متوفر لها �أ�سعار �سوقية
066ر4823ر3�شركة الجنوب ل�صناعة الفلاتر

582ر35854ر74�شركة الإ�ستثمارات التعدينية

موجودات مالية غير متوفر لها �أ�سعار �سوقية
297ر297114ر114ال�شركة الأردنية للإ�ستثمار وتنمية الجنوب

000ر00035ر35�شركة ال�صناعات الكيماوية والتعدينية
500500جمعية موظفي الر�شادية

445ر637207ر227



القوائم المالية الموحدة

)6( استثمار في شركة حليفة
�إن تفا�صيل هذا البند هي كما يلي:

ان تفا�صيل الحركة على ح�ساب الا�ستثمار في �شركة حليفة هي كما يلي:

محدودة  "�سترامكو"  والتعدين  للنقل  المتخ�ص�صة  الأردنية  ال�شركة  في  المجموعة  ب�إ�ستثمار  المتعلقة  المخت�صرة  المالية  البيانات  يبين  التالي  الجدول 
الم�س�ؤولية:

20132012ن�سبة الم�ساهمةبلد الت�أ�سي�س
دينـــــاردينـــــار     

ال�شركة الأردنية المتخ�ص�صة للنقل والتعدين
859ر562321ر49270٪الأردن"�سترامكو" محدودة الم�س�ؤولية

20132012
دينـــــاردينـــــار

810ر859357ر321الر�صيد كما في �أول كانون الثاني
)951ر35  ()297ر51(ح�صة المجموعة من خ�سارة ال�شركة الحليفة

859ر562321ر270الر�صيد كما في 31 كانون الأول

2013      التقرير ال�سنوي      لافارج الإ�سمنت الأردنية      �صفحة 51

5

20132012
دينـــــاردينـــــار

355ر187764ر038ر1موجودات متداولة
377ر048ر5821ر162ر1موجودات غير متداولة

)930ر145()655ر638(مطلوبات متداولة
)946ر009ر1(          )946ر009ر1(                  مطلوبات غير متداولة

856ر656                 168ر552                        �صافي حقوق الملكية
49٪                                 49٪                                 ن�سبة الم�ساهمة

859ر562321ر270الر�صيد كما في 31 كانون الأول

20132012
دينـــــاردينـــــار

696ر746ر5092ر000ر2الإيرادات
)185ر718ر2()102ر019ر2(م�صاريف الت�شغيل

)757ر87()095ر86(م�صاريف �إدارية وعمومية
)123ر14(            -                                     م�صاريف �أخرى
)369ر73()688ر104(                خ�سارة ال�سنة

)951ر35(             )297ر51(                 ح�صة المجموعة من خ�سارة ال�شركة الحليفة



القوائم المالية الموحدة

)8( المخزون و قطع الغيار

بلغ �إجمالي قيمة قطع الغيار واللوازم بطيئة الحركة 136ر175ر7 دينار كما في 31 كانون الأول 2013 )2012: 598ر361ر7 دينار(. 

�إن تفا�صيل الحركة على ح�ساب مخ�ص�ص قطع غيار ولوازم بطيئة الحركة هي كما يلي:

بلغت كلفة المخزون الذي تم الاعتراف به كم�صروف في قائمة الدخل الموحدة خلال ال�سنة 533ر221ر41 دينار
)2012: 907ر127ر53 دينار(.

20132012
دينـــــاردينـــــار

102ر025ر5989ر361ر7الر�صيد كما في �أول كانون الثاني
992ر000499ر150الم�ضاف �إلى المخ�ص�ص خلال العام

)496ر163ر2()462ر336(قطع غيار تم �شطبها خلال العام
598ر361ر1367ر175ر7الر�صيد كما في 31 كانون الأول

�صفحة 52      لافارج الإ�سمنت الأردنية      التقرير ال�سنوي      2013

)7( قروض إسكان و سيارات الموظفين

قرو�ض الإ�سكان

منحت ال�شركة قرو�ضاً �سكنية بدون فائدة للموظفين الم�صنفين الذين لا تقل مدة خدمتهم في ال�شركة عن خم�س �سنوات وب�سقف 000ر22 دينار. يتم �سداد 
القرو�ض ب�أق�ساط �شهرية تخ�صم من راتب الموظف ال�شهري، وبفترة �سداد لا تتجاوز 15 �سنة. يتم منح هذه القرو�ض للموظفين مقابل رهن العقار.  

قرو�ض ال�سيارات

منحت ال�شركة قرو�ض �سيارات بدون فائدة للموظفين الم�صنفين وب�سقف يتراوح بين 000ر10 دينار و لغاية 000ر35 دينار ح�سب فئاتهم الوظيفية. يتم �سداد 
القرو�ض على �أق�ساط �شهرية، تخ�صم من راتب الموظف ال�شهري، وبفترة �سداد لا تتجاوز 8 �سنوات. يتم منح هذه القرو�ض للموظفين مقابل رهن ال�سيارات. 

يتم الاعتراف بقرو�ض �إ�سكان و �سيارات الموظفين مبدئياً بالقيمة العادلة، والتي تم احت�سابها عن طريق خ�صم الدفعات ال�شهرية الى قيمها الحالية با�ستخدام 
�أ�سعار فائدة تبلغ 5ر8٪ لقرو�ض الا�سكان و5ر6٪ لقرو�ض ال�سيارات والتي تقارب �أ�سعار الفائدة على قرو�ض تجارية م�شابهة. يتم قيا�س هذه القرو�ض لاحقاً 

بالكلفة المطف�أة با�ستخدام طريقة الفائدة الفعلية.

5

         20132012
دينـــــاردينـــــار

087ر041ر25920ر741ر18قطع غيار
348ر546ر8073ر280ر3ب�ضاعة جاهزة

370ر122ر9975ر756ر6ب�ضاعة تحت الت�صنيع
337ر335ر5975ر233ر5مواد خام

982ر751ر5882ر612ر1وقود
124ر797ر24836ر625ر35

)598ر361ر7()136ر175ر7(مخ�ص�ص قطع غيار ولوازم بطيئة الحركة
526ر435ر11229ر450ر28



القوائم المالية الموحدة

الذمم الم�ستحقة وغيـر الم�شكوك في تح�صيلها
المجموع91 يوم ف�أكثر61-90 يوم30-60 يومالذمم غير الم�ستحقة وغير الم�شكوك في تح�صيلها

دينـــاردينــاردينــاردينــاردينــــــار
870ر762ر59212ر468ر0514ر237ر0291ر224ر1982ر833ر20134
717ر095ر15112ر675ر2342ر356ر4651ر737ر8671ر326ر20126

بلغت الذمم الم�شكوك في تح�صيلها 573ر235ر4 دينار كما في 31 كانون الأول 2013 مقابل 667ر109ر4 دينار كما في 31 كانون الأول 2012. �إن تفا�صيل الحركة 
على ح�ساب مخ�ص�ص الذمم الم�شكوك في تح�صيلها هي كما يلي:

فيما يلي جدول �أعمار الذمم غير الم�شكوك في تح�صيلها كما في 31 كانون الأول: 

في تقدير �إدارة المجموعة ف�إنه من المتوقع تح�صيل الذمم غير الم�شكوك في تح�صيلها بالكامل. 

)10( أرصدة مدينة اخرى
20132012

دينـــــاردينـــــار
939ر298174ر301ر1ذمم ودفعات مقدمة للمقاولين

750ر708ر6081ر211ر1م�صاريف مدفوعة مقدماً
053ر28766ر61ت�أمينات م�ستردة

042ر341ر8834ر831ر4�شيكات بر�سم التح�صيل
062ر316242ر242�أخرى

846ر532ر3926ر648ر7
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         20132012
دينـــــاردينـــــار

265ر421ر06813ر276ر14ذمم مبيعات محلية
688ر920ر1041ر922ر1ذمم مبيعات خارجية

265ر271803ر800ذمم جهات ذات علاقة )�إي�ضاح 28(
166ر60-�أخرى

384ر205ر44316ر998ر16
)667ر109ر4()573ر235ر4(مخ�ص�ص الذمم الم�شكوك في تح�صيلها

717ر095ر87012ر762ر12

         20132012
دينـــــاردينـــــار

942ر983ر6673ر109ر4الر�صيد كما في �أول كانون الثاني
000ر000137ر153المخ�ص�ص لل�سنة

)275ر11()094ر27(ديون معدومة
667ر109ر5734ر235ر4الر�صيد كما في 31 كانون الأول



القوائم المالية الموحدة

)11( النقد وما في حكمه

تت�ضمن الأر�صدة لدى البنوك ح�سابات جارية وودائع بمتو�سط معدل فائدة �سنوية يتراوح من 3٪ �إلى 4٪ )2012: 5ر3 ٪ �إلى 4٪(. ت�ستحق الودائع ق�صيرة 
الاجل خلال فترة تتراوح من يوم الى �شهر ح�سب الاحتياجات النقدية للمجموعة.

)12( حق ملكية حملة الأسهم

ر�أ�س المال المدفوع -

يبلغ ر�أ�سمال ال�شركة الم�صرح والمكتتب به والمدفوع 460ر444ر60 �سهم بقيمة ا�سمية دينار لل�سهم الواحد.

الإحتياطي الإجباري -

تمثل المبالغ المتجمعة في هذا الح�ساب ما تم تحويله من الأرباح ال�سنوية قبل �ضريبة الدخل بن�سبة 10٪ خلال ال�سنوات وفقاً لقانون ال�شركات وهو غير قابل 
للتوزيع على الم�ساهمين. لا يجوز وقف التحويل للاحتياطي الإجباري قبل �أن يبلغ ر�صيده 25٪ من ر�أ�س المال الم�صرح به. �إلا �أنه يجوز بموافقة الهيئة العامة 

لل�شركة الا�ستمرار في التحويل الى �أن يبلغ ر�صيد الاحتياطي الاجباري ر�أ�س مال ال�شركة الم�صرح به. 

الاحتياطي الاختياري -

يمثل هذا البند ما تم تحويله من الأرباح قبل �ضريبة الدخل وبن�سبة لا تزيد عن 20٪ وهو قابل للتوزيع على الم�ساهمين.

)13( أسهم خزينة

يمثل هذا البند قيمة الأ�سهم المملوكة من قبل ال�شركة العربية للتجهيزات الخر�سانية )ال�شركة التابعة( في ر�أ�سمال �شركة م�صانع الإ�سمنت الأردنية البالغة كلفتها 
461ر4 دينار والتي تم �شرا�ؤها في عام 2012.

)14( ذمم دائنة

20132012
دينـــــاردينـــــار

742ر928ر3635ر561ر3نقد في ال�صندوق و�أر�صدة لدى البنوك
)407ر271ر20()010ر622ر17(ينزل: بنوك دائنة

)665ر342ر14()647ر060ر14(
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31 كانون الأول 312012 كانون الأول 2013
ذمم دائنة 

ق�صيرة الأجل
ذمم دائنة 
طويلة الأجل

ذمم دائنة 
ق�صيرة الأجل

ذمم دائنة 
طويلة الأجل

دينـــــاردينـــــاردينـــــاردينـــــار
-495ر055ر71117ر244773ر603ر26ذمم دائنة تجارية

-140ر924ر8-001ر787ر8ذمم م�ستحقة
-772ر226ر3-826ر299ر7ذمم جهات ذات علاقة )�إي�ضاح 28(

-407ر206ر71129ر071773ر690ر42
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)15( أرصدة دائنة أخرى

* �إن تفا�صيل الحركة على ح�ساب مخ�ص�ص ق�ضايا مقامة على المجموعة هي كما يلي:

**يتم تكوين مخ�ص�ص لإعادة ت�أهيل المحاجر وحماية البيئة بناءاً على التكاليف الم�ستقبلية المتوقعة مخ�صومة لقيمها الحالية با�ستخدام �سعر خ�صم يبلغ 

7ر٪5 .

�إن تفا�صيل الحركة على ح�ساب مخ�ص�ص �إعادة ت�أهيل المحاجر وحماية البيئة هي كما يلي:

20132012
دينـــــاردينـــــار

736ر293ر1266ر055ر6�أرباح غير موزعة على الم�ساهمين
401ر895526ر634�أمانات �ضريبة المبيعات

574ر080ر1072ر079ر2مخ�ص�ص ق�ضايا مقامة على المجموعة ) اي�ضاح 27(*
873ر071433ر299�أمانات �صندوق الإ�سكان والتامين ال�صحي

014ر237894ر977مخ�ص�ص �إعادة ت�أهيل المحاجر وحماية البيئة**
467ر899155ر234مخ�ص�ص التزامات �أخرى

073ر04422ر25�صندوق التكافل و مخ�ص�ص تعوي�ض نهاية الخدمة
506ر598627ر628مخ�ص�ص اجازات الموظفين

483ر032ر7231ر357ر1م�صاريف م�ستحقة
029ر056ر8361ر227ر1�أخـــرى

156ر122ر53613ر519ر13

20132012
دينـــــاردينـــــار

273ر108ر5742ر080ر2الر�صيد كما في �أول كانون الثاني
939ر950ر4142ر097ر2الم�ضاف �إلى المخ�ص�ص خلال ال�سنة
)638ر978ر2()881ر098ر2(المدفوع من المخ�ص�ص خلال ال�سنة

574ر080ر1072ر079ر2الر�صيد كما في 31 كانون الأول

20132012
دينـــــاردينـــــار

986ر014831ر894الر�صيد كما في �أول كانون الثاني
004ر984161ر96الم�ضاف �إلى المخ�ص�ص خلال ال�سنة
)976ر98()761ر13(المدفوع من المخ�ص�ص خلال ال�سنة

014ر237894ر977الر�صيد كما في 31 كانون الأول
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)16( بنوك دائنة

يمثل هذا البند �أر�صدة الت�سهيلات الإئتمانية الم�ستغلة كما في 31 كانون الاول 2013. لدى المجموعة ت�سهيلات �إئتمانية من البنك العربي ب�سقف 000ر000ر8 
دينار ومن بنك الإ�سكان للتجارة والتمويل ب�سقف 000ر000ر4 دينار وبنك الم�ؤ�س�سة العربية الم�صرفية ب�سقف 000ر500ر2 دينار والبنك الأردني الكويتي 

ب�سقف 000ر000ر3 دينار وبنك الاتحاد ب�سقف 000ر000ر5 دينار وبن�سب فائدة �سنوية تتراوح بين 25ر8٪ �إلى ٪9.

)17( قـروض

	

* قر�ض بنك عودة
قامت ال�شركة التابعة )ال�شركة العربية للتجهيزات الخر�سانية( بتاريخ 3 تموز 2008 بتوقيع اتفاقية قر�ض مع بنك عوده – الأردن بمبلغ 000ر000ر3 دينار 
لتمويل �شراء �آلات ومعدات وب�سعر فائدة يعادل �سعر الفائدة على �شهادات ايداع البنك المركزي الأردني ل�ستة �أ�شهر م�ضافاً �إليه 5ر1٪. ي�سدد هذا القر�ض 

على 9 �أق�ساط ن�صف �سنوية، ا�ستحق الق�سط الأول منها بتاريخ 1 تموز 2009، تم ت�سديد �آخر دفعة للقر�ض بتاريخ 1 تموز 2013.

** قر�ض البنك العربي
ي�سدد  فائدة 25ر٪8  وب�سعر  دينار  بمبلغ 000ر000ر5  العربي  البنك  اتفاقية قر�ض مع  بتوقيع  تموز 2013  بتاريخ 1  الاردنية  الا�سمنت  �شركة م�صانع  قامت 
�آذار 2014. بلغ ر�صيد القر�ض كما في 31 كانون الأول 2013 مبلغ  �أق�ساط ربع �سنوية مت�ساوية، ي�ستحق الق�سط الاول منها بتاريخ 31  هذا القر�ض على 5 

000ر800ر3 دينار.

*** قر�ض البنك الاردني الكويتي الاول
قامت �شركة م�صانع الا�سمنت الاردنية بتاريخ 9 تموز 2013 بتوقيع اتفاقية قر�ض مع البنك الاردني الكويتي بمبلغ 000ر000ر2 دينار وب�سعر فائدة 5ر9٪ ي�سدد 

هذا القر�ض على ق�سطين �سنويين مت�ساويين، ي�ستحق الق�سط الاول منها بتاريخ 30 حزيران 2014.

**** قر�ض البنك الاردني الكويتي الثاني
قامت �شركة م�صانع الا�سمنت الاردنية بتاريخ 11 تموز 2013 بتوقيع اتفاقية قر�ض مع البنك الاردني الكويتي بمبلغ 000ر000ر2 دينار وب�سعر فائدة 5ر٪9 

ي�سدد هذا القر�ض على ق�سطين �سنويين مت�ساويين، ي�ستحق الق�سط الاول منها بتاريخ 30 ت�شرين الثاني 2014.

ان مبالغ الدفعات ال�سنوية وا�ستحقاقاتها للقرو�ض هي كما يلي:

دينـــــارال�سنــــة
000ر040ر20145
000ر760ر20152

000ر800ر7
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31 كانون الاول 312012 كانون الأول 2013
اق�ساط ت�ستحق

الدفع خلال عام
قرو�ض

طويلة الاجل
اق�ساط ت�ستحق

الدفع خلال عام
قرو�ض

طويلة الاجل
دينـــــاردينـــــاردينـــــاردينـــــار

-000ر662--قر�ض بنك عودة*
--000ر000760ر040ر3قر�ض البنك العربي**

--000ر000ر0001ر000ر1قر�ض البنك الاردني الكويتي الاول***
--000ر000ر0001ر000ر1قر�ض البنك الاردني الكويتي الثاني****

-000ر000662ر760ر0002ر040ر5
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)18( التزامات التامين الصحي بعد التقاعد

تقوم المجموعة بتقديم منافع محددة للت�أمين ال�صحي بعد التقاعد للموظفين الم�ؤهلين وعائلاتهم الذين تنطبق عليهم �شروط معينة. يحق للموظفين الانتفاع 
من الت�أمين ال�صحي عند بلوغهم �سن التقاعد وهو 50 �سنة للن�ساء و60 �سنة للرجال. لا يمنح الموظفون �أي منافع �أخرى بعد التقاعد.

ي�ساهم المتقاعدون )حتى وفاتهم( وعائلاتهم )حتى وفاة الزوج �أو الزوجة �أو بلوغ الأطفال ال�سن الأق�صى الم�شمول بالتغطية( بالمبالغ التالية:

1- 2.5٪ من راتب ال�ضمان الاجتماعي للمتقاعد وبحد �أدنى 6 دنانير �شهرياً.
2- 20٪ من التكاليف الطبية للعائلة وبحد �أق�صى200 دينار لكل حالة طبية.

يو�ضح الجدول التالي م�صروف الت�أمين ال�صحي بعد التقاعد الظاهر في قائمة الدخل الموحدة:

�إن التغيرات في القيمة الحالية لالتزامات التامين ال�صحي بعد التقاعد هي كما يلي: 

20132012
دينـــــاردينـــــار

000ر00070ر76كلفة الخدمة الحالية
000ر265ر0001ر267ر1الفائدة على الالتزام

000ر780ر2-�إلتزام �إ�ضافي نتيجة مخ�ص�ص انهاء خدمة موظفين
)000ر29(-اطفاء كلفة الخدمة ال�سابقة

000ر086ر0004ر343ر1

20132012
دينـــــاردينـــــار

000ر117ر00016ر698ر17الر�صيد كما في �أول كانون الثاني
000ر086ر0004ر343ر1الإ�ضافات خلال ال�سنة

)000ر768   (000ر472ر2خ�سائر )�أرباح( اكتواريه
)000ر737ر1()029ر740ر1(المدفوع خلال ال�سنة

000ر698ر97117ر772ر19الر�صيد كما في 31 كانون الأول

2013      التقرير ال�سنوي      لافارج الإ�سمنت الأردنية      �صفحة 57

5



القوائم المالية الموحدة

ان الافترا�ضات الا�سا�سية الم�ستخدمة في تحديد التزامات التامين ال�صحي بعد التقاعد كما يلي:

يو�ضح الجدول التالي التغير في القيمة الحالية لإلتزامات الت�أمين ال�صحي بعد التقاعد وكلفة الخدمة الحالية و الفائدة على الالتزام نتيجة الزيادة او النق�ص 
في �أ�سعار التكاليف الطبية. 

يو�ضح الجدول التالي التغير في القيمة الحالية لإلتزامات الت�أمين ال�صحي بعد التقاعد نتيجة الزيادة �أو النق�ص في �سعر الخ�صم:

بلغت الخ�سائر الإكتوارية المتراكمة كما في 31 كانون الأول 2013 مبلغ 000ر558ر4 دينار )2012: 000ر086ر2 دينار(.

الزيادة/النق�ص
في �سعر الخ�صم 

الأثر على القيمة الحالية
لإلتزامات الت�أمين ال�صحي بعد التقاعد

20132012
دينــــاردينــــار

)000ر734()000ر865(+5ر٪0
000ر000807ر952-5ر٪0
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20132012
7.72٪7.128٪�سعر الخ�صم

3.50٪3.50٪الت�ضخم في التكاليف ال�صحية طويلة الأمد
6٪6٪الزيادة المتوقعة في رواتب الموظفين

2٪2٪اعاده تقييم �سعر المنافع
88-90 �سنة للإناث88-90 �سنة للإناثحدوث الوفاة/ الإعاقة

1٪ لل�سنة حتى             معدل الدوران
�سن50 �سنة

1٪ لل�سنة حتى            
�سن50 �سنة

�سن التقاعد:
6060ذكور
5050اناث

الحد الأعلى ل�سن التغطية للاطفال:
2727�إناث
2323ذكور

410 دينار381 دينارالق�سط ال�سنوي – الموظفين الحاليين
292 دينار328 دينارالق�سط ال�سنوي - المتقاعدين

48 دينار48 دينارالم�ساهمة لأفراد العائلة
354ر6 دينار354ر6 دينارراتب ال�ضمان الاجتماعي 

الزيادة/النق�ص2013
ب�أ�سعار التكاليف الطبية

الأثر على القيمة الحالية لإلتزامات 
الت�أمين ال�صحي بعد التقاعد

الأثر على كلفة الخدمة الحالية
والفائدة على الالتزام

دينــــــاردينــــــار
000ر000176ر528ر2+ ٪1
)000ر147()000ر103ر2(- ٪1

الزيادة/النق�ص ب�أ�سعار 2012
التكاليف الطبية

الأثر على القيمة الحالية لإلتزامات 
الت�أمين ال�صحي بعد التقاعد

الأثر على كلفة الخدمة الحالية
والفائدة على الالتزام

دينــــــاردينــــــار
000ر000141ر161ر2+ ٪1
)000ر170()000ر805ر1(- ٪1
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)20( مخصص منح لدعم مشاريع إجتماعية

قامت ال�شركة خلال عام 2007 بتكوين مخ�ص�ص منح لدعم م�شاريع �إجتماعية الغاية منه هي دفع مبلغ 000ر10 دينار كحد �أق�صى للموظفين الذين انتهت 
خدماتهم قبل نهاية عام 2011 وا�ستوفوا كافة ال�شروط والمعايير الخا�صة بالبرنامج.

�إن الحركة على مخ�ص�ص منح لدعم م�شاريع �إجتماعية هي كما يلي:

)19( مخصص إنهاء خدمة موظفين
�إن الحركة على مخ�ص�ص انهاء خدمة موظفين هي كما يلي:

20132012
دينـــــاردينـــــار

081ر907ر18716ر261الر�صيد كما في �أول كانون الثاني
000ر953-الإ�ضافات خلال ال�سنة

)000ر780ر2 (-المردود من مخ�ص�ص �إنهاء خدمة موظفين 
-610ر5المحول من مخ�ص�ص منح لدعم م�شاريع �إجتماعية

)894ر818ر14()797ر266(المدفوع خلال ال�سنة
187ر261-

)21( ضريبة الدخل

�أ- مخ�ص�ص �ضريبة الدخل
�إن الحركة على مخ�ص�ص �ضريبة الدخل هي كما يلي: 

20132012
دينـــــاردينـــــار

295ر195ر0451ر58الر�صيد كما في �أول كانون الثاني
)000ر900(-المردود من منح لدعم م�شاريع اجتماعية

-)610ر5(المحول �إلى مخ�ص�ص �إنهاء خدمة موظفين 
)250ر237()565ر20(المدفوع خلال ال�سنة

045ر87058ر31

20132012
دينـــــاردينـــــار

241ر445850ر813الر�صيد كما في �أول كانون الثاني
151ر510580ر604م�صروف �ضريبة الدخل الم�ستحقة عن ال�سنة

)947ر616   ()432ر583(�ضريبة الدخل المدفوعة
445ر523813ر834الر�صيد كما في 31 كانون الأول
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تمثل �ضريبة الدخل الظاهرة في قائمة الدخل الموحدة ما يلي:

ملخ�ص ت�سوية الربح المحا�سبي مع الربح ال�ضريبي:

تم �إحت�ساب مخ�ص�ص �ضريبة الدخل للأعوام 2013 و2012 وفقا لقانون �ضريبة الدخل الم�ؤقت رقم )28( ل�سنة 2009.
ح�صلت ال�شركة على مخال�صة نهائية من دائرة �ضريبة الدخل حتى نهاية عام 2011.

ح�صلت ال�شركات التابعة )ال�شركة العربية للتجهيزات الخر�سانية( على مخال�صة نهائية من دائرة �ضريبة الدخل حتى نهاية عام 2011. 
لم تقم دائرة �ضريبة الدخل بمراجعة ال�سجلات المحا�سبية لل�شركة التابعة )ال�شركة العربية للنقل المتخ�ص�ص للفترة منذ الت�أ�سي�س ولغاية

31 كانون الأول 2013(.
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20132012
دينـــــاردينـــــار

�ضريبة الدخل عن �أرباح ال�سنة
151ر510580ر604�ضريبة الدخل الم�ستحقة عن �أرباح ال�سنة

�ضريبة الدخل الم�ؤجلة
)804ر279ر3()462ر925ر1(�إ�ضافات الى الموجودات ال�ضريبية الم�ؤجلة

)653ر699ر2()952ر320ر1(

20132012
دينـــــاردينـــــار

)263ر390ر22()616ر546ر27(الخ�سارة المحا�سبية
)951ر210     ()758ر128(ايرادات غير خا�ضعة لل�ضريبة
459ر175413ر615م�صاريف غير مقبولة �ضريبيا

)755ر187ر22()199ر060ر27(الخ�سارة ال�ضريبية
يعود �إلى

)746ر289ر24()886ر027ر30(مجموع الخ�سارة با�ستثناء العقبة - لل�شركة الأم
842ر107ر5004ر308ر4الربح ال�ضريبي ب�إ�ستثناء العقبة - لل�شركة التابعة

)906ر106ر2 ()213ر367ر1(الخ�سارة ال�ضريبية للعقبة – ال�شركة الأم 
055ر400101ر26الربح ال�ضريبي للعقبة - لل�شركة التابعة

14٪14٪ن�سبة �ضريبة الدخل القانونية- با�ستثناء العقبة
5٪5٪ن�سبة �ضريبة الدخل القانونية- العقبة

151ر510580ر604�ضريبة الدخل الم�ستحقة عن �أرباح ال�سنة
)804ر279ر3()462ر925ر1(�ضريبة الدخل الم�ؤجلة

)653ر699ر2()952ر320ر1(الوفر في �ضريبة الدخل
--ن�سبة ال�ضريبة الفعلية
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ب- �ضريبة الدخل الم�ؤجلة:
�إن تفا�صيل الموجودات ال�ضريبية الم�ؤجلة هي كما يلي:

قائمة الدخل الموحدة قائمة المركز المالي الموحدة

2012 2013 2012 2013
دينــــار دينــــار دينــــار دينــــار

- - 000ر280 000ر280 مخ�ص�ص ق�ضايا مقامة على المجموعة
- )334ر3( 017ر307 683ر303 مخ�ص�ص الذمم الم�شكوك في تح�صيلها

684ر8 228ر5 162ر125 390ر130 مخ�ص�ص �إعادة ت�أهيل المحاجر وحماية البيئة
)948ر18    ( 885ر18 955ر77 840ر96 �إجازات موظفين م�ستحقة
)425ر330ر2( )566ر36( 566ر36 - مخ�ص�ص انهاء خدمة موظفين

231 )368( 798ر2 430ر2 مخ�ص�صات �أخرى
262ر620ر5 617ر941ر1 783ر234ر6 400ر176ر8 �ضريبة دخل م�ؤجلة على خ�سائر مدورة
804ر279ر3 462ر925ر1 281ر064ر7 743ر989ر8 المجموع 

)22( مصاريف بيع وتسويق
20132012

دينـــــاردينـــــار
368ر494615ر652رواتب و�أجور

367ر98851ر61م�ساهمة المجموعة في ال�ضمان الاجتماعي
965ر938623ر606�أجور نقل

249ر054138ر99ا�ستهلاكات
402ر375434ر327�أخرى

351ر863ر8491ر747ر1
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�صفحة 62      لافارج الإ�سمنت الأردنية      التقرير ال�سنوي      2013

5
)23( مصاريف إدارية

)24( حصة السهم من ربح السنة
20132012

)508ر109ر21()390ر603ر27(خ�سارة ال�سنة العائد �إلى م�ساهمي ال�شركة )دينار(
460ر444ر46060ر444ر60المتو�سط المرجح لعدد الأ�سهم خلال ال�سنة )�سهم(

)349ر0        ()457ر0        (الح�صة الأ�سا�سية والمخف�ضة لل�سهم من خ�سارة ال�سنة العائدة �إلى  م�ساهمي ال�شركة )دينار(

20132012
دينـــــاردينـــــار

387ر629ر1613ر473ر3رواتب و�أجور ومنافع �أخرى
793ر963283ر274الم�ساهمة في ال�ضمان الإجتماعي

143ر520184ر184الم�ساهمة في �صندوق �إدخار الموظفين
270ر82223ر20الم�ساهمة في �صندوق التكافل

598ر720439ر313�أتعاب قانونية وا�ست�شارات
334ر873ر4071ر493ر1ر�سوم امتياز – ال�شركة الأم )لافارج(

964ر84066ر56�سفر وتنقلات 
678ر820412ر455ا�ستهلاكات

776ر36440ر18�إعلانات و معار�ض
873ر03796ر98بريد وهاتف

884ر707109ر85قرطا�سية ومطبوعات و�إ�شتراكات 
037ر02965ر37محروقات 

720ر024ر9451ر138تبرعات
186ر113943ر624�إيجارات

743ر3358ر8م�صاريف تدريب
809ر961179ر149م�صاريف �صيانة

124ر141277ر207م�صاريف كمبيوتر
021ر55255ر29م�صاريف �ضيافة
734ر898746ر798م�صاريف �أخرى

074ر461ر33510ر469ر8

)25( التصنيف القطاعي

يتم تنظيم المجموعة لأغرا�ض �إدارية بحيث يتم قيا�س القطاعات وفقا للتقارير التي يتم ا�ستعمالها من قبل المدير التنفيذي و�صانع القرار الرئي�سي لدى 
المجموعة وذلك من خلال المعلومات الجغرافية الواردة لاحقا في هذا الاي�ضاح و من خلال قطاعات الأعمال الرئي�سية التالية:-

- الإ�سمنت
- الباطون الجاهز

يتم تقييم الأداء القطاعي بناء على الربح �أو الخ�سارة لل�سنة كما هو مبين �أدناه:
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المجمــوعالباطون الجاهزالإ�سمنت
دينــــاردينــــاردينــــار

كما في 31 كانون الأول 2013 -
الموجودات والمطلوبات

529ر640ر130187ر618ر39926ر022ر161موجودات القطاع
562ر270-562ر270الا�ستثمار في ال�شركة الحليفة

692ر044ر362103ر947ر3306ر097ر96مطلوبات القطاع
كما في 31 كانون الأول 2012 -

الموجودات والمطلوبات
359ر171ر053198ر503ر30629ر668ر168موجودات القطاع

859ر321-859ر321الا�ستثمار في ال�شركة الحليفة
647ر092ر50782ر802ر1406ر290ر75مطلوبات القطاع

المجمــوعالباطون الجاهزالإ�سمنت
دينــــاردينــــاردينــــار

لل�سنة المنتهية في 31 كانون الأول 2013
الايرادات

156ر489ر34591ر903ر81138ر585ر52مبيعات 
نتائج الاعمال

)616ر546ر27(196ر416ر3)812ر962ر30()الخ�سارة( الربح قبل ال�ضريبة 
952ر320ر1)510ر604(462ر925ر1منافع )م�صروف( �ضريبة الدخل

)664ر225ر26(686ر811ر2)350ر037ر29()خ�سارة( ربح ال�سنة
معلومات القطاعات الاخرى

566ر112ر0211ر545829ر283الم�صاريف الر�أ�سمالية
120ر690ر52910ر333ر5911ر356ر9الإ�ستهلاكات

معلومات الأعمال

�إن الايرادات والأرباح والموجودات والمطلوبات ح�سب قطاعات الأعمال هي كما يلي:
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دينــــاردينــــاردينــــار

لل�سنة المنتهية في 31 كانون الأول 2012
الايرادات

873ر700ر985106ر707ر88838ر992ر67مبيعات 
نتائج الاعمال

)263ر390ر22(862ر475ر3)125ر866ر25()الخ�سارة( الربح قبل ال�ضريبة 
653ر699ر2)151ر580   (804ر279ر3منافع )م�صروف( �ضريبة الدخل

)610ر690ر19(711ر895ر2)321ر586ر22()خ�سارة( ربح ال�سنة
معلومات القطاعات الاخرى

967ر721ر2211ر746790ر931الم�صاريف الر�أ�سمالية
862ر360ر47911ر474ر3831ر886ر9الإ�ستهلاكات
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�صفحة 64      لافارج الإ�سمنت الأردنية      التقرير ال�سنوي      2013
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المعلومات الجغرافية

يتم توزيع الإيرادات والارباح والموجودات والمطلوبات ح�سب المناطق الجغرافية كما يلي: 

الأردن با�ستثناء 
محطة ارتيريا العقبةالعقبة

المجمــوعوال�سودان

دينــــاردينــــاردينــــاردينــــار
لل�سنة المنتهية في 31 كانون الأول 2013

الايرادات
156ر489ر91-956ر489ر2003ر999ر87مبيعات 

نتائج الاعمال
)616ر546ر27()117ر29()457ر354ر1()042ر163ر26(الخ�سارة قبل ال�ضريبة 

952ر320ر1-534ر41849ر271ر1الوفر في �ضريبة الدخل
)664ر225ر26()117ر29()923ر304ر1()624ر891ر24(خ�سارة ال�سنة

معلومات القطاعات الأخرى
566ر112ر1--566ر112ر1الم�صاريف الر�أ�سمالية

120ر690ر11710ر60229ر40154ر606ر10الا�ستهلاكات

الأردن با�ستثناء 
محطة اريتريا العقبةالعقبة

المجمــوعوال�سودان

دينــــاردينــــاردينـــاردينــــار
كما في 31 كانون الأول 2013 -

الموجودات والمطلوبات
529ر640ر213172187ر000ر1441ر640ر186موجودات القطاع

562ر270--562ر270الا�ستثمار في ال�شركة الحليفة
692ر044ر103-341ر351601ر443ر102مطلوبات القطاع

كما في 31 كانون الأول 2012 -
الموجودات والمطلوبات

359ر171ر289198ر69529ر456ر3751ر685ر196موجودات القطاع
859ر321--859ر321الا�ستثمار في ال�شركة الحليفة

647ر092ر82-170ر477805ر287ر81مطلوبات القطاع

الأردن با�ستثناء 
محطة ارتيريا العقبةالعقبة

المجمــوعوال�سودان

دينــــاردينــــاردينــــاردينــــار
لل�سنة المنتهية في 31 كانون الأول 2012

873ر700ر106-253ر475ر6205ر225ر101مبيعات 
نتائج الاعمال

)263ر390ر22()184ر51()050ر112ر2()029ر227ر20(الخ�سارة قبل ال�ضريبة 
653ر699ر2-201ر452100ر599ر2الوفر في �ضريبة الدخل

)610ر690ر19()184ر51()849ر011ر2()577ر627ر17(خ�سارة ال�سنة
معلومات القطاعات الأخرى

967ر721ر1--967ر721ر1الم�صاريف الر�أ�سمالية
862ر360ر18411ر62151ر057104ر205ر11الا�ستهلاكات
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التوزيع الجغرافي للمبيعات  

�إن تفا�صيل المبيعات ح�سب المناطق الجغرافية هي كما يلي:

)26( الرواتب والأجور ومنافع الموظفين

)27( إلتزامات محتملة ورأسمالية

الق�ضايا 
�إن المجموعة مدعى عليها في عدد من الق�ضايا تتمثل في مطالبات قانونية متعلقة بن�شاطاتها بمبلغ 290ر067ر4 دينار )2012: 671ر468ر3 دينار(، وبر�أي 
�إدارة المجموعة وم�ست�شارها القانوني ف�إن المخ�ص�ص الم�أخوذ لهذه الق�ضايا البالغ 107ر079ر2 دينار كما في 31 كانون الأول 2013 )2012: 574ر080ر2 

دينار( كافٍ لمواجهة الإلتزامات التي قد تنجم عن تلك الق�ضايا والمطالبات.

20132012
دينـــــاردينـــــار

967ر686ر53314ر740ر14رواتب ومكاف�آت ومنافع �أخرى
987ر365ر4661ر366ر1ال�ضمان الاجتماعي

568ر337769ر747�صندوق الادخار
000ر306ر0001ر343ر1م�صروف الت�أمين ال�صحي بعد التقاعد

000ر53-مخ�ص�ص انهاء خدمة موظفين
073ر80565ر13دعم وجبات الطعام

068ر245578ر264الت�أمين ال�صحي الموظفين
341ر371503ر737الت�أمين ال�صحي لعائلات الموظفين

240ر61226ر22ت�أمين حياة الموظفين
000ر20074ر87منح درا�سية

719ر371648ر675�أخرى
963ر076ر94020ر997ر19

20132012
دينـــــاردينـــــار

913ر377ر771104ر157ر90الأردن
960ر322ر3852ر331ر1ال�شرق الأو�سط

873ر700ر156106ر489ر91

20132012
دينـــــاردينـــــارالكفالات والإعتمادات

040ر947112ر244ر1�إعتمادات
537ر235ر9725ر177ر6كفالات

905ر838957ر285بوال�ص تح�صيل

20132012
دينـــــاردينـــــار�إلتزامات تعاقدية

000ر997300ر647�شراء ممتلكات و�آلات ومعدات
600ر283ر7007ر233ر7�شراء مواد خام
000ر840ر00014ر840ر14م�شتريات �أخرى
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20132012
دينـــــاردينـــــار

589ر473ر4591ر347ر1رواتب ومكاف�آت

�صفحة 66      لافارج الإ�سمنت الأردنية      التقرير ال�سنوي      2013

5
التزامات عقود ا�ستئجار ت�شغيلي – المجموعة كم�ست�أجر 

�إن مبالغ الدفعات بموجب عقود الا�ستئجار الت�شغيلي هي كما يلي:

)28( معاملات مع جهات ذات علاقة

تمثل المعاملات مع جهات ذات علاقة المعاملات التي تمت مع ال�شركات الحليفة وكبار الم�ساهمين والإدارة التنفيذية العليا للمجموعة وال�شركات التي هم 
فيها م�ساهمين رئي�سيين.

يتم اعتماد الأ�سعار وال�شروط المتعلقة بهذه العمليات من قبل �إدارة المجموعة.

فيما يلي ملخ�ص المعاملات مع جهات ذات علاقة خلال ال�سنة:

فيما يلي ملخ�ص لمنافع )رواتب ومكاف�آت ومنافع �أخرى( الإدارة التنفيذية العليا للمجموعة:

31 كانون الأول 2013ال�سنة
دينـــــار

283ر157ر20143
316ر868ر20152
156ر548ر20162
162ر142ر20172

491ر398ر20189 وما بعد

المجمــــــــوعالجهــة ذات العــلاقة
ال�شركة الأم

)لافارج(
ال�شركة
الحليفة

ال�شركات 
20132012ال�شقيقة

دينــــــاردينـــــاردينــــاردينــــاردينــــار
بنود داخل قائمة المركز المالي الموحدة:

265ر271803ر520800ر32-751ر767ذمم مدينة 
772ر226ر8263ر299ر2647ر494ر1691ر439ر3931ر366ر4ذمم دائنة

المجمــــــــوعالجهــة ذات العــلاقة
ال�شركة الأم

)لافارج(
ال�شركة
الحليفة

ال�شركة
20132012ال�شقيقة

دينــــــاردينـــــاردينــــاردينــــاردينــــار
عنا�صر قائمة الدخل الموحدة

130ر271ر6005ر876ر6148ر442ر4043ر177ر5823ر256ر2م�صاريف
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)29( الشركات التابعة الجوهرية والمملوكة جزئياً من قبل المجموعة
المعلومات المالية لل�شركات التابعة والتي يكون ر�صيد حقوق غير الم�سيطرين فيها جوهري هي كما يلي: 

فيما يلي المعلومات المالية المخت�صرة لل�شركة التابعة. تم �إعداد هذه المعلومات بناءاً على المبالغ قبل �إ�ستبعاد المعاملات مع ال�شركة التابعة.

‌�أ. قائمة المركز المالي المخت�صرة.

‌ب. قائمة الدخل المخت�صرة
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ن�سبــــــــــة الملكـــــــــــــــية
2012    2013 الأن�شطة الت�شغيلية بلد الت�أ�سي�س �إ�سم ال�شركة
٪49 ٪49 الت�صنيع والمتاجرة بالباطون الجاهز الأردن ال�شركة العربية للتجهيزات الخر�سانية

الر�صيد الجوهري المتراكم لحقوق غير الم�سيطرين
20132012

دينـــــاردينـــــار
521ر437ر5479ر958ر7ال�شركة العربية للتجهيزات الخر�سانية

الأرباح الجوهرية العائدة لحقوق غير الم�سيطرين 
20132012

دينـــــاردينـــــار
898ر418ر1                       726ر377ر1                           ال�شركة العربية للتجهيزات الخر�سانية

20132012
ال�شركة العربية للتجهيزات الخر�سانية

دينـــــاردينـــــار
828ر796ر06319ر493ر16الموجودات المتداولة 

986ر633ر53210ر129ر10الموجودات غير المتداولة
)567ر170ر11(                        )662ر380ر10(                        المطلوبات المتداولة

247ر260ر19                             933ر241ر16                        مجموع حقوق الملكية
521ر437ر9                                 547ر958ر7                           ح�صة غير الم�سيطرين من حقوق الملكية

20132012
ال�شركة العربية للتجهيزات الخر�سانية

دينـــــاردينـــــار
985ر707ر34538ر903ر38المبيعات

)684ر558ر33(                         )244ر638ر33(                         كلفة المبيعات
301ر149ر1015ر265ر5اجمالي الربح

)004ر248()609ر229(م�صاريف بيع وت�سويق
)430ر469ر1(                           )598ر566ر1(                            م�صاريف ادارية

867ر431ر3                                 894ر468ر3                               الربح الت�شغيلي
480ر39-ارباح بيع ممتلكات والات ومعدات

298ر79-ايراد فوائد
)322ر74()006ر74(تكاليف تمويل

)461(                                        308ر21                                        �إيرادرت )م�صاريف( اخرى
862ر475ر1963ر416ر3ربح ال�سنة قبل �ضريبة الدخل

)151ر580(                              )510ر604(                                م�صروف �ضريبة الدخل
711ر895ر2                          686ر811ر2                                ربح ال�سنة

--بنود الدخل ال�شامل الأخرى
711ر895ر2                               686ر811ر2                        مجموع الربح والدخل ال�شامل لل�سنة

898ر418ر1                              726ر377ر1                           ح�صة غير الم�سيطرين من الدخل ال�شامل
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‌ج. قائمة التدفقات النقدية المخت�صرة

)30( ادارة المخاطر 

مخاطر �أ�سعار الفائدة
ان المجموعة معر�ضة لمخاطر �أ�سعار الفائدة على موجوداتها ومطلوباتها والتي تحمل فائدة مثل الودائع لدى البنوك، البنوك الدائنة والقرو�ض.

يو�ضح الجدول التالي ح�سا�سية قائمة الدخل للتغيرات الممكنة المعقولة على �أ�سعار الفائدة كما في 31 كانون الأول، مع بقاء جميع المتغيرات الأخرى الم�ؤثرة ثابتة.
تتمثل ح�سا�سية قائمة الدخل ب�أثر التغيرات المفتر�ضة الممكنة ب�أ�سعار الفوائد على ربح المجموعة ل�سنة واحدة ويتم احت�سابها على الموجودات والمطلوبات المالية 

التي تحمل �سعر فائدة متغيرة كما في 31 كانون الأول. 

مخاطر التغير ب�أ�سعار الأ�سهم
بلغت قيمة الموجودات المالية المتوفر لها �أ�سعار �سوقية 840ر77 دينار كما في 31 كانون الأول 2013 )2012: 648ر57 دينار(. �إن انخفا�ض �أو ارتفاع م�ؤ�شر بور�صة عمان 

لن يكون له �أثر جوهري على ربح او حقوق ملكية المجموعة. 

مخاطر الائتمان
مخاطر الائتمان هي المخاطر التي قد تنجم عن تخلف �أو عجز المدينون والأطراف الأخرى عن الوفاء بالتزاماتهم التعاقدية تجاه المجموعة. �إن المجموعة معر�ضة 
لمخاطر الائتمان من �أن�شطتها الت�شغيلية )الذمم المدينة( و�أن�شطتها التمويلية المت�ضمنة الودائع لدى البنوك والأدوات المالية الأخرى الواردة في قائمة المركز المالي 

الموحدة.  
ترى المجموعة ب�أنها لي�ست معر�ضة بدرجة كبيرة لمخاطر الائتمان حيث تحتفظ بالأر�صدة والودائع لدى م�ؤ�س�سات م�صرفية رائدة كما تقوم بو�ضع �سقف ائتماني لمعظم 
عملاء قطاع �أعمال الا�سمنت )الداخلية والخارجية(، وتقوم بو�ضع �سقف ائتماني لعملاء قطاع �أعمال الباطون الجاهز مع مراقبة الذمم القائمة ب�شكل م�ستمر. تقوم 

المجموعة بتقديم خدماتها لعدد كبير من العملاء. يمثل �أكبر عميل ما ن�سبته 18٪ من ر�صيد الذمم المدينة كما في 31 كانون الأول 2013 )2012: ٪10(.

مخاطر ال�سيولة
تتمثل مخاطر ال�سيولة في عدم قدرة المجموعة على الوفاء بالتزاماتها المالية عند ا�ستحقاقها. و تعمل المجموعة على �إدارة ال�سيولة بحيث ت�ضمن توفر �سيولة كافية 

للوفاء بالتزاماتها بتاريخ ا�ستحقاقها.

20132012
ال�شركة العربية للتجهيزات الخر�سانية

دينـــــاردينـــــار
التدفقات النقدية

022ر877ر8064ر879ر2الان�شطة الت�شغيلية
)195ر222()473ر824(الان�شطة الا�ستثمارية

)336ر657ر2(                 )623ر570ر6(                     الان�شطة التمويلية
491ر997ر1                        )290ر515ر4(                        �صافي )النق�ص( الزيادة في النقد وما في حكمه

الزيادة/النق�ص
ب�سعر الفائدة

الأثر على الخ�سارة 

دينـــار)٪(2013 -
العملـــة

)665ر190(+75دينار �أردني
665ر190-75دينار �أردني

- 2012
العملـــة

)000ر157(+75دينار �أردني
000ر157-75دينار �أردني
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�أ�سا�س الفترة المتبقية للا�ستحقاق التعاقدي  �أدناه توزيع المطلوبات المالية )غير مخ�صومة( كما في 31 كانون الأول 2013 و 2012 على  يلخ�ص الجدول 
و�أ�سعار الفائدة ال�سوقية الحالية:

مخاطر العملات
�إن �سعر �صرف الدينار مربوط ب�سعر ثابت مع الدولار الأمريكي )1/41 دولار لكل دينار( وبالتالي لا ينتج عن التعاملات بالدولار الأمريكي مخاطر عملات جوهرية.

يو�ضح الجدول التالي مدى تعر�ض المجموعة لمخاطر العملات كما في 31 كانون الأول نتيجة لموجوداتها ومطلوباتها المالية. يبين الجدول �أثر التغير الممكن المعقول في �سعر 
�صرف الدينار الأردني مقابل اليورو على قائمة الدخل، مع بقاء جميع المتغيرات الأخرى الم�ؤثرة ثابتة.

)31( إدارة رأس المال

يتمثل الهدف الرئي�سي فيما يتعلق ب�إدارة ر�أ�سمال المجموعة بالت�أكد من المحافظة على ن�سب ر�أ�سمال ملائمة ب�شكل يدعم ن�شاط المجموعة ويعظم حقوق الملكية.
تقوم المجموعة ب�إدارة هيكلة ر�أ�س المال و�إجراء التعديلات اللازمة عليها في �ضوء تغيرات  ظروف العمل. هذا ولم تقم المجموعة ب�أية تعديلات على الأهداف وال�سيا�سات 

والإجراءات المتعلقة بهيكلة ر�أ�س المال خلال ال�سنة الحالية وال�سنة ال�سابقة.
ان البنود المت�ضمنة في هيكلة ر�أ�س المال تتمثل في ر�أ�س المال المدفوع و�أ�سهم الخزينة والاحتياطيات )الخ�سائر المتراكمة( والأرباح المدورة والبالغ مجموعها 775ر917ر76 

دينار كما في 31 كانون الأول 2013 مقابل 165ر993ر106 دينار كما في 31 كانون الأول 2012.
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الزيادة / النق�ص في 
�سعر �صرف العملة مقابل

الدينار الأردني

الأثر على
)الخ�سارة( الربح

دينـــار2013% -
العملـــة

846ر3+10يورو
)846ر3(-10يورو

الزيادة / النق�ص في 
�سعر �صرف العملة مقابل

الدينار الأردني

الأثر على
)الخ�سارة( الربح

دينـــار2012% -
العملـــة

655ر5+10يورو
)655ر5(-10يورو

المجموعمن �سنة حتى 5 �سنواتمن 3 �شهور �إلى 12 �شهر�أقل من 3 �شهور31 كانون الأول 2013
دينــاردينــاردينــاردينــار

067ر485ر6008ر201ر2673ر508ر2004ر775قرو�ض 
838ر869ر17-916ر314ر9226ر554ر11بنوك دائنة

013ر560ر94243ر121869ر380ر95012ر309ر30ذمم دائنة 
919ر552ر1266ر055ر4046ر389134ر363�أر�صدة دائنة �أخرى

837ر467ر66876ر126ر70810ر337ر46123ر003ر43المجموع

المجموعمن �سنة حتى 5 �سنواتمن 3 �شهور �إلى 12 �شهر�أقل من 3 �شهور31 كانون الأول 2012
دينــاردينــاردينــاردينــار

480ر673-480ر000339ر334قرو�ض 
355ر668ر20-700ر934ر6557ر733ر12بنوك دائنة

407ر206ر29-828ر397ر5795ر808ر23ذمم دائنة 
736ر786ر7366ر293ر7506ر250369ر123�أر�صدة دائنة �أخرى

978ر334ر73657ر293ر7586ر041ر48414ر999ر36المجموع
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)32( القيمة العادلة للأدوات المالية

تتمثل الادوات المالية في الموجودات المالية والمطلوبات المالية.
تمثل الموجودات المالية النقد في ال�صندوق والأر�صدة لدى البنوك والذمم المدينة والموجودات المالية بالقيمة العادلة من خلال الدخل ال�شامل الآخر وقرو�ض ا�سكان 

و �سيارات الموظفين وبع�ض الأر�صدة المدينة الأخرى. تمثل المطلوبات المالية الذمم الدائنة والقرو�ض طويلة الأجل والبنوك الدائنة وبع�ض الأر�صدة الدائنة الأخرى.
ان القيمة الدفترية للأدوات المالية لا تختلف ب�شكل جوهري عن قيمتها العادلة.

)33( معايير التقارير المالية الدولية والتفسيرات الجديدة الصادرة وغير 
         النافذة بعد

معيار المحا�سبة الدولي رقم )32( تقا�ص الموجودات المالية والمطلوبات المالية )تعديلات(
تو�ضح هذه التعديلات ما ورد في المعيار والمتعلقة بوجود حق قانوني ملزم ب�إجراء التقا�ص، تو�ضح التعديلات �أي�ضاً تطبيق �آلية التقا�ص لأنظمة الت�سوية ح�سب معيار 
المحا�سبة الدولي رقم 32 )على �سبيل المثال - �أنظمة الت�سوية المركزية( والتي تطبق �آليات الت�سوية الإجمالية التي لا تحدث جميعاً بنف�س الوقت. لا يتوقع �أن ت�ؤثر هذه 

التعديلات على المركز المالي �أو الأداء المالي للمجموعة. ينبغي تطبيق هذه التعديلات للفترات المالية التي تبد�أ في �أو بعد �أول كانون الثاني 2014.
تعديلات على معيار التقارير المالية الدولي رقم )10( ومعيار التقارير المالية الدولي رقم )12( ومعيار المحا�سبة الدولي رقم )27(

تو�ضح هذه التعديلات الإ�ستثناء من متطلبات التوحيد للمن��شآت التي ينطبق عليها تعريف �شركة ا�ستثمار ح�سب معيار التقارير المالية الدولي رقم )10(. هذا الإ�ستثناء 
يلزم ال�شركة الأم على ت�سجيل ال�شركات التابعة بالقيمة العادلة من خلال الأرباح والخ�سائر. من المتوقع �أن لا يكون لهذا التعديل �أثر على البيانات المالية الموحدة. هذه 

التعديلات يجب �أن تطبق للفترات المالية التي تبد�أ في �أو بعد �أول كانون الثاني 2014.

)34( إعادة تبويب

تم �إعادة تبويب بع�ض �أرقام القوائم المالية لعام 2012 لتتنا�سب مع تبويب �أرقام القوائم المالية ل�سنة 2013. ولم ينتج عن �إعادة التبويب �أي �أثر على الخ�سارة وحقوق 
الملكية لعام 2012.
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