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تقرير مجل�س الاإدارة عن عام 2013
اأ - كلمة رئي�س مجل�س الإدارة 

ب�شم الله الرحمن الرحيم
ح�سرات ال�سادة الم�ساهمين الكرام ،

ال�شلام عليكم ورحمه الله وبركاته ،، 

للا�شتثمارات  الكفاءة  �شركة  اإدارة  مجل�س  اأع�شاء   وبا�شم  با�شمي  بكم  اأرحب  اأن  ي�شعدني    
لل�شركة،  ال�شاد�س   ال�شنوي  التقرير  الكريمة  لهيئتكم  لنقدم   ، م.ع.م  والقت�شادية  المالية 
 31 في  المنتهية  المالية  لل�شنة  الختامية  وح�شاباتها  ال�شركة  اأعمال  خلا�شة  يعر�س  والذي 
والروؤيا  الخطط  اإلى  اإ�شافة  ال�شنة  تلك  خلال  ال�شركة  اإنجازات  واأهم   ،  2013 اأول  كانون 
بمثابة  الجتماع  هذا  يكون  اأن  القدير  العلي  الله  من  اأمل  على   ،  2014 للعام  الم�شتقبلية 
الله. �شاء  اإن  القادمة  ال�شنوات  في  المرتقب  والنماء  الخير  طياتها  في  تحمل  جديدة  انطلاقة 

         
المحلي  الإقت�شاد  في  تراجع  الى   2013 عام  خلال  ال�شعيف  المحلي  الإقت�شادي  الن�شاط  اأدى   
المنطقة  تعي�شها  التي  والإقت�شادي  ال�شيا�شي  الإ�شتقرار  عدم  حالت  من  وبالرغم  والعالمي، 
والتي  خا�س  ب�شكل  العقار  قطاع  وعلى  عام  ب�شكل  الإقت�شادية  القطاعات  مختلف  وتاأثر 
الأ�شرار  لتخفيف  محاولة  في  المتحفظة  اإ�شتراتيجيتها  في  الإ�شتمرار  ال�شركة  على  فر�شت 
المتاحة  المالية  الإمكانيات  �شمن  تباعاً  والنفقات  الم�شاريف  تخفي�س  تم  كما  الخ�شائر،  وتقليل 
اإ�شافية،  مالية  التزامات  اأية  ال�شركة  تكبيد  اأو  البنكي  التمويل  الى  اللجوء  يتم  لم  كما  لل�شركة 
العقار. �شوق  وارتفاع  والأ�شهم  المال  �شوق  يخ�س  بما  القت�شادية  الموؤ�شرات  ارتفاع  بانتظار 
وال�شير بما هو مخطط  تاأدية �شركتكم مهامها  ثابتة ل�شمان  ال�شركة بخطى  اإدارة  لذا عملت    
ح�شب  وم�شاريعها  خططها  لتنفيذ  اللازم  التمويل  ولتاأمين  المرجوة  الأهداف  لتحقيق  له 
ا�شتثمارية  فر�س  عن  البحث  في  اجلها  من  ا�ش�شت  التي  والهداف  والغايات  المعدة  الخطط 
. الله  باذن  القادمة  العوام  في  مجزي  عائد  تحقيق  اإلى  توؤدي  قد  اقت�شادية  جدوى  ذات 

        
وزميلاتي  وزملائي  الإدارة  مجل�س  اأع�شاء  لزملائي  الجزيل  بال�شكر  اأتقدم  اأن  اإل  ي�شعني  ل 
بال�شكر  اأتقدم  كما  ال�شركة،   اأهداف  لخدمة  المتوا�شلة  جهودهم  على  �شركتكم  في  العاملين 
الجزيل لح�شوركم هذا الجتماع ودعمكم وموؤازرتكم ، وعلى الثقة التي منحتمونا اإياها ،متاأملين 
تحقيق  ي�شمن  وبما  وثبات  بثقة  ال�شتثمارية  بخططنا  للاإنطلاق  القت�شادية  الأو�شاع  بتح�شن 
اأف�شل نتائج ممكنة، وفقنا الله جميعاً لما فيه خدمة الم�شلحة العامة في ظل الراية الها�شمية .

                                                                             

الدكتور عاطف عي�شى                                                                                 
الإدارة  رئي�س مجلـ�س                                                                                  
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ب - تقرير مجل�س الاإدارة

ح�شرات ال�شادة الم�شاهمين الكرام، 
ال�شلام عليكم ورحمة الله وبركاته،، 

ي�شر مجل�س اإدارة �شركة الكفاءة للا�شتثمارات المالية والقت�شادية الم�شاهمة العامة المحدودة اأن يقدم لكم البيانات 
المالية  للفترة المنتهية بتاريخ 2013/12/31 اإ�شافة اإلى الإي�شاحات التف�شيلية الخا�شة بالح�شابات الختامية وكافة 

البنود المطلوبة طبقا لتعليمات الإف�شاح . 
اأولً:

 اأ -   و�شف لن�شطة ال�شركة الرئي�شة    :
 ن�شاط ال�شركة الرئي�س هو ا�شتثمار اموالها وم�شادر تمويلها في كافة اوجه ال�شتثمار المتاحة في القطاعات القت�شادية 

المختلفة المالية وال�شناعية   
 والتجارية والزراعية والعقارية وال�شياحية والخدمات  كالم�شاهمة ب�شركات اأخرى و تملك الأرا�شي لتنفيذ غايات 

ال�شركة و اإن�شاء المجمعات  
 التجارية وتاأجيرها بدون فوائد ربوية و �شراء الأرا�شي واإقامة �شقق �شكنية وبيعها بدون فوائد ربوية و بناء المجمعات 

ال�شناعية وبيعها بدون  
 فوائد ربوية و اإدارة وت�شغيل و�شيانة العقارات وتاأجيرها . 

غايات ال�شركة: 
تملك ال�شركات والم�شاريع ب�شكل كلي او جزئي العاملة في مختلف القطاعات وفقا لحكام القوانين والنظمة ال�شارية 

المفعول و/اأو للتاأ�شي�س مثل هذه الم�شاريع بعد ا�شتخراج التراخي�س والموافقات الر�شمية اللازمة و/اأو تقديم ال�شت�شارات 
والخدمات التي ت�شتهدف تاأمين تمويل التمويل من ا�شواق را�س المال بطريقة ا�شدار ال�شهم وال�شندات والوراق المالية 

لهذه ال�شركات والم�شاريع  
القيام باأعمال تقييم ال�شركات واعادة هيكلتها ورفع روؤو�س اموالها ا�شافة الى عمليات دمجها وحيازتها.

�شراء او اقتناء ال�شهم وال�شندات وبيعها لح�شابها الخا�س من خلال اأي �شركة و�شاطة مرخ�شة في ال�شوق المالي.
القيام باية اعمال اخرى تراها ال�شركة �شرورة لتحقيق غايتها و اهدافها. 

ب – اأماكن ال�شركة الجغرافية وعدد الموظفين في كل منها . 
 يقع مركز ال�شركة الرئي�شي في عمان �شارع الجاردنز  ول توجد فروع اأخرى لل�شركة ، وبلغ عدد الموظفين )1( كما في  

.31/12/2013

–  حجم ال�شتثمار الراأ�شمالي لل�شركة . ج 
بلغ حجم ال�شتثمار الراأ�شمالي لل�شركة )  3،659،116   ( دينار والتي تمثل مجموع ا�شتثمارات ال�شركة في محفظة 

متنوعة من الرا�شي  بال�شافة الى بع�س ال�شتثمارات  في  محافظ ال�شهم . 

ثانياً:  ال�شركات التابعة والحليفة :
ل يوجد �شركات تابعة لل�شركة .
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ثالثاً:اأ. بيان باأ�شماء اأع�شاء مجل�س الإدارة :
المن�شبال�شــم

رئي�س مجل�س الإدارةالدكتور عاطف محمد احمد عي�شى

نائب رئي�س مجل�س الإدارةالدكتور خالد رحال محمد ال�شلاح

ع�شو مجل�س الإدارة / المدير العامال�شيد  اأنور محمد احمد عي�شى

ع�شو مجل�س الإدارةال�شيد  ح�شام ا�شماعيل م�شطفى البربراوي

ع�شو مجل�س الإدارة�شركة الكفاءة للا�شتثمارات العقارية ويمثلها م. مي�شون �شاكر ابو عو�س

ب.بيان باأ�شماء ورتب اأ�شخا�س الإدارة العليا ذوي ال�شلطة التنفيذية بال�شركة:-

المن�شبال�شــم

رئي�س مجل�س الإدارة الدكتور  عاطف محمد احمد عي�شى

المدير العام                 ال�شيد   انور محمد احمد عي�شى

قائم باأعمال المدير المالي                 ال�شيد   اكرم ح�شن علي �شافي

ج . نبذة عن اع�شاء مجل�س الدارة ورتب ا�شخا�س الدارة العليا ذوي ال�شلطة التنفيذية بال�شركة:
-1الدكتور عاطف محمد احمد عي�شى 

 رئي�س مجل�س الإدارة    -   تاريخ الع�شوية : 2011/4/26     ،    مواليــد عـام : 1961 / ال�شلط           
ال�شهادات العلمية : 

بكالوريو�س هند�شة مدنية -  جامعة المو�شل / العراق عام  1984. 
ماجي�شتير ادارة اعمال وماجي�شتير هند�شة مدنية  – جامعات ولية  اوهايو الحكومية / الوليات المتحدة المريكية 

عام 1995 .
دكتوراه هند�شة مدنية – جامعة ايلينوي الحكومية ، �شيكاغو / الوليات المتحدة 2002 .
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الخبرات العملية : 
اإدارة ال�شركات والمحافظ ال�شتثمارية والمالية والعقارية في كل من : الوليات المتحدة المريكية ، كندا ، المملكة العربية  

ال�شعودية ، 
         ال�شودان ،   المارات العربية المتحدة  ،  بال�شافة الى الردن .  

ح�شر العديد من الدورات والندوات والموؤتمرات المتخ�ش�شة في الدراة ال�شتراتيجية  والعمال   الم�شرفية .
خبرات عملية متعددة في �شركات وقطاعات هند�شية متنوعة . 

ع�شو جمعيات مهنية محلية وعالمية مرموقة .
رئي�س مجل�س الإدارة والمدير العام ل�شركة الكفاءة للا�شتثمارات العقارية منذ تا�شي�شها عام 2006 ولتاريخه. 

2- الدكتور خالد رحال محمد ال�شلاح  
 نائب رئي�س مجل�س الإدارة    ، تاريخ الع�شوية :   2011/4/26 ،  مواليــد عام : 1945 / المن�شي

ال�شهادات العلمية : 
   بكالوريو�س لغة عربية  .

   ماجي�شتير علوم دينية و�شرعية .
   �شهادة الدكتوراه في الدرا�شات ال�شلامية ومقارن الديان – كلية المام الوزاعي للدرا�شات ال�شلامية .

الخبرات العملية : 
   خبرات وا�شعة في التدري�س والإ�شراف .

   �شاحب خبرة وا�شعة ومالك لم�شاريع مدار�س نموذجية في الإمارات العربية المتحدة.
   خبرات وا�شعة في ال�شتثمارات العقارية المتنوعة خ�شو�شا اإن�شاء المدار�س المتميزة.

3- ال�شيد انور محمد احمد عي�شى  
 ع�شو مجل�س الإدارة / المدير العام   ،  تاريخ الع�شوية : 2011/4/26  ،  مواليــد عام : 1971 / عمان

ال�شهادات العلمية : 
بكالوريو�س ادارة اعمال – جامعة الينوي – �شيكاغو 2002 .

ماج�شتير ادارة اعمال – جامعة الينوي – �شيكاغو 2004 
الخبرات العملية :

رئي�س هيئة مديرين – �شركة UNCLE MAX INC  - الوليات المتحدة – اوهايو
ع�شو مجل�س ادارة في عدة �شركات – الوليات المتحدة المريكية :

SUPER INDY INVEST  /  HI – LO – OHIO INC  /  SUPER OHIO INC

خبرات ا�شتثمارية متنوعة خ�شو�شا في مجال ال�شتثمارات العقارية .
ع�شو مجل�س ادارة في �شركة الكفاءة للا�شتثمارات العقارية خلال عام 2007 .
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4- �شركة الكفاءة للا�شتثمارات العقارية ويمثلها المهند�شة مي�شون �شاكر �شكري ابو عو�س
ع�شو مجل�س  الإدارة  ،  تاريخ الع�شوية : 2011/4/26   ،  مواليـــد عام : 1971 / عمان

 ع�شو مجل�س الإدارة  ،  تاريخ الع�شوية : 22/4/2013        ،  مواليـــد عام :  1954 / حرثا ال�شهادات العلمية : 
ال�شهادات العلمية : 

بكالوريو�س هند�شة كيميائية - الجامعة الردنية 1994 .
ماج�شتير هند�شة كيميائية – الجامعة الردنية 1998 .

تح�شر لر�شالة الدكتوراه في الهند�شة – جامعة ولية الينوي الحكومية – �شيكاغو / الوليات المتحدة المريكية .
الخبرات العملية : 

خبرات هند�شية وا�شتثمارية متنوعة في الردن والوليات المتحدة المريكية
دورات ومحا�شرات وموؤتمرات علمية وهند�شية وا�شتثمارية في الردن والخارج .

ع�شو مجل�س ادارة في مجموعة من ال�شركات محليا وعالميا .
ع�شو مجل�س ادارة في �شركة الكفاءة للا�شتثمارات العقارية .

5- ال�شيد ح�شام ا�شماعيل م�شطفى البربراوي  
ع�شو مجل�س الإدارة   ، تاريخ الع�شوية : 2011/4/26  ،  مواليــد عام : 1972 / عمان

ال�شهادات العلمية : 
    �شهادة دبلوم درا�شات عليا في درا�شات دبلوما�شية وخدمة خارجية – المعهد الدبلوما�شي الردني 2001 .

    �شهادة بكالوريو�س محا�شبة – جامعة اليرموك 1994 . 
الخبرات العملية : 

م�شتثمر في �شوق عمان المالية منذ عام 1995 .
مدير عام �شركة امنية للا�شتثمارات المالية 2006 – 2008 . 

رئي�س هيئة مديرين في �شركة امنية للا�شتثمارات المالية 2008 – حتى تاريخه .     
خبرات عملية متعددة في �شركات وقطاعات ا�شتثمارية وتجارية ..
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 د -  بيان باأ�صماء الاأ�صخا�س المطلعين في الاإدارة العليا ونبذة عنهم:-

قم
الخبرات العمليةال�شهادات العلميةال�شم والمن�شبالر

 اكرم ح�شن علي �شافي1 .

 مواليد عمان – الردن

       عام 1976

 المـديـر المـالــي

  بكالوريو�س محا�شبة

 جامعة العلوم 

التطبيقية            

                 1999

- مــديـر المــالــــي : 
 �سركة الكفاءة للا�ستثمارات العقارية من 2007 ولتاريخه.

- قائم باعمال المـديـر المالي :  
 �سركة الكفـاءة للا�ستثمارات المالية  والقت�سادية من 2007 وحتى 

تاريخه .
- رئي�س ق�ســم المحـا�سبــة :  

�سركة البلاد للخدمات الطبية م.ع.م م�ست�سفى ال�ستقلال من 2004 
الى 2007  

- محـــا�سـب رئي�ســــي : 
 م�ست�سفى �سعد التخ�س�سي – ال�سعودية / الخبر  من 2002 الى 

 . 2004
- محــــــــا�ســــب : 

البنـك الإ�سلامـي الأردنـي  مـن 2000 الى 2002 
- محــــــــا�ســــب : 

ال�سركة العربية الدولية للتعليم و للا�ستثمار – جامعة العلوم  
التطبيقية

 من 1999 الى 2000 .

رابعاً: بيان باأ�سماء مالكي الأ�سهم الذين تزيد اأ�سهمهم عن  )  5 %  ( فاأكثر من راأ�سمال ال�سركة:

عدد ال�شهم ال�شم
عدد ال�شهم الن�شبة2013 

الن�شبة2012

25،361 %25،3611،014،435 %1،014،435�شركة الكفاءة للا�شتثمارات العقارية

 12.913 %516،503 13.046 %521،848ال�شيد / رفعت عبد الرحمن حمدان

 8.212 %328،482 9.341 %373،658الدكتور/ عاطف محمد احمد عي�شى

 8.128 %325،100 8.219 %328،755ال�شيد / انور محمد احمد عي�شى

 7.470 %298،818 7.470 %298،818ال�شيدة / فايزة ح�شن محمد جابر

 6.600 %264،000 6.788 %271،504ال�شيدة / ايمان نزار ر�شاد جبر
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خام�شاً: 
الو�شع التناف�شي لل�شركة في القطاع الخا�س بال�شتثمارات المالية والقت�شادية  

اإن تعدد ال�شركات المالية والقت�شادية في المملكة الأردنية الها�شمية اأدى اإلى ارتفاع حجم اأ�شواق المناف�شة مما له الأثر 
بالو�شع التناف�شي المتعلق بال�شركة،  اإل اأن اإدارة ال�شركة ت�شعى لتنفيذ �شيا�شات وخطط م�شتقبلية متمثلـة بتنوع  الم�شاريع 

ال�شتثمارية والخدمات تدفعنا اإلى تحقيق نمو كبير ون�شاطات غير م�شبوقة باإذن الله تعالى في الأعوام القادمة.  

�شاد�شاً: درجة العتماد على موردين محددين اوعملاء رئي�شيين محليا او خارجيا :

ل يوجد اعتماد على موردين محددين اأو عملاء رئي�شين ) محلياً اأو خارجياً ( ي�شكلون 10% فاكثر من اجمالي 
الم�شتريات  و /  اأو المبيعات  . 

�شابعاً: الحماية الحكومية او المتيازات التي تتمتع بها ال�شركة بموجب القوانين والنظمة او غيرها

- ل يوجد اي اأي حماية حكومية اأو امتيازات تتمتع بها ال�شركة او اي من منتجاتها بموجب القوانين والنظمة او غيرها .
- ل يوجد اي  براءات اختراع اأو حقوق امتياز ح�شلت عليها ال�شركة .

ثامناً: القرارات ال�شادرة عن الحكومة او المنظمات الدولية او غيرها التي لها اثر مادي على عمل ال�شركة او قدرتها 
التناف�شية : 

ل يوجد اأي قرارات �شادرة عن الحكومة اأو المنظمات الدولية او غيرها لها اأثر مادي على عمل ال�شركة او منتجاتها او 
قدرتها التناف�شية  .

ل تنطبق معايير الجودة الدولية على ال�شركة .
تا�شعاً

  الهيكل التنظيمي الم�ستهدف :
مجلـ�س الإدارة 

اأمـين �شـر المجل�س      لجنـة التدقيـق  
  

لجنـة ال�شتثمارات الماليـة  رئيـ�س مجل�س الإدارة  المـدقق الداخلـي 
 
 

الم�شت�شار القانوني   المـدير العـام   مديرمكتب المدير العام
  

 �شكرتيـر
 

 دائـرة ال�شتثمـار
وتطـوير الأعمـال دائــرة الم�شاريــع  الدائرة المالية والإدارية

 
 

المديـر المالي والإداري
 
       
   

رئي�س ق�شم �شوؤون رئي�س ق�شم المحا�شبة
موظف ا�شتقبالالم�شاهمين

   
   

موظف علاقات عامةمدخلي البياناتمحـا�شبين
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ب -  عدد موظفي ال�شركة وفئات موؤهلاتهم :
 بلغ عدد موظفي ال�شركة )1( موظفيًن من مختلف الموؤهلات والخبرات. وقد بلغ معدل دوران الموظفين خلال الثني 

ع�شر �شهرا لعام

 2013   بن�سبة  �سفر% �سهريا ً. حيث تم توزيعهم ح�سب الفئات التالية :

العددالموؤهل العلمي
1درجة الماج�شتير

1المجموع

ج – برامج التاهيل والتدريب لموظفي ال�شركة :
 لم تقم ال�شركة باجراء اأي برامج تاهيل وتدريب لموظفي ال�شركة خلال ال�شنة المالية .

عا�شراً: المخاطر التي تتعر�س ال�شركة لها :
ل يوجد اأية مخاطر تتعر�س لها ال�شركة �شوى المخاطر المتاأتية من طبيعة العمل باأ�شواق المال والعقار والناجمة عن 

ارتفاع وهبوط الأ�شعار وانعكا�شاته على ا�شتثمارات المحفظة المالية  والعقارية والتاأثير الحا�شل على تعديل الأنظمة التي 
تحكم هذه الأ�شواق، حيث تعتمد الإدارة اأ�شلوب ال�شتثمار المتوازن، والذي يوازن بين العائد والمخاطرة.

الحادي ع�شر: الإنجازات وو�شف للاأحداث الهامة لعام 2013 :

ال�شتمرار بتخفي�س محافظ ال�شركة المالية لدى مكاتب الو�شاطة المالية.
تم اعداد درا�شات جدوى اإقت�شادية لأكثر من م�شروع على اأرا�شي مملوكة لل�شركة، وجار العمل الأن على تمويل هذه 

الم�شاريع اإما م�شاركة مع م�شتثمرين اأو تمويل مرابحة مع البنوك.
ما زالت ال�شركة تتبع �شيا�شة تقلي�س النفقات والم�شاريف تما�شياً مع الظروف الإقت�شادية التي تمر بها بحيث ليعيق 

عمل ال�شركة وكذلك تخفي�س نفقاتها بانتظار ارتفاع الموؤ�شرات القت�شادية بما يخ�س �شوق المال وال�شهم  وارتفاع �شوق 
العقار.

تمكنت الإدارة والحمد لله من تخفيف قيمة الخ�شائر والبالغ قيمتها )65،564(  الف مقارنة بالعام الذي �شبقه والبالغ 
قيمتها )88،920( الف دون اللجوء الى قرو�س بنكية .

تم العمل على تحديث الأنظمة تما�شياً مع حوكمة ال�شركات.

الثاني ع�شر: الثر المالي لعمليات ذات طبيعة غير متكررة حدثت خلال  ال�شنة المالية ول تدخل 
�شمن ن�شاط ال�شركة الرئي�شي :

 ل يوجد اأي اثر مالي لعمليات ذات طبيعة غير متكررة حدثت خلال ال�شنة المالية ول تدخل �شمن ن�شاط ال�شركة الرئي�شي .
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الثالث ع�شر: ال�شل�شلة الزمنية للاأرباح المحققة و�شافي حقوق الم�شاهمين واأ�شعار اإغلاق الأوراق المالية :
20132012201120102009البيــــــــــان

1،504) 93،101 () 88،327 () 78،342 () 57،395 (ارباح وخ�شائر محققة قبل المخ�ش�شات

-------------------------الربـــاح الموزعـة

3،371،2923،436،8553،525،7753،573،3383،702،736�شافي حقوق الم�شاهمين

0.620.550.610.771.70ا�شعار الوراق الماليـة

الرابع ع�شر: تحليل المركز المالي لل�شركة ونتائج اعمالها خلال ال�شنة المالية :
الموؤ�شرات المالية / تحليل المركز المالي

اأهـم الن�شب المالية لل�شركة

20132012201120102009البيان

125 %53 %16 %5 %4.96%ن�سبة التداول )الأ�سول المتداولة اإلى الخ�سوم المتداولة(

ن�سبة ال�سيولة ال�سريعة
125 %53 %16 %5 %4.96%)) ال�سول المتداولة �سريعة التحول الى نقد( الى الخ�سوم المتداولة((

2.18 %--- --- ---  ---ن�سبة �سافي الربح اإلى الإيرادات الت�سغيلية

     0.03%) 2.5 ( %) 2 ( %) 2 ( %)1.56( %ن�سبة �سافي الربح اإلى مجموع الموجودات ) العائد على ال�ستثمار (

0.04 %) 2.61 ( %) 2.5(  %) 2.3(  %)1.70( %ن�سبة �سافي الربح اإلى حقوق الم�ساهمين ) العائد على حقوق الم�ساهمين (

0.840.860.880.890.93القيمة الدفترية لل�سهم ) حقوق الم�ساهمين /عدد ال�سهم المكتتب بها (

3.49 %3.40 %4.60 %6.76 %8.29 %ن�سبة مجموع المطلوبات  اإلى مجموع الموجودات ) ن�سبة المديونية (
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الخام�س ع�شر:  الخطة الم�شتقبلية : 
- ال�شتمـرار في تبني الغايات والأهداف العامة التي تاأ�ش�شت ال�شركـة مـن اجلهـا.

- العمل على فرز بع�س الرا�شي في محفظة ال�شركة العقارية وتطويرها وتق�شيمها وتزويدها بالبنية التحتية والمرافق 
الخرى اللازمة ومن ثم بيعها او اقامة الم�شاريع ال�شكانية وال�شتثمارية وال�شناعية عليها على اختلاف انواعها 

وا�شتخداماتها.
- العمل على ان�شاء مكتب اقليمي في تركيا للبدء بدرا�شات جدوى اقت�شادية ميدانية للم�شاركة في م�شاريع ا�شتثمارية 

منتقاة للبدء بتنفيذها في حال القتناع بجدوى مردودها القت�شادي.
- تنويع قطاعات العمال والتو�شع بها لتحقيق معدلت نمو مميزة في الن�شطة ال�شتثمارية المنتقاه .

- اعادة هيكلة محفظة ال�شهم ال�شتثمارية لل�شركة من خلال المحافظة على ال�شتثمار لدى بور�شة عمان في ا�شهم 
�شركات يتميز اداوؤها بالثبات والمردود الجيد.

- ال�شتفادة من الفر�س المتاحة في �شوق العقار ورا�س المال بهدف التملك في م�شاريع مميزة وواعدة بالتعاون مع 
القطاعين العام والخا�س او م�شتثمر خارجي ، والعمل على تنفيذ كافة الخطط الدارية وال�شتراتيجية اللازمة لدعم 

وتطوير الم�شاريع المقترحة والتي �شتقوم ال�شركة بالبدء بها خلال العوام القادمة.
- العمل على تح�شين و�شع المحافظ ال�شتثمارية لل�شركة �شواءاً المالية منها اأو العقارية وذلك بالتركيز على الدخول في 

ا�شتثمارات جديدة ت�شغيلية ومحاولة ا�شتغلال الهبوط في ا�شعار ال�شهم المتداولة في بور�شة عمان والعمل على تخفي�س 
متو�شط ا�شعار بع�س ال�شتثمارات في ال�شهم التي تمتلكها ال�شركة والعمل على ت�شويق الرا�شي والعقارات التي تمتلكها 

ال�شركة �شواءاً بالبيع المبا�شر للمواطنين او بالدخول في �شراكات ا�شتراتيجية مع م�شتثمرين متخ�ش�شين.
- توفير كافة  الفر�س ال�شتثمارية  المتاحة ذات العائد المجزي  لقيام ال�شركة بمواجهة التزاماتها �شواء بما يتعلق 

بم�شاريف ال�شركة اأو لنتمكن من القيام بم�شاريع جديدة.
جاري العمل على تاأ�شي�س �شركة تاأجير تمويلي لتمويل الراغبين ب�شراء المنتجات العقارية المتنوعة لم�شاريعنا المختلفة 

�شواء ل�شركتنا اأو ال�شركات الحليفة وبالأخ�س منتجات �شركة الكفاءة للا�شتثمارات العقارية.
جاري العمل وفي مراحله المتقدمة على ال�شتحواذ على �شركة و�شاطة مالية غاياتها �شراء وبيع الأ�شهم في �شوق بور�شة 

عمان المالي والعائق الوحيد هو توفير ال�شيولة النقدية اللازمة.

ال�شاد�س ع�شر: مقدار اتعاب التدقيق لل�شركة والتعاب الخرى :
 بلغ اإجمالي اأتعاب مدققي ح�شابات ال�شركة ال�شادة مكتب الق�شى لتدقيق الح�شابات مبلغ )  1،392( �شاملة �شريبة 

المبيعات .     
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ال�شابع ع�شر:
اأ - بيان باأ�شماء ورتب وملكيات اع�شاء مجل�س الدارة و اأقاربهم:

عدد ال�شهم القرباءالجن�شيةالمن�شبال�شم
2013

عدد ال�شهم 
�شلة القرابة2012

عاطف محمد احمد 1
عي�شى

رئي�س مجل�س 
373،658328،482الردنيةالدارة

زوجة د. 169،535169،535مي�شون ابو عو�سالردنية
عاطف 

ابن د. عاطف 61،03861،038يحيى عاطف عي�شىالردنية

خالد رحال محمد 2
ال�شلاح

نائب رئي�س 
56،26156،261الردنيةمجل�س ادارة

الكفاءة للا�شتثمارات 3
العقارية

ع�شو مجل�س 
1،014،4351،014،435الردنيةالدارة

ع�شو مجل�س اأنور محمد احمد عي�شى4
328،755325،100الردنيةادارة مديرعام

زوجة ال�شيد 76،43976،439رندة فهد جابرالردنية
انور 

ح�شام ا�شماعيل م�شطفى 5
بربراوي

ع�شو مجل�س 
50،00050،000الردنيةالدارة

ب - بيان باأ�شماء ورتب وملكيات الأ�شخا�س المطلعين بالإدارة العليا و اأقاربهم:-

عدد ال�شهم القرباءالجن�شيةالمن�شبال�شم
2013

عدد ال�شهم 
�شلة القرابة2012

قائم باعمال اكرم ح�شن علي �شافي1
7،00013،250الردنيةالمدير المالي

ابنة المدير -----4،000كندة اكرم �شافيالردنية
المالي 

ج – ل توجد اية �شركات م�شيطر عليها من قبل اع�شاء مجل�س الدارة وال�شخا�س المطلعين بالدارة العليا بال�شركة او 
اقاربهم . 
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الثامن ع�شر: المزايا والمكافاآت
اأ - المزايا والمكافاآت التي تمتع بها رئي�س واأع�شاء مجل�س الإدارة واأع�شاء الإدارة العليا ذوي ال�شلطة التنفيذية خلال 

الفترة من 2013/1/1 31/12/2013 . كما هو بالجدول التالي :

المجموع نفقات �شفرمكافئاتتنقلات الرواتبالمن�شبال�شم

عاطف محمد احمد 
عي�سى

رئي�س مجل�س 
2،000------2،000---الإدارة 

خالد رحال محمد 
ال�سلاح

نائب رئي�س مجل�س 
2،000------2،000---الإدارة 

�سركة الكفاءة 
للا�ستثمارات 

العقارية ويمثلها 
م. مي�سون �ساكر ابو 

عو�س

ع�سو مجل�س 
2،000------2،000---الإدارة 

انور محمد احمد 
عي�سى

ع�سو مجل�س 
28،400------000،424،400الإدارة/المدير العام 

ح�سام ا�سماعيل 
م�سطفى 
البربراوي

ع�سو مجل�س 
2،000------2،000---الإدارة 

36،400------24،00012،400المجموع

* بلغ عدد اجتماعات مجل�س الدارة لعام 3102 ثمانية اجتماعات .
ب - المزايا والمكافاآت التي تمتع بها ال�شخا�س المطلعين بالدارة العليا خلال الفترة من 1 /1 وحتى 13/21/3102 . كما هو 

بالجدول التالي : 

المجموعمكافئاتالمكافاتالمن�شبال�شم

قائم باأعمال المدير  اكرم ح�شن علي �شافي
11،220---2.400المالي 

11،220---004.211،220المجـمـــوع
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التا�سع ع�سر: تبرعات
ل يوجد تبرعات ومنح دفعتها ال�شركة خلال ال�شنة المالية 2013 .

الع�سرون: العقود والم�ساريع والرتباطات التي عقدتها ال�سركة : 
ل يوجد اأية عقود اأو م�شاريع او ارتباطات عقدتها ال�شركة الم�شدرة مع ال�شركات التابعة او ال�شقيقة او الحليفة او رئي�س 

مجل�س الإدارة اأو اأع�شاء المجل�س اأو المدير العام اأو اأي موظف في ال�شركة اأو اأقاربهم .
الحادي والع�صرون:

اأ -   م�شاهمة ال�شركة في حماية البيئة : 
. البيئة  حماية  في  لل�شركة   م�شاهمة  يوجد  •    ل 

ب -  م�شاهمة ال�شركة في خدمة المجتمع المحلي: 
الدارة  مجل�س  اع�شاء  بع�س  قام  حيث  التبرعات  خلال  من  المحلي  المجتمع  خدمة  في  ال�شركة  �شاهمت  •    لقد 

بالتبرع  لعدة جهات
خيرية ، بال�شافة الى بع�س الم�شاهمات  الإعلامية والتوعوية من خلال الم�شاركة في برامج تلفزيونية ولقاءات �شحفية  .
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قواعد حوكمة ال�سركات المدرجة في البور�سة :

تقوم ال�شركة باللتزام بالقواعد اللزامية )العامة والمرة( وبجميع البنود الر�شادية
 الواردة في دليل قواعد حوكمة ال�شركات الم�شاهمة عدا ما يلي:

ا�شباب عدم اللتزاملم يطبقطبق جزئياًن�س القاعدة ح�شب الدليل

ي�سع مجل�س الدارة نظاماً داخلياً يتم مراجعته ب�سكل �سنوي تحدد بموجبه 
*ب�سكل مف�سل مهام و�سلاحيات المجل�س وم�سوؤولياته.

يتم ال�ستناد الى القواعد القانونية المقررة بموجب احكام 
قانون ال�سركات وقانون هيئة الوراق المالية والنظمة 
والتعليمات المعتمدة من قبل الجهات الرقابية و�سيتم 
تعديل النظام خلال 2014 ليت�سمن تعليمات الحوكمة 

الر�سيدة.
يت�سمن النظام الداخلي و�سع ال�ستراتيجيات وال�سيا�سات والخطط التي من 

*�ساأنها تحقيق م�سلحة ال�سركة وتعظيم حقوق م�ساهميها وخدمة المجتمع المحلي.
�سيتم تعديل النظام للعام 2014  ليت�س من تعليمات 

الحوكمة  مت�سمنة هذا المتطلب

يت�سمن النظام الداخلي و�سع �سيا�سة الف�ساح وال�سفافية الخا�سة بال�سركة 
*ومتابعة تطبيقها وفقا لمتطلبات الجهات الرقابية والت�سريعات النافذة.

يتم الف�ساح ح�سب المتطلبات القانونية ومتطلبات الجهات 
الرقابية، و�سيتم تعديل النظام خلال العام 2014 ليت�سمن 

هذه المتطلبات.

يت�سمن النظام الداخلي و�سع اجراءات تمنع ال�سخا�س المطلعين في ال�سركة من 
*ا�ستغلال معلومات داخلية �سرية لتحقيق مكا�سب مادية او معنوية

يتم التقيد ح�سب المتطلبات القانونية ومتطلبات الجهات 
الرقابية ، وال�سركة ب�سدد و�سع الجراءات المطلوبة 

بموجب قواعد الحوكمة.

*يت�سمن النظام الداخلي و�سع �سيا�سة تنظم العلاقة مع الطراف ذوي الم�سالح.

يتم التقيد ح�سب المتطلبات القانونية متطلبات الجهات 
الرقابية وال�سركة ب�سدد و�سع ال�سيا�سات المكتوبة بموجب 

قواعد الحوكمة.

يت�سمن النظام الداخلي اعتماد ا�س�س منح الحوافز والمكافاآت والمزايا الخا�سة 
*باع�ساء مجل�س الدارة والدارة التنفيذية.

يتم التعامل مع المكافات وفق الجراءات التي يحددها 
مجل�س الدارة بخ�سو�س الدارة التنفيذية و�سيتم اعتماد 

ال�سيا�سات اللازمة وتعديل النظام لعام 2014

يت�سمن النظام الداخلي و�سع اجراءات عمل خطية لتطبيق قواعد الحوكمة 
*الر�سيدة في ال�سركة ومراجعتها وتقييم مدى تطبيقها.

�ستقوم ال�سركة بو�سع اجراءات عمل خطية لتطبيق قواعد 
الحوكمة الر�سيدة خلال عام 2014 من خلال النظام 

الداخلي.

ت�سع كل من لجنة التدقيق ولجنة التر�سيحات والمكافات بموافقة مجل�س الدارة 
*اجراءات عمل خطية تنظم عملها وتحدد التزاماتها.

�ستقوم لجنتا التدقيق والتر�سيحات والمكافات خلال 
عام 2013 بو�سع اجراءات العمل الخطية لتنظيم عملها 

وتحديد التزامتها.
تقدم  كل من لجنة التدقيق ولجنة التر�سيحات والمكافات قرارتهما وتو�سياتهما 

الى مجل�س الدارة وتقريرا حول اعمالهما الى اجتماع الهيئة العامة العادي 
*لل�سركة.

يتم تقديم القرارات الى مجل�س الدارة وفقا  لمتطلبات 
القانون.

ت�سع ال�سركة اجراءات عمل خطية وفقا ل�سيا�سة الف�ساح المعتمدة من قبل 
المجل�س الدارة لتنظيم �سوؤون الف�ساح عن المعلومات ومتابعة تطبيقها وفقا 

*لمتطلبات الجهات الرقابية والت�سريعات النافذة.
يتم اعتماد تعليمات الف�ساح ال�سادرة عن هيئة الوراق 

المالية والجهات ذات العلاقة.

تقوم لجنة التر�سيحات والمكافات باعداد ال�سيا�سة الخا�سة بمنح المكافات 
جاري العمل على اعداد ال�سيا�سة.*والمزاياوالحوافز والرواتب في ال�سركة ومراجعتها ب�سكل �سنوي

تقوم لجنة التر�سيحات والمكافات باعدادال�سيا�سة الخا�سة بالموارد الب�سرية 
*والتدريب في ال�سركة ومرافبة تطبيقها ومراجعتهاب�سكل �سنوي.

جاري العمل على اعداد ال�سيا�سة بما يتنا�سب مع طبيعة 
عمل واحتياجات ال�سركة.

ت�سع ال�سركة اجراءات عمل خطية وفقا ل�سيا�سة الف�ساح المعتمدة من قبل 
المجل�س الدارة لتنظيم �سوؤون الف�ساح عن المعلومات ومتابعة تطبيقها وفقا 

*لمتطلبات الجهات الرقابية والت�سريعات النافذة.
يتم اعتماد تعليمات الف�ساح ال�سادرة عن هيئة الوراق 

المالية والجهات ذات العلاقة.
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�صركة الكفاءة للا�صتثمارات المالية 
والاقت�صادية م.ع.م

البيانات المالية لل�صنة المنتهية

كما في 31 كانون اول 2013

وتقرير المحا�صب القانوني الم�صتقل
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