
 
 

  
  
  

  ��آ ا����ن �������ر
  ا����ه� ا���� ا����ودة

  

  
  

�ــ� ا�دارة�   ! ـ��ــ� �
  ا��%�ونا��$#ي 

   ا� #ا)' ا����&
  

  +* ا��$ ا��$�(&
  ٢٠١٢ آ�2#ن أول ٣١-, 

  
  
  
  
  



 1 

  

  ٣١/١٢/٢٠١٢ كما في مجلس الإدارة
  

  :ويمثلها ، يالمؤسسة العامة للضمان الإجتماع
  

   الإدارةمجلسرئيس        سعادة السيد هيثم عبدالمجيد مصلح المجالي
  عضواً       سعادة المهندس محمد نزار واصف المصري

  عضواً       سعادة المهندسة ريم ناجي سليمان السهاونة
  عضواً         سعادة السيد ياسر عقل عودة عكروش

  عضواً       سعادة السيد إياد جودت محمد أبو حسين
  

  :ويمثله ، البنك العربي
  

   مجلس الإدارةرئيسنائب          سعادة السيد وليد محمد خضر هاشم
  

  :ويمثله ، بنك الإسكان للتجارة والتمويل
  

  عضواً         سعادة السيد رياض علي أحمد طويل
  

  :ويمثله ، بنك القاهرة عمان
  

  عضواً         سعادة السيد نزار تيسير صالح محمد
  

  :ه ويمثل، بنك الإتحاد
  
  عضواً         سعادة السيد بشار محمد خير عبابنه 
  
  
  
  
  

---- --------- --- ------ --------- --- ------ --------- --- ------ ---------  
  
  المدير العام  

    زانة تيسير ايوبالسيدة تمارا
  
  
  
  
  مدققي الحسابات                                 المستشار القانوني     

   توشاندديلويت   السادة         مدانات     ندراوس االاستاذ نايف
  
  

---- --------- --- ------ --------- --- ------ --------- --- ------ ---------  
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  كلمة رئيس مجلس الادارة 

  ى ـال

  )٢٠١٢ (العشروناجتماع الهيئة العامة 
  

  
  حضرات المساهمين الكرام،،

  
، وأن أنقـل إلـيكم      ٢٠١٢ لعـام    العشرونم في اجتماع هيئتكم العامة      يسعدني أن أرحب بك     

  .التحية وجل الاحترامدق اعن زملائي أعضاء مجلس الإدارة صو بالنيابة بالأصالة عن نفسي 
  

المساهمة فـي شـركة     هما  رئيسيين  تعلمون أن استثمارات شركتكم تنحصر في مشروعين          
اضافة الى  في مدينة العقبة    " البوابة" ومشروع   )يدي ان عمان  فندق الهول (الشرق للمشاريع الاستثمارية    

  .ذلك، الاستثمار في المحفظة المالية في بورصة عمان
  
  
  

 فقـد حققـت     ٢٠١٢ خلال عام     بتحقيق نتائج ايجابية   اداء فندق الهوليدي ان عمان    استمر  لقد    .١
 مليـون ) ١,٦٩٩(شركة الشرق للمشاريع الاستثمارية ربحا صافيا بعد المخصصات قـدره           

دينار، هذا وقد قرر مجلس ادارة شركة الشرق التنسيب للهيئة العامـة لمـساهمي الـشركة                
  .٢٠١٢ العام عنرباح نقدية أ) %٩(بتوزيع 

  
  
بنـسبة   ٢٠١٢، فقد انخفضت خسائره التشغيلية للعـام        في مدينة العقبة  " البوابة"أما مشروع     .٢

الف دينار شاملة قيمة الاسـتهلاكات      ) ١٣٨( لتصبح   ٢٠١١مقارنة مع العام السابق     ) %١٩(
 نـسب   أهمهـا تـدني   ان خسارة البوابة تعود الى اسباب       . الف دينار ) ١٨٦ (البالغةالسنوية  

 مـن الفعاليـات      المبيعات من البضائع والخدمات خاصةً بوجود عدد       حجماشغال المحلات و  
الامر الذي حدى بمجلس    ،    للشركة التي تحقق ايرادات متدنية لا تسمح أبداً بتحقق أية ارباح         

تعديل سياسة التأجير وذلك عن طريق إلغاء نظام التأجير الإستثماري السابق واعتماد            الادارة  
نظام التأجير العادي للعقود الجديدة بناء على سعر المتر الموحد ضمن شرائح تعتمـد علـى                

  . الإيرادات علىالموقع والذي كان له الأثر الإيجابي المباشر 
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 ير المباني الحالية للبوابـة    وتطو) يةتنفيذ المرحلة الثان  ( وقد يكون عدم استكمال المشروع       هذا
لوضع البوابـة علـى     البدائل  يبحث عن    مجلس الادارة    ان. الخسارةسبباً رئيساً في استمرار     
مع شركة تطوير العقبـة حـول       " يتباحث حاليا علماً بأن مجلس الإدارة     مسار مالي صحيح،    

 نادي اليخوت الملكي وإعادة تأهيل مباني البوابة عـن طريـق دمـج               أرض  تطوير مشروع
   .قبة لصالح شركة الضمان للإستثمارقطعتي الأرض المستأجرتين من شركة تطوير الع

بما جدوى تنفيذ المشروع أعلاه ومصادر تمويله       مبدئية ل ا بدراسة    يقوم مجلس الإدارة أيض    و
 .يحقق الأفضل للشركة

 

  فان مجلس الادارة    تمكن الشركة من عقد اتفاق مع شركة تطوير العقبة،           معدفي حال   وهذا  
واستغلال الارض  مباني البوابة الحالية    تطوير  البديل الثاني وهو    سوف يباشر بدراسة تنفيذ     

لرفـع المـساحات    ) ICON(المجاورة و ضمن التصورات التي ابداها المستشار المصمم         
 . التاجيرية في مشروع البوابة

 

 دينار كما في    ) ١٨٥,٥٧٧ (صافيا قدره  ربحامن المهم أن أشير الى أن شركتكم قد حققت             .٣
  .٣١/١٢/٢٠١١الف دينار كما في ) ١١٤,٠٥٠ (ربحاً قدره مقارنة مع ٣١/١٢/٢٠١٢

  
اشكر ثقتكم في مجلس ادارة الشركة واشكر الزملاء اعضاء مجلس الادارة اللـذين قـدموا                

ل االله ان يوفقنا لتحقيق مردودات جيدة لاستثماراتكم وللاسهام في          الكثير لخدمة شركتكم واسأ   
  .   خدمة بلدنا الاردن

  
  
  
  
  

  .والسلام عليكم ورحمة االله وبركاته

  

  
                  

  هيثم المجالي          

         رئيس مجلس الإدارة                
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  بسم االله الرحمن الرحيم

  
  تقرير مجلس الادارة

  الى
  )٢١٢٠(لمساهمي الشركة  العشرونة العامة اجتماع الهيئ

  
  حضرات المساهمين الكرام،،

  
تقريره الكريمة   وأن يقدم لهيئتكم     العشرونيسر مجلس الادارة أن يرحب بكم في اجتماع الهيئة العامة           

 وخطة عمل الـشركة     ٣١/١٢/٢٠١٢المنتهية بتاريخ   المالية  عن أعمال الشركة خلال السنة      السنوي  
  .٢٠١٣لعام

  
  استثمارات الشركة     : ولاأ

  
  ).م.ع.م( الاستثماريهشركة الشرق للمشاريع /  )خمسة نجوم( ندق الهوليدي ان عمانف    .١
  

                      ٢٠١١للـسنة الماليـة     %) ٥٩,٥(من  ) الهوليداي ان ( معدل نسبة اشغال غرف فندق       ارتفع
 مـن ) مقارنة بالفترة السابقة (فةالغر معدل سعر ارتفع، و٢٠١٢للسنة المالية   ) %٧٥,٤ (الى

  .دينار) ٧٩,٤(دينار إلى ) ٧٣,١(
  

 وبلغـت   ،٢٠١٢خلال العـام      دينار  مليون )٧،٣٥٦( للفندق    مجمل الايرادات التشغيلية   بلغ
 لفنـدق   اجمالي الـربح التـشغيلي    وبذلك يكون    ،    دينار  مليون )١،٩٣٥ ( المباشرة   اتكاليفه

  .ار دين  مليون)٥،٤٢١( الهوليدي ان عمان
  

بلغت المصاريف الاداريه والعموميه شـامله مـصاريف الـصيانه والطاقـه ومـصاريف              
 دينار وبلغت اتعاب ادارة      مليون )٢،٤٣٦(مبلغ   ٢٠١٢التســويق والدعــايه خلال العام     

 دينار لنفس الفتره وباضـافة       الف )٦٥٦(دينار وبلغت قيمة الاستهلاكات     الف  ) ٣٠٣(الفندق  
يكون ربح الـسنه لـشركة الـشرق للمـشاريع            دينار،  الف )٥١(لبالغه  الايرادات الاخرى ا  

ويكون صـافي   .  دينار    مليون )٢،٠٧٧(الاستثماريه قبل الضريبه والمخصصات مبلغ قدره       
كم دينار حصة شـركت     مليون )١،٦٩٩(المخصصات مبلغ قدره    الضريبة و ربح الشركه بعد    

  .%) ٢٦,١٥(منها ما نسبته 
  
  :بة السياحيالعقبوابة مشروع     .٢
  

يقع المشروع على أرض مساحتها عشرة دونمات تم استكمال بناء المرحلة الأولى منه على                
الف ) ١٣٨( بلغت   ٢٠١٢  المشروع خسائــر خلال العام    وحقـقا  ـدونم) ٦,٥(والي  ـح

 نسب اشغال   ، وتعود بشكل رئيس لتدني    ) الف دينار  ١٨٦ حوالي(ديناراً شاملة الاستهلاكات    
  .  مبيعات فعاليات المشروع المختلفةوتدنيالمحلات 

  
نار تم تمويلها بالكامـل     ديمليون  ) ٥,٩ (في مشروع البوابة حوالي   الحالية  الاستثمار  أن كلفة   
الـف  ) ٨٥٨(مبلـغ   ) ١/١/٢٠٠٥قبل  (وبلغت مصاريف ما قبل التشغيل      . شركتكممن قبل   

  .دينار تم اطفاءها بالكامل
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ونادي اليخوت الملكي على الـشاطئ الـشمالي        اذاة آثار ايله    ان موقع المشروع المتميز بمح    

المتنوعـة،  ة وحاجة المدينة لتلـك الفعاليـات        فعالياته مع الصناعة الفندقية في العقب     وتكامل  
، والـى جماليـة فـن عمـارة         والعقاراتفي قيمة الأراضي    الكبير  بالاضافة الى الارتفاع    

بكثير خاصةً وان عقد ايجار     كلفته  اليا تتعدى   كد أن قيمة المشروع ح    المشروع تجعل من المؤ   
  .الارض المقام عليها المشروع هو لفترة ثلاثين عاماً قابلة للتمديد لفترتين متماثلتين

  
  

   البيانات المالية    : ثانيا  
  
  :المحفظة المالية    .١

دينار وهي عبارة عـن     ) ٢٢٥،٠٨١(بلغ صافي كلفة الاستثمار في المحفظة المالية للشركة         
 تلـك حقق الاستثمار هذا وقد   ، شركات مدرجة في بورصة عمان      ) ٨(عدد استثمار في عدد     

) ٨٥٢ ( قـدره   من خلال قائمة الدخل الـشامل       في القيمة العادلة   انخفاضاًالموجودات المالية   
  .٣١/١٢/٢٠١٢كما في دينار 

  
ق للمـشاريع   بتحويل استثمارها في شركة الشر٢٠١٢علماً بان الشركة قد قامت خلال العام  

الف سـهم   ) ٥٥(الوارد في حساب الموجودات المالية بالقيمة العادلة والبالغ         المساهمة العامة   
  .حساب الاستثمار في الشركة الحليفةدينار الى  ) ١٣٣،٦٥٠(قيمة السوقية البالغة الوب
  

  :التقرير المالي  .٢
    

عشرة ملايين دينـار    ) ١٠,٠٠٠,٠٠٠ (٣١/١٢/٢٠١١بلغ رأسمال الشركة المدفوع كما في       
  .من رأس المال المصرح والمكتتب به%) ١٠٠(أردني يمثل   

  
وخمـسمائة وثـلاث الاف      لايينعشرة م ( ا دينار )١٠،٥٠٣،١٤٥(بلغت موجودات الشركة    
 الـف  واثنـان واربعـون    انمليون  ()٢،٠٤٢،٣٧٦(منها  ) ارا  دين ومائة وخمسة واربعون  
 %)٢٠( الي حو مثلتوك و ـنقدية وودائع لدى البن   في صورة   )  دينار وثلاثمائة وستة وسبعون  

  .٣١/١٢/٢٠١٢ كما فيمن رأسمال الشركة المدفوع 
  

 مقابل مـصاريف اداريـة      دينارا) ٩١٠،٧٦٩( مبلغ   ٢٠١٢بلغ مجمل ايرادات الشركة عام      
  . دينارا) ٥٢٥،٧٢٤(بلغت العقبة / في البوابة  ومصاريف) في عمان وفي العقبة(وعمومية 

 وبلغـت المخصـصات     ،دينار) ١٨٧٠٤٠(ستهلاكات الاصول الثابتة للشركة     وبلغت قيمة ا  
دينـارا مقارنـة   ) ١٨٥،٥٥٧(قدره  ربحا وبذلك تكون شركتكم قد حققت  ،دينارا) ١٢،٤٤٨(

  .٢٠١١ للسنة السابقة دينار) ١١٤،٠٥٠( قدره ربحاًمع 
  
  

  :المصاريف الادارية والعمومية  .٣
  

  لادارة الـشركة    ٢٠١٢لعام  الفعلية  المصاريف التشغيلية   وان المصاريف الادارية والعمومية     
من الموازنة التقديرية المعتمدة من قبـل       العقبة كانت اقل    بوابة  عمان وادارة الشركة في     في  

 المالية تتضمن استهلاكات    القوائمعلماً بأن تلك المصاريف الواردة في       . مجلس ادارة الشركة  
) ١٨٧( عمان واستهلاكات بوابة العقبة والبالغة حوالي        الموجودات الثابتة لمكاتب الشركة في    

  .الف دينار
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	� ا��    
  :  ما يلي٢٠١٣تتضمن خطة عمل الشركة لعام     

 من ضمنها دراسة تمويـل  بدائلعدد من ال تحسين اداء مشروع بوابة العقبة ودراسة         .١
  .وإعادة تأهيل مباني البوابة الحاليةوتنفيذ مشروع تطوير نادي اليخوت الملكي 

  .متابعة أداء فندق هوليدي ان عمان  .٢    
البحث في امكانات وجدوى الاستثمار في مشاريع أخرى اذا مـا تـوفر التمويـل                 . ٣

  .اللازم
  

  متطلبات الافصاح  :رابعا
  

ارة الـشركة   تنفيذا لتعليمات هيئة الأوراق المالية، ولأهمية الافصاح عن الأمور المتعلقة باد            
جميع المعلومـات الواجـب الافـصاح       تقريرا يتضمن   الكرام   نرفق للمساهمين    ،  ونشاطاتها  
  . مجلس الادارة الى الهيئة العامةقريرتأ من زجزء لا يتجوهو  عنها،  

  
  حضرات المساهمين الكرام ،،

  
يزانيـة   الحسابات الختاميـة والم    العشرونهيئتكم العادية   اجتماع  يعرض مجلس الادارة على     

 ويوصي بالمـصادقة    ٢٠١٣، وخطة عمل الشركة لعام      ٣١/١٢/٢٠١٢ا في   ـالعمومية كم 
  . عليها

  
وينتهز مجلس الادارة هذه المناسبة ليتقدم منكم بالشكر والتقدير لدعمكم المـستمر للمجلـس              
وللادارة التنفيذية، وكما يتقدم الى معالي رئيس واصحاب العطوفة أعضاء هيئـة مفوضـي              

عقبة الاقتصادية الخاصة وجميع العاملين فيها بالشكر والتقـدير للتعـاون والـدعم             منطقة ال 
والى عطوفة مراقب الشركات والعاملين في مراقبة الـشركات         . المستمرين لمشروع البوابة  

  .في وزارة الصناعة والتجارة لتعاونهم ولسرعة انجازهم
  

ر والتقدير لادارة الشركة التنفيذيـة  ويتقدم رئيس وأعضاء مجلس الادارة باسمكم جميعا بالشك      
  .لحسن أدائها خلال السنوات السابقة  
        

  
  

   ،،والسلام عليكم ورحمة االله وبركاته                 
                     

  
  
  

  مجلـس الادارة                                                                                 
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   الافصاح بموجب تعليماتتقرير بيانات
                                                           هيئة الأوراق المالية

٢١٢٠  
  ٢١٢٠لعام ة الى الهيئة العامة يعتبر هذا التقرير جزءاً لا يتجزأ من تقرير مجلس الادار

  

  :وصف لانشطة الشركة الرئيسية  -أ ) ١(

  
 بورصـة الاستثمار في المشاريع السياحية والعقارية وادارة مشروع بوابة العقبة والاستثمار في            

  .عمان
  

  : تنحصر نشاطات الشركة في الاستثمار في المشاريع التالية

  

  . عمان–ي ان  مالكة فندق الهوليد– )م.ع.م( شركة الشرق للمشاريع الاستثمارية *

  

  . شارع أحمد الطراونة– الجبيهة – مدينة عمان:  الموقع الجغرافي-
   . مليون دينار)١٦(من رأسمال الشركة البالغ % ٢٦,١٥مساهمة نسبتها :    حجم الاستثمار-
  .ين موظف٢٢٥ :   عدد الموظفين-
  
  ة السياحيمشروع بوابة العقب *

  
  . بجانب نادي اليخوت الملكي– مدينة العقبة : الموقع الجغرافي-
  .مليون دينار) ٥,٩(والي لشركة، كلفته الاستثمارية حممول بالكامل من قبل ا: حجم الاستثمار -

  . موظف١٣:   عدد الموظفين-
  
  المالية محفظة الاسهم *
  . مدينة عمان–بورصة عمان :     الموقع الجغرافي-
  .دينار) ٢٢٥,٠٨١: (   بالصافي حجم الاستثمار-
  .لا يوجد:      عدد الموظفين-
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  :  أماكن الشركة الجغرافية وعدد الموظفين في كل منها-ب
  

  )الادارة(عنوان الشركة الرئيسي 
  .الطابق الثالث/  بناية مطالقة سنتر –شارع الثقافة / الشميساني/  عمان -
  .موظفين) ٥: ( عدد الموظفين -
  

  مشروع بوابة العقبة السياحي
  . بجانب نادي اليخوت الملكي–مدينة العقبة :  الموقع الجغرافي -
  .مليون دينار) ٥,٩(ممول بالكامل من قبل الشركة، كلفته الاستثمارية حوالي :  حجم الاستثمار-
  . موظف١٣:  عدد الموظفين -
  

  . لا يوجد أي فروع للشركة داخل المملكة أو خارجها-
  

  .دينار) ٧,٩٨٢,٠٨١: (ركة  حجم الاستثمار الرأسمالي للش-ج
  

 .لا يوجد شركات تابعة ) ٢(
  

   :تعريفية عن كل منهم أعضاء مجلس الادارة واشخاص الادارة العليا ذوي السلطة التنفيذية ونبذة -أ ) ٣(
  

  نبذة مختصرة عن رئيس واعضاء مجلس الادارة

  هيثم عبدالمجيد مصلح المجالي  الأسم  ١

  رئيس مجلس الادارة  المنصب

  ١٥/١٢/٢٠٠٩  ويةتاريخ العض

  ١٨/٦/١٩٥٦  تاريخ الميلاد

الشهادات العلمية  
  وسنة التخرج

  ١٩٨١ جامعة كارديف بريطانيا سنة –بكالوريوس هندسة الكترونية وكهربائية 

  

  .عضو مجلس الادارة و الرئيس التنفيذي لشركة الاسواق الحرة الاردنية -  الخبرات العملية 

  .١٩٩٦-١٩٨٣الات في الاردن وبريطانيا عمل في القطاع الخاص بعدة مج -

  .المطارات الاردنية المساهمةشركة نائب رئيس مجلس ادارة  -
  .٢٠٠٩عضو مجلس ادارة شركة اعمار للتطوير والاستثمار العقاري لغاية نيسان  -
  .٢٠٠٩عضو مجلس ادارة بنك المال الاردني لغاية حزيران  -
  .نعضو مجلس ادارة الشركة العامة للتعدي -

  . سابقاًعضو مجلس أمانة عمان الكبرى -
  . عضو هيئة مديرين في مجلس ادارة الكلية الاردنية للتعليم الفندقي والسياحي-
   عضو مجلس ادارة في الاتحاد الاردني لكرة القدم-
  . عضو مجلس ادارة في الصندوق الوطني لدعم الحركة الشبابية والرياضية-
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  وليد محمد خضر هاشم  الأسم  ٢

  نائب رئيس مجلس الادارة  المنصب

  ١/٥/٢٠٠٥  تاريخ العضوية

  ٢٥/٧/١٩٥٨  تاريخ الميلاد

الشهادات العلمية 
  وسنة التخرج

  ١٩٨١اقتصاد سنة / بكالوريوس ادارة اعمال 

  

من ) عضو مجموعة البنك العربي( مدير عام الشركة العربية الوطنية للتاجير التمويلي -  الخبرات العملية 
  . وحتي تاريخة٨/٢٠١٢
 ١١/٢٠١١من ) عضو مجموعة البنك العربي( الشركة العربية الوطنية للتاجير التمويلي -

  .٨/٢٠١٢حتى 
 لغاية ٥/٢٠٠٩الاردن من -مدير وحدة الشركات الكبرى-الادارة العامة  البنك العربي-
١٠/٢٠١١.  
  .٤/٢٠٠٩-٢٠٠٥مدير ائتمان الشركات من -الادارة العامة- البنك العربي-
  .٢٠٠٤-٢٠٠٠مدير فرع من - البنك العربي-
 من مسؤول تسهيلات الى ١٩٩٩-١٩٨٨ دائرة التسهيلات المصرفية من - البنك العربي-

  .مدير تسهيلات
  .١٩٨٧-١٩٨٣ أقسام البنك المختلفة من - البنك العربي-
  . ولغاية تاريخه١/٤/٢٠٠٩عضو مجلس ادارة شركة الاجواخ الاردنية من  -

  ريم ناجي سليمان سهاونة. م  مالأس  ٣

  عضو مجلس ادارة  المنصب

  ١٥/١٢/٢٠٠٩  تاريخ العضوية

  ٢٧/٨/١٩٧٠  تاريخ الميلاد

الشهادات العلمية  
  وسنة التخرج

  ١٩٩٣من الجامعة الاردنية عام معمارية الهندسة الفي بكالوريوس 

  

تعمل حاليـاً رئيـساً لقـسم     عاماً، و١٨منذ ن الاجتماعي   تعمل في المؤسسة العامة للضما     -  الخبرات العملية
  .صندوق استثمار اموال الضمانالدراسات الهندسية ومتابعة المشاريع في 

  ياسر عقل عودة العكروش  الأسم  ٤

  عضو مجلس ادارة  المنصب

  ١٥/١٢/٢٠٠٩  تاريخ العضوية

  ٢٦/٧/١٩٦٣  تاريخ الميلاد

  

الشهادات العلمية  
  وسنة التخرج

  .١٩٨٦اقتصاد وتخطيط عام  بكالوريوس -
  .١٩٩١ دبلوم عالي عام –
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/  حالياً مدير ادارة اصابات العمل والسلامة المهنية في المؤسسة العامة للضمان الاجتماعي-  الخبرات العملية
  الناطق الرسمي

  .الناطق الرسمي/  مدير العلاقات العامة في المؤسسة العامة للضمان الاجتماعي -
  .مؤسسة العامة للضمان الاجتماعي في الاًمستشار -
  مدير عام سابق لشركة الدباغة الاردنية-

  . رئيس وحدة تحليل المخاطر في المؤسسة العامة للضمان الاجتماعي-

  محمد نزار واصف المصري. م  الأسم  ٥

  عضو مجلس ادارة  المنصب

  ١٥/١٢/٢٠٠٩  تاريخ العضوية

  ١/٧/١٩٧٣  تاريخ الميلاد

لمية الشهادات الع 
  وسنة التخرج

  .١٩٩٥بكالوريوس هندسة ميكانيكية من الجامعة الاردنية عام 

  

  .٢٠١٢- ٢٠٠٧  الوطنية للتنمية السياحية من عام مدير عام الشركة-  الخبرات العملية 
نفيذية حتى الان وعضو اللجنة التو ٢٠٠٧ عضو مجلس ادارة هيئة تنشيط السياحة من عام        -

 .٢٠١٢  حتى٢٠٠٨من عام 
  .٢٠١٢ حتىو ٢٠٠٩ عضو مجلس ادارة في جمعية الفنادق الاردنية من عام -
  .٢٠١٢حتى و ٢٠٠٧ عضو مجلس ادارة في الشركة الاردنية للتعليم الفندقي من عام -
  .٢٠١١حتى و ٢٠٠٩ عضو مجلس ادارة في شركة تطوير البحر الميت من عام -
 وحتـى   ١/١/٢٠١٠ مـن    ية والسياحية  نائب رئيس مجلس ادارة شركة الشرق للمشاريع الفندق        -
١/٩/٢٠١٢.  

  اياد جودت محمد أبو حسين  الاسم  ٦

  عضو مجلس ادارة  المنصب

  ١٥/١٢/٢٠٠٩  تاريخ العضوية

  ٢١/١١/١٩٦٠  تاريخ الميلاد

الشهادات العلمية  
  وسنة التخرج

  . من الكلية العربية المتوسطة١٩٨١دبلوم محاسبة 
  .عة السودان للعلوم والتكنولوجيا من جام٢٠٠٢بكالوريوس محاسبة 

  

 يعمل حالياً مدير ادارة التوثيق والأرشفة الالكترونيـة فـي المؤسـسة العامـة للـضمان               -  الخبرات العملية
  .الاجتماعي 

 وحتـى   ١/١/٢٠١٠ من    عضو مجلس ادارة في شركة الشرق للمشاريع الفندقية والسياحية         -

٣١/٣/٢٠١٢.  
  .٢٠٠٧من مديرادارة ضمان جنوب عمان /تماعي المؤسسة العامة للضمان الاج-
-٢٠٠٤جنوب عمان   مساعد مدير ادارة فرع ضمان      / المؤسسة العامة للضمان الاجتماعي    -

٢٠٠٧.  
  .٢٠٠٤-١٩٨٤ دائرة التدقيق الداخلي / المؤسسة العامة للضمان الاجتماعي-
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  بشار محمد خير عبابنة  الاسم  ٧

  عضو مجلس ادارة  المنصب

  ١١/٥/٢٠١٠  يةتاريخ العضو

  ٣٠/٥/١٩٧٠  تاريخ الميلاد

الشهادات العلمية  
  وسنة التخرج

  ١٩٩٩هام عام ير ادارة اعمال من جامعة بيرمينج ماجست-
  ١٩٩٤ عام  من الجامعة الاردنيةبكالوريوس ادارة اعمال -
 Level 1   CFA , CBA شهادة مهنية -

  

  .رئيس دائرة التدقيق الداخلي في بنك الاتحاد – يعمل حاليا مساعد مدير عام -  الخبرات العملية
 المؤسسة العربية المصرفية حتى دائرة التدقيق الداخلي في بنك – عمل مديرا تنفيذيا -

٢٠٠٨  
  ٢٠٠٥ محلل مالي رئيس في مؤسسة ضمان الودائع حتى عام –تنفيذي عمل مساعد مدير -
ركزي الاردني حتى عام في البنك الم عمل مسؤول مفتش بنوك ومحلل بيانات مالية -

٢٠٠٢  

  رياض علي أحمد طويل  الاسم  ٨

  عضو مجلس ادارة  المنصب

  ١/١/٢٠٠٩  تاريخ العضوية

  ١/٩/١٩٧١  تاريخ الميلاد

الشهادات العلمية  
  وسنة التخرج

  ١٩٩٢بكالوريوس اقتصاد عام 
  ٢٠٠٠عام / Chartered Financial Analyst (CFA)وشهادة 

  

  .يعمل حالياً مساعد المدير العام لشؤون الخزينة في بنك الاسكان للتجارة والتمويل -  الخبرات العملية
  . مدير ادارة الخزينة في بنك الاسكان للتجارة والتمويل -
  . مدير مركز الاستثمارات الدولية في بنك الاسكان للتجارة والتمويل-
ردني وبنك المؤسسة العربية بنك المال الأ( عمل لدى عدد من البنوك الاردنية والاقليمية -

  ).البحرين/ المصرفية 
 متعامل عملات اجنبية لدى ادارة الخزينة في بنك الاسكان للتجارة والتمويل خلال العام -

١٩٩٢.  
  

  نزار تيسير صالح محمد  الاسم  ٩

  عضو مجلس ادارة  المنصب

  ٢٧/١٢/٢٠٠٧  تاريخ العضوية

  ١١/٨/١٩٧٢  تاريخ الميلاد

  

لعلمية الشهادات ا 
  وسنة التخرج

  ١٩٩٢بكالوريوس محاسبة عام 
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  ياً منصب رئيس الادارة المالية، ويشغل حال٢٠٠٤يعمل في بنك القاهرة عمان منذ عام  -  الخبرات العملية
لديه خبرة سابقة في تدقيق الحسابات من خلال عمله كمدير تدقيق فـي شـركة ارثـر      -

  .١٩٩٢اندرسن منذ عام 
 (CPA)رية للجمعية الاردنية للمحاسبين الاداريين، حاصل على عضو الهيئة الادا -

  .وعضو في جمعية المحاسبين القانونيين الاردنيين
  

  
  :  ونبذة تعريفية عن كل واحد منهم الادارة العلياأسماء ورتب أشخاص) ب(

  

  .)١/٩/٢٠١٢اعتباراً من ( المدير العام – السيدة تمارا تيسير أيوب زانة  *
  

  .١٢/١١/١٩٦٩يلاد تاريخ الم -
في نادي الملك حسين    ، وقد عملت    ١٩٩١حاصلة على شهادة البكالوريوس في الاقتصاد والاحصاء عام         

، حيث شغلت منصب نائب مدير عام، وقد عملت في المركز الـوطني             ٨/٢٠١٢ حتى   ٢٠٠٤منذ عام   
عـرض اشـبيلية    ، كما عملت في اللجنة الوطنية لـشؤون م        ١٩٩٣للبحث والتطوير التربوي في العام      

(Expo 92) ًالعداد للحصول على شهادة بالاتقوم  وحاليا(CMA).  
  

  ).٣١/١٠/٢٠١٢حتى( أمين سر مجلس الإدارة – المالي المدير –السيد مروان محمد صالح جابر  *
  

   .٢٥/٧/١٩٦٨   تاريخ الميلاد -
، ١٩٩١ عـام    (MBA) حاصل على شـهادة الماجـستير فـي ادارة الأعمـال والادارة الماليـة             

 وقد عمل فـي  ١٩٩٤، ويعمل في الشركة منذ عام  ١٩٨٩ سنة   وبكالوريوس في المحاسبة والتدقيق   
في المملكة العربية السعودية كمحاسب رئـيس فـي          )تويوتا(عبد اللطيف جميل    مجموعة شركات   

، وهو محاضر غير متفرغ لعدد من المواضيع التدريبية المتعلقة بدراسات الجـدوى             الادارة العامة 
  .وتقييم وتمويل المشاريع باستخدام الحاسوب

  
لمـدة   (  فقد تم ابرام عقد عمل محدود المدة        ٧/١١/٢٠١٢بناءاً على قرار مجلس الادارة بتاريخ           **

 ١/١٢/٢٠١٢مع السيد مروان جابر بوظيفة مدير مالي للشركة اعتباراً مـن تـاريخ              ) ستة شهور 
  .٣٠/٥/٢٠١٣  تاريخ وحتى
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 :لكي الاسهم وعدد الاسهم المملوكة لكل منهم مقارنة مع السنة السابقةكبار ماأسماء  ) ٤(
  

  

  كما فيعدد الأسهم  المســـــــــاهمين   الرقم
٣١/١٢/٢٠١٢   

 نسبة المساهمة

٢٠١٢  
في  كما عدد الأسهم

٣١/١٢/٢٠١١   
  ٢٠١١ نسبة المساهمة

المؤســسة العامــة للــضمان   ١
  الاجتماعي

٦١,٣  ٦١٣٠٠٠٠  %٦١,٤  ٦١٤٠٠٠٠%  

  %١٠  ١٠٠٠٠٠٠  %١٠  ١٠٠٠٠٠٠  البنك العربي   ٢

ــة    ٣ ــسة العربي ــك المؤس بن
  )الأردن(المصرفية 

١  ١٠٠٠٠٠  % ١  ١٠٠٠٠٠ %  

  %١٠  ١٠٠٠٠٠٠  %١٠  ١٠٠٠٠٠٠   للتجارة والتمويلبنك الاسكان  ٤

  %١٠  ١٠٠٠٠٠٠  %١٠  ١٠٠٠٠٠٠  بنك القاهرة عمان   ٥

  %٥  ٥٠٠٠٠٠  %٥  ٥٠٠٠٠٠   بنك الاتحاد   ٧

  %١  ١٠٠٠٠٠  %١  ١٠٠٠٠٠  ردنية الوطنية الأشركة التأمين  ٩

  %١  ١٠٠٠٠٠  %١  ١٠٠٠٠٠  شركة الشرق الأوسط للتأمين   ١٠

  %٩٩,٣  ٩٩٣٠٠٠٠  %٩٩,٤  ٩٩٤٠٠٠٠  المجموع    

  

   :الوضع التنافسي للشركة  ) ٥(
ان شركة الضمان للاستثمار المساهمة العامة المحدودة ليست بموضع تنافس تجاري ضـمن             

، عدا المنافسة فـي القطـاع       ق الرئيسة وحصتها من الأسواق التجارية     قطاع نشاطها والأسوا  
   .السياحي للفنادق والمشاريع السياحية من حيث اسعار الغرف الفندقية والمطاعم السياحية

  

% ١٠لا يوجد اعتماد على موردين محددين أو عملاء رئيسين محليـا وخارجيـا يـشكلون                  ) ٦(
  .لمبيعاتأو ا/فأكثر من اجمالي المشتريات و

  

لا يوجد أي حماية حكومية أو امتيازات تتمتع بها الشركة أو اي من منتجاتهـا بموجـب                  -   )٧(
  . القوانين والانظمة أو غيرها 

  
  . لا يوجد أي براءات اختراع أو حقوق امتياز تم الحصول عليها من قبل الشركة -
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ات الدولية أوغيرها لها أثـر مـادي        لا يوجد أي قرارات صادرة عن الحكومة أو المنظم         -  )٨(
  . على عمل الشركة أو منتجاتها أو قدرتها التنافسية

  .على الشركةدولية الجودة المعايير  لا تنطبق -
  

  : الهيكل التنظيمي للشركة) أ  )٩(
  ���� ا�دارة           

  
� ا
�م          ��	
   ا

  
              ��� �ر!�
  ا

  
  

   ا
)'ون�ة $        دا  دا$�ة ا
)'ون     ا$�ة ا�#��	�رد        دا$�ة ا
�را#�ت     
                       

   )�
��                            و *��� ا
	)�ر�	
   ا�دار��           ا
  
   

-'ون            ,�+   ,�+ ا
	*�#��     ,�+ ا�#��	�رات                 ,�+ ا
�را#�ت     
                         ��
�	
                ا
	01/�.                      ا
    وا
2���ت                    

  

  
   ,�+ ا�#��	�رات         ,�+    *���       
      )�                 ا�4�ى    ا
	)�ر

  
  
  .علماً بأن معظم الدوائر لا زالت شاغرة لعدم الحاجة   -
  

    :  سياسة التعيين   -
  .نظام الموظفين / لداخلي للشركة ضمن لوائح النظام ا  

  
  
  

  : عدد موظفي الشركة وفئات مؤهلاتهم  )ب
) ١٨ (٣١/١٢/٢٠١٢يبلغ عدد الموظفين في الشركة وفي مشروع بوابة العقبـة كمـا فـي      

، %)١٥(ويبلغ معدل الدوران حوالي     . ٢٠١١موظف في عام    ) ١٩(موظفا مقارنة مع عدد     
  . دينارا) ١٥٨,٩٠١ (٢٠١٢ومجمل رواتبهـم السنوية خلال عام 
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 المؤهلات العلمية للموظفين بتاريخ ٢٠١٢/١٢/٣١
 

 عدد الموظفين المؤهل العلمي

  ماجستير
   بكالوريوس

)١(  
)٣(  

  )١(  دبلوم

  )١٣(  ثانوي

   موظفا١٨ً  اجمالي عدد الموظفين

  
المالية  لموظفي الشركة خلال السنة  خارجيلم تقم الشركة باجراء أي برامج تأهيل وتدريب  )ج

٢٠١٢.   
  
  :ف للمخاطر التي تتعرض لها الشركة وص  )١٠(

لا يوجد مخاطر على المدى المنظور قد تتعرض لها الـشركة ضـمن نـشاطاتها الحاليـة،               
باستثناء تطور العمل في مشروع بوابة العقبة الواقع في مدينة العقبة مـن حيـث التـشغيل                 

 السياحي للاعوام القادمـة، اضـافة الـى         والايرادات المتوقعة أو الانخفاض في نمو القطاع      
  .بورصة عمانتقلبات اسعار الاسهم لاستثمارات الشركة في 

 
    الانجازات التي حققتها الشركة مدعمة بالارقام، ووصف للاحداث الهامة التي مرت علـى              ) ١١(

  :الشركة خلال السنة المالية
  

 فقـد حققـت     ٢٠١٢ابية خلال عام    لقد استمر اداء فندق الهوليدي ان عمان بتحقيق نتائج ايج           -
مليـون  ) ١,٦٩٩(شركة الشرق للمشاريع الاستثمارية ربحا صافيا بعد المخصصات قـدره           

دينار، هذا وقد قرر مجلس ادارة شركة الشرق التنسيب للهيئة العامـة لمـساهمي الـشركة                
  .٢٠١٢أرباح نقدية عن العام %) ٩(بتوزيع 

  

 بنـسبة   ٢٠١٢بة، فقد انخفضت خسائره التشغيلية للعـام        في مدينة العق  " البوابة"أما مشروع     -
الف دينار شاملة قيمة الاسـتهلاكات      ) ١٣٨( لتصبح   ٢٠١١مقارنة مع العام السابق     %) ١٩(

  . الف دينار) ١٨٦ (البالغةالسنوية 
   

لا يوجد أي أثر مالي لعمليات ذات طبيعة غير متكررة حدثت خلال السنة المالية ولا تـدخل                 )١٢(

  .نشاط الشركة الرئيسيضمن 
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السلسلة الزمنية للأرباح أو الخسائر المحققة والارباح الموزعة وصافي حقوق المساهمين             )١٣( 

  :ق المالية وأسعار الاورا

  
 ٢٠١٢  ٢٠١١  ٢٠١٠ ٢٠٠٩ ٢٠٠٨  

ا:ر822226ح 4222256 ا0122223ا.- أو  
8AB4386ر/ ا3@?0.8 ا3<=>>;   

١٨٥,٥٧٧  ١١٤،٠٥٠  ٨،٨٧٠ ١٢١,١٧٢ ١٥،١٠٨  

  لا يوجد لا يوجد  لا يوجد لا يوجد لا يوجد بالدينار/ اح الموزعةالأرب

  ١٠,٣٥٤,٣٣٨ ١٠،٢٠١،١٨٧  ١٠,٠٦٢,١٨٧ ١٠،٠٤٤،٩٣٣ ٩,٩٣٢,٨٠٥ بالدينار / حقوق المساهمين

   دينار٠,٦٥   دينار١   دينار١  غير مدرجة  غير مدرجة  أسعار الاوراق المالية

  
المال   رأسمن %)١,٥( حوالي ٣١/١٢/٢٠١٢في حقوق المساهمين كما في  رتفاعالايمثل   -

   .لمدفوعا
  
  .سهم / دينار ) ٠,٦٥ (٣١/١٢/٢٠١٢ورقة المالية في بورصة عمان كما في سعر ال  -
  

   :تحليل للمركز المالي للشركة ونتائج أعمالها خلال السنة المالية  )١٤(

  

  ٢٠١١   ٢٠١٢  النسبة المالية

  ٠,٠١١  ٠,٠١٨  )دينار(عائد السهم الواحد 

  ١,٠٢٠١  ١,٠٣٥٤  )دينار(القيمة الدفترية للسهم الواحد 

  %)٥٠,٤٠(  %)٣٦,٩٥(  %اجمالي الربح من العمليات الى الايرادات 

  

  %٣٣,٧٨  %٤٩,٨٠  صافي الربح الى الايرادات

  %٠,٠١١  %٠,٠١٧   %العائد على مجموع الموجودات

  %٠,٠١١  %٠,٠١٧  العائد على حقوق المساهمين

  

  %١,٦٩  %١,٤١  %معدل المديونية 

  %٩٨,٣١  %٩٨,٥٨  %نسبة الملكية 
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  التطورات المستقبلية الهامة بما في ذلك أي توسـعات أو مـشروعات جديـدة، والخطـة                  )١٥(

   :المستقبلية للشركة لسنة قادمة على الاقل وتوقعات مجلس الادارة لنتائج أعمال الشركة
  

على مسار مالي صحيح، علماً بأن مجلس       ان مجلس الادارة يبحث عن البدائل لوضع البوابة         
مع شركة تطوير العقبة حول مشروع تطوير أرض نـادي اليخـوت            " الإدارة يتباحث حاليا  

الملكي وإعادة تأهيل مباني البوابة عن طريق دمج قطعتي الأرض المستأجرتين من شـركة              
  . تطوير العقبة لصالح شركة الضمان للإستثمار

بدراسة مبدئية لجدوى تنفيذ المشروع أعلاه ومصادر تمويله بما         و يقوم مجلس الإدارة أيضا      
 .يحقق الأفضل للشركة

 

  فـان مجلـس الادارة      تمكن الشركة من عقد اتفاق مع شركة تطوير العقبة،           عدمفي حال   و
واستغلال الارض  مباني البوابة الحالية    تطوير  البديل الثاني وهو    سوف يباشر بدراسة تنفيذ     

لرفـع المـساحات    ) ICON(التصورات التي ابداها المستشار المصمم      المجاورة و ضمن    
 . التاجيرية في مشروع البوابة

  

  :  ما يلي٢٠١٣تتضمن خطة عمل الشركة لعام     
  

عدد من البدائل من ضـمنها دراسـة تمويـل          تحسين اداء مشروع بوابة العقبة ودراسة        -١
  .ل مباني البوابة الحاليةوتنفيذ مشروع تطوير نادي اليخوت الملكي وإعادة تأهي

  .متابعة أداء فندق هوليدي ان عمان -٢     
  . اللازمالبحث في امكانات وجدوى الاستثمار في مشاريع أخرى اذا ما توفر التمويل -٣    

  

   أتعاب تدقيق حسابات الشركة   )١٦(
 %)١٦ (يضاف اليهـا   دينار) ٨٠٠٠( مبلغ   ٢٠١٢بلغت أتعاب تدقيق حسابات الشركة لعام       

  .ضريبة مبيعات
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  . عدد الاوراق المالية المملوكة من قبل أعضاء مجلس الادارة-أ  )١٧(

  

  عدد الاسهم كما في  الجنسية  المنصب  الاســـــــم  الرقم

         ٣١/١٢/٢٠١١  ٣١/١٢/٢٠١٢  

  المؤسسة العامة للضمان الاجتماعي  ١
  هيثم عبد المجيد المجالي السيد -
   سهاونة ناجيريم المهندسة -
   المصري نزارالمهندس محمد -
   العكروش عقلياسر السيد -
   السيد اياد جودت ابو حسين-

  
  رئيس مجلس الادارة
  عضو مجلس الادارة
  عضو مجلس الادارة
  عضو مجلس الادارة
  عضو مجلس الادارة

  اردنية
  اردنية
  اردنية
  اردنية
  اردنية
  اردنية

٦١٤٠٠٠٠  
---  
---  
---  
---  

٦١٣٠٠٠٠  
---  
---  
---  
---  

  البنك العربي  ٢
   السيد وليد محمد خضر هاشم-

  
  نائب رئيس  المجلس

  اردنية
  اردنية

١٠٠٠٠٠٠  
---  

١٠٠٠٠٠٠  
---  

  بنك الاسكان للتجارة والتمويل  ٣
   أحمد طويل عليالسيد رياض-

  
  عضو مجلس الادارة

  اردنية
  اردنية

١٠٠٠٠٠٠  
---  

١٠٠٠٠٠٠  
---  

  بنك القاهرة عمان  ٤
  يسير محمد السيد نزار ت-

  
  عضو مجلس الادارة

  اردنية
  اردنية

١٠٠٠٠٠٠  
---  

١٠٠٠٠٠٠  
---  

   بنك الاتحاد   ٥
   السيد بشار محمد خير عبابنة-

  
  عضو مجلس الادارة

  اردنية
  اردنية 

٥٠٠٠٠٠  
---  

٥٠٠٠٠٠  
---  

  
  
  
   مجلس الادارة وأقاربهم لا يوجد شركات مسيطر عليها من قبل أعضاء-
   .عليها من قبل أشخاص الادارة العليا وأقاربهممسيطر  لا يوجد شركات -

  

  . لا يوجد أوراق مالية مملوكة من قبل أشخاص الادارة العليا التنفيذية-ب
  

  .  لا يوجد أوراق مالية مملوكة لاقارب أعضاء مجلس الادارة وأقارب أشخاص الادارة العليا التنفيذية-ج
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  بها رئيس وأعضاء مجلس الادارة وأشخاص الادارة العليا والمكافآت التي يتمتعالمزايا -أ  )١٨(

  

  : أعضاء مجلس الادارة
 

  بدل تنقلات  المنصب  اسم العضو  الرقم

  وبدل لجان

نفقات السفر 

  السنوية

  مكافاءة
اعضاء 

  المجلس

اجمالي المزايا 

  السنوية

السيد هيثم عبدالمجيد     ١
  المجالي

   دينار٣٦٠٠  رئيس مجلس الادارة 
---  

   دينار٣٩٠٠  ___  ار دين٣٠٠

السيد وليـد محمـد       ٢
  خضر هاشم

نائب رئيس مجلـس    
  الادارة

    

   دينار٣٦٠٠
   دينار٥٦٠

   دينار٤١٦٠  ___  ___

المهندسة ريم نـاجي      ٣
  سهاونة

   دينار٣٦٠٠  عضو مجلس ادارة 
   دينار٤٨٠

   دينار١١٠٠
  

   دينار٥١٨٠  ___

السيد ياسـر عقـل       ٤
  العكروش

   دينار٣٦٠٠  عضو مجلس ادارة
   دينار٨٠

   دينار٣٦٨٠  ___  ___

المهندس محمد نزار      ٥
  المصري

   دينار٣٦٠٠  عضو مجلس ادارة 
   دينار٤٠٠

   دينار٤٩٠٠  ___   دينار٩٠٠

السيد اياد جودت ابو      ٦
  حسين

   دينار٣٦٠٠  عضو مجلس ادارة
   دينار٢٤٠

   دينار٣٨٤٠  ___  ___

 السيد بشار محمـد     -  ٧
  خير عبابنة

  عضو مجلس ادارة
  

  ينار د٣٦٠٠
   دينار٣٢٠

   دينار٣٩٢٠  ___  ___
  

السيد ريـاض علـي        ٨
  طويل

   دينار٣٦٠٠  عضو مجلس الادارة
   دينار٤٨٠

   دينار٤٠٨٠  ___  ___

السيد نـزار تيـسير       ٩
  محمد
  

   دينار٣٦٠٠  عضو مجلس الادارة
   دينار١٦٠

   دينار٣٧٦٠  ___  ___

ؤسسة العامة للضمان الاجتماعي تحول الى المؤسـسة         الممثلين للم   وأتعاب اللجان  بدل تنقلات أعضاء مجلس الادارة     •
  .ضمان الاجتماعية الالعام

  

لى مشروع الشركة في مدينة العقبة، هذا ولا يوجـد          السفر اعلاه هي نفقات سفر داخل المملكة ا       جميع نفقات   * *
  .٢٠١٢نفقات سفر خارج المملكة خلال العام 
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  : الادارة التنفيذية -ب
  

الرواتب   الوظيفة  الإسم  

  والأجور

  السنوية

  البدلات

  السنوية

  نفقات السفر

  السنوية

  . دينار٤٨٠بدل تنقلات  -   دينار٨٠٠٠  المدير العام  السيدة تمارا زانة  ١
  . دينار١٢٠٠بدل سكن  -

---  

ــالي    السيد مروان جابر  ٢ ــدير الم  -الم
أمين سـر مجلـس     

  الإدارة

  ينار د٦٠٠ بدل تنقلات -     دينار٣٣٦٢٦ 
   دينار١٥٠٠بدل امانة سر  -
بدل اجازات ونهاية خدمة  -
  )مدفوعةمستحقة وغير (

   دينار٣٣٧٥٤

   دينار ٩٠

  
، هـذا ولا    بوابة العقبـة  /  لمشروع الشركة في العقبة      جميع نفقات السفر اعلاه هي نفقات سفر داخل المملكة        * 

  .٢٠١٢يوجد نفقات سفر خارج المملكة خلال العام 
  . سيارة الشركة ومؤمن صحياالعاممدير يستخدم ال  -
  

    .لا توجد تبرعات ومنح دفعتها الشركة خلال السنة المالية  )١٩(
  

المصدرة مع الشركات التابعة أو لا توجد أية عقود أو مشاريع أو ارتباطات عقدتها الشركة   )٢٠(
 أو أي موظف أعضاء المجلس أوالمدير العام رئيس مجلس الادارة أوالشقيقة أو الحليفة أو 
  .في الشركة أو أقاربهم

  
  

  .لا توجد مساهمة للشركة في خدمة البيئة -أ  )٢١(
 . لا توجد مساهمة للشركة في خدمة المجتمع المحلي-ب  

  

   .تإجتماعا) ١٠ (٢٠١٢عدد إجتماعات مجلس الإدارة خلال عام ) ٢٢(
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  :اللجان المنبثقة عن مجلس الإدارة ومهام كل منها ) ٢٣(
  

:ام مجلس إدارة الشركة بتشكيل اللجان الدائمة التالية ق-  
 

  :وتتألف من السادة التالية أسماؤهم، لجنة التدقيق  - أ
  .)رئيس(السيد إياد جودت أبو حسين  -١
 .)عضو(السيد نزار تيسير محمد  -٢
 .)عضو(السيد بشار محمد عبابنة  -٣
 

 :المهام -

 الحـسابات  يق بما في ذلك ترشيح مـدقق   الإشراف والرقابة على أعمال المحاسبة والرقابة والتدق       -١
الخارجي والتأكد من إستيفائه للشروط الواردة في التشريعات النافذة وعدم وجـود مـا يـؤثر علـى         

  .إستقلاليته
ومقترحاتـه   بحث كل ما يتعلق بعمل مدقق الحسابات الخارجي بما في ذلك ملاحظاته إن وجدت              -٢

  .الإدارة ة لها وتقديم التوصيات بشأنها إلى مجلسوتحفظاته ومتابعة مدى إستجابة إدارة الشرك
والتوصيات  مراجعة مراسلات الشركة مع المدقق الخارجي وتقييم ما يرد فيها وإبداء الملاحظات            -٣

  بشأنها لمجلس الإدارة
  
  .الرقابية متابعة مدى تقيد الشركة وإلتزامها بتطبيق أحكام التشريعات النافذة ومتطلبات الجهات -٤
قديم التوصيات بشأنها مع التركيز  راسة التقارير الدورية قبل عرضها على مجلس الإدارة وت د- ٥

 :على 
   ر في السياسات المحاسبية المتبعة   أي تغيي-أ     
قترحات مدقق م أي تغيير يطرأ على حسابات الشركة نتيجة عمليات التدقيق أو نتيجة -ب     

   .الحسابات الخارجي

 التسهيلات  عمل مدقق الحسابات الخارجي والتأكد من أن الشركة توفر للمدقق كافةدراسة خطة  -٦
.الضرورية للقيام بعمله  

.الإطلاع على تقييم المدقق الخارجي لإجراءات الرقابة والتدقيق الداخلي -٧  

التأكد من عدم وجود أي تضارب في المصالح ينجم عن قيام الشركة بعقد صفقات أو إبرام عقود  -٨
.أو الدخول في مشاريع مع الأطراف ذوي العلاقة  

 طلب أي بيانات أو معلومات من موظفي الشركة الذين يتوجب عليهم التعاون لتوفير هذه -٩
.المعلومات بشكل كامل ودقيق  
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.طلب المشورة القانونية أو المالية أو الإدارية أو الفنية من أي مستشار خارجي -١٠  

.لشركة للحصول على أي إيضاحات ضروريةطلب حضور أي موظف في ا -١١  

.أي أمور أخرى يقررها مجلس الإدارة -١٢  
 

  :وتتألف من السادة التالية أسماؤهم، لجنة المكافآت والترشيحات - ب
 .)عضو(السيد ياسر عكروش  -١
 .)عضو(السيد بشار عبابنة   -٢
  .)عضو(المهندس محمد المصري  -٣

 - المهام:
  .لين بشكل مستمرالتأكد من إستقلالية الأعضاء المستق -١
 إعداد السياسة الخاصة بمنح المكافآت والمزايا والحوافز والرواتب في الشركة ومراجعتها  -٢

 .بشكل دوري
تحديد إحتياجات الشركة من الكفاءات على مستوى الإدارة التنفيذية العليا والموظفين وأسس  -٣

  .إختيارهم
شركة ومراقبة تطبيقها ومراجعتها إعداد السياسة الخاصة بالموارد البشرية والتدريب في ال -٤

  .بشكل سنوي
 
 

 :وتتألف من السادة التالية أسماؤهم، اللجنة التنفيذية - ت
  

  ).رئيس( السيد وليد محمد خضر هاشم -١
  ).عضو(المهندسة ريم ناجي سليمان سهاونة  -٢
  ).عضو( السيد رياض علي أحمد طويل -٣
  ).عضو( المهندس محمد نزار واصف المصري -٤
  

  :مدى تطبيق دليل قواعد حوكمة الشركات المساهمة المدرجة في بورصة عمان ) ٢٤(
  

 ٢٠١٢كما وقامـت الـشركة خـلال عـام          ، تلتزم الشركة بكافة بنود القواعد الآمرة والعامة      : أولا  
 القواعد الإرشادية لدليل حوكمة الشركات المساهمة العامة المدرجة في بورصـة            بالإلتزام بكافة بنود  

  :ثناء ما يلي  باستعمان

  أسباب عدم التطبيق  القاعدة
ثلث أعضاء المجلس على الأقـل مـن         : ١-٣-١

  .الأعضاء المستقلين 
  

إن العضو الوحيد المستقل هو بنك الإتحـاد حيـث          
أما باقي الأعـضاء    ، من رأسمال الشركة  % ٥يملك  

  .فأكثر من رأسمال الشركة % ١٠فيملكون 
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داخليـاً يـتم    يضع مجلس الإدارة نظاماً      : ١-أ-١
تحدد بموجبه بشكل مفصل    ، مراجعته بشكل سنوي  

  .مهام وصلاحيات المجلس ومسؤولياته 

وسوف يـتم مراجعتـه بـشكل       ، يوجد نظام داخلي  
  .سنوي

  

يتــضمن النظــام الــداخلي المهــام  : ١-١-أ-١
  :والصلاحيات والمسؤوليات التالية

 وضع الإستراتيجيات والـسياسات والخطـط       -١
ي من شأنها تحقيق مصلحة الشركة      والإجراءات الت 

وأهدافها وتعظيم حقوق مساهميها وخدمة المجتمع      
  .المحلي 

 وضع سياسة لإدارة المخاطر التي قد تواجهها        -٢
  .الشركة 

 وضع سياسة الإفـصاح والـشفافية الخاصـة         -٣
بالشركة ومتابعة تطبيقها وفقاً لمتطلبات الجهـات       

  .الرقابية والتشريعات النافذة 
 إجراءات تمنع الأشخاص المطلعين في       وضع -٤

الشركة من إستغلال معلومات داخلية سرية لتحقيق       
  .مكاسب مادية أو معنوية 

 وضع سياسة تفويض واضحة فـي الـشركة         -٥
يحدد بموجبهـا الأشـخاص المفوضـين وحـدود        

  .الصلاحيات المفوضة لهم 
 وضع آلية لاستقبال الـشكاوى والاقتراحـات        -٦

  .مساهمين المقدمة من قبل ال
ادراج اقتراحات المساهمين الخاصة بمواضيع     - ٧

معينة على جدول اعمال الهيئـة العامـة بـشكل          
يضمن دراستها واتخاذ القرار المناسـب بـشأنها        

  .خلال فترة زمنية محددة 
 وضع سياسة تنظم العلاقة مع الأطراف ذوي         -٨

  .المصالح 
  

  
  
 سوف يتم وضـع الإسـتراتيجيات والـسياسات         -

  .ط والإجراءات في النظام الداخلي المعدل والخط
  
  
  . سوف يشملها النظام المعدل -
  
  . سوف يشملها النظام المعدل -
  
  
  . سوف يشملها النظام المعدل -
  
  
  . سوف يشملها النظام المعدل -
  
  
  . سوف يشملها النظام المعدل -
  
  . سوف يشملها النظام المعدل -
  
  
  
  .مصالح  لا يوجد علاقة مع أطراف ذوي -

يتم إنشاء وحـدة خاصـة للرقابـة         : ٩-٥-أ-١
والتدقيق الداخلي تكون مهمتها التأكد من الإلتـزام        
بتطبيق أحكام التشريعات النافذة ومتطلبات الجهات      

ل العـام   سوف يتم التعاقد مع مـدقق داخلـي خـلا    
 بعد ان انتهى العقد السابق مـع شـركة دار           ٢٠١٣

   .الحمد للتدقيق والاستشارات
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الرقابية والأنظمة الداخلية والـسياسات والخطـط       
  .والإجراءات التي يضعها مجلس الإدارة

  

يكون تشكيل لجنة التدقيق والترشيحات      : ٢-٣-ب
والمكافآت مـن أعـضاء مجلـس الإدارة غيـر          

لا يقل عددهم عن الثلاثة على ان يكون        ، التنفيذيين
اثنان منهم من الأعضاء المـستقلين وان يتـرأس         

  . احدهما اللجنة
  

  .عدم وجود أعضاء مستقلين بإستثناء بنك الإتحاد

تقدم كـل مـن اللجنتـين قراراتهمـا          : ٥-٦-ب
وتوصياتهما إلى مجلـس الإدارة وتقريـرا حـول        

  .أعمالها إلى اجتماع الهيئة العامة العادي للشركة
  

  .يتم تقديم التوصيات حالياً إلى مجلس الإدارة 

د ومكـان عقـد     يتم الإعلان عن موع    : ٦-٢-٣
اجتماع الهيئة العامة في ثلاث صحف يومية محلية        

  .ولمرتين على الأقل وعلى الموقع الإلكتروني 
  

ويتم الاعلان عن   ، لا يوجد موقع إلكتروني للشركة    
موعد ومكان اجتماع الهيئة العامة فقط في الصحف        

  .الرسمية والمذياع 

ــا   : ٤-٣-٥ ــتخدام موقعه ــشركة باس ــوم ال تق
ني على شبكة الانترنت لتعزيز الافـصاح       الالكترو

  .والشفافية وتوفير المعلومات 

  .لا يوجد موقع الكتروني للشركة 
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# إ��<� ا*
�"C"� L اO4
R&%د ا�S*Tر ا #
�z%ل ا�]�Yة و* �"S����� ا& �"C أdNه� �*�ادات

  .أ��س ا&�r ا	�C"� 19 ��ى <
�ة ا�S*Tر
 

-      �Y2
   ا�4آ� آ��
         #
* ���"L آ��Aوف �"C أ��س ا&�r ا	�C"� 19 ��ى <
�ة 5O4
 د<�Rت ا�S*Tر ا

 �ً��?  "%15ا�S*Tر، إ���D� H *!%ن ه�Dك أ��س ��N_ L��h أآ	� �3	> 1!"�
اdي ا�
�Y2
��5
�Aد*� �[ ا Jz اHا K>�D�
�"� uY%�9 ا�S*Tر 5��و*
#  .ا�� ا�S*Tرات ا

���> �V!
3 L

�ة اb�"L آ��Aوف <L اO4
  .ا
          

-  "�O43 ر�S*د إ%&� L> ل%N�"
# j&�3 هd} ا�%ا<L> L o )�ل ا�
�م )%ا<o إ*�Sر * ،

oام�� �[ ا�%ا<o  اJ*oD3و*
# .  آ�"! ��Aوف ا�S*Tر �"C أ��س ا&��b]� r$�ة ا

15%" �ً��?  ا	�19، إ���D� H *!%ن ه�Dك أ��س ��N_ L��h أآ	� �3	> 1!"�
اdي ا�

T�Y2ا�K>�D ا��5
�Aد*� �[ ا Jz ا.    

  
�b�   ا�
	��رات <L ��آ�ت )"

-   ���
L ��3رس <��b هt"3 L ا�4آ�ت ا"���اً <�Hً�Rا�4آا�4آ�ت اi23  ارات�& �"C ا
 L
�� وا"�O4
�� وا������ت ا��9 �&"R
��3
"t ا�4آ� ا ]�3
�اوح 9 �V�� ٢٠ C٪ ا

٥٠ �&*�� uY%�9 �b�"�
	��رات <L ا�4آ�ت ا�Hا ��h31 ، و*%A
٪ �[ )&%ق ا
��!"���b، )&%ق ا"�
�اف �A�9 ا�4آ� �[ �
�$� أ���ل ا�4آ� ا�Tا #
* ��(  L> 
 JN�  .�5$�� ا

    
-   ]�9 ���ا�4آ�ت ا�4آ� و*
# ا�
�RVد اT*�ادات وا��Aو<�ت ا�S3�D �[ ا���R�ت <

��b و)� u��u ���ه�� "�  .  <L هd} ا�4آ�ت ا�4آ�ا
  

  اT*�ادات

�&�ق   -�Tس ا��أ uY%�9 JN��� اb%ا$� <L �5$�� ا&3 .  
  
-  D� رات��	
�Hت أر�9ح ا�R*3%ز j�&�3 #
"�4آ�ت * ���R��vت ا�� إ�5اره� �[ JV5 ا

 ��9 ��	
��  .ا
  

�&�ق   -�Hأ ا�V��j اT*�ادات ا �Nى و<&ً� &�3 #
*.  
 

JN�  ��*�V ا
-   ، �R5%
��� اV*��
oا��ت ا�
&�*�ات ��*�V ا�C"� JN ا��س ا nAQ� dNا #
*

��$�5 L> �4آ�
�&&� �"C ا�5�� <�و�5ت ��*�V ا�JN ا #
�� �R9 ا�Yاء و*R>د �D� JN� ا
 JN��� �K دا$�ة ��*�V ا$��D
�%*� ا  .ا

  
-   ��D�o��S ا�bو�5ت ا
�� او ا�
�داده� �R>د K5%
�إن ا��ا$u ا�]Y"� هL ا��ا$u ا


# ا)
��ب * L
��� ا&�� وا��5��� ا�%Y%دات او ا�f"%�9ت <L ا&%ا$# ا ]�9 �
5[�ا
�
�Qام ) إن و�Yت(آ�� *
# ا)
��ب ا��ا$u ا�]Y"� .  �ا��9 ا��*C"� LV أ�����9

 L
�� اV*��L و�3
�u ا��ا$u ا�]Y"� و<&ً� "u�D ا��
oام �9��آo اHا �&*��
 ��V*��
oام ا��*LV او j&�3 ا�%Y%دات وا�f"%�9ت اH�3%*� ا �D� ��&�Vf3 K5%
*

�"Y[� .ا



  
-  ٥  -  

  
  

  �R"%��ت ا&���fت 
-    #
a*    ل�a�� ت ا�a��f5 �a*��3 داً إ�D
a�       �aaz�D� ل%a( �a�"Nا���a ا��
&�aر*� ا إ�a�%"R� Caت ا

    JaaYأ ]aa� L�aa�$��"L اO4aa

�aahم ��aaz JaaV5 ]aa�K ا&�aaار ا��9 �aa�
RYا�� #
aa3 Laa
ا�4aaآ�  وا
�# أداؤه�      ��n ا�%ارد "&�fع و3&AQ3 .     ت�a��f5 ل أو�aت أ���a��f5 CaD3&�# ا&���fت إ

 ��  .�OYا<
  

�aSت    �f5ع ا    -D� #*�a&3 La> �ًR� ك�
43 L
��ت ا"�R���ل *�	�S� J%�� �[ ا�%Y%دات وا


���f&9 �&"Rت أ���ل أ�Nى �
"~ �[ t"3 اQ3 �$و�%ا ���Q� �R��N ت���N أو.  
  
-    �Raa��N دة�aa�� �*د�Aaa
9��aav ا5 Laa> ت���aaN ت أو�aaS
D� #*�aa&3 Laa> rV3�aa* Laa>ا�OSا&�aafع ا

R
�
"~ �[ t"3 اQ3 �$و�%ا ���Q�9��vت ا5
�Aد*� أ�Nى  L> J�R3 ت���f&9 �&".  
  
  


&�*�ات   -٣  ا�
�Qام ا
��ا&%ا$#إن إ��اد ����م   ا&
u"f �[ إدارة ا�4آ� ا* ��V��������ت ا��j اVf3و

q ا�%Y%دات�V� L> �i[3 دات��
Yات وا�*�&
9������ وا�A>Tح �[  ا�� وا�f"%�9ت ا
 �"�
��
oا��ت اHر*~ آ�� ان. ا�A���دات L> �i[3 اT*�ادات وا
YHات وا�*�&
 هd} ا

 L> tdت وآ�AAQ�
	��راتوا�Hا #��&3 L���
�� ��[ )&%ق ا)h3 L
ا���ه��[  ا
J��4��دات . و�5$�� ا�JN ا
Yار أ)!�م وا�z�4آ� إو�N J!49ص *
u"f �[ إدارة ا

�� وأو3�5"V&
��
�<&�ت اD&�*� اq ا�V� �*�&
��ه���   . ��DV� آ%رةd�
&�*�ات اإن ا
�&[ وان 

&�*� و��م ا�� در�Yت �
�bو�3 �[ ا
�Rدة � Jت و�%ا�����> C"� ورة���9
��ات ا��Y�D �[ أو��ع و�eوف O
��S ا
� t
&�*�ات وذ
"~ �[ اQ3 �5 ��"Rb
�$� اDا

 JV&
��
&�*�ات <L ا  .t"3 ا
  
-  �AQ* ��9 ������3�J ا��D ا #
* ��*�R�� �[ ��V*�� �&b ا�JN و<&ً� ����h وا&%ا��[ وا

 ����
&�ر*� ا" ��  .ا�و
 
-    �D*��&�ء ا�d# ا nAQ� ]*%!3 #

��ة �[ JV5 إدارة �
��داًإ*R� ت�� �"C أ�\ و<��


&�ر*� " ���� ا�و*�R�
&�*� ا�nAQ ا%اuY%�9 ?D*%!3 uY ا  ا�4آ� 
 ����  .ا

  
-   T3&%م ا��%�"��z%ل ا ��Y�
�Tت  دارة 9{��دة 3&�*� ا ���ر ا�*�OJ!49 دوري 

 ��Y�
�Tل و3&�*�ات ا ���ر ا%z ا t"
 ���R� ا����آ�ت ا�
��دا �"C ا
�Hب ا��
ا)
 ، JV&
��
L> �R5% ا�
��L> Lا  . ا��5JN$�� و*
# ا��N dNرة ا

  
-  ����v اf9 ����V&�ء ا nAQ� ]*%!3 #

��ة �[ *R� ت��آ� ا�
��داً �"C ا�\ و<��

 ����
&�ر*� ا" ���� ا�و*�R�5��} uY%�9 ا uYا%
&�*� ا�nAQ ا  .JV5 إدارة ا�4آ� 
  

  

  

  

  

  

  



  

-  ٦  -  
  
&�ء ا&��*� ا�&��� �� ا�4آ�    - nAQ� ]*%!3 #
إ�
��داً �"C درا�� ) إن و�Yت(*

L
�� ��Rة �[ JV5 إدارة ا�4آ� وا�%��5 L> ��iو�( J�
���� ��3*� ا����Q اVY%�9 #
* 

&JV و*�Rد اt"3 L> �hD ا�را��ت J!49 دوري ��  .ا

  
-   L> L��3 أي �*�&
 �b"!�9 ��h3 L
�� وا��3&%م اHدارة ��9ا�RY دور*� "�%Y%دات ا

 L��
5�� هdا ا #
�� ، و*
��5)�Yإن و ( �D�" JN�  .<L �5$�� ا
  
-    �&
%*�ت ا�� ����a ا�Rد�a        : �� ا�Rد&
%ى <J�a"�3 La ا�a�
%uY ��3*� وا�Aa>Tح �a[ ا*

          �ًaa&>و �aa���aa ا�Rد&5����aaت ا JAaa>و �aa"آ�� �aa���aa ا�Rد&�\ ا*�aa&� ?aaVY%�9 ~DAaa3 يdaaا
    �a���
&�aaر*� ا" �a��� ا�و*�aaR�
%*�ت ا���aaدة <La ا�a�"
%ى  .  �aa��[ اaa9 ق�ab) ٢(*LaaDR ا


%ى �aa��) ٣(وا&�\ ا*�aa&�    ]aa!�* ت�N�aa��# ��aa إذا آ��1aa ا��aa�%"Rت أو اaa�&3 �aa��aa ا�Rد
              Ja�
u"f و�K أ)!�م و�3"* ��� ��
h(�� ]!�* H L
�� و��ى أه��� ا�R"%��ت ا
h(��


�aVر آ�<�a اR%ا          �H�9 daN ا ta��� ا�Rد� La> �a�9 ذ&��س ا& ���Q
��"��N�ت ا j��Ja  د5

oام Hأو ا Jz ا nQ3 L
  .ا

 
  � وأر�zة �ى اDV%ك�&   -٤

   L"* آ�� Lه �DV�J هdا اz�b3 إن: 
  آ��ـــــــــــــــــــــــ%ن ا ول ٣١     

 ٢٠١١  ٢٠١٢ 
 د*Dـــــــــــــ�ر د*Dـــــــــــــ�ر 

 ٤٠٠ ٩٠٠ �&� <L ا�DAوق 
 - ٥١�٩١٦   )���9ت �Yر*�–أر�zة �ى اDV%ك 
 ١�٩٠٤�١٩٠ ١�٩٨٩�٥٦٠ *  ودا$JY  K –أر�zة �ى اDV%ك 

 ١�٩٠٤�٥٩٠ ٢�٠٤٢�٣٧٦ 
 

اC  ٪�R�9٧/٢ل <�$�ة *
�اوح 9�[  ا C��D و ����[� أ��} ���%9�ى اDV%ك  ا%دا$K ان  *
٥/٥ ٪   Laa> �aa��
D� aaN�ل ا�D�aa  ٪٥ اCaa ٪٢٥/١ (٢٠١٢  اHول آ�aa�%ن٣١ aaN�ل ا�D�aa ا

 L> ���
D�   ).٢٠١١ آ��%ن اHول ٣١ا
  
٥-  J�A�
�!�ت �9�# ا�  


�ة 3> �
� �*�O J�A�
4�!�ت �9�# ا   .٢٠١٤ا*"%ل  ا ول �[ا�
�&�ق ا
 
٦ -    �D*�� #ذ�– L>�A�9   

   �V&R
�Sر*� وا�L> #��f ��4وع 9%ا�9 ا�� ذ�# ��
	��ي ا���ت اzر �DV*�	J هdا ا
 L"* 89 آ���f� ات�R� اء�� J*%�3ت و���Q :ا�3�D �[ �9ل ا�S*Hر وا

  
 ـــــــــ%ن ا ولــــــــــــــــ آ��ـــــــ٣١   

 ٢٠١١  ٢٠١٢ 
 د*Dـــــــــــــ�ر د*Dـــــــــــــ�ر 

 ]*��	
�� ١٧٥�٠٨٨ ١٩٠�٢٦٤ ذ�# ا
��: *oDل "�A�3 L> ذ�# �4!%ك nAQ� )٨٠�٤٣٧( )٩٢�٨٨٥( 

 ٩٤�٦٥١ ٩٧�٣٧٩ 
  
  
  



 
-  ٧  -  

 
 ����3
KV ا�4آ� ���� آ%����
�~ ����Q ا��Qرة "
K� J��R ا��اف �]ه"� ا$bQ
 �"


oا��3? �9%<�ء �9 �NHف ا�f�� ا�S3�D �[ ا�bNق ا���J ا���ر ا�d# هL آ�� . اz�b3 ان
 L"*:  

 ـــــــــ%ن ا ولــــــــ آ��ـــــــــــــــ٣١ 

 ٢٠١١ ٢٠١٢ 
 د*Dـــــــــــ�ر د*Dــــــــــــ�ر 

 ]� J5٣٨�٤٢٩ ٥١�٥٩٩  *%م٩٠ا 
 ٥�٣٠١ ١٤�١٦٢ م  *%١٨٠-�٩١[ 
 ١٨�٦٨٣ ٧�٩٩٠  *%م ٢٧٠-�١٨١[ 

 ١١٢�٦٧٥ ١١٦�٥١٣ * *%م ٢٧٠أآ	� �[ 
 ١٧٥�٠٨٨ ١٩٠�٢٦٤ 

  
*   q"V� �DV
��[ هdا ا*٧٦�٧٢٧ J9�&� ر�D*د J	�
3 ��D��&�رة ��Rات و��
"!�ت 9 �����ت �

[ �&��� �� ٢٠١٢ آ��%ن اHول ٣١آ�� <L  د*�Dر 9٤٨�٦٣٦&��� �[ �Q� JV5[ �&�ري 
 �V&R��)L ا��"%ك �[ JV5 ا�4آ� ��4وع �K�S 9%ا�9 ا�  .ا

  
 L"* آ�� Lه ��"�A�3 L> 4!%ك�  :ان ا��آ� �"nAQ� C ا�d# ا

  
 ٢٠١١ ٢٠١٢ 
 د*Dـــــــــــ�ر د*Dــــــــــــ�ر 

 �D��� <L �9ا*�  اz� ٤٨�٤٥٢ ٨٠�٤٣٧ ا
 ٣١�٩٨٥ ١٢�٤٤٨ �nAQ ا��D : *��ف

��� L> ��z� ٨٠�٤٣٧ ٩٢�٨٨٥ *� ا��D     ا
  
 ٧-   ����9 – L>�A�9   

   L"* آ�� Lه �DV�J هdا اz�b3 إن:  
 ـ%ن ا ولــــــــــــــــــــــــ آ��٣١ 
 ٢٠١١  ٢٠١٢ 
 د*Dـــــــــــــ�ر د*Dـــــــــــــ�ر 

����V ٣٣�٣٦٤ ٢٩�٣٥٢ ا
��v ا��آ�:*oDل f9 ����9 nAQ�  )٢٥�٠٠٠( )٢٥�٠٠٠( 

 ٨�٣٦٤ ٤�٣٥٢ 
  
    أر�zة ��*�D أ�Nى -٨

 L"* آ�� Lه �DV�J هdا اz�b3 إن :  
 ـــــــ%ن ا ولــــــ آ��ـــــــــــ٣١ 
 ٢٠١١ ٢٠١٢ 
 د*Dـــــــــــــ�ر د*Dـــــــــــــ�ر 

|V5 ٣١�٦٩٥ اوراق - 
 �&�
�� �&V%��<%ا$� ��I٨�٢٧٧ ٢٢�٣٥٠  و 

 ٧�٠٧٨ ٧�٧٠٢ ��Aر*~ ��<%�� �&���
�D� ٨٩٠ ٨٩٠ ت ��
�دة �23

]�be%� #٣٤١ ٥٢٥ ذ� 
 ١٦�٥٨٦ ٦٣�١٦٢ 

  



-  ٨  -  
  
  
٩-    J��4��� ا�Rد� �[ N�ل �5$�� ا�JN ا&�9 ��  �%Y%دات ��

   L"* آ�� Lه �DV�J هdا اz�b3 ان:  
  
  

 ــــــــ%ن ا ول�ـــــــــــــــــــــ آ�٣١ 

 ٢٠١١ ٢٠١٢ 
 رد*Dـــــــــــ� د*Dــــــــــــ�ر 

L�� ٣٥٩�٥٨٣ ٢٢٥�٠٨١ أ��# ��رL> �Y �%ق ���ن ا
 ٣٥٩�٥٨٣ ٢٢٥�٠٨١ 

  
  

١٠-   �b�  ا�
	��ر <L ��آ� )"
   �DV
	��ر <�*L	J هdا ا�Hا ��� <�Dق – ��آ� ا�4ق "��4ر*K ا���ه�� ا���R ا���ودة 5

��ي �3
"t ا�4آ�  ���ن و<&ً� �f*&� –ن إه% ��( ��!"� �� يأ ً� ���٤�١٨٣�١٧٨ا
 ?
V���4آ�٪١٥/٢٦5%��  �[ رأ���ل ا� ��� آ��%ن ٣١ آ�� <L  د*�Dر٧�٤٠٤�٢٢٥ 9&
   .٢٠١٢اHول 

  
 C"� آ������ *"L ا> �D��N �b�ل ا"�
	��ر <L ا�4آ� ا�Hب ا��(:  

  
  
 ٢٠١١  ٢٠١٢ 
 د*Dـــــــــــــ�ر د*Dـــــــــــ�ر 

�D��� <L �9ا*� اz� ٥�١٤٨�٩٥١ ٥�١٣٣�٥٧٥ ا
 ���� ا�Rد&�9 ����   ا��%ل �[ ا�%Y%دات ا

J��4 - ١٣٣�٦٥٠ *�[ N�ل �5$�� ا�JN ا
�b�"� ٣٩٤�٧٧٢ ٤٤٤�١٤١ )�A ا�4آ� �[ �
�$� أ���ل ا�4آ� ا
���&���L ا
�� <L ا)O
  )�A ا�4آ� �[ ا
 �b�"�"�4آ� ا ����"�%Y%دات ا �   ا�Rد

  
)٣١�٥٧٤( 

  
٢�٦٦٢ 

 )٤١٢�٨١٠( )٣٣٤�٦٥٥( �%ز��� أر�9ح �&�*
�D���*� ا� L> ��z� ٥�١٣٣�٥٧٥ ٥�٣٤٥�١٣٧      ا

  
  
ا�4aaaaaق  ��aaaaaآ�ان �aaaaa�S%ع �%aaaaaY%دات  -    ه�aaaaa��%aaaaaودة"��4aaaaaر*K ا���aaaaaه�� ا�aaaaa��R ا

٢١�٢٢١�٨٤٠ �aa�3�9%"fر و��aaD*١�١٠٦�٩٨٥ د  Laa> �aaر آ��aaD*ول ٣١ دHن ا%��aa٢٠١٢ آ 
 �aa� د*�aaDر ٥�٧٠٨�٣١٧ر و��Sـaaـ%ع ��Aaaو<�3��  د*Dــــــaaـ�٧�٤٠٧�٠٨٦و�aa�S%ع ا*�ادا3
 Lـــــ> ���
D�  .٢٠١٢ آ��%ن اHول ٣١"��D ا

  
 ا�
	��ره� <�a� Laآ� ا�4aق "��4aر*K ا���aه��             9
�%*J 1��5٢٠١٢ ا�4آ� N�ل ا�Rم          * 

  q�aaV�# ٥٥�٠٠٠ ا�aa��R ا���aaودة واaa�    �aaO�V5%�� وا�aa���aa ا&�aa[   د*�aaDر�9١٣٣�٦٥٠

	��ر�Hا   L>                Ca��� ا�Rد� �aN ]a�ل �a�$�5 اJN�a اJ��4a ا&�9 ���� )��aب   ا�%Y%دات ا

 �b�"�
	��ر <L ا�4آ� ا�Hا.  





  
-  ١٠  -  

  
  

   ا����	رات �
	ر��  -١٢
,���� ا+����	رات ا"#
	ر�� $�*�وع �'�& $%ا$� ا"#
�� ا"�
	م � � أرض ������ة ��� ����     

  :  آ�	 � 7  ه6,7	5.� ه3ا ا"��12 �0 إ� .- ا"#
�� و
 ــــــــ%ن ا<ول>ـــــــــــــــــــــ آ	٣١ 

 ٢٠١١ ٢٠١٢ 
 د�2ـــــــــــ	ر د�2ــــــــــــ	ر 

 7<	�� ٢A٧٤٤A٢ ٤٠٢A٧٤٤A١٠٢ 
7�*D"رب ا	
 ١٣٠A٤٣٣ ١٣٠A٤٣٣ $F.�ات ا"�*�وع و ا"

 ١A٠٣٥A٤٦٣ ١A٠٣٥A٤٦٣ آ�Hو�.I	I<.� ا�GHة
 ٣A٩١٠A٣ ٢٩٨A٩٠٩A٩٩٨ 

 )١A٢٠٢A٥٦٦( )١A٣٥٣A٢٥٦( �OHك ا"���اآ-ا+� : �G2ل
 ٢A٥٥٧A٢ ٠٤٢A٧٠٧A٤٣٢ 

��� ا+��OHك <٪ ٩-٢ ٩-٢ 
  
  

�1ــــ�- ــــ, -,�.
 �� ��� ٢٠١٢+����	رات ا"#
	ر�� OSل ا"#	م "��	>7 ا� ا"�%�.� ــــ ا"

 �TOT� 1ر��

	ر�.� �� U�%�� V $ 1� و �.WS�"��1 ا
� " 	H" �.�%�٢
.�� ا"A٢٤٥A٨٩٢ 
 . د�2	ر ٢A٢٣٣A٤٨٨، 5 V �� Y.Z	7X ا"
.�� ا"����X1 " ��	>7 $#1 ا+��OHك د�2	ر 

 
 د�2	ر ٣A٤٦٤ ( ٢٠١٢ د�2	ر OSل ا"#	م ٣٠٠$ _^ ا+[	X	ت � � ا+����	رات ا"#
	ر��  -

  .  )٢٠١١" #	م 
 
  �٣٠�2ان ا+����	رات ا"#
	ر�� �
	�� � � ارا[7 ������ة �� � �0 ا� .- ا"#
�� "�1ة  -

   .و�'1د  ا"#
��� �.,�� 1	70S ` 0$ �.�." �� ا"*�آ� ١٩٩٨ أ� %ل ��٣٠ 
  
  


� و  -١٣F��� aر�	W� ى�S�2  أcأر15ة  دا  
  : إن ,6	5.� ه3ا ا"�12 ه7 آ�	 � 7 

  
  آ	>ــــــــــــــــــ%ن ا<ول٣١ 

 ٢٠١١ ٢٠١٢ 
 د�2ـــــــــــــ	ر د�2ـــــــــــــ	ر 

�]%�
٧٦ �
�1ً	 ا��ادات �A٤٥ ٢٣٨A٥٢٥ 
�.�%IZ aر�	W�  ٩A١٠ ٩٦٧A١١٦ 
�
F��� aر�	W� ٥٨A١١٢ ٩٥٤A٩٠٥ 

 ٦A٤٩٥ ٣A٦٤٨  �WWD	ت أ�Sى 
 ١٤٨A١٧٥ ٨٠٧A٠٤١ 

 
  ا.�Z	7f إ��	ري  - ١٤

 `cا�g"2%�� ��� ا��	ب �	 ,- ,i �%F �� ا<ر$	ح ا"F"7 ه3ا اX �#�'��"ا V"	��"ا ���,
 ����	ه�.�٪ ، وه% k.� �	$� " �%ز�& � � ا2$١٠�" .  



-  ١١  -  
  

  ا.�Z	7f ا�S.	ري  - ١٥
i �%F, -, 	� ب	�F"7 ه3ا اX �#�'��"ا V"	��",��� ا  ��1 �G, + ����� ا<ر$	ح ٪ 2$٢٠

`cا�g"2%�� ��� ا���1Dم ا+.�Z	7f ا+�S.	ري 7X ا<�kاض ا"�7 �
�ره	 �' l .  ا"�
  . اpدارة و��n.H " oF ا"#	�� ,%ز�#$ i	I"	�� أو أي �Gء �i2 آ�ر$	ح � � ا"��	ه�.� 

  
  إ��ادات ,*_. .�  -١٦

  :إن ,6	5.� ه3ا ا"�12 ه7 آ�	 � 7   
      

 ٢٠١١  ٢٠١٢ 
 د�2ـــــــــــــ	ر د�2ـــــــــــــ	ر 

 ١٨٥A٦١٢ ٢٢٤A٤٨٩ ات و $1ل �1S	تإ�'	ر
��� ا"*�آ� �� ��.#	ت ا"�OFت ا"���qة  <* ٦٥A٨٤ ٠٤٥A٥٥٣ 

 s	.ء و�	$�H٨٢ $1ل آA٦١ ٠٥١A٣٠٩ 
 ٦A٦٨٠ ١A٠٥٠ أ�Sى

 ٣٧٢A٣٣٨ ٦٣٥A١٥٤ 
  
�` �� �٢٠١٢	�^ ا"*�آ� OSل ا"#	م   *< ��g�, 7�"ر ا	د ا+�'%
� �X	1ال آ���	$ 

  .ا1Z ا"��.#	ت $	���2	ء �
1 و
  

  آ �6 ا+��ادات    -١٧
   :إن ,6	5.� ه3ا ا"�12 ه7 آ�	 � 7  

 ٢٠١١  ٢٠١٢ 
 د�2ـــــــــــــ	ر د�2ـــــــــــــ	ر 

 ٦٨A٥٤٨ ٥٤A٧٠١ روا,` وا�%ر 
٦ ��	ه�� ا"*�آ� 7X ا"�g	ن ا+���	�7 A١٠ ٨٩٢A٤٦٥ 

 ١٥٠A٥٧٦ ١٥٠A٦٩٠ ا��OHك ا����	رات �
	ر�� 
 ٣٧A٩٣٩ ٣٥A٧٣٠ تا��OHك ��� I	ت و�#1ا
 ١٣٥A٦٢٥ ١٤٧A٦٤٤ �W	ر�.� a	s وآ�H$	ء

 ��
 ٦٦A٠٠٠ ٧٤A٠٢٦ *�W	ر�a ا�'	ر ارض �*�وع $%ا$� ا"#
�.�%IZ ور�%م t.S١١ ,�اA١ ٣٥٣A٧٠٩ 

 ٨A٢٠١ ٣A٦٠٨ ��6 و ,2
Oت 
 ٥A٠٨٧ ١A١٠٠ ا�O>	ت

 a,	١ $��1 وهA٢ ٧١٤A١٠٧ 
�<	.5 ٢A٢ ٥٢٥A٦٦٦ 
�.��, ٢A٢ ٤٩٧A٥٨٣ 

 ٣A٠٢٨ ٥A٤٠٠ ب ا��*	ر��  ا,#	
 ��
 ٢A٨٣٢ ٢A٨٣٨ ��Wوف ,��.� �*�وع $%ا$� ا"#

 a.v2, aر�	W� ٩٠٩ ٣١٦ 
�X	.] aر�	W� ٦٠٤ ٣٦٢ 

 ٨A٨٨٦ ٨A٩٠٥ أ�Sى
 ٥١٠A٥٠٧ ٣٠١A٧٦٥ 

  
*     wر�	١٩٩٨ أ� ��%ل ٣٠و�#��^ ا"��*�آ� $���      V�� ��$ ����

��1 إ�'��	ر أرض ���*�وع $%ا$��� ا"#� 

٦٦Aو"���1ة  ٠٠٠ 	ر ���2%�ً	7��0 ���� ا"��*�آ�    ٣٠ د���2S `�� 0$ �.�."	����� �.,���� �2 و�'��1د���

o ز�	دة �2%�� � � $1ل ا+�'	ر �
1اره	            F�,*�ة و�د�� 	F"�2 ا����  ) ٪٤(وا���	راً �� ا"

ا"�1ل ا"�	$o أو ز�	دة ,#	دل ,_.� ا"��- ا"
.	�I�" 7	a." ا"�#.*� $�%�` ا"�2*�ات ا"����.�         

����g.� أي ا"�����G	د,.� أ������    ا"����W	درة ������ ا"�x����2 ا"��آ����Gي ا<رد>����7 " �������2 ا"�2     . 



  
-  ١٢  -  

  
  

  و��%�.�   �W	ر�a ادار��- ١٨
  :إن ,6	5.� ه3ا ا"�12 ه7 آ�	 � 7 

  
 ٢٠١١ ٢٠١٢ 
 د�2ـــــــــــــ	ر د�2ـــــــــــــ	ر 

 ٦٤A٧٦٤ ٧٠A١٦٨ روا,` وأ�%ر
٨ ��	ه�� ا"*�آ� 7X ا"�g	ن ا+���	�7A٧ ٨٦١A٣٩٢ 

 ٦A٧٩٢ ٣٤A٠٣٢ �I	zXت �%6y.� و$1ل ا�	زات 
 ٣٢A٤٠٠ ٣٢A٤٠٠ $1ل ,2
Oت أ�g	ء �' l اpدارة 

 `,	I� رات	١٣ إ�'A١٤ ٥٨٠A٧٥٠ 
 ١٢A١٦٦ ١١A٢٣٨ ,�اt.S وا}��اآ	ت 

 �.2H� ب	١٥ ا,#A١١ ٦٧٠A٣٣٥ 
 a,	١ هA١ ٣٤٨A٩٧٧ 

 ١A٤٦٣ ١A٤٧٨ �W	ر�a �.	رات و��Fو�	ت 
 s	.ء و�	$�H١ آA١ ٣٥٧A٢٠٩ 

 �.6y%� " 7F5 �.��, ١A١ ١٠٨A٢٧٤ 
 ٣٧٠ ٦٢٠ ا��OHك ��� I	ت و�#1ات 

 ١١A١٤٠ ١٠A٦٠٣ أ�Sى
 ٢٠٢A١٦٧ ٤٦٣A٠٣٢ 

١٩-    �S1"ا ����]  
�� ا��	ل ا"*�آ� 7X ��	ن ا"��.#	ت ��� ا"�S1 و >H	c.� �& دا�cة [��D	�W",- ا��اء 

 ��	H< ��Z م	م ٢٠٠٧ا"#	ا"# ��	H< ��Z ��
,- آ�	  .  ٢٠١٠ و�� ا��	ل ا"*�آ� 7X ا"#
�1
، ٢٠١١ و"_	�� ٢٠٠٨ �� ا��	ل ا"*�آ� 7X ��	ن "|�%ام �� - آ*a ا"�
��1 ا"3ا,7,

�'Oت  و"- ,
- دا�cة [���� ا"�S1 $��ا�#� ٢٠١١و<��	ل ا"*�آ� 7X ا"#
�� " #	م 
 ه3ا و$�أي إدارة ا"*�آ� وا"���*	ر .ا"*�آ� �Z� ,	ر�w ا�1اد هs3 ا"
%اc- ا"�	".� 

�	�c ���اآ�� "2*	ط ا"*�آ� ا"X 7���g	>� + داعٍ "
.1 ا�S ت [���.� "%�%د	WWD� �
 ����g"ة �� ا	�6 �#6. F"ح ا"*�آ� ا	ا"*�آ� �� أر$ �WZ وان ��
  .7X ا"#

  
�.���g"رة  ا	�D"7 �& ا��	F�"ا"�$� ا ��%�, tD � 7 � 	�.X:  

  
  
 ٢٠١١ ٢٠١٢ 

 د�2ـــــــــــــــ	ر د�2ـــــــــــــــ	ر 
7��	F�"١٨٥ ا"�$� اA١١٤ ٥٧٧A٠٥٠ 


�%"� [���	 : �g	ف� �.k aر�	W� ١٢A٣١ ٤٨٨A٩٨٥ 
 )٤٠٨A٣٢٦( )٤٥٢A٦٠٠(  ا��ادات S �.k	����g " �#]):�G2ل(
�	رة(D") ا�.���g"٢٥٤(   اA٢٦٢( )٥٣٥A٢٩١( 

�2� " �S1"ا ����]      -      - 
٪ �.<%<	
��� [���� ا"�S1 ا"< ١٤- ٥ ١٤- ٥ 

��� [���� ا"�S1 ا"#6 .�<    -      - 
  

- ادارة ا"*�آ� $
.1 ا"�%�%دات ا"���g.� ا"��q � آ%>H	 k.� �	د�� و"#1م ,.
� ادارة   -, -"

 `��

�� ا"��  .ا"*�آ� �� ا+��6	دة �H2	 7X ا"�
  



  
-  ١٣  -  

  
  
  

��2ا�WZ ا"�H- �� ر$�   - ٢٠"�6D� 7 و�	ه�7 ا"*�آ� أ�	��" 1c	#"ا   
  :إن ,6	5.� ه3ا ا"�12 ه7 آ�	 � 7   

  
      

 ٢٠١١ ٢٠١٢ 
 د�2ـــــــــــــ	ر د�2ـــــــــــــ	ر 

 �2� ١١٤A٠٥٠ ١٨٥A٥٧٧ ا"�$� " 
 �Hــــــــــــــــ- �Hــــــــــــــــ- 

 -H�>ا"���� "#1د ا U�%��"١٠ اA٠٠٠A١٠ ٠٠٠A٠٠٠A٠٠٠ 
   
  l X /ر	د�2  l X /ر	د�2 

 �� -H�1 "��	ه�7" ��2 ا"�$��WZ  ا"c	#"ا   
 ��6Dو"*�آ� أ�	�7  ا 

 
٠١٩/- 

 
٠١١/- 

  
  

   ذات ���Oأ�fاف�#	�Oت �& ا+ر15ة وا"  -٢١
             ���O� اف ذات��f>ت ��& اO�	�#�"�5.� ا+ر1�5ة وا	7 ,6 � 	�.X)   ت	���q�"ت وا	ا"�*�آ

  ) :ا"��� � 7X أ�g	ء �' l اpدارة
  

  
  .�l '� %g ادارة   * 

  .ا��ادات ا"6%ا1c ا"�I2.� ,��� ا��ادات �� ا"%داc& "1ى ا"�2%ك ا<�g	ء $�' l ادارة ا"*�آ� ** 

  %ن ا+ولـــــــــــــــــــــ آ	>٣١
٢٠١٢ ٢٠١١  

 :$2%د دا� �S	��c ا"��آG ا"�	"7 د�2ـــــــــــــــ	ر د�2ـــــــــــــــ	ر
 وداc&  "1ى ا"�2%ك  

٢A٣ ١٧٠A٩٢٥ 7$�#"ا x2�"ا* 
٢٧A١ ٦٨٢A٠٢٧Aن  ٧٥٤	��ه�ة 	
 *x2$ ا"

٣٩٧A٤١٥ ٨٢٢Aد  ٤٧٣	F,+ا x2$* 
١٤A١٦ ٦٣٨Aرة وا"��%��  ٢٦٢	ن " �'	I�+ا x2$* 

٤٤٢A١ ٣١٢A٤٦٣A٤١٤  

   
  

٢٠١٢ ٢٠١١ 	2��S1"ا ��c	� �5: 
  د�2ـــــــــــــــ	ر د�2ـــــــــــــــ	ر

٥A٢٤ ٠٠١A٥١٢ 1cا%X ا��ادات �.I2$ ** 
١٧A١٥ ٨٥٧A٧٥٣  7�	���+ن ا	�g"7 اX ه��	� �WZ ا"*�آ�  –ا"�
٤٣A٧٦ ٠٧٤Aروا,` ٧٤٠&X	2و� 	ا+دارة ا"# .  
٣٢A٣٢ ٤٠٠Aا+دارة ٤٠٠ l '� ء	g�ت أO
2, aر�	W� 
٤A٢ ٢٥٠Aا+دارة  ٩٦٠ l '� ن	ب "'	1ل أ,#$ 



-  ١٤  -  
  
  

٢٢-    7X7 و ا"'_�ا�	0
  ا"�%ز�& ا"
>��*	Hf	 ��v2, -����  7��X.- ا"��*�آ� ���kpاض إدار���� ا"��� ���0	�.� �_���اX..� ، ,���	رس ا"��*�آ�       -

    �5	D"د�� ا	W��+ا �
 ا"#
�� و��	ن  ، وX.�	 � 7 �# %�	ت �� أ��	ل ا"*�آ� �%ز��     –ا"�02
 �.Xا"'_�ا of	2�"ا `�Z:  

 
 7X �.H�2�"�2 ا�   : ٢٠١٢  آ	>%ن ا+ول٣١" 

  
   

  
  

 ��ـــــــــــــ	ن

 �
ا"�02
ا+��W	د�� 

�5	D"ا - 
��
 ا"#

  
  
  

 ا"�'�ــــ%ع
 د�2ـــــــــــــ	ر  د�2ـــــــــــــ	ر  ــــ	ر ــد�2ــــــــ 

 ٣٧٢A٦٣٥ ٣٧٢A٦٣٥ - إ��ادات ,*_. .� 
�. ._*, aر�	W� - )٥١٠A٥١٠( )٣٠١A٣٠١( 

� ا��	ل ا"*�آ� ا"�WZ6. F ا"*c	�< �� ٤٤٤ � �آ�A٤٤٤ - ١٤١A١٤١ 
 ٩٤A٠١٣ - ٩٤A٠١٣ وإ��ادات X%اI2$ 1c.� و ا�Sى ,%ز�#	ت ار$	ح

 aر�	W�	WWD� ٢٠٢(  ت ادار�� وA١٢( )٤٦٣A٢١٤( )٤٤٨A٩١١( 
��2      ا"�$�  " ٣٣٥A١٥٠( ٦٩١A١٨٥ )١١٤A٥٧٧ 

  
      

 7X �.H�2�"�2 ا�   : ٢٠١١  آ	>%ن ا+ول٣١" 
  

   
  
  

 ��ــــــــ	ن

 �
ا"�02
ا+��W	د�� 

�5	D"ا - 
��
 ا"#

  
  
  

 ا"�'�ــــ%ع
 د�2ــــــــــــ	ر  د�2ــــــــــــ	ر  د�2ـــــــــــــ	ر  

 ٣٣٨A١٥٤ ٣٣٨A١٥٤ - ادات ,*_. .� إ��
�. ._*, aر�	W� - )٥٠٧A٥٠٧( )٧٦٥A٧٦٥( 

� ا��	ل ا"*�آ� ا"�WZ6. F ا"*c	�< �� ٣٩٤ � �آ�A٣٩٤ - ٧٧٢A٧٧٢ 
 ٨٧A٩٠٦ - ٨٧A٩٠٦ وإ��ادات X%اI2$ 1c.� و ا�Sى ,%ز�#	ت ار$	ح

 aر�	W� ت	WWD� ١٦٧(  ادار�� وA٣١( )٠٣٢A١٩٩( )٩٨٥A٠١٧( 
��2       ا"�$� " ٣١٥A٢٠١( ٦٤٦A١١٤ )٥٩٦A٠٥٠ 

  
  

٢٣-   �f	D�"إدارة ا  
  ادارة �D	�f راس ا"�	ل    -أ


��%م ا"��*�آ� $���دارة رأ����	"H	 " ��آ��1 ���� ���1ر,H	 � ��� ا+������ار و,#��v.- ا"#	F��5> 1��c	ب     ,

%ق ا"��	ه�.�      Zت و	ا"�%ازن ا+��� $.� ا"�0 %$ o.
F, لOS �� �"	W�"1ث  ، ا�F� -"ه3ا و

  .٢٠١١  .	�� ا"*�آ� �32 ا"#	م,_..� � � �
  



-  ١٥  -  
    

  
   ا"�.%"� �D	�fادارة   - ب

�f	D�"ا"��%�� ، ه7 ا �f	D�$ 	ًgوا"�7 ,#�ف ا� ، �"%.� ا"�$ ����, 7	D� �$%#W"	�f ا"
ان و[& ا"�.%"� H . 7X	 ا"*�آ� "�%X.� ا+�%ال ا"Oز�� " %X	ء $	+"�Gا�	ت ا"�7 ��%ا�

%
  :اc- ا"�	".� ه% آ�	 � 7 ا"*�آ� آ�	 7X ,	ر�w ا"
  

  آ	>ـــــــــــــــــــــ%ن ا<ول٣١  
 ٢٠١١  ٢٠١٢ 

 د�2ــــــــــ	ر  د�2ــــــــــ	ر  
 ٢A٠٨١A٣٦٣  ٢A٣٠٥A١٤٨ �%�%دات ��1او"�

 )١٧٥A٠٤١(  )١٤٨A٨٠٧( �0 %$	ت ��1او"�:  )�G2ل(
 ١A٩٠٦A٣٢٢  ٢A١٥٦A٣٤١      ا"6	7X �c رأس ا"�	ل ا"#	�� 

  

	ت ا"2
��1 ا"�*_. .� ,X1�"ل اOS �� 	H,	ا�G�"	$ ء	X%"ا"*�آ� ا &�%�.  

  
  
  �D	�f ا+��c	ن     - ج

 `���D	�f ا+��c	ن ,�# D�$ o	�f ا6S	ق ا"�0ف ا+$ �S	X%"	ء $	"�Gا�	,i ا"�#	���1 ��	 �
�	�c " *�آ� S . �X	]+	$ 	ً.<	��cه � اq� اف�f& ا� ��	ا"�# ��	ه3ا و,��& ا"*�آ� �.

 �c	�D"�0 اS a.6D, ا�� �� x"، وذ 	ً��	2� x"ن ذ	آ 	��.Z �.X	ت آ	>	[� � �ل %WF "
  .ا"�	".� ا"2	��� �� �1م ا"%X	ء $	+"�Gا�	ت 

  
 1
�	$	ت �	ر�� ووداc& "1ى ا"�2%ك ، ذ�- ,�I%ن �#v- ا5%ل ا"*�آ� ا"�	".� �� ا"2Zو

  .,'	ر�� وذ�- ا�Sى 
  

 1
�	$ه3ا و,
%م ا"*�آ� $%[& ا"2F"ر��وا	ت ا"'	 -..
�	ت ا"�	".� $#1 درا�� و,�q�"1ى ا" 
�	ت ا"�	".� 2#$	�� �q�"ا s3ه.  

  
 .,��& ا"*�آ� ر�	$� ا��c	>.� 5	ر�� �� OSل ��ا��� �
%ف و��Xات ا+��c	ن $	����ار 

 V ��$ ءO�� �TOT 7X ������� آ	>%ن ٣١ د�2	ر آ�	 7X ١٠٣A٢١١,��آG ذ�- ا"#�Oء ا"�
  .٪ �� إ��	"7 ا"�3- ا"��2�1 ٥٤ �#	دل  أي �	٢٠١٢ا<ول 

    
 

  �D	�f ا"�%ق  -د 

.�� ا"2	,'� �� ا"�_.� 7X أ�#	ر ا"�%ق "	$ �c	�D"ا ��رة 	��ه7  �.�%�ا"�D	�f ا"
آ	"�_.� 7X أ�#	ر ا"6%ا1c ، أ�#	ر ا"�Wف ا<�7�2 ، أ�#	ر أدوات ا"� I.� و$	"�	"7 ,_.� 


	ت ا"2
��1 "|دوات X1� " �"د	ا"# ��.
  .ا"�	".� دا�S وS	رج �	��c ا"��آG ا"�	"7 ا"
 

١ -   -H�+ر ا	#�	ا"�_.� $ �f	D�  
   ��.� 7X �._�"ا `��$ -H�O" �"د	ا"# ��.
,���� �D	�f ا�#	ر ا+�7X -H ا>6D	ض ا"

  .�q}�ات ا+�H- و ,_.� �.�� ا+�H- ��62دة 
  
 
  



-  ١٦  -  
  
  

اق ا"�	".� آ�	 $�	ر�w ا"
%اc- ا"�	".� ه7 ان ,_.� �q}� ا"�%ق ا"�	"7 ا"��1او"� i.X ا+ور  -
 ���� ا��	لو X.�	 � 7 أ�T ا"�_.� � � . ٪ >
W	ن ٥ ٪ ز�	دة أو 2$٥c	�< ا"*�آ�  :   

  
 ٢٠١١ ٢٠١٢ 
  +٥( - ٪٥+  ٪)٥( - ٪٥(٪ 

 د�2ـــــــــ	ر د�2ـــــــــ	ر د�2ـــــــــ	ر د�2ـــــــــ	ر 
�%�%دات �	".� $	"
.�� ا"#	د"� �� 

OS ��	*"ا �S1"ا ��c	� ١١ لA١١( ٢٥٤A٢٥٤( ١٧A٩٧٩ )١٧A٩٧٩( 
  
  

  �D	�f �#� ا"6	1cة  -  ٢

.�� ا+داة ا"�	".� >�.'� " �_.�ات $ �._�"	$ �
�D	�f �#� ا"6	1cة ه7 ا"�D	�f ا"��# 

 �.�%�  .$�#1+ت ا"6	1cة ا"
  


%م ا"*�آ�   ,           -��� Y�.F$ ،������ �I*$ 1ةc	6"ا �#� �f	D�" 	H]�#, رات    $�دارة	�.D"ا -.�.
, 
  .ا"��D �6 ��� ا"��%�� و,'1�1 ا"��اآG ا"F	".� وا"��%�� ا"���1 

  
                        &cدا%"	�$ ��

�ً	 " �#��ض <��#	ر ا"6	1�cة ا"��# Xو s	�<7 ا"'�1ول أد�X �.�	��F"ا �. F, 1اد�إ -,

و,���- إ����1اد ا"� ����. F� ���� ����Xض أن �����	"V  ا"�I2.���� آ����	 7���X ,���	ر�� w	�����c ا"��آ���G ا"����	"7
c	
  .آ	>^ �	f ��c%ال ا"#	م  �� $�	ر�w ا"
%اc- ا"�	".�ا"�%�%دات ا"

  

1ار �$ t

�0 (٪��٥/٠- إ��1Dام ز�	دة أو >< aW< س	أ� � �1 وا"�7 ) cر ا"6%ا	7 أ�#X


..- إدارة ا"*�آ� " �_.� ا"����F وا"�
�%ل "�#1+ت ا"6	1cة , ���,.  
  


�0 $�6ض $
	ء � � أ�	) >
W	ن(X.�	 � 7 أ�T ا"�_.� 7X أ�#	ر ا"6%ا1c ز�	دة < aW< س
 ��$	T ى�S>ا"��_.�ات ا &.��:  

  
 ٥/٠( ٪٥/٠٪(  
 ٢٠١١ ٢٠١٢ ٢٠١١ ٢٠١٢ 

 د�2ــــــــ	ر د�2ـــــــ	ر د�2ــــــــ	ر د�2ــــــــ	ر 
 )٩A٥٢١( )٩A٩٤٨( ٩A٥٢١ ٩A٩٤٨ وداW� &c.�ة ا<��

 ٩A٩ ٩٤٨A٩( ٥٢١A٩( )٩٤٨A٥٢١( 
  
  
٤٢ -    	�	g
  ا"

�	g
 ٢٠١٢ آ	>%ن ا<ول ٣١ د�2	ر آ�	 7X ٩٣A١٠٠	 ا"�
	�� � � ا"*�آ� $ _^ �.�� ا"
 s3ء ه	
و$�أي اpدارة وا"���*	ر ا"
	>%>7 " *�آ� i<�X "� ���,` � � ا"*�آ� ا"�Gا�	ت "

 	�	g
 د�2	ر آ�	 Z 7X٦٦A٥٠٠.� $ _^ �.�� ا"
g	�	 ا"�
	�� �� ا"*�آ� � � ا"_.� . ا"
 7X>%ن ا<ول ٣١	٢٠١٢ آ .  

  
  
  



  
-  ١٧  -  

  
  
  

٢٥ –  � ��F� ت	ا�G�"ت وا	f	�,ار   
  :,���� ا+ر,�	f	ت وا+"�Gا�	ت ا"���F � � � ا"*�آ� $�	 � 7            

  :آ6	+ت     - أ
   ��Z �"	67 آX ����, ان ,�0أ �I�� ت	ا�G�"ا"*�آ� ا � �1 �%� V ��$ 3.62,٥A٠٠٠ 

  . ٢٠١١و ٢٠١٢  آ	>%ن اول2٣١	ر آ�	 7X د�
  

  : ا"�*_. 1H#, 7ات ا+�'	ر  ب ـ
   wر�	١٩٩٨ أ� %ل ٣٠و�#^ ا"*�آ� $� V ��$ ��

1 إ�'	ر أرض �*�وع $%ا$� ا"#� 

٦٦Aو"�1ة ٠٠٠ 	ر �2%�ً	70 �� ٣٠ د�2S ` 0$ �.�."	��� �.,�� �2 و�'1د� 

o ز�	دة � � $1ل ا+�'	ر �ً�%2	 �G$	دة F�, �*� د��	F"�2 ا�ا"*�آ� وا���	راً �� ا"

�	$o أو $�G	دة ,#	دل ,_.� ا"��- ا"
.	�I�" 7	a." ا"�#.*� �� ا"�1ل ا") ٪٤(�
1اره	 
$�%�` ا"2*�ات ا"���.� ا"W	درة �� ا"�x2 ا"��آGي ا<رد>7 " ��2 ا"�2
g.� أي 

  .ا"�G	د,.� أ�� 
 


� .� آ�	 � 7   ��  :$ V ا"1F ا<د>� " X1#	ت ا�p'	ر�� ا"�
  

 ـ%ن ا<ولـــــــــــــــــ آ	>٣١   
 ٢٠١١  ٢٠١٢ 

 د�2ـــــــــــــ	ر 2ـــــــــــــ	رد� 
 ٦٩A٠٤٤ ٧١A٨٠٦ � �� ��2 �أ

 ٣٠٤A٩٢١ ٣١٧A١١٨ �� ��2 و�Z� l�S �2%ات 
 ١A٥٣٦A٥٧٣ ١A٤٥٢A٥٧٠ أآ�� �� l�S �2%ات 

 ١A٨٤١A١ ٤٩٤A٩١٠A٥٣٨ 
    

  
  ا"
.�� ا"#	د"� "|دوات ا"�	".�   - ٢٦

  . %$	ت ا"�	".� ,���� ا<دوات ا"�	".� 7X ا"�%�%دات ا"�	".� وا"�0  
  

 ا"�S1 ا"*	��  �	I�,��c%ن ا"�%�%دات ا"�	".� �� �%�%دات �	".� $	"
.�� ا"#	د"� �� OSل  
,�I%ن . و>
7X 1 ا"12Wوق و"1ى ا"�2%ك وا"�3- ا"��2�1 و$#� ا<ر15ة ا"��2�1 ا<�Sى 


�ا"�0 %$	ت ا"�	".� �� F��� aر�	W� ى�S>�2 اcو$#� ا<ر15ة ا"1ا .   
  

  .
�ــ� ا"#	د"� "|دوات ا"�	".� + ,�I*$ a �D �%ه�ي �� ا"
.�� ا"s3H" ����X1 إن ا"
   .ا<دوات 

  
  
  
  
  
  
  



-  ١٨  -  
  
  

��%�	ت ا"
.�� ا"#	د"�  - ٢٧�  
            �
��f �"داً إ	د"� ا��2	ا"# ��.
"	$ � '�
..-، Y�.Z   ا"�F � ا"'1ول ا"�	"7 ا<دوات ا"�	".� ا"��

  :"F2% ا"�	"a��#, -��7 ا"���%�	ت ا"��D �6 � � ا
 

<5%ل أو ا"�Gا�	ت ��0	$
� 7X أ�%اق      ) k.� ا"�#1"� (ا<�#	ر ا"�# �2   : ) ١(ا"���%ى      •
 >*�0؛

 ا"��3ي ����- )١(�# %���	ت k.��� ا"���#� ا"�# ��� ا"����7��X ��g ا"�����%ى    : ) ٢(ا"�����%ى     •
أي (أو k.�� ��	}��ة   ) ��� ا<��#	ر  (، �%اء $W%رة ��	}�ة      رs15 "|�5 أو ا+"�Gام   

� �
 ؛)� ا<�#	ر�*�
�# %���	ت ���� ا<���5 أو ا+"���Gام + ,����12 إ"��� , ��x ا"����5%دة ����      : ) ٣(ا"�����%ى     •

  ).�# %�	ت y �.k	ه�ة(ا"�%ق 
  

 
 ا��p	"7 )٣(ا"���%ى  )٢(ا"���%ى  )١(ا"���%ى  ٢٠١٢ آ	>%ن ا<ول ٣١

 د�2ــــــــ	ر د�2ــــــــ	ر د�2ــــــــ	ر د�2ــــــــ	ر 

     :�%�%دات �	".� 

.�� ا"#	د"� �� OSل �	��c ا"�S1 ا"*	��"	$ ٢٢٥A٢٢٥ - - ٠٨١A٠٨١ 

 ٢٢٥A٠٨١ - - ٢٢٥A٠٨١  �'�%ع ا"�%�%دات ا"�	".�

  
 ا��p	"7 )٣(ا"���%ى  )٢(ا"���%ى  )١(ا"���%ى  ٢٠١١ آ	>%ن ا<ول ٣١

 د�2ــــــــ	ر د�2ــــــــ	ر د�2ــــــــ	ر د�2ــــــــ	ر 

     :�%�%دات �	".� 

.�� ا"#	د"� �� OSل �	��c ا"�S1 ا"*	��"	$ ٣٥٩A٣٥٩ - - ٥٨٣A٥٨٣ 

 ٣٥٩A٥٨٣ - - ٣٥٩A٥٨٣  �'�%ع ا"�%�%دات ا"�	".�

  
  
  ,o.�0 �#	�.� ا"�
	ر�� ا"�	".� ا"1و".� ا"'1�1ة وا"�1#"�   -٨٢
��%ه�ي  ��T  �#	�.� ا"�
	ر�� ا"�	".�� ا"1و".�� وا"��6�.�ات ا"'1��1ة وا"�#1"�� وا"���H" l.�" 7	 أ              -أ

  :� � ا"
%اc- ا"�	".� 
 

وا"���6�.�ات ا"'1���1ة وا"�#1"��� ا"�	".��� 7��X ا���1اد �
��	ر�� ا"�	".��� ا"1و".���  ا"�#��	�.� ,ـ��ـ- ا,���ـ	ع
ا+WX	Z	ت ا"%اردة 7�X  و� � ا"��	"�I*$ V �%ه�ي  ، وا"��Tq, -" 7 " *�آ� ا"
%اc- ا"�	".� 

 �#�	�Oت وا"��,.��	ت   "ا"�#	"'� ا"�F	��I� 1�  �.%ن "H	  �.T�,� �  i<�$� �ً	  ،  ا"
%اc- ا"�	".�   
�. �
��  : ا"�

  
ا"���7  " ���2*�ت ار}��	دات,��%�X ه��s3  ا"�O�1��#ت   

  -Dg���"	$ G��.��, د��	Wا���� ����v<أ ���y 7��X ���#,
 ا�	 "����Oار  7�X ���ض ا"
�%اc-          ا"F	دا"��6ط  


��	 " �#��	�.� ا"1و".��� " �
��	ر�� ا"�	".��� أو  X".��� و	ا"�
   " 	���
X".���� و	ا"� -cا%���
�#���	�.� ا"1و".����  "#����ض ا"


	ر�� ا"�	".� <ول ��ة � ".   
 

ا"�O�1��#ت � ��� ا"�#.��	ر ا"��1و"7 " �
��	ر�� ا"�	".��� 
 �����	ري( ا"������6ط ا"����F	د  ا"�����Dg- : )1(ر�����- 

 أول ا"�6#%ل " �2%ات ا"�	".� ا"�7 ,�1أ 7X أو 1#$       
 . )٢٠١١,�%ز 



-  ١٩  -  
 
 

وا"��7   ا"��%ار�w ا"�	$���      ا"��# 
� $	"_�	ء   ا"�O�1#ت
$ ^���	� �.��
�#��	�.� ا"1و".���  ا"'��1د "  ����6	ء ا"��0

ا"#� .��	ت ا"���7 اHy	را���	دة  " �
��	ر�� ا"�	".��� ���� 
 wر�	, ��� ^T1Z"ا o.�0�" -H"%F, �.�	#� �."ا"1و

 . <ول ��ة �
	ر�� ا"�	".�"
 

ا"�O�1#ت � � ا"�#.�	ر ا"�1و"7 " �
�	ر�� ا"�	".��          
�0
����7 ا"_����	ء ا"�����%ار�w ا"�	$������    :)1(ر�����- �" 


���	ر�� ا"�	".����� <ول ������ة  �#���	�.� ا"1و ا"� " �����."
�2%ات ا"�	".�� ا"��7 ,��1أ 7�X            ا"�6#%ل �	ري( " 

 .  )٢٠١١ أول ,�%ز أو 1#$

 هs3 ا"�O�1#ت $�G	دة ��0 �	ت ا+W�X	ح      �	�^ -
  ، ا"�%��%دات ا"�	".��   ,�2�g�  ���%F" #� .	ت ا"� 

هs3 ا"�O�1�#ت إ"�� ,�%X.� ��1ر أآ��� ���             و,1Hف
 ���D�  � ����%F, 1��2	f"ا"��*6	��Z �.X%ل ا"�#���ض   

 �ا"�F%"���ا"���*�آ� ا���6�Z	ظ وا"�%����%دات ا"�	".���� 
"���D	�f ا"������� �#���ض  ا"�����#��.� $�����%ى 

 s3ا"�%�%داته.  
 

ا"�O�1#ت � � ا"�#.�	ر ا"�1و"7 " �
�	ر�� ا"�	".��          

��  –اW�Xp	Z	ت  / ا<دوات ا"�	".�  ) : ٧(ر�-  < 

�2%ات    ا"�6#�%ل ��	ري (  ا"�	".��    ا"�%�%دات� " 
 . )٢٠١١ أول ,�%ز 7X أو $#1ا"�	".� ا"�7 ,�1أ 

 

 ا"���1و"7 ر����-  ا"�F	�������#.���	را"�O�1���#ت � ���� 
)١٢ (    ���."	F"ا ����.
,����6ض $�>��i ����- ا�����داد ا"


���	 "����2%ذج   Xو �����.
"�������O	رات ا"#
	ر����� وا"�

.�� ا"#	د"� �12 �� .� ا"�.& ا".  
  

 :)٢١( ا"��6�.� ر��-   ، �X	ن و >�.3�H" ��Fا ا"���1�#    
 �S1���"ا `cا����]	$ o��� #��"���5%ل ������داد ا وا+

 "�� �o��0     ا"
	$ � "OH���Oك  k.�  ا"�#	د ,
..�H	 و  
 ������.
"	$ ������.
 � ����� ا+��������	رات ا"#
	ر������ ا"�

ه����3ا و���������g ا"�O�1����#ت [������  .ا"#	د"ــ����ـ�
ا"�%�.�H	ت  ) ١٢(ا"�#.	ر ا"�F	��7 ا"�1و"7 ر��-      


� ا"���
.�� 7��X ا"��6�.� ر��-     $	�، و� .��i ) ٢١(ا"�
�.� .�.�- �H�F	 �� ا"�6

Oت � ��� �#.��	ر ا"�F	����� ا"��1و"7 ر���-     ا"��1��#
)١٢( :�g"ا���  �� �q�"إ����داد ا"�%��%دات    :  ا

�.2�g"ري( ا	".� ا"��7       ا"�6#%ل �	2%ات ا"�� " 
 ).٢٠١٢أول آ	>%ن ا"�	>7  ,�1أ 7X أو 1#$

 

  
 ا"W	درة وk.� ��	ر�� ا"�6#�%ل        �#	�.� ا"�
	ر�� ا"�	".� ا"1و".� وا"�6�.�ات ا"'1�1ة وا"�#1"�        – ب

1#$:  
  

"�	".� وا"�6�.�ات ا"'1�1ة وا"�#1"�� ا"�%اردة       " �
	ر�� ا �#	�.� ا"1و".�   o.�0�$ ا"  ,
- ا"*�آ� "-  
 :  k1#$.� �	ر�� ا"�6#%ل"�I   وا"'	هGة " �o.�0 ا"���Iأد>	s ا"W	درة

  
,�1أ  �	ر�� ا"�6#%ل " �2%ات ا"�	".� ا"�7

 7X أو 1#$
 

) ٩(�.� ا"1و".� " �
�	ر�� ا"�	".�� أر��	م         ا"�O�1#ت � � ا"�#	    .٢٠١٥أول آ	>%ن ا"�	>7 
وا"� Gم ,�0.
�H	 ��& ا"�#.�	ر ا"�1و"7 " �
�	ر�� ا"�	".��             ) ٧(و


	".�) ٩(ر�- �<pت ا	Z	WX�"وا .   
 

ا"
�%اc- ا"�	".��   ) : ١٠(ا"�#.	ر ا"1و"7 " �
�	ر�� ا"�	".�� ر��-        .٢٠١٣أول آ	>%ن ا"�	>7 
 .ا"�%1Zة

 



-  ٢٠  -  
 
 
 

اp,6	�.���	ت ) : ١١(ا"�#.���	ر ا"���1و"7 " �
���	ر�� ا"�	".���� ر����-   .٢٠١٣أول آ	>%ن ا"�	>7 
 .ا"�*��آ�

 
اW�Xp	ح ���    ) : ١٢(ا"�#.	ر ا"1و"7 " �
�	ر�� ا"�	".�� ر��-           .٢٠١٣أول آ	>%ن ا"�	>7 

 .ا"7X tWF ا"�z*2ت ا<�Sى
 

، )١٠(م  	ر�أ " �
	ر�� ا"�	".�    �.� ا"1و". 	�,O�1#ت � � ا"�#   .٢٠١٣أول آ	>%ن ا"�	>7 
,6	�.�����	ت ا+ وا"
�����%اc- ا"�	".������ ا"�%1�����Zة  - ) ١٢(، ) ١١(

  :واWXp	ح �� ا"7X tWF ا"�z*2ت ا<�Sى ا"�*��آ�
 ��%F�"دات ا	ار}.  

 

 �   ) : ٢٧(�#.	ر ا"�F	��� ا"1و"7 ر�-      .٢٠١٣أول آ	>%ن ا"�	>7 ��ا"
%اc- ا"�	".� ا"��

  ) .٢٠١١آ�	 �7X ^"1 ا"#	م (
 

، )١٠(م  	ر�أ " �
	ر�� ا"�	".�    �.� ا"1و". 	�ت � � ا"�#  ,O�1# .٢٠١٤أول آ	>%ن ا"�	>7 
واW�Xp	ح ��� ا"tW�F      ا"
%اc- ا"�	".�� ا"�%1�Zة     - ) ١٢(

ار}	دات ا"�F%�� و�#.	ر ا"�F	���     7X : ا"�z*2ت ا<�Sى  

 �  ) : ٢٧(ا"1و"7 ر�-   ��آ��	 ��7�X ^"1    (ا"
%اc- ا"�	".� ا"�

  ) .٢٠١١ا"#ـ	م 
 

ا��������p	ر 7����X  ) : ٢٨( ا"�F	������� ا"����1و"7 ر�����-   �#.����	ر .٢٠١٣أول آ	>%ن ا"�	>7 
آ�	 �7X ^"1 ا"#	م  (ا"*�آ	ت ا"F .�6 وا"�*	ر�& ا"�*��آ�

٢٠١١. ( 
 

�	ب ا"
.���   ) : ١٣(ا"�#.	ر ا"1و"7 " �
	ر�� ا"�	".� ر�-      .٢٠١٣أول آ	>%ن ا"�	>7 ��Zإ
 .ا"#	د"�

 
آ��	   (& ا"��%�2�  �.6y	X ) : ١٩(�#.	ر ا"�F	��� ا"1و"7 ر��-       .٢٠١٣أول آ	>%ن ا"�	>7 

 ) .٢٠١١�7X ^"1 ا"#	م 
 

) : ٣٢(ا"�O�1���#ت � ����� �#.����	ر ا"�F	������� ا"����1و"7 ر�����-   .٢٠١٤أول آ	>%ن ا"�	>7 

	ص ا"�%�%دات وا"�0 %$	ت ا"�	".�–ا<دوات ا"�	".� , . 

 
) : ١(ا"�O�1#ت � � ا"�#.�	ر ا"�1و"7 " �
�	ر�� ا"�	".�� ر��-              .٢٠١٣أول آ	>%ن ا"�	>7 

%IF"وض ا�
 .�.� ا"

) : ٧(ا"�O�1#ت � � ا"�#.�	ر ا"�1و"7 " �
�	ر�� ا"�	".�� ر��-              .٢٠١٣ آ	>%ن ا"�	>7أول 

�����	ص ا"�%������%دات  –اW�����Xp	Z	ت / ا<دوات ا"�	".������ , 

 .وا"�0 %$	ت ا"�	".�
 

���ض  ): ١(ا"�O�1#ت � � �#.�	ر ا"�F	���� ا"�1و"7 ر��-             .٢٠١٢أول ,�%ز 
   .$2%د ا"�S1 ا"*	��

 



  
-  ٢١  -  

 
 
 
 

�.2	ت  ا"�2%�� � � ا"�#�	�.�  ا"1و".�� " �
�	ر�� ا"�	".��        .٢٠١٣ل آ	>%ن ا"�	>7 أوF�"ا
  .٢٠١١-٢٠٠٩ا"W	درة "O�%ام 

 
,��I	a." ا"�#����� Z�� 7��X ��� اp>���	ج    ) : ٢٠(ا"���6�.� ر���-   .٢٠١٣أول آ	>%ن ا"�	>7 

 �0� . �2'-ا""
  
  

 ا"��.��2 أ��7�X sO إ��1اد      أن ���- ,o�.�0 آ�� ��� ا"�#�	�.� وا"��6�.�ات         ا"�*�آ� ,�%�& إدارة   
أ��T  أي ا"
%اc- ا"�	".� �12 ,	ر�w ���	ن آ� �H2	 دون أن ,1Fث هs3 ا"�#	�.� وا"��6�.�ات            

  ." *�آ� �%ه�ي � � ا"
%اc- ا"�	".�
 
  
  

  ار�	م ا"�
	ر>�  -٢٩
  ٢٠١٢ "��2	�a.2W, &� ` أر�	م ا"#	م ٢٠١١,- إ�	دة ,a.2W $#� أر�	م ا"�
	ر>� " #	م 

H2� �
�و"- ��2$	�� أ��	ل ا"��2 ا"c	�2" ��1#, أي 	.  
  


