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  التقریر السنوي للشركة
  

  رئیس مجلس الادارةالسید كلمة  -أ
  

  بسـم الله الرحمـــن الرحیــم
  

  حضرات السادة المساھمین الكرام
  

  ،،،،  السلام علیكم ورحمة الله وبركاتھ
  

ویسعدني بالاصالة عن  التنفیذیة،لس الادارة والادارة أعضاء مج یسرني ان ارحب بكم بإسمي وبإسم          
، شاكرین لكم تلبیة 2016نفسي وبالنیابة عن مجلس الادارة ان اضع بین ایدیكم التقریر السنوي للشركة لعام 

دعوتنا لحضور اجتماع الھیئة العامة العادي لنستعرض سویا التقریر السنوي والمتضمن البیانات المالیة للسنة 
، بالاضافة الى أعمال ونشاطات وإنجازات الشركة خلال السنة المالیة  31/12/2016یة المنتھیة في المال

التزاما منا بقانون .وشرح موجز عن دلیل الحوكمة المتبع في الشركة 2017والخطة المستقبلیة للعام   2016
  .الشركات وتعلیمات الافصاح الصادرة عن ھیئة الاوراق المالیة 

  
       ،،،،،،، الكرام مساھمینال السادة

  
بشكل تأثیر السلبي للازمات السیاسیة والاقتصادیة على المستوى المحلي والاقلیمي كان واضحا لإن ا      
، حیث انعكس ذلك سلبا على الاقتصاد المحلي بشكل عام وعلى المجالات الصناعیة  2016خلال العام كبیر 

  . في وتیرة النمو نتیجة لتلك الازمات  والتي لازالت تعاني من تباطؤبشكل خاص 
  

الاسواق  بدرجة كبیرة من الاوضاع السیاسیة فيفي الاردن  القطاع الصناعيتأثر  یخفى علیكمولا      
عن طریق  ، حیث توقف التصدیر لھذا السوق بشكل كامل يالعراقالسوق وبخاصة للشركة والحیویة التقلیدیة 

ى لأعطول وتكلفة أصدیر عن طریق میناء العقبة والذي یحتاج الى وقت معبر طریبیل والاعتماد على الت
، وارتفاع تكالیف الانتاج مما أدى الى انخفاض المبیعات التصدیریة بشكل واضح  ، سواق بدیلةأایجاد  موعد

اضف .واعتمادھم على المنتجات المستوردة  بالاضافة الى انخفاض النشاطات العمرانیة لدى القطاع الخاص
وانخفاض القدرة التنافسیة للمنتج وبخاصة مع المصانع صغیرة الحجم المنافسة الشدیدة بین المصانع لى ذلك ا

  .بعض المنتجات المستوردة ، مما كان لھ أثر كبیر على النتائج المالیة للشركةالمحلي مقارنة مع 
  

 حیث. مقارنة بالظروف المحیطة كنكافة الفرص المتاحة ما ام استغلالالشركة التعامل  حاولتذلك  ومع      
والموردین على العملاء  وحافظتجدد وموردین استقطاب عملاء الاستمرار في الانتاج و الشركة  استطاعت

  .واضافة اصناف اخرى جدیدة القدماء 
    
نصل المحیطة بنا ، آملین أن وبالرغم من تلك التحدیات فإننا نأمل بتحسن الاوضاع الاقتصادیة والسیاسیة   

  .الى المستویات المطلوبة من زیادة المبیعات وتحقیق نتائج مالیة ایجابیة بإذن الله في السنوات القادمة
  
  



   

  
  

  ،،،،،،،،  الإخوة المساھمین
  
وذل�ك  م�ا یل�يھیئتكم الموقرة بالموافقة على یوصي مجلس الادارة  وتطبیقا للقانون ونظام الشركة فإن   

 :بعد الاطلاع والمناقشة
  
 . 30/04/2016المنعقد بتاریخ  العشرونو الثانيالعادي وة وقائع اجتماع الھیئة العامة تلا -
 
 .والخطة المستقبلیة للشركة 2016للسنة المالیة  تلاوة ومناقشة تقریر مجلس الإدارة -

  
 . 2016للسنة المالیة الحسابات عن البیانات المالیة  يتقریر مدقق سماع -

  
 . 2016عن السنة المالیة  والمصادقة علیھا ات الختامیةحسابلل المركز الماليمناقشة  -

  
من  189المادة  احكامبحدود ، 2016عن السنة المالیة  دارةالا مجلسرئیس واعضاء إبراء ذمة  -

  قانون الشركات
  

الموافقة على تعیین السادة شركة اجیال للتجارة وتوزیع المشتقات النفطیة كعضو في مجلس الادارة  -
 01/03/2017ل الشركة العربیة للاستثمارفي النقل الجوي  من تاریخ یالمستق بدلا من العضو

  
 .قادمةانتخاب اعضاء مجلس ادارة جدید ولمدة اربع سنوات  -

  
 .مجلس الادارة بتحدیدھا تفویضاو  وتحدید أتعابھم 2017حسابات عن السنة المالیة الانتخاب مدقق  -

  
عمال وتدخل في نطاق أعمال الاجتماع العادي على أن ة أمور تقترح الھیئة إدراجھا في جدول الإأی -

من الأسھم الممثلة % 10موافقة عدد من المساھمین یمثلون ما لا یقل عن ھا یقترن إدراج
 .بالاجتماع

 
یتوجھ بخالص الشكر والتقدیر للمساھمین الكرام حضورھم المجلس في الختام إلا أن  ولا یسع        

العاملین فیھا  والعملاء ولجمیع التنفیذیة والإدارة لاعضاء مجلس الادارةوبالشكر  وثقتھم،ودعمھم 
على أدائھم وتفانیھم بالعمل متمنین للشركة دوام التقدم والازدھار آملین تحقیق المزید من النجاح في 

مندوب عطوفة مراقب الشركات والسادة مدققي  اتقدم بالشكر الجزیل للسید اكم .الاعوام القادمة
  .بات لحضورھم الاجتماعالحسا

  رئیس مجلس الادارة                                                                                                    
  صایغمیشیل فایق ابراھیم ال                                                                                               

                                  



   

  
  تقریر مجلس الإدارة -ب

  تأسیس الشركة
  

كشركة  1964لسنة ) 12(تأسست الشركة العربیة للصناعات الكھربائیة بمقتضى أحكام قانون الشركات رقم            
بتاریخ ) 1167(م مساھمة خصوصیة وسجلت لدى وزارة الصناعة والتجارة في سجل الشركات المساھمة تحت رق

11/5/1983 .  
وأعید تسجیل الشركة وفقا لأحكام قانون الشركات  14/6/1983حصلت الشركة على حق الشروع بالعمل بتاریخ        

جرى تحویل الشركة إلى شركة مساھمة عامة وقد   4/6/1989بتاریخ ) 1167(تحت رقم  1989لسنة ) 1(المؤقت رقم 
 18/5/1993بتاریخ ) 228(حیث تم تسجیلھا في سجل الشركات المساھمة العامة تحت رقم وفقا لأحكام قانون الشركات، 

  .8/9/1993وحصلت على حق الشروع بالعمل بتاریخ 
  

وصف لأنشطة الشركة الرئیسیة وأماكنھا الجغرافـیة، وحجم الاستثمار الرأسمالي وعدد الموظفـین  .1
 .فـي كل منھا

 
 :الرئیسةالشركة  نشطةوصف لأ - أ           

والوصلات  الكوابل و صناعة لوازم التأسیسات الكھربائیة والأسلاكفي غایات الشركة تتلخص                      
والمفاتیح والاباریز  والاسلاك النحاسیةالبلاستیكیة  والترنكات والأجراس والقواطع الكھربائیة والعلب والمواسیر

لفحوصات الفنیة للمنتجات الكھربائیة من خلال مختبر معتمد من مؤسسة الى تقدیم كافة ابالاضافة  .الكھربائیة
  .المواصفات والمقاییس الاردنیة

  
  :الأماكن الجغرافیة وعدد الموظفین في كل منھا  -ب

  عدد الموظفین  العنوان  البیــــــان

  3  3ط –شارع زھران   299 –الدوار السابع   العامةالادارة 

  60  النقیرة -ر لواء الموق -عمان  المصنع

 
  ولا یوجد أي فروع للشركة داخل المملكة  أو خارجھا

  
  حجم الاستثمار الرأسمالي -جـ 
  .دینار اردني  ملیون 6.815الرأسمالي لغ حجم الاستثمار ب        
  

  لا یوجد شركات تابعة للشركة : اعملھا ومجالات نشاطھ وطبیعة التابعةوصف للشركات  .2
          

 :كة أموالھا في شركات زمیلة على النحو التاليتستثمر الشر 
راس المال   نوع الشركة  اسم الشركة

  المدفوع
نسبة 

  المساھمة
  النشاط الرئیسي

  لكھربائیةاللصناعات  الشركة العربیة
  

مساھمة 
  عامة مصریة

  ملیون  6
  جنیھ مصري

ة لوازم التأسیسات ناعص  49%
  الكھربائیة

  للتوریدات العامة  شركة البتراء
  

مساھمة 
خاصة 
  سودانیة

 الف 300
  دولار أمریكي

 استیراد وتصدیر كافة البضائع  38.5%
  .والوساطة التجاریة 

  

  



   

 
بی��ان بأس��ماء أعض��اء مجل��س الإدارة وأس��ماء ورت��ب أش��خاص الإدارة العلی��ا ذوي الس��لطة التنف��ـیذیة  .3

 ونبذة تعریفـیة عن كل منھم
 

  .عن كل منھمتعریفیة ضاء مجلس الإدارة و نبذة أعرئیس و أسماء  -أ                         

 جمیع اعضاء مجلس الادارة من الجنسیة الاردنیة.  
  الشركات المدرجة في بورصة  حوكمةقواعد  دلیللوفقا مستقل وغیر مستقل تم تصنیف الاعضاء

  .عمان
 2016خلال العام  اجتماعات) 6(الادارة ت مجلس بلغ عدد اجتماعا.  
  27/4/2013تم انتخاب جمیع اعضاء مجلس الادارة بتاریخ. 

  
  
  

  عضو ومنصب اسم 
   مجلس الادارة

  نبذة تعریفیة

  الصایغ ابراھیم میشیل فایق
  رئیس مجلس الادارة

  )مستقل(

  1946موالید  -
  ردنیة لاا بكالوریوس إدارة عامة الجامعة  -
 رئیس مجلس إدارة الشركة العربیة الكھربائیة  -
 التجاري الأردنيرئیس مجلس إدارة البنك  -
  الصایغ  ةمجموعادارة رئیس مجلس  -

  القیسيعبد الفتاح محمد محمود 
  نائب رئیس مجلس الادارة

  المدیر العام
  )غیر مستقل(

 1954موالید  -
  بكالوریوس قانون -
  سابقاعضو غرفة صناعة عمان  -
  سابقاجمعیة مستثمري المدینة الصناعیة عضو  -
  نائب رئیس مجلس إدارة الشركة  -
  مدیر عام الشركة العربیة للصناعات الكھربائیة –

  ھاشم احمد عبد الفتاح القیسي
  عضو مجلس الادارة

  )غیر مستقل(

  1959موالید  -
  بریطانیا ھندسة میكانیك بكالوریوس -
  الأردنيالملكي مھندس في سلاح الجو  -
  .م  1995نائب المدیر العام لشؤون التصنیع في الشركة منذ عام  -

  ر غیشانرجائي عید منصو
   عضو مجلس الادارة

  أمین سر مجلس الادارة
  )غیر مستقل(

  1959موالید  -
  بریطانیا ھندسة مدنیة بكالوریوس -
  شركة الصوت والحمایة -
م  1988نائب المدیر العام لشؤون المبیعات في الشركة منذ عام  - -

.  
  خابور سعید محمدمازن 

الشركة العربیة للاستثمار في النقل  ممثل
  الجوي

  )سابقا  للاستثمار العرب الفاتحون كةشر(  
  )مستقل(

  25/07/2016 حتى تاریخ

 1964موالید  -
  بكالوریوس علوم مالیة ومصرفیة  -



   

  
  

  :و نبذة تعریفیة عن كل منھم التنفیذیة  الادارة العلیاأشخاص  ورتب  أسماء -ب
  

  أسماء ورتب أشخاص
  التنفیذیین العلیا الادارة

تاریخ 
  المیلاد

  الشھادة العلمیة
  التخرجمكان 

  

  الخبرات العملیة

  الفتاح القیسي محمد محمود عبد
  المدیر العام

  تم ذكره في أسماء اعضاء مجلس الادارة

  القیسيعبد الفتاح ھاشم احمد 

  نائب المدیر العام لشؤون التصنیع
        تم ذكره في أسماء اعضاء مجلس الادارة

  غیشانمنصور رجائي عید 

  بیعاتنائب المدیر العام لشؤون الم
  تم ذكره في أسماء اعضاء مجلس الادارة

 
  .وجمیعھم من الجنسیة الاردنیةفقط  العلیا في الشركةالتنفیذیة وھم یمثلون الادارة                         

  

كانت  بأسماء كبار مالكي الأسھم المصدرة من قبل الشركة وعدد الأسھم المملوكة لكل منھم إذا بیان .4
  .فأكثر مقارنة مع السنة السابقة%  5 ما نسبتھھذه الملكیة تشكل 

  

  

التنافسي للشركة ضمن قطاع نشاطھا وأسواقھا الرئیسیة وحصتھا من السوق المحلي ،  الوضع .5
 :حصتھا من الأسواق الخارجیة إن أمكن وكذلك

تقوم الشركة ببیع منتجاتهـا فـي  ، حیث الأردنتعتبر الشركة من الشركات الرائدة في مجال الصناعات الكهربائیة داخل       

السـوق المحلـي  أن، حیـث  الأجنبیـةق المحلي والذي یشهد منافسة شـدیدة مـع الشـركات المحلیـة وبعـض الشـركات السو

الصــینیة  والتــي تلقــى قبــولا مــن منتجاتنــا الرئیســة وبخاصــة الشــركات ل المشــابهة الأجنبیــةمنتجــات الشــركات  أمــاممفتـوح 

  .ةالمستهلك وذلك لانخفاض  أسعارها مقارنة بالمنتجات المحلی

یتم تحدیدها مـن خـلال البورصـات العالمیـة فـإن المنافسـة سـتكون مـن خـلال الحصـول  الأولیةونظرا لأن أسعار المواد       

وعلـى .    الأخـرىلمواجهة المنافسة الحـادة مـع الشـركات  الإنتاجعلى الموردین المناسبین وبأقل الأسعار لتقلیل تكالیف 

ــة الــرغم مــن هــذه المنافســة الشــدیدة فــإن  ــزام الشــركة بــالجودة العالی وذلــك بحصــولها علــى شــهادة الجــودة للمنتجــات الت

زیـادة الطلـب علـى المنتجـات فـي السـوق الخارجیـة  إلىأدى ذلك الشركة حصة جیدة في السوق المحلي و  أعطىالعالمیة 

  

  أسماء كبار مالكي الأسھم 

2015  2016  

الأسھم 
  لمملوكةا

نسبة 
  الملكیة

الأسھم 
  المملوكة

نسبة 
  الملكیة

  20.71 1,242,813  -  -  شركة سناسكو للاستثمار و التطویر العقاري الاردن 1

  17.17 1,030,146  17.14  1,028,646  القیسي عبد الفتاح محمد محمود  :السید  2

  7.27 436,233  0.13 7,500  صالح بن ناصر بن عبدالعزیز السریع: السید  3

  5.95 356,903  0.95 56,701  خالد محمود احمد لطوف: السید  4

  5.01  300,656  5.01  300,656  القیسي عبدالفتاح ریاض محمود :السید   5

  -  -  7.5  450,000  الشركة العقاریة الاردنیة للتنمیة 6



   

تشـكل حصـة الشـركة و . ةیـالخارج الأسـواق، حیث یعتبر سوق العـراق مـن أهـم الجیدةوالتي تتمتع فیها منتجاتنا بالسمعة 

  %.13.5 هما نسبتمن السوق المحلي 

فـي حال كون ذلك یشكل ) محلیاً وخارجیاً (عملاء رئیسیین  أو/ درجة الاعتماد على موردین محددین و .6
 .أو المبیعات أو الإیرادات على التوالي/ المشتریات و فأكثر من إجمالي%) 10(

 درجة الاعتماد على العملاء 
 

  نسبة من إجمالي المبیعاتال  اسم العمیل

  من إجمالي المبیعات المحلیة%  60  الأردن-شركة فیلادلفیا للتوریدات العامة 

  من إجمالي المبیعات المحلیة%  17  الماس لصناعة الكابلات و الاسلاك الكھربائیة
 من اجمالي المبیعات الخارجیة%  100  قي الخاصاالسوق العر

          
  الموردیندرجة الاعتماد على 

  

  النسبة من إجمالي المشتریات  بلد المورد  اسم المورد

  من إجمالي مشتریات النحاس%  93  الامارات  الامارات -ذھب الفجیرة

  من اجمالي مشتریات حبیبات بلاستیكیة%  33  الاردن  مؤسسة جولیا لتجارة البلاستیك

  مشتریات حبیبات بلاستیكیة من إجمالي%  22  السعودیة  الشركة السعودیة للصناعات الاساسیة

 من اجمالي مشتریات حبیبات بلاستیكیة%  17  السعودیة  الشركة الوطنیة لصناعة البلاستیك

  من اجمالي مشتریات حبیبات بلاستیكیة% 12  الاردن  شركة الصناعات البتروكیماویة الوسیطة

  

منتجاتھ��ا بموج��ب الق��وانین الحمای��ة الحكومی��ة أو الامتی��ازات الت��ي تتمت��ع بھ��ا الش��ركة او اي م��ن   .7
  والانظمة او غیرھا

بموج�ب الق�وانین والأنظم�ة أو او اي م�ن منتجاتھ�ا لا توجد أیة حمایة حكومیة أو امتیازات تتمت�ع بھ�ا الش�ركة  -أ        
 .غیرھا

  .حصلت الشركة علیھا ولا یوجد أیة براءات اختراع أو حقوق امتیاز  -ب      
 

المنظمات الدولی�ة أو غیرھ�ا لھ�ا اث�ر م�ادي عل�ى عم�ل  عن الحكومة أووصف لأي قرارات صادرة     .8
 .التنافسیة ، والإفصاح عن تطبیق الشركة لمعاییر الجودة الدولیة الشركة أو منتجاتھا أو قدرتھا

  باستثناء بعض الامتیازات الجمركیة للقطاع تخص الشركة عن الحكومة مباشرة لا توجد قرارات صادرة
مع دخول الأردن في منظمة التجارة العالمیة أدى إلى زیادة و  . التجاریة  العلاماتة الى قانون الصناعي بالاضاف

 .حدة المنافسة مع المنتجات الأخرى
      من الجودة  التأكد إجراءاتحیث تغطي حرصت الشركة على الاستمرار في تطبیق معاییر الجودة الدولیة

تدریبھا  لوالمعدات والطاقة البشریة والعمل على زیادة كفاءتھا من خلا توالآلاللمنتجات  الإنتاجیةكافة المراحل 
وتوعیة الموظفین في كل الدولیة الجودة متابعة تطبیق التعلیمات التنظیمیة للشركة وتحدیثھا وفقا لمعاییر و 

  .الشاملةالجودة  إدارةمواقع الشركة بمفاھیم 
  :الیةوتحقیقاً لذلك فإن الشركة تقوم بالإجراءات الت

 تدریب اللازم للعاملین في الشركة في مجال إدارة الجودة الشاملةتقدیم ال.  
 مراقبة إجراءات التدقیق الداخلي على تطبیق أنظمة إدارة الجودة في الشركة. 
 عقد اجتماعات مراجعة إداریة لضمان التحسین المستمر على أداء الشركة. 
 لتطویر المستمرین على أداء الشركةتضمن التحسین وا وضع أھداف سنویة عامة للشركة. 



   

، وكذلك شھادة الجودة  1998في عام  1994 إصدار  ISO9002لقد استطاعت الشركة الحصول على شھادة الجودة        
ISO9001    من مؤسسة المواصفات والمقاییس الأردنیة  1998وكذلك شھادة  علامة الجودة الأردنیة عام  2004عام .        

ورفع مستواھا في جمیع  المھنیةلشركة على مواصلة الجھود في المحافظة على شروط البیئة والسلامة وتحرص ا 
العامة و  المھنیة والصحة النشاطات وذلك من خلال التدقیق على مواقع الشركة والتأكد من تطبیقھا لشروط البیئة والسلامة

تنمیة الثقافة البیئیة مفھوم و إدارةتدریب الموظفین على  و التأكد من جاھزیة أنظمة الإنذار و الإطفاء داخل الشركة
  .باستمرارالمھنیة الصحیة والسلامة 

صات الفنیة لكافة الفحو مؤسسة المواصفات والمقاییس الاردنیةبإنشاء مختبر معتمد من قبل ولقد قامت الشركة  
  .للمنتجات الكھربائیة

 
 

ا وفئ��ات م��ؤھلاتھم وب��رامج التأھی��ل والت��دریب الھیك��ل التنظیم��ي للش��ركة المص��درة وع��دد موظف��ـیھ .9
   . لموظفـي الشركة

  
   :التنظیمي للشركة الھیكل -أ                   

  

  
  
  
  
  
  
  

رئیس مجلس 
  الادارة

 

 المدیر العام

 الدائرة الاداریة الدائرة المالیة دائرة المبیعات مدیر المصنع

 المستودعات دائرة الصیانة دائرة الجودة الانتاج دائرة

 سحب النحاس البلاستیك التجمیع واسیرالم الكوابل

المستشار  لجنة التدقیق
 القانوني

  وحدة الاعتماد
 والمختبر



   

  
 . وفئات مؤھلاتھم  ي الشركة عدد موظف  -ب           

  موظف) 63 (م  2016بلغ عدد موظفي الشركة في نھایة عام. 

   فئات مؤهلات موظفي الشركة: 

 

  دبلوم  بكالوریوس  نالبیا
  الثانویة العامة

  وما دون
  إجمالي عدد الموظفین

  63  37  9  17  عدد الموظفین

   
  

 : برامج التأھیل والتدریب لموظفي الشركة   -جـ 
قصوى لتدریب وتطویر القوى العاملة لدیھا وذل�ك لتمك�ین ك�ل موظ�ف أولویة  إعطاءتواصل الشركة            

ولض�مان ت�وفیر الكف�اءات والخب�رات اللازم�ة داخ�ل الش�ركة ولتحقی�ق ھ�ذه  الإنتاجی�ة من استغلال كافة طاقاتھ
وض�من ، س�نةك�ل تق�وم الش�ركة بوض�ع ب�رامج تأھی�ل وت�دریب للم�وظفین الج�دد والق�دامى ف�ي بدای�ة  الأھ�داف

ویض��اف إل��ى ذل��ك ال��دورات المتخصص��ة والت��ي تعل��ن عنھ��ا . تسلس��ل زمن��ي مع��ین یتناس��ب وحاج��ات العم��ل
  .ورات التي تم إجرائھا خلال السنة، وفیما یلي جدولا یوضح الدالسنةوالشركات المختصة خلال  المؤسسات

  
  

  اسم الدورة
عدد 

الموظفین 
  المستفیدین

  1  دورة السلامة والصحة المھنیة 

 
 :وصف للمخاطر التي تتعرض الشركة لھا .10

تتضــمن التغیــرات فــي أســعار العمــلات الأجنبیــة نشــاطات الشــركة تجعلهــا عرضــة لمخــاطر مالیــة متعــددة  إنّ              

وأســعار الفائــدة والإئتمــان وتســعى الادارة جاهــدة إلــى تخفــیض الآثــار الســلبیة المحتملــة علــى الأداء المــالي للشــركة 

  :ومن هذه المخاطر

 ســقف جیــد وضــمن  يتقــوم الشــركة بالتأكــد مــن أن مبیعاتهــا تــتم لعمــلاء یتمتعــون بتــاریخ إئتمــان: مخــاطر الإئتمــان

فــي المیزانیــة العمومیــة لا یتجــاوز القیمــة  أصــل، وكــذلك فــإن مخــاطر الإئتمــان لكــل إئتمــان واضــح ومحــدد

ذات ملائـة مالیـة  بنـوك ىومن ناحیة أخرى فإن الشركة تحـتفظ بالأرصـدة النقدیـة لـد .الدفتریة لذلك الأصل

 .وسمعة جیدة

 انیة العمومیة غیر خاضعة لمخاطر أسعار الفوائـد باسـتثناء المالیة في المیز  الأدواتمعظم  إنّ  :مخاطر أسعار الفوائد

الممنوحـة للشـركة، إن أثـر مخـاطر أسـعار الفوائـد غیـر جـوهري  الائتمانیـةالودائع لدى البنـوك والتسـهیلات 

 .على البیانات المالیة

 أو الحصـول علـى  إن سیاسة الشركة تتمثـل بتـوفیر السـیولة النقدیـة المناسـبة فـي الوقـت المناسـب :مخاطر السیولة

 .الملائمة لتوفیر السیولة السریعة لسداد بعض التزامات الشركة الائتمانیةالتسهیلات 



   

  ر الأمریكـي معظم تعاملات الشركة تتم من خلال الدینار الأردني والدولا  إنّ  :الأجنبیةالعملات  أسعارمخاطر تقلبات

) دینـار لكـل دولار 0.71(وكما هو محـدد لـدى البنـك المركـزي فـإن سـعر صـرف الـدینار مربـوط مـع الـدولار 

 .وبالتالي فإن مخاطر هذه التقلبات لا تؤثر بشكل جوهري على البیانات المالیة

  النحـــاس ( خـــام المـــواد ال أســـعارالمســـتمر فـــي  التذبـــذبوالـــذي یتمثـــل فـــي  :المـــواد الخـــام أســـعار تذبـــذبمخـــاطر

الأسعار بشكل ملحوظ في الآونة الأخیـرة ، وهـذا أدى إلـى زیـادة حاجـة الشـركة  تذبذبت، حیث ) والبلاستیك

 . الأسعارللسیولة النقدیة لسداد قیمة هذه المواد والحصول على الكمیات المناسبة وبأقل 

 العوامـل السیاسـیة والاقتصـادیة المرتبطـة تتـأثر الشـركة ب :والاقتصـادیةالسیاسـیة المتعلقة بالاعتبـارات مخاطر ال

 بالأردن وبالقوانین والأنظمة المعمول بها وكذلك یتأثر الاقتصاد بالتطورات السیاسیة والاقتصادیة المحیطة 

الرئیسة للشركة ونتیجة للظروف السیاسیة الراهنة فإن السـوق  الأسواقیعتبر السوق العراقي من أهم و         

فـي العـراق ومـدى مقـدرة الشـركة  الأمنـي، ویعتمـد ذلـك علـى الوضـع خرىتذبذب من فترة لأالعراقي یتمیز بال

ــى  ــین  إیصــالعل ــة ب ــى الحــدود الجمركی ــراقیین وكــذلك ســهولة الحركــة عل ــى التجــار الع  الأردنالمنتجــات إل

   والعراق

 وإنّ بح ومدى استمراریة الشركة في تحقیق الر  اً مؤثر  هذا العامل یعتبر عاملاً حیث أنّ  :الإنتاجتكالیف  ارتفاع مخاطر 

  : قد ینتج عن العوامل التالیة وهي ارتفاع تكلفة البضاعة المباعة

  في أسعارها في الآونة الأخیرة ولذلك حادة تقلباتوالتي شهدت ، الإنتاجالمواد الأولیة الداخلة في 

حمایة نفسها ل الأولیةالموردین للمواد بعض مع  بالاتفاقالمدى القصیر وعلى قامت الشركة 

  .تقلباتال هذه من

 یعیة حسب الهیكل التنظیمي للشركة، ویعتبر هذا البند شبه ثابت وینمو بصورة طبأجور العاملین . 

 أدى الي زیادة  الواضح سعارالأالعوامل حیث أن ارتفاع ، ویعتبر من أهم هذه المصاریف الصناعیة غیر المباشرة

 . اضحة في مختلف بنود هذه المصاریفو 

 یقوم مجلس إدارة الشركة بإدارة هیكل رأس المال بهدف الحفاظ على حقوق مساهمي : خاطر ادارة راس المالم

الشركة وضمان إستمراریة الشركة والوفاء بإلتزاماتها تجاه الغیر وذلك من خلال استثمار موجودات الشركة 

 .بشكل یوفر عائد مقبول لمساهمي الشركة

 المخاطر عند حدوث انتهاك واضح للقوانین والانظمة الداخلیة والخارجیة التي  تحدث هذه :المخاطر القانونیة

ناتجة عن انشطة الشركة بشكل واضح، وتقوم الشركة تلتزم بها الشركة او عند عدم تحدید الحقوق والالتزمات ال

لى مدى تاثیر بمراجعة كافة الامور المتعلقة بالقضایا القانونیة مع المستشار القانوني للشركة للوقوف ع

 .المخاطر القانونیة على الشركة

 ي عام سلبي في الشركة نتیجة عدم قدرتها الوفاء بالتزاماتها المختلفةأوالتي تنتج عند تكوین ر  :مخاطر السمعة، 

بدراسة كافة الامور المتعلقة بسمعة الشركة ویقوم باصدار التعلیمات والانظمة المتعلقة بموضوع  تقوم الشركة

 .تقع مسؤولیة سمعة الشركة على كافة العاملین في الشركةالسمعة و 

 



   

حققتھا الشركة مدعمة بالأرقام ، ووصفٌ للأحداث الھامة التي مرت عل�ى الش�ركة  الإنجازات التي  .11
 .السنة المالیة خلال
  الإنتاج : أولا 

 فقط )%30(للمصنع نتاجیة الإطاقة ال بلغت .   
  المبیعات: ثانیا 

 دینار أردني ) 193,589(مبلغ یة المبیعات المحل تبلغ.  
 دینار أردني ) 1,238,588( مبلغ المبیعات الخارجیة بلغت.    

  .البیانات المالیة للشركة: ثالثا 
  دینار) 2,979,590(راس المال العامل بلغ.  

 دینار ) 2,973,490(المتراكم  الاستھلاكبعد   ةبلغت الموجودات الثابت.  

 دینار للسھم الواحد ) 0.69(دینار أي ) 4,132,139( بلغت حقوق المساھمین. 

 .لم یمر على الشركة ایة احداث ھامة خلال السنة المالیة: رابعا

 

لأث�ر الم��الي لعملی�ات ذات طبیع��ة غی��ر متك�ررة ح��دثت خ�لال الس��نة المالی��ة ولا ت�دخل ض��من النش��اط ا .12
 .الرئیسي للشركة

المالی�ة ولا  ر متك�ررة ح�دثت خ�لال الس�نةم�الي لعملی�ات ذات طبیع�ة غی�لا یوج�د أي اث�ر          
  . تدخل ضمن النشاط الرئیسي للشركة

الخس��ائر المحقق��ة والأرب��اح الموزع��ة وصاف��ـي حق��وق المس��اھمین  السلس��لة الزمنی��ة للأرب��اح أو  .13
المص�درة م�ن قب�ل الش�ركة ، وذل�ك لم�دة لا تق�ل ع�ن خم�س س�نوات أو من�ذ  وأس�عار الأوراق المالی�ة

 .أقل وتمثیلھا بیانیاً  یھماأتأسیس الشركة 
           

 ، 2008توزیع ارباح نقدیة عن عام  2/5/2009قررت الھیئة العامة في اجتماعھا السنوي الخامس عشر بتاریخ  -*
  .من راسمال الشركة والبالغ ستة ملایین دینار اردني% 5بنسبة 

 
  البیان

2012  2013 2014 2015 2016 

 (1,044,023) (964,448) (194,128) 110,696 43,313  المحققة )الخسائر ( حالأربا

 *  الموزعة الأرباح
  )توزیعات نقدیة(

665  122  1,610 126 5 

 4,132,139 5,180,192 6,156,097 6,352,990 6,297,445 المساھمین حقوقصافي 

 0.84 0.53 0.62 0.70 1.01  أسعار الأوراق المالیة
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  )2016-2012(لمصدرة من الشركة المالیة ا السوقیة للأوراق بیاني یوضح القیمةرسم 

  
  



   

 6201 أعمالھا خلال السنة المالیة تحلیل للمركز المالي للشركة ونتائج .14
  

  2015  2016  النسبة المالیة

  %)15.31(   %)37.18(  نسبة مجمل الربح

  % )18.61(  %25.27)(  العائد على حقوق الملكیة

  % )10.98(   %)14.01(  ثمارتالعائد على الاس

  دینار 0.86  دینار 0.688  فتریة للسھم الواحدالقیمة الد

  % 41.04  % 44.55  معدل المدیونیة

  % 58.96   % 55.45  نسبة الملكیة

  مرة 1:0.83  مرة 1:1.66  نسبة السیولة السریعة

  مرة 1.51:1  مرة1:3.38   نسبة التداول

  

الخط�ة المس�تقبلیة توس�عات أو مش�روعات جدی�دة، و ذل�ك أي التطورات المستقبلیة الھامة بم�ا ف�ـي  .15
 : مجلس الإدارة لنتائج أعمال الشركة للشركة لسنة قادمة على الأقل وتوقعات

          
وانتاج اصناف جدیدة لتلبیة احتیاجات لكافة الأصناف  لزیادة الطاقة الإنتاجیةتحدیث وتطویر خطوط الإنتاج  .1

 .الاسواق وزیادة المبیعات
الجودة  ذلك للحصول على المواد الأولیة ذاتلیة واختیار أفضل الموردین والأومتابعة الأسواق العالمیة للمواد  .2

 . أفضل العروضالعالیة وبأقل الأسعار و
وتلبیة احتیاجاتھ من وزیادة الحصة السوقیة لتدعیم وتقویة السوق المحلي  واستغلال كافة الفرص بذل كافة الجھود .3

 . للاردن وبما بتناسب مع الوضع الاقتصادي المنتجات الجدیدة
. متابعة السوق العراقي الخاص والعام والعمل على توقیع عقود جدیدة مع الجھات الحكومیة العامة والخاصة .4

 .وخاصة لیبیا والیمن والسعودیةوكذلك متابعة الأسواق الخارجیة 
 لمتنوعةالاستمرار بدراسة وتحدیث الانظمة الداخلیة في الشركة لتواكب التغیرات القانونیة والتشریعیة ا .5
وتحجیم بعض النشاطات داخل التزام الادارة بسیاسات تخفیض التكالیف  التزام الادارة بسیاسات تخفیض التكالیف .6

 .المصنع 
والاستمرار في زیادة الملاءة  زیادة القدرة التحصیلیة للذمم المترتبھ على العملاء و وضع سقوف ائتمانیة لھم .7

 . المالیة للشركة
  
 2017رة لنتائج أعمال الشركة خلال العام توقعات مجلس الادا 

  :على كافة النواحي من السنوات السابقة  أفضلتكون السنة القادمة  أن الى مجلس الادارةیتطلع             
  

  الجدیدة وتحدیث خطوط  الإنتاجخطوط  إضافةتزید الطاقة الإنتاجیة للشركة  نتیجة  أنحیث یتوقع : الطاقة الإنتاجیة
 .و زیادة كفاءة العاملین داخل الشركة  لقدیمةا الإنتاج

   واضافة خطوط انتاج جدیدة الإنتاجلتطور في خطوط لالمبیعات نتیجة  حجمزید ی أن المجلس یتوقع :المبیعات 
زیادة الطلب الخارجي  وزیادة الطلب المحلي على التأسیسات الكھربائیة نتیجة التطور العمراني داخل المملكة و

 .ت نتیجة السمعة الجیدة لھا على المنتجا
  قیام الشركة بزیادة الحصة السوقیة محلیا وبحث السبل الكفیلة في فتح الأسواق الخارجیة في مختلف الدول. 

 
 



   

التابعة، ومقدار أي أتعاب عن خدمات أخرى تلقاھا المدقق  مقدار أتعاب التدقیق للشركة والشركات .16
  .أو مستحقة لھ/ و
  

ولا یوجد أیة أتعاب أو أجور عن  .لا غیراردني  دینار) 6466(مبلغاً مقداره  المحاسب القانونيأتعاب  بلغت -             
  .مأو مستحقة لھ/ و  ھؤلاءخدمات أخرى تلقاھا 

  
  

بی�ان بع��دد الأوراق المالی��ة المص��درة م��ن قب��ل الش��ركة والمملوك��ة م��ن قب��ل أي م��ن أعض��اء مجل��س   .17
السلطة التنفـیذیة وأقاربھم، والشركات المسیطر علیھا م�ن قب�ل  الإدارة وأشخاص الإدارة العلیا ذوي

 أي منھم ، كل ذلك مقارنة مع السنة السابقة
 

  .مجلس الإدارة أعضاء رئیس و من قبل عدد الأوراق المالیة  المملوكة -أ          

 أسماء أعضاء مجلس الإدارة
  المنصب

  الجنسیة
عدد الاسھم المملوكة من قبل   عدد الأسھم

الشركات المسیطر علیھا من قبل 
 2015 2016  اي منھم

  میشیل فایق إبراھیم الصایغ
  رئیس مجلس الادارة

 - 64,576  20,000  أردنیة

  يالقیسعبدالفتاح محمد محمود 
  نائب رئیس مجلس الادارة

  المدیر العام
 1,028,646 1,030,146 أردنیة

-  

  القیسي عبدالفتاح  احمدھاشم 
  رةعضو مجلس الادا

  
  أردنیة
  

150,800 150,800  
- 

  غیشانال منصور رجائي عید
  عضو مجلس الادارة

  -  21,800 20,000 أردنیة
الشركة العربیة للاستثمار بالنقل الجوي  

  )سابقاشركة الفاتحون العرب للاستثمار(
  عضو مجلس الادارة

  25/07/2016حتى تاریخ 

 20,000  20,000  اردنیة
-  

  السید یمثلھا
  خابور محمد سعیدمازن 

  
  1  1 أردنیة

- 

  
  : ذوي السلطة التنفیذیة دارة العلیاموظفي الإعدد الأوراق المالیة المملوكة من قبل  - ب 

  

 موظفي الادارة العلیاأسماء 
  المنصب

  الجنسیة
  عدد الأسھم

2016 2015 

  محمد محمود عبدالفتاح القیسي
  المدیر العام

  1,028,646 1,030,146  اردنیة

  القیسي عبدالفتاح  مداحھاشم 
  نائب المدیر العام لشؤون التصنیع

 150,800 150,800 اردنیة

  غیشان منصور رجائي عید
  نائب المدیر العام لشؤون المبیعات

 21,800 20,000 اردنیة



   

  .ولا یوجد ایة شركة مسیطر علیھا من قبلھم -
  
الزوج�ة والأولاد القص�ر (    وأقارب موظفي الإدارة العلی�ا عدد الأوراق المالیة المملوكة لأقارب أعضاء مجلس الإدارة -جـ 

  .)فقط
  . العلیا الادارة كذلك لموظفي والادارة  مجلسوأعضاء  رئیسلا یوجد ایة اوراق مملوكة من قبل اقارب         

  

المزایا والمكافآت التي یتمتع بھا كل من رئیس وأعضاء مجلس الإدارة وأشخاص الإدارة العلیا - .18
لسلطة التنفـیذیة خلال السنة المالیة بما فـي ذلك جمیع المبالغ التي حصل علیھا كل منھم ذوو ا

كأجور وأتعاب ورواتب ومكافآت وغیرھا، والمبالغ التي دفعت لكل منھم كنفقات سفر وانتقال داخل 
 .المملكة وخارجھا 

    
 وأعضاء مجلس الإدارة  والمكافآت التي یتمتع بھا كل من رئیس المزایا -أ                 

 

  أسماء أعضاء مجلس الإدارة
إجمالي 
  الرواتب 

مكافئات 
  سنویة

  بدل
  تنقلات  

إجمالي المزایا 
  السنویة

  الصایغإبراھیم میشیل فایق 
 3,000 3,000 -  -  رئیس مجلس الإدارة 

 القیسي  عبد الفتاح  محمد محمود
  66,000 3,000 -  63,000  المدیر العام/رئیس مجلس الإدارة نائب 

  القیسيعبدالفتاح  ھاشم احمد
  عضو مجلس الادارة

34,288 - 3,000 37,288  

  غیشانال منصور رجائي عید
  عضو مجلس الادارة

35,812 - 3,000 38,812  

  مازن سعید محمد خابور
 2,750 1,750 1,000  -  ةعضو مجلس الادار 

  
  
  
  ذوي السلطة التنفیذیة العلیاأشخاص الادارة  والمكافآت التي یتمتع بھا المزایا -ب
  

  أشخاص الادارة العلیاأسماء 
إجمالي 
  الرواتب 

  بدل
  تنقلات  

إجمالي المزایا 
  السنویة

  محمد محمود عبدالفتاح القیسي
  المدیر العام

63,000  3,000 66,000  

  القیسي عبدالفتاح  ھاشم احمد
  نائب المدیر العام لشؤون التصنیع

34,288 3,000 37,288  

  غیشان منصور ي عیدرجائ
  نائب المدیر العام لشؤون المبیعات

35,812 3,000 38,812  

 
 .بمیزة وظیفیة تتمثل في سیارة ملك للشركةالسید نائب المدیر العام لشؤون التصنیع و یتمتع السید المدیر العام -
 .نتاجیةدینار انفقت لتطویر اعمال الشركة التسویقیة والا 796بلغت نفقات السفر السنویة مبلغ  -
 یتم تطبیق قانون ضریبة الدخل ساري المفعول على المزایا والمكافآت التي یتمتع بھا اشخاص الادارة العلیا -



   

  .الشركة خلال السنة المالیة بیان بالتبرعات والمنح التي دفعتھا .19
 

مفص�لة خ�لال الع�ام فین والم�وظقدمت الشركة العدید من التبرعات للھیئ�ات الخیری�ة والجمعی�ات المرخص�ة               
  :على النحو التالي

  
  
  
  
  
 
  
  
  
  
  
  

التابع�ة أو بیان بالعقود والمشاریع والارتباطات التي عقدتھا الشركة المص�درة م�ع الش�ركات  .20
الشقیقة أو الحلیفة أو رئ�یس مجل�س الإدارة أو أعض�اء المجل�س أو الم�دیر الع�ام أو أي موظ�ف ف�ـي 

 . الشركة أو أقاربھم 
م��ع الش��ركات التابع��ة أو الش��قیقة أو  توج��د أی��ة عق��ود أو مش��اریع أو ارتباط��ات عق��دتھا الش��ركة المص��درة لا               

 . أو أعضاء المجلس أو المدیر العام أو أي موظف فـي الشركة أو أقاربھم الإدارة الحلیفة أو رئیس مجلس
                

 .مساھمة الشركة فـي حمایة البیئة و خدمة المجتمع المحلي  .21
  :بالمسؤولیة الاجتماعیة من خلال ثلاثة محاور رئیسة تؤمن الشركة  

  .مسئولیتھا تجاه موظفیھا و المتعاملین معھا: أولا  
 وطلب��ة مراك��ز الت��دریب المھن��ي   وطلب��ة الجامع��ات لغای��ات التخ��رجلش��ركة بت��دریب المھندس��ین ح��دیثي التخ��رج تق��وم ا

 .وتوظیفھم
 تلتزم الشركة بوجود طبیب بشكل یومي في الشركة لفحص ومراقبة حالات الموظفین الصحیة. 
  لمنع وقوع الاصابات تحرص الشركة على عقد الدورات التدریبیة للموظفین عن السلامة والصحة المھنیة. 
  لموظفین من خلال التعاقد مع الشركة المتخصصة بذلكلجمیع اتوفر الشركة وسائل نقل مناسبة. 
 المبارك ىعید الأضح و تقوم الشركة بصرف منح مالیة  لجمیع العاملین في شھر رمضان المبارك. 
  مسئولیتھا تجاه المجتمع: ثانیا 
 من اجمالي عدد العاملین في الشركة) % 45( ھمطقة ، وتبلغ نسبة العاملین منتقوم بتوفیر فرص العمل لأھالي المن 
 تقوم الشركة بتنظیم حملات للتبرع بالدم داخل الشركة للموظفین بالتعاون مع بنك الدم الوطني سنویا 
 لأبناء المنطقة تقدم الشركة التبرعات النقدیة والعینیة للفقراء والمحتاجین سنویا 

  
 ھا تجاه البیئةمسئولیت:ثالثا
  زراعة الاشجار الحرجیة حول المصنع بتقوم الشركة. 
  تواجد الموظفین واماكن العمل اماكنتمنع الشركة التدخین في. 
  ل الكھرب�اء مث�لوقای�ة م�ن المخ�اطر ا ت�وفیر وس�ائلوتلتزم الشركة بت�وفیر وس�ائل الس�لامة والص�حة المھنی�ة للم�وظفین

 .رودة والاشعاعات الضارةوالاضاءة  والضوضاء والحرارة والب
  عند بناء مصنع سحب النحاس قامت الشركة بتوفیر كل الوسائل الممكنة لحمایة البیئة. 
   تلتزم المنشأة بتطبیق القوانین اللازمة للحفاظ على البیئة. 
  ات م��ن خ��لال التعاق��د م��ع الش��رك منھ��ا بطریق��ة س��لیمة بتجمیعھ��ا وال��تخلصالص��لبة والس��ائلة ال��تخلص م��ن المخلف��ات

 او اعادة تدویرھا المتخصصة

 المبلغ الجھة المستفیدة 

 2,075  للمجتمع المحلي تبرعات نقدیة  1

 1,020  برنامج اعانات الجمعیات الخیریة 2

 3,095 إجمالي قیمة التبرعات 



   

  عضاء مجلس الادارةأرئیس و إقرارات-ھـ 
  

بع��دم وج��ود أی��ة أم��ور جوھری��ة ق��د ت��ؤثر عل��ى ق��ر مجل��س إدارة الش��ركة یُ   -1
  .استمراریة الشركة خلال السنة المالیة التالیة

 رقاب�ةنظام عن إعداد البیانات المالیة وتوفیر  بمسؤولیتھ الإدارةقر مجلس یُ  -2
 .ي الشركةف فعال

  

  
  

دق��ة واكتم��ال المعلوم��ات والبیان��ات نقُ��ر نح��ن الموقع��ون أدن��اه بص��حة و    -3
  .الواردة في التقریر السنوي للشركة

  

     
  المدیر الماليمساعد                                               المدیر العام                                   رئیس مجلس الإدارة                 

  محمد صالح علي الطلافحة              محمد محمود عبدالفتاح القیسي                            میشیل فایق ابراھیم الصایغ                   
   

  

 
  
  



   

  دلیل قواعد الحوكمة في الشركة
وكمة الشركات المدرجة في بورصة استنادا لدلیل حان ھیكل دلیل حوكمة الشركة والذي قامت الشركة باعداده     

  .المساءلة والعدالة والشفافیة والمسؤولیةیقوم على .عمان
الآمرة والعامة كما وانھا ملتزمة بالقواعد الارشادیة وتلتزم الشركة بجمیع بنود دلیل قواعد حوكمة الشركات     

التي لم تلتزم بھا الشركة  الارشادیةقواعد بما یتفق مع طبیعة النشاط ووفقا لأحكام القوانین نافذة المفعول وان ال
  :مبینة تالیا وسبب عدم الالتزام بھا

رقم 
  البند 

  سبب عدم التطبیق  القاعدة

  مھام ومسؤولیات مجلس الادارة: الفصل الاول
یتم انشاء وحدة خاصة للرقابة والتدقیق الداخلي تكون   12

النافذة مھمتھا التأكد من الالتزام بتطبیق أحكام التشریعات 
ظمة الداخلیة والسیاسات ومتطلبات الجھات الرقابیة والان

  .الاجراءات التي یضعھا مجلس الادارةوالخطط و

ان حجم نشاط وعملیات الشركة لا یتطلب 
انشاء وحدة خاصة للتدقیق الداخلي وتدرس 
الشركة انشاء وحدة التدقیق الداخلي مستقبلا 

یا یوجد حال .الخاصة بھا الأنظمةبعد وضع 
  .لجنة تدقیق منبثقة من مجلس الإدارة

  اللجان التي یشكلھا المجلس: الفصل الثاني
یشكل مجلس الادارة لجنة دائمة تسمى لجنة الترشیحات   ب/1

  .والمكافآت
  )مھام وصلاحیاتوكل ما یتعلق بھا من شروط و(

لم تشكل ھذه اللجنة لان مھام ھذه اللجنة یقوم 
التنسیق مع وب بھا مجلس الادارة مباشرة

  .المدیر العام
  اجتماعات الھئیة العامة: الباب الثالث 

یوجھ مجلس الادارة الدعوة الى كل مساھم لحضور   3
اجتماع الھیئة العامة بالبرید الالكتروني الخاص 

  .بالمساھم

مین اما بالید او یتم توجیھ الدعوات للمساھ
اما البرید الالكتروني فھو ، بالبرید المسجل

بق لعدم وجود عناوین الكترونیة غیر مط
 لغالبیة مساھمي الشركة

یتم الالتزام بعدم إدراج أیة مواضیع جدیدة في الاجتماع   4
العامة المرسل  غیر مدرجة على جدول أعمال الھیئة

  . سابقا للمساھمین

من قانون  9/أ/171تلتزم الشركة بالمادة 
الشركات والذي یلزم الشركة بادراج بند في 

عمال اجتماع الھیئة العامة یتیح جدول ا
للمساھمین ادراج ایة مواضیع شریطة موافقة 

  .من الاسھم الممثلة للاجتماع 10
یتم الاعلان عن موعد ومكان عقد اجتماع الھیئة العامة   6

في ثلاث صحف یومیة محلیة ولمرتین على الاقل وعلى 
  الموقع الالكتروني للشركة

م الاعلان في سندا لاحكام قانون الشركات یت
  .صحیفتین یومیتین ومرتین على الاقل

  الافصاح والشفافیة: الباب الخامس 
تقوم الشركة باستخدام موقعھا الالكتروني على شبكة   4

  الانترنت لتعزیز الافصاح والشفافیة وتوفیر المعلومات
  لا یتم استخدام الموقع الالكتروني لھذه الغایة

  

  .لبیانات المالیة للشركة كیفیة الحصول على نسخة من ا
  .وبورصة عمانمن خلال الموقع الالكتروني لھیئة الاوراق المالیة  -
  . التقریر السنوي للشركةسیتم تزوید المساھمین الذین یحضرون الھیئة العامة بنسخة مطبوعة من  -
  .بامكان المساھمین طلب ارسال البیانات المالیة الیھم بالبرید  الالكتروني  -
  .مكان المساھمین طلب تزویدھم بنسخة بالاتصال ھاتفیاً على الدائرة المالیة با -
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32,040
'/,236

4,003

4t

,.-.,r;1 ;Lr.rr

40,320

.5,-544

'1,462

11

8 8, 197 53,337

2015 20t6
il ,1 ,L-:

I:JJ..

-s0,000

(3,73 8)

9,414

5,425

It-s4

(61)

*-rr;l ;Lrr
50,000

(2,852)

1,514

(e6)

+iell ;tr"rl r!,,1

iJ^c .:..,GrrA

;'r^LJl <S;* 6^ "**"-r 
.:!,rl

rL;Yl ; '-, r!,,1

.-br^3 .ilSt* 4;+ CLll
+JLJI c,lr;,=_;^IJ iii-i^ Jl' ( jL;)

cft'.all60,888 48,626

201 5 20t6
tJ rl rLrl

SJJ-

(9(r4,4liti)

(r,000,000

, --.rJ \l 'Lr.rr\PJJ.

(1,044,023)

6,000,000

(0.161) (0.174)
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4$t*J8sll diletj,.all 4*+*lt irylf
6.r3.sall Ltrtt i.at",-tt

{*&L+ll t :r;Vt isU^tt - .ll.cc

++lt-tt illJdl dJA crtrLa;l

d.Jt t+lF -Zq
2014s 2013 61;,.X q5j1J1 ;l$ill , i l( Clit i

61iiJl 6LL, ..r". ^r- 161'i1-r 
C+ C-l , a.,.,;GJl ;:Jl O^: .Ldl : ASt a+=2; i;yl: .rJl 2015 ftl ;l.:ll ,.,jdilt , :.K dr.ij - -

"+iU -rC ry:_il 2016 dJYl JilS 3l *,s a;a:iJf ii-"X 4sr,,ill cJL"Dl Ai[ri c.p c]=:4+J; (:,L,ii:l r+ J _

rSJjll qr+Fll Jl ,'i'i.., Jl t9l; ., ,..,- eL!i3 r-l:l;,:yl a,c et .iii\lj . ;ULoJl i:l-.:; , . ,,*:

rr+^+}, ) du^ l'+-ri.a ,:Jl .115 pljl3 ;1lr)l U*l+.- eL:^-l-r a!^-!l drls l-rjjlj jl,+Jjl *^ 
db gli dlrLl r- eLu 30

a" { \: -r'r -J - a t)- 
, a.sFl 6;1rl j.i ;^ u.:).^LJl or41 :iliL;1l -tJ },rillJ Jl-,)l rl-icr i

: aS pJl LlJlL\.r;ii\l ii:l:)l (.Slt Cb , drGts^ , ...1_it) Crll^l,J,-=L,r! L*1s _i

201 -5 20t6
:) ,l ,Lir:

\:JJ..

141,734

, --L: rl ,L-r
\?JJ}

r42,100

2015 2016

.:GS^Jtr.,rl;Jl

:.r! L^S a.ii).Jl oli eil;t)l a^r !r. ^;1 U,aiIX -cJ

..[r;3"I\ \+slr)Lrs +S;-

LiJl il'1\\ 'L^:iiYl 
4s,

 -nr-Jl .:rleL-ll 6 r-'r Jl aS_;;lt

;1r:Jl /LUl .--.,1,,,_r_iil cpl
)^ I 4iLJ4Sl1 .,_,O1.t-11 :_,rJl

trJl

:+ L^S 4-6)Jl ulr uil;,J.)l ;^,J1. ^-'itl 3; erts-r;;.,,-^Jl r!-ilij -e

crlr.,lr+I trs"l.:).i aS;;

LLJI it.'rlt 'Ld;Yl 45r"l

tJ^+J1

. iJ ,l 'L--r\)JJ..

254,491

69,506

12,626

-56,696

16 [,936

o-r-:;l _jar

244,026

160,777

13,170

56,696

l36,9g6

555,155 611,655

201 5 20t6
--.rr ,1 ,Lr-:

\PJJ.,

979,000

94,-5411

, iJ tl ,Lrr-:
\PJJ..

2s0,000

1,073,549 _____2I0,gqq_
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4$qJ+.$l dilr,r.,i, tl 4*-ott r.SJ,3,lt

iJ3 r' J1 Lt',t i^At'*.tt

4J,&,i,t{Jl a,rri.t-,1Yl ist^^lt - gt oc

,j qJl .,!ti"
dfL.rll cl,rg.i ,!ti4

Jtrr-\ll &G^.--r.:li a.i r- =F*-l qr+_r)l ;Y3:ll 
"Jc 

i-=yt c:)t^LJl _rd-i.r-rrlYl _,Q.]! osJll e.,\|*j ** ul
.4-'JL^ll il3rll .,Jc +_trJ.= r,ic r..r)LJl ,IJ=i J!L=^ Jil J,,-r L-.r_rr;)l

litrLh#LlLi-
oY 1 ,i..,: , a-.,rlril drlt r.Ji^ iritr d^Si .,ill 1-6j1-,_Jl^; kil._l+-r ,Jc .;rilsll ;L-l ,.Ll- J 4SJil u-J"-;l ,:S+

.!-ra-r+ u; ;!l-cll Jl--"l ,,rs cfl )rJl {+ri {S-1.lrll t*l 
"ra;*-u 

qrJl JLLJI uF d+Yl 6J+i Ul.Jl CJJJI

i,;t-":;t ,.Ux"

c"r. e++ .'i "ll 
, in:Jl -JlJ 4lLJl e,l ' 'Fl C^ qsi+lt cJ1:3J1j girL-Jl rillj rilL &|*Jl rJc, Jtrr Jl "\a Liii

.oS_,rJl "t+: 3g-rUt;l+ cLill U. .g_FYl dlJ,tYlJ aA.Jl r+c at , ;l-;

.q!^ 4JlL".-:l , ,-!^ 
C^ &tii.SJdl ;G a,ltJl t-rL-3Jt 4^ er)LLill L-rlL Ll

( l^tM als.:" 4jtill .^Jl i*rl.]^ iI3 t:.:- +L^.:ll .-i qli-,r $- d;l-x.S_lill ulj ,)^Jl C- a)L^Ljll A_b,jllr L^l

. Ut^XYl rltLi-,Jl tJ+S t=;'l a*: .,- Jr. \-6,q aSlJl ii;l:l r*iij3

illedl-jua
Sttt ,^:* JS+ 4lul ii;lr)l; i;tl:Yl ,J+.t^ nGirll ora A-'ilJ^ ,-u: aS r,:,,IJ L:irll lGirill LlL:.'ir os;;ll ;;l:1 a3,ii

t'l l:-.u" 3l r3:= j;t+j -il 4-ilLi tr- rJ^ iGrJl c.rli q/ rs[illJ Llr;iill it ji)l ]'-,il a.retSlt3 L;Xl 4l *Jl _p] r-,^

a.rS! er)*-j
2016

tJ +ll J{* 12 J^ JjSl -X- 12 O^ cjsl

2.469,595

5g6,gg0

2-53,1 Il9

2,066,455

3,,319,674 2,066,455 1,253,219

20r5

8v"+^lt _x- 12 ,j^ J6l _xj I2 J^ dsl

ti 17,943

210.740

625,563

1,607 ,212
344,738

5l 5,886

403,r40
596,990

253,lgg

ulaj-F

i-r.rlr 3i
dj,=i nlr3it-

ti4+4ll

a;l: d 9.;

,l^S-P
anlr 3!

C.ll ol+,^ -!,--: 6i.: .91..1yi

.9;i .-l\. JL"

8Jl.+Jl

877,943

210,740

625,563

1 ,091 ,3 B6

344,738

: nJSl J.ttJlJl ki\{1-j q5ilt4iltJl c.,l_er)J A+Jx as_).i,ll &}n

3,606,256 5I5,886 3,090,370
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4$t+J#ll dltc,r i,-il 4#Jll 4sJ,(iltf

6grr.qll Lt .tt i."at*"^I

4*..itdl arrd.l_2)list ^tt- 6Lac

cJL^]l o*ltl 6rl.rl -ll
au^at..,Jlrrldl ,j$:iJ",-lL.roSJ^illLJl )dLl ;L.^,rJl .r<rk.,FdUl U,iJ;;lr!3yii.ra,e+S;Jl[lrl ;l

.dLJl u"iJ a-ilS rrbriJ ,__ilS_9 ,.,.,1_t^ cJL-i_, ,JS,l^ *i. i!3L=Jl *^^-+ Lq_i

drlJ:ri-lJl '-r; d JLJI u,"lJr.JS,'^ } Ly)lJl ci)l,rJl ol*>! p:u;;lryl ets q;Lil u*iJ dqA *1. [L6t^ll .r_,J_i
.-,"i-,,'$le l iiLill c.rlel;s)lj e.rL-l,,,.,\1, r-ilu)l .& q-p:+ c.,\$ 4iL oslill t;l:l 1,n !: 1* ( JiJl.:,;_rt.r,

,"+L-Jl ai-Jt yJ 4ltJl 4jJl cj)ti cJLJI

LI":.^11 ot-ljilyl -33
Jqr 100,000 4^rir tslr .:)us d,LL il^,* d,L^lll JUr jsJJl q::+ r^( {sJdil Glc

qt$i*^tte.:.:,tt -:+
gbLl UUI ;: *+Jl t-rl:4jrYl rlll J' .L *=I cJJij 4r;yJ1 dbii Jltir.lJ rlyyl rrs lJ 4+^lLl1 Jt)*yt i--,[^ -

..ry-,Jl ,J ^ii: Jl--Yl
nl-i"rJl J^ .jt+l*i=l a*il: q+-r-Jl i*Jl ;rur ,slJr eirJr q-s._, e+.s cr_rnrr {ets d)l.ii-r3 r q(+I o,ls d+ -

i-,ru^ diSJ .;I*LJIJ L,Jl il^ .sJI .-.,1e i\l C^i;++.r* e*,-i:il:5fir;ffi;[fr H
.Lr q*Jl_, i^,ll_i l1L.ii*l-:J e5;L=Jl JIJ*yl

4- 
'ii^jl 

i-,.. ),XillJ 1!-iltill *l uiiil .:Sl3il4SFl d 4ilihll a-J;yl ar.,i_r Ll_,+ JIJ^r-)l
i:!-r; Jlr*Yl .:",l+q:,=l irrlJ !,t,r Gli-l Etltj u:r i, ^yl {ils i1*$)l rsLLll ;:!J 

e Lrjyl L Ai _ryLj_., &.-j _

..--.rl -lJl
. Cr-il si=lr erLtL:"Jl ,*4l.u1=-l3 -ULSjll ui.:\r:j nL\+_.+;;lryl 6lll

. 4sJ"lll {JLJI ;o)'Jl ;rL;,r! JlJ,^i"YlJ # +ui:r sJd- e-J J e).Jl *1, 4l,.iJt -Jl iJ_'.Jt .iJ$l ;.U _

furti^tt otlrt _3-5

.4Jtll ajJl fll;l 6^ 1)U..r.I- tj ,'!- - LJGJI aG;l 9;-; c.11ep ;rLcl -f
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4#LJtsll (jtrLi..a! LJdl asJ*Lll

6r3.rrall Ltrtt i.lt *.lt
i+".j,t#l ng.1Vl trs:^ tt - oL^e

&+ ki*lai rJ'. Oa: elJ drJta crXlJ fu&-"llJ'o+r!t 4+lJJl ,+t-ll l*JEill J,*ftr. : yJl _36

 Jl^ll d.lJrYl (9) elJ JJJI4:JUl :+Jli:ll J!F- *
,!**L* -LJL; +,rll *i+Jl u^-u, jJLJI crljr)l (,)) e; JJJI 4"JLJI >_,Hl ;11-.t^ rl:)1 ;[-)l J, ^ ril
,:".; -t lti^Jl ;l .;"L:sJlj Liljic)l .aJLJl e-,t3r)1 (39) CJ GIJ-JI .,-LJl JL-11 J- J-l u::Jl3 aJLJI 61;r)tl

. AJ[i]l JluJl u.i J r-;ii {,r11 :l+Jl
J)t- c_rr kl>i .., J-r,-Yl dl[,',l:ii-l ,JlJ JL€)l er,n Jt t:+_,]! Utlt ,.J:-yt , i,,li -i : ._*!!l-r, i.,r, ^.r11

&il cj),ri ;^ a-lrLJl aJl aj6 t!+Jl .r" 20 14 ?\- J)ti 'oJrL-ll ; r.r r. \l LL;JI erijJ L-$r*11 4JtJl l+lisji ,_raL ^i
c^ (-19) c: J_r.11 4!1 - .11 _,-llJ S; r ;i ^'i dlLs L^s L.L; , ;i. -'; iJLJI c,t l;Jl)l (5+!J .;r\- 1 dpr u11:) glLJl

.;uriJl Ld,*_p;ll ;L^i:yl Jte.-,"Lil 4+u1 c.ut:Jl ,rs uu)Li=l r3-3

i^d9'Jl ;L^n)l iL-J Lir4, es (9) dt J:.lt ilLJl ;,rJGill :l+,^ c-'^ 2014 a-ii ;i .JiJr &yl i^rd qr,i
LtjiYl ;'ll . i lL GlJ,lcYl J+ .:,.:; ;1 arLXyl -b-)U g1 ,.f;y ull ..J^ .,i + tulcJ ,iJUl tJ *yl 4^ti qrrrj U"t+,il

;i .:r Jt \* -r-,.:i crll iii,,,tl tq->j \ JlSi JAI a* dJlJ L,Jt 4i-t-J l+.+ E._s- d$ e: L ,-ll i-L* -

.tJLJl _r._r +,lfJt ,-UtI.U.F;Jl ;c J. ",;lli.L;i el:i .i- g;.l,tr- Jlal.;i
L-LJI ;l,-Jl .=r,,,r t"s 4lLJl nL^UilYlJ JJI-Y! dlJicYl eull .:,L,lL; dJlj L^ 

' 
JUI &yli dlJ|:ic)l eull -

.(39) 
'.s; 

}rrll

.JS* ll (Es.L$! 6l*,.1t Cl ,2018 it-Lll 6:U t u,a l;!!et ,,;,uL..ll oia t,+*il iii
eyaJl a-q $t ill O^ drhllYl fl5) alJ GIJJI 4idt4ll l+Jtiill Jq'4 *

r)Jl -:rsJl 4+^+ rjJc dru.:rl:t- +*: U^ e JJ- U^ aJS^ lr^i*:-13 ;Lr,- atU+ +-rJl j.rJl 9 q5,+-

:;till dis*tltr g'a;*r ,_!..J1 -l il-Jl -r ed eY ' 
Ji:^Jr c- *i;.,r

,J$Jl C^ e!:)l pllJl rJrri -
/.Lt"Jl ,* \.r\r'i -

L$l-ll cl:Yl qiL^1;' aLUll J- criy _

L$L.ill rlrYl -L1!1 Lqi-ii L"-r:c -:l;*)! uilJic.)l -

*lc J r-Jl I cGll {ilsJ ,ii;r1,& ul;l il" y tul-ll ,:l-4Y! dlJicYl aIil a[- 11*lj^ .s a:iL;l u1.:L;;1 +:_l Cq-*l- ulrl;aYla --il;icY\+ {iLiJl nL=L-iYl j,=;-:,:1.:tJL;;i tX +iti.9;i 6;13. Ji 4sL:)tr ,$J1

.:1'r11 -rt;Jl
-+JUiJl ul **iJ13;uLJl ,J* Jt Jl ha d- J'-- L^S

rl;pYl (lB) f-rJrJlL-Lll -,S- -

pL;Yl : qlic ( I l) e; ,JJJI 4+-LJ1 -,!* -

.4+i)-l .Uri .,t ,-j3tii .,iJl .i;;UJl .:.l-rL- -:l;Yl (3 l) Jl*iill -
r)Jl .p J;*-lt r-!i: r::l,r\* (18) _p;Ull -,lU- ajJ 

'*n 
-

nlJUJl rL,lil cf\:iGil ( I 5) _x_rGll *HL.- ajJ ;|+-"1 -

c)LJl c.Yj e-l_X ( l3) ;*rGiil _!ul-- a-rJ jl*il -
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\$b.J+(ll (3Lel'i. li L.JEll is-j-.il1

5l3.rr.cllLt :tLat*tt
Ad^.j,Ldt tr,,,:r-,;Yl iSt""lt - OLre

e *ll,l ;h+Yl jr; ;^ .:l:l;,:Yl dlr Jti".-e-.r=r -xL d k+kj ..', rj€c o. 4-,iLrlr urrrTyl ;rr-Jr r:a Ct! y
J+J-XI ii.ri Jl nr)i,jL- # (16) e-) Jr-Jt ;LJl ,r*' :1+* -rl (17) f_r JJJI4!1- ^ll ;t,tro ,^:l-ej,ti

.nlrLrYl ( I6) *r JrJl 4lLJt _r_,tril1 Jl,r-,J s+Jl _

-Ji dl'dl r.l o-r-1r ,i Cr+ )J JsrJl d+filL Cr 
. lt 

C^ ,201 B .,jtjiil dils I u^ lJliicl -*1."1l ora (.iltj A
.<Slx o_11J1 rt:Yl3 JUl rS!1*L +rn_t"r':-'i gpl;ll {.t l)ill --s) ,r"_l 4JtJl d)[i]l .-nr:+ll c-.:J 2916 cJr cr^ rrL+ _re-- cj)l_, JLr Jl c!r,j i ,,i Js+u'- Jl : +i'ii rF-,*- Uulyr6L(Yl rr.1+:! uxs: (c-,eslr, ,Jr^lr.rrr"ll dLuJl &u^.* crr^rr ,pi

.il^isJl r-gJ13
.J6,+^ll drr+!:l! 6t*Jt 6^ .201$ ,ir:!l oJjU I O. IJL&l dlrrr.ill lra d*ilal f+

cllJli*yl fl6) JJ JJJI d+lr-ll #Jrijll JqL. x

l:+-]} B-r:; yLoJl :'-,U ._r*ilt erl$. ,- Ct ^iyt: d"!l rg,tiiili .-;1 i.yf+;L:;-".tf t:_. i+< +,ill Jl:, Jl r,-,t
tl:rYl :; ii:^ ,'*.$ aj t e,L^l!l, ,J:-k ,^Ut a-J- _r,i: ,Jt q-jl ncl ;Lr_Jl ,,,l\..;,r, ,,'ij^.^Il 4+J! 4_t^X
th*yt .:r; ( ;+. ^.ii ,,r ,i\l JLdl ,^i.+ .L;a; L$,_t--r &>U t+uyf L,;jf .:_ri Ji.+ Jt Jil Jl ls*; l2

-r^ u G: €,ts:.' als'! J''jFx ',lj J - J1 t+ll'-11 -,ts J e+t. lsJJ ;tql :,sc ,i ^,r** ,*i r 
"s's J-J^r ard

. ;E*Yt rJs. (17) ,.s; Jsrlt 4-1,^jl Jt+& a4; eyl a1 j *
. 'S;l dJ-il! 6LJt € ,201B ,rrtjll a;,.rS I u* lJt1icl ;lLJt ora dril- +

- t^:;3eilil,.illJl aLUJlJ !+ilYl o>Jl .a)-Lu (22) it4JJJl4lullJuill J-t -:t+l J+."sj' +Jtill uYLJI J^ ,Ji JA 1"-\l n)[^1-^t1 c,* oj+ Ji i_r-yl (:)tJl. .:\L;l +;!l 1]rr il,
L,LylilJl,J * Ji r3r^ Jt Jiti^ dJth aA u:i- -

';,tJt^Jl JLiliicYl ,!$.;ut &uJt dlli.r---id-3-erl:l3l .,L^l;jJl ,i u.uL;J+s^Jr-tri;i ,,:iJ1 -;1 ,;l !c _

. ,.i).Jlg: cl.ytl i*tJtaiiJl rl
!-)i"11 -tli .rdl i_r".rn Cl:4I>_1Jl ulrl;,:yl oLlll Jl \-rL c,tirll g* j;,*yt _

. a.Jtill 4-,iill qj3rJt ,r . "U ol;**i-tll LJ ,..,I-j,j j,il
.ulliil 3lfrill _rp &yt,i i;L:-JrLrilli,-iJl j_\*^11dlJjcyt &Ju 3a IJ_L*J! 1r:u.+ qiFl _r*.-rl -

. rJ+Fl e-Llrl;.:)l
3i e^ir cK 4j;ul iLt*ll q:-rtiJ r]ii: qi Jl }* ll\-'i * L.o.i^,-,"j n:[!-si rl i.sr aJ^ J:sl ulls ;ts JL *'
,j+J-iL cr. lt c^ ,20 lB ,rrull airs I U^ lJ1{jcl

. .9r-,-L ,J*J -

"!-,iill lia d"jJ f+ 2016 JJyt JitS g j u-jll l:a ;,, ^
. s"ll

i(

'iL'l-ilYl ,i ':l :+Jl ,++J aJt-Jt .:,uq.$ t)yrJi.,'Jl ar6^i l-€jli a6 .:L=l.-er fuL:l ;i ,ri J! -.j. or cl:r.Jl e*:rr
./.JLJI4Lrylc"i. L:1Jt

,i+J-iit CL ,il 
C^ ,2017 .,.Lill aiLS I u4 lJl+icl ,_t rtjll ++l-.: :a: 20 l6 l'-jtJt a;:ls 29 ,.s cj;-:;tf lra ;,. ^

. s,Jl
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rytil+sll *LeLi,.all LJF.ll {sJyilt
6J3 r' il1 Ltttt i.lt"".tt

A+-&klt 1"J.r;yt rst..lt - gL"os

e&*Jl o*t*l r& (&i$l dJ).rlr4 o*l+J Lii!i,a.: a{,-,Yl cJ*t*i (Jp FgJl (2) elJ JJJI AJUI JrJunll J!*a 4&j *

.:,)L1,-;c ++-tJ! *. giLij L- JLJI e-d ftJl u,L-i.,J- grlt (2) e; JJJI4+lLJ1 _rJHl :!-,I-: e
,-t"Ll *L i-Jl d,)t"t ^, '".)i. ^'i Jt 4L:yq el:yll.33;,JF-;xq.jl_J.iJ! k+JJ *,,rjlt aeJl L!,1-i *L g.ft

;lJLJl ;l *11{ i;J'* u46+Jt "*ul *t 
g-rtt cr\I. .:\rJ a+"1 - Jl: *sLJl ._*Li -t 4tj";ill ;J+^ r celr

. :+ L: 20lB .,rtJt Jils I ; olj;ll,j+lill .-,+t: _*a:2016 Jllj- 20 j,!.J1 lu ;r. ^ sr L(L,j-i

diJl !"rjlJ& (12) FeJ JJJI ;"t-Lr^ll Jh-. Jrr*: *

iii,i^ll J+c. jl ...ll ;1 ;iJtiJl !'il,rJl gLunt e;9 rlrt- i{j!1j^il ;,p ;.rl itl J.4l}_dl 4++_,;Il .ly*y! dlJjcyl
; +JLill ,,,itrJl d'il,-]ll e.^.J+ (-+}.

t*Fl ut ul] isl(]\, eptlaj 4JUl lt LJl qlrl;l aljtil a^,1ill, ep,Gi;rJl o13:l u 4+LrllJ ai,i-iJl ;c jt-Jl ;1 _

a+-r:^jl 4^+il1 ;it-L1 r+.Jl eJt;:Jl -lr:) J^tJl ;ts !r1 L*i lLJl 
";ir.ir;::Il 

+IrU cil-r^ -G:*F dlL uc e,+J
.,1 r-.i ,)l jl cdl &)t;: i;l-:).J

aJri:Jl 4*t-"11 6!;)l .:,l-pril;1 .a:Lni* tr1->; C!:i c;-: cJt "i-) ll;o:!Jl a4 r;; Y &)U a+-,Jt i4iJl ;l -
.,t,l]Jl 4J,\iil diiJl LLill 4+xJ"ll eru3;slJ L,sJl nl,tl ." rJ- e- Jl J a-Fl .:).j'iiil Giii,;
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