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التقرير السنوي التاسع والخمسون
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المنعقــد فــي عمــان الســاعة الثانيــة عشــرة ظهــراً مــن يــوم الخميــس ١٤ رجــب ١٤٣٧ 

الموافــق ٢١ نيســان ٢٠١٦.
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بسم الله الرحمن الرحيم

حضرات السادة المساهمين،

السلام عليكم ورحمة الله وبركاته 

يســعدني ويشــرفني والإخــوة 	عضــاء مجلــس الإدارة والإدارة 
	يديكــم  بيــن  نضــع  	ن  العربيــة  البوتــاس  لشــركة  التنفيذيــة 
	عمــال  عــن   ٢٠١٥ لعــام  والخمســين  التاســع  الســنوي  التقريــر 
ــخ  ــي بتاري ــا ه ــدة كم ــة الموح ــا المالي ــاً قوائمه ــركة متضمن الش
العــام  ٢٠١٥/١٢/٣١، و	ن نســتعرض مــا وفقنــا الله لإنجــاز	 فــي 
الماضــي، مستشــرفين آفــاق المســتقبل فــي العــام الجديــد.

دائمــاً،  عهدتموهــا  كمــا  العربيــة،  البوتــاس  شــركة  اســتمرت 
بالتركيــز علــى ســلامة العامليــن فيهــا كأولــى 	ولوياتهــا.  وبعــد 
العــام،  	ليميــن 	صابــا شــاحنات الشــركة فــي بدايــة  حادثيــن 
قامــت الشــركة بمراجعــة وتحديــث متطلبــات وشــروط الســلامة 
للشــاحنات، ونتيجــة لذلــك نجحــت الشــركة فــي بدايــة عــام ٢٠١٦ 
بإتمــام 	ربعــة ملاييــن ســاعة عمــل دون إصابــات الوقــت الضائــع، 
وهــذا إنجــاز نعتــز بــه، ونحــن ماضــون بعــزم وبعونــه تعالــى 
وهــو  الماضــي  العــام  فــي  ســجلنا	  الــذي  الرقــم  لنتخطــي 
خمســة ملاييــن ســاعة عمــل.  إن شــركة البوتــاس، كمــا تعرفــون، 
هــي واحــدة مــن 	كبــر المشــغلين مــن القطــاع الخــاص فــي 
المملكــة، حيــث توفــر العمــل لمــا يزيــد علــى 	لفــي موظــف، 
قســم كبيــر منهــم مــن المجتمعــات المحليــة، وحرصنــا الدائــم 
هــو 	ن يعــود كل واحــد منهــم إلــى 	ســرته كل يــوم بكامــل 

الصحــة والعافيــة والســلامة. 

ــراد  ــائر 	ف ــى س ــة إل ــه بالتهنئ ــعدني 	ن 	توج ــدد، يس ــذا الص وبه
	ســرة شــركة البوتــاس العربيــة علــى تحقيــق رقــم قياســي 
جديــد للإنتــاج، بلــغ مليونيــن وثلاثمائــة وخمســة وخمســين 	لــف 
طــن.  ويأتــي الإنجــاز بالإضافــة إلــى خطــط الشــركة للتوســع فــي 
ــف  ــدار ٢٤٥ 	ل ــة بمق ــة الإنتاجي ــع الطاق ــاس لرف ــادة البوت ــاج م إنت
طــن ســنوياً ورفــع انتــاج البوتــاس الحبيبــي بمقــدار ٢٥٠ الــف طــن، 
ــب  ــاع الطل ــى ارتف ــير إل ــي تش ــوق الت ــات الس ــلًا بتوقع ــك عم وذل
ــس الإدارة  ــر مجل ــد اق ــل.  وق ــدى الطوي ــى الم ــاس عل ــى البوت عل
ــاج البوتــاس علــى مراحــل، مــن  الســير بمشــروع التوســع فــي انت

ــاء الله. ــام ٢٠١٩/٢٠١٨ ان ش ــي ع ــل ف ــط 	ن تكتم المخط

وتعمــل الشــركة علــى خفــض كلــف الإنتــاج علــى 	كثــر مــن 
صعيــد، 	همهــا خفــض كلفــة الطاقــة حيــث 	ن كلــف الإنتــاج 
ــوام  ــي الأع ــاء ف ــة الكهرب ــة وخاص ــة الطاق ــاع كلف ــرت بارتف تأث
الماضيــة، ولكنهــا لــم تنخفــض بشــكل مــواز لهبــوط 	ســعار 
تعرفــة  ارتفعــت  بــل  العالميــة،  الأســواق  فــي  والغــاز  النفــط 
الكهربــاء بحوالــي ٣.٧٥% فــي عــام ٢٠١٥،  ممــا ســاهم فــى ارتفــاع 
فاتــورة الكهربــاء بنســبة ٦% فــي عــام ٢٠١٥ مقارنــة مــع عــام ٢٠١٤، 
ــر  ــاع الكبي ــذا الإرتف ــبة ١%. وه ــة بنس ــد العامل ــة الي ــت كلف وارتفع
فــي كلــف الإنتــاج وضــع الشــركة بيــن 	علــى المنتجيــن فــي 
ــم  ــن 	فضله ــت م ــد 	ن كان ــاج بع ــف الإنت ــث كل ــن حي ــم م العال

ــام ٢٠٠٨. ــى ع ــال حت ــذا المج ــي ه ف

ولمواجهــة تحــدي الطاقــة ، تعمــل الشــركة علــى تنويــع مصــادر 
الطاقــة، مثــل اســتبدال الوقــود الثقيــل المســتعمل حاليــاً بالغــاز 
الطبيعــي الأقــل ســعراً والأكثــر رفقــاً بالبيئــة، إضافة إلى التوســع 
الســير  تقــرر  فقــد  المتجــددة.   الطاقــة  علــى  الإعتمــاد  فــي 
بمشــروع توليــد الطاقــة بالخلايــا الشمســية بقــدرة ٣٣ ميجــاواط 
ســيتم الانتهــاء مــن تنفيــذ	 خــلال عاميــن. كمــا لا تــزال الدراســات 
ــاء  ــد الكهرب ــة لتولي ــاء محط ــل بإنش ــر يتمث ــار 	خ ــول خي ــة ح جاري
والبخــار اعتمــادا علــى نوعيــن مــن الوقــود: الغــاز الطبيعــي 	و 
ــود  ــل الوق ــة لتحوي ــة كافي ــاد مرون ــك لإيج ــل، وذل ــود الثقي الوق
المــراد حرقــه وحســب ســعر كل مصــدر.  وتخطــط الشــركة 
لتنفيــذ الانشــاءات اللازمــة لمــد خــط الغــاز الــى مصانــع الشــركة 
فــي غــور الصافــي وتركيــب المعــدات اللازمــة فــي المصانــع، 

ــام ٢٠١٦. ــة ع ــع نهاي ــروع م ــن المش ــاء م ــع الانته ويتوق

بعــون الله تعالــى، وبفضــل هــذ	 الإنجــازات فــي زيــادة الكفــاءة  
فــي الإنتــاج و إدارة الكلــف، والسياســات الحصيفــة التــي طبقتهــا 
فقــد  الملحيــة  التكتــلات  حفــر  عمليــات  تأجيــل  مثــل  الإدارة 
ــام ٢٠١٥  ــي ع ــة ف ــاً صافي ــة 	رباح ــاس العربي ــركة البوت ــت ش حقق
بلغــت حوالــي ١٣١ مليــون دينــار 	ردنــي بعــد اقتطــاع الضريبــة 
والمخصصــات وعوائــد التعديــن.  وتشــكل هــذ	 الأربــا	 زيــادة 
نســبتها ٣١% عــن عــام ٢٠١٤،  حيــث بلــغ صافــي الأربــا	 ٩٩.٧ مليــون 

ــي. ــار 	ردن دين

كلمة رئيس 
مجلس الإدارة

بعــون الله تعالــى، وبفضــل هــذ	 الإنجــازات فــي زيــادة الكفــاءة
فــي الإنتــاج و إدارة الكلــف، والسياســات الحصيفــة التــي طبقتهــا 
فقــد  الملحيــة  التكتــلات  حفــر  عمليــات  تأجيــل  مثــل  الإدارة 

ــام  ــي ع ــة ف ــاً صافي ــة 	رباح ــاس العربي ــركة البوت ــت ش حقق
بلغــت حوالــي ١٣١ مليــون دينــار 	ردنــي بعــد اقتطــاع الضريبــة 
والمخصصــات وعوائــد التعديــن.  وتشــكل هــذ	 الأربــا	 زيــادة 
نســبتها ٣١% عــن عــام ٢٠١٤،  حيــث بلــغ صافــي الأربــا	 ٩٩.٧ مليــون 

ــي. ــار 	ردن دين
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وتتميــز شــركة البوتــاس بكونهــا إحــدى أكبــر الشــركات فــي 
الأردن، بينمــا تقــع مصانعهــا فــي أكبــر تركيــز لجيــوب الفقــر 
والبطالــة فــي المملكــة، ممــا يضــع علــى عاتقهــا مســؤولية 
فــي  المعيشــة  بمســتوى  النهــوض  علــى  للعمــل  مضاعفــة 
المجتمعــات المحليــة وهــي المجتمعــات الأكثــر تأثــراً بنشــاطات 

الشــركة.  

واســتجابة لهــذه المســؤولية، فقــد قدمــت شــركة البوتــاس 
العربيــة فــي الفتــرة 2012 – 2015 مــا معدلــه حوالــي 10 ملاييــن دينــار 
الإجتماعيــة، كان تقســيمها كمــا  المســؤولية  لبرامــج  ســنويا 

يلــي:

“ يسعدني أن أتوجه بالتهنئة إلى سائر أفراد أسرة شركة البوتاس العربية على تحقيق 
رقم قياسي جديد للإنتاج، بلغ مليونين وثلاثمائة وخمسة وخمسين ألف طن.  ويأتي 
الإنجاز بالإضافة إلى خطط الشركة للتوسع في إنتاج مادة البوتاس لرفع الطاقة 
الإنتاجية بمقدار 245 ألف طن سنويا. ”

وقــد مكنــت هــذه الأربــاح الشــركة مــن تعزيــز مكانتهــا ودورهــا 
ــد.   ــواردات والعوائ ــة بال ــة المملك ــي لخزين ــد رئيس ــادي كراف الري
ويظهــر ذلــك جليــاً عنــد النظــر إلــى الزيــادة الملحوظــة فــي 
بالعــام  مقارنــة  الدولــة  لخزينــة  دفعهــا  تــم  التــي  المبالــغ 
الســابق، حيــث إرتفعــت ضريبــة الدخــل لتصبــح حوالــي 32 مليــون 
دينــار بالمقارنــة مــع مبلــغ 11 مليــون دينــار عــن عــام 2014، وإرتفعت 
ــع  ــة م ــار بالمقارن ــون دين ــي 24 ملي ــح حوال ــن لتصب ــد التعدي عوائ

ــام 2014.   ــن ع ــار ع ــون دين ــغ 13 ملي مبل

مكانتهــا  بتعزيــز  العربيــة  البوتــاس  شــركة  اســتمرت  كمــا 
كواحــدة مــن أوائــل الشــركات فــي الأردن فــي مجال المســؤولية 
الإجتماعيــة، مسترشــدة فــي برنامجهــا للمســؤولية الإجتماعيــة 
بــرؤى حضــرة صاحــب الجلالــة الهاشــمية الملــك عبــدالله الثانــي 
ــي  ــة ه ــأن الأولوي ــاه، ب ــه الله ورع ــم حفظ ــين المعظ ــن الحس اب

ــن.   ــة الأردنيي ــل لكاف ــاة أفض ــن حي تأمي

توزيع مساهمات المسؤولية الإجتماعية 2012-2015 حسب القطاع )د.أ.(

% المعدل المجموع 2015 2014 2013 2012

23  2,102,612  8,410,449  2,162,372  2,203,257  2,331,820 1,713,000 التعليم

19  1,777,794  7,111,175  1,670,855  1,554,419  1,848,901  2,037,000 التنمية الإجتماعية

27 2,506,658 10,026,633 2,914,094 1,683,948  2,054,591 3,374,000 الجهات الرسمية

9  888,292  3,553,167  711,320  256,147  1,241,700  1,344,000 المياه والبيئة

12  1,167,328  4,669,310  1,809,400  831,740  1,328,170  700,000 الصحة

4  414,384  1,657,534  372,484  604,550  487,500  193,000 الرياضة

3  265,285  1,061,140  219,568  186,899  356,673  298,000 دور العبادة

2  214,123  856,490  240,000  209,340  312,150  95,000 النشاطات الثقافية

1  65,950  263,800  38,605  102,700  38,495  84,000 النقابات المهنية

100 9,402,426 37,609,698 10,138,698  7,633,000 10,000,000 9,838,000 المجموع
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‌وتشمل أهم البرامج التي تدعمها شركة البوتاس العربية:

١١ دروس التقويــة لأكثــر مــن 200 طالــب مــن طلبــة التوجيهــي .
فــي الأغــوار الجنوبيــة.  لقــد تــم اســتحداث هــذا البرنامــج 
بعــد أن علمــت الشــركة أنــه فــي أحــد الأعــوام لــم ينجــح أي 
طالــب مــن الأغــوار الجنوبيــة فــي امتحــان الثانويــة العامــة، 
فبــادرت الشــركة إلــى تمويــل دروس تقويــة لهــؤلاء الطــبا.  
وبتوفيــق مــن الله، أصبــح بعــض طــبا الأغــوار الجنوبيــة 
تعهــدت  وقــد  بالمئــة،  التســعين  فــوق  نتائــج  يحــرزون 
الشــركة بإعطــاء منحــة دراســية كاملــة لأي طالــب مــن 
الأغــوار الجنوبيــة يتأهــل لدراســة الطــب فــي الجامعــات 
ــرى،  ــة دون أخ ــاة منطق ــس محاب ــا لي ــدف هن ــة.  واله الأردني
بــل إعطــاء العــون ورفــع ســقف الطموحــات فــي المناطــق 

ــة.   ــذه المعون ــة له ــد حاج الأش

٢٢ ــكر . ــن الس ــة طواحي ــل مدرس ــة مث ــدارس نموذجي ــاء م إنش
والتــي  المزرعــة،  غــور  فــي  الواقعــة  المختلطــة  الثانويــة 
بمبلــغ  كامــاً  تمويــاً  إنشــائها  بتمويــل  الشــركة  قامــت 
مليــون وســتين ألــف دينــار، وذلــك اســتجابة لمبــادرة ســامية 
مــن حضــرة صاحــب الجلالــة الهاشــمية الملــك عبــدالله 
الثانــي إبــن الحســين المعظــم حفظــه الله. وتوفر المدرســة 
وطالبــة  طالــب  ألــف  لحوالــي  نموذجيــة  تعليميــة  بيئــة 
مــن مناطــق الأغــوار الجنوبيــة، مــن مرحلــة الروضــة إلــى 
التوجيهــي، ممــا ســيعزز قدراتهــم علــى التحصيــل العلمــي 

ويوســع الفــرص المتاحــة لهــم لبنــاء مســتقبل أفضــل.  

٣٣ ــمس . ــن الش ــة م ــات للحماي ــب مظ ــدارس وتركي ــة الم صيان
ــة،  ــارات للطلب ــن ومه ــة للمعلمي ــع دورات تدريبي ــر، م والمط

ــتي.   ــادرة مدرس ــع مب ــاون م ــك بالتع وذل

٤٤ فــي . الإنترنــت  لإســتخدام  فــاي(  )واي  شــبكات  توفيــر 
فــي  طــال  بــن  والحســين  والطفيلــة  مؤتــة  جامعــات 
وقتهــم  توظيــف  مــن  الطــبا  لتمكيــن  وذلــك  معــان، 
علــى  ومعاونتهــم  أمثــل  بشــكل  الجامعــة  حــرم  فــي 

أبحاثهــم.   إجــراء 

٥٥ توفيــر أجهــزة غســيل الكلــى للمستشــفيات نظــراً للحاجــة .
الكبيــرة فــي هــذا المجــال، حيــث قدمــت الشــركة فــي 
الأعــوام 2012 - 2014 أكثــر مــن 50 جهــاز بكلفــة 800 ألــف دينــار.  
ويســتفيد مــن هــذه الأجهــزة أكثــر مــن 50 ألــف مريــض 
الســعي  هــذا  فــي  تســتمر  أن  الشــركة  وتعتــزم  ســنوياً. 
مســتوى  علــى  الإمكانــات  فــي  العجــز  ســد  يتــم  حتــى 
الوطــن. هــذا كمــا تقــوم الشــركة بتزويــد مستشــفيات وزارة 
الصحــة والخدمــات الطبيــة الملكيــة بأجهــزة طبيــة متنوعــة 

وعيــادات أســنان حســب احتياجاتهــا.  

٦٦ ــاون . ــارك بالتع ــان المب ــهر رمض ــي ش ــر ف ــرود الخي ــع ط توزي
كافــة  فــي  المعــوزة  الأســر  علــى  الــزكاة،  صنــدوق  مــع 
محافظــات المملكــة بقيمــة تزيــد عــن نصــف مليــون دينــار 

ســنوياً. 

٧٧ ــن . ــدد م ــي ع ــراض ف ــددة الأغ ــة متع ــات مجتمعي ــاء قاع بن
القــرى والبلديــات. 

٨٨ والكــرك . الجنوبيــة  الأغــوار  فــي  سداســية  ملاعــب  إنشــاء 
للشــباب.  الأعلــى  المجلــس  مــع  بالتعــاون  والطفيلــة 

٩٩ التعــاون مــع وزارة الميــاه وســلطة وادي الأردن لبنــاء الســدود .
ميــاه  توفيــر  فــي  تســاهم  التــي  الأمطــار  ميــاه  لتخزيــن 

الشــرب للمواطنيــن فــي محافظــات الجنــوب.

١٠١٠ حفــر آبــار ارتوازيــة وإنشــاء خزانــات ميــاه لتوفيــر ميــاه الشــرب 
للمواطنيــن فــي الأغــوار الجنوبيــة.

١١١١ الشمســية  الطاقــة  مــن  الكهربــاء  لتوليــد  ألــواح  تركيــب 
وســكن  والمــدارس  والمســاجد  الصحيــة  المراكــز  فــي 
المعلميــن والمعلمــات وأعمــدة الإنــارة فــي الأغــوار الجنوبيــة 

الطفيلــة. ومحافظــة 

١٢١٢ الثلــوج،  تســاقط  عنــد  وبالملــح  بالآليــات  البلديــات  تزويــد 
وتوفيــر آليــات الشــركة للمســاعدة فــي مكافحــة الثلــوج 

الطــرق. وفتــح 

وتركــز الشــركة فــي خططهــا المســتقبلية علــى الإســتثمار فــي 
ــوب الأردن،  ــا جن ــي مصانعه ــركة ف ــول الش ــدة أص ــيع قاع توس
ــاريع  ــة لمش ــة التقديري ــي الموازن ــات ف ــد مخصص ــم رص ــث ت حي
رأســمالية تبلــغ فــي مجملهــا حوالــي مليار دينــار ســيتم إكمالها 

علــى مــدى الأعــوام القادمــة. ومــن أهــم هــذه المشــاريع: 

١١ كيمابكــو . شــركة  أقــرت  حيــث  المشــتقة،  الصناعــات 
)المملوكــة بالكامــل مــن شــركة البوتــاس العربيــة( مشــروع 
التوســع فــي إنتــاج ســماد نتــرات البوتاســيوم لرفــع الطاقــة 
ــنويا  ــن س ــف ط ــن 135 ال ــو م ــركة كيمابك ــدى ش ــة ل الإنتاجي
إلــى 175 ألــف طــن ســنويا بحيــث ينتهــي العمــل فيــه خــال 

ــار.  ــون دين ــارب 15 ملي ــة تق ــهرا بكلف 20 ش

٢٢ تنويع مصادر الطاقة، وقد تم استعراضه سابقاً..

٣٣ تمويــل إنشــاء ســد وادي إبــن حمــاد بقيمــة 26 مليــون دينــار، .
والــذي ســيتم بنــاؤه بالتعــاون بيــن وزارة المياه والري وســلطة 
وادي الأردن وشــركة البوتــاس العربيــة.  وقــد بــدأ العمــل 
لتنفيــذ المشــروع الــذي يتوقــع أن يكتمــل بنــاؤه خــال ثــاث 
ــي  ــار ف ــاه الأمط ــن مي ــع وتخزي ــا تجمي ــم بعده ــنوات، يت س
ــوف  ــب. وس ــر مكع ــن مت ــة ملايي ــي اربع ــعة حوال ــد بس الس

ــن حمــاد هدفيــن:  يحقــق مشــروع ســد وادي اب

ــل  ــوب لمث ــق الجن ــي مناط ــن ف ــة المواطني ــتجابة لحاج أولًا الإس
ــر  ــي أكب ــن ف ــرب للمواطني ــاه الش ــيوفر مي ــذي س ــد ال ــذا الس ه

ــة،  ــي المملك ــر ف ــوب الفق ــع لجي تجم

وثانيــاً المســاهمة فــي تلبيــة بعــض احتياجــات شــركة البوتــاس 
العربيــة مــن الميــاه.  
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٤٤ لتنميــة . العمــل  اســتراتيجيات  لتوحيــد  بخطــة  وعمــاً 
المجتمعــات المحليــة مــع الشــركات الحليفــة والتابعــة، 
فقــد أقــر مجلــس إدارة شــركة البروميــن تخصيــص مبلــغ 400 
ــد  ــاء س ــة بن ــار لدراس ــف دين ــن 280 أل ــد ع ــا يزي ــف دولار، أو م أل

وادي عســال فــي منطقــة الأغــوار.

٥٥ بنــاء ســد وادي الــوادات بالتعــاون بيــن وزارة الميــاه والــري .
دينــار.   ملاييــن  أربعــة  بكلفــة  العربيــة،  البوتــاس  وشــركة 
ويتوقــع أن تســتغرق عمليــة البنــاء ســنتين إلــى ثلاث ســنوات، 
يتــم بعدهــا تجميــع وتخزيــن ميــاه الأمطــار فــي الســد 

بســعة حوالــي نصــف مليــون متــر مكعــب.

٦٦ ــك . ــة، وذل ــي العقب ــد ف ــي جدي ــاء صناع ــاء مين ــروع إنش مش
المناولــة علــى  زيــادة ســعة  ضمــن خطــة الشــركة فــي 
رصيــف التصديــر وتماشــيا مــع الخطــط الحكوميــة فــي 
تطويــر الموانــىء.  وقــد بــدأ تنفيــذ المشــروع بكلفــة مبدئيــة 
تبلــغ 118 مليــون دينــار يمــول مناصفــة مــن قبــل شــركة 
ومــن  الأردنيــة  الفوســفات  مناجــم  وشــركة  البوتــاس 

العــام 2017. المتوقــع أن يكتمــل المشــروع خــال 

٧٧ مشــروع محطــة ضــخ المحلــول الملحــي مــن البحــر الميــت.  .
تقــرر الســير بمشــروع محطــة ضــخ جديــده للشــركة وبكلفة 
ــع ان  ــن المتوق ــار وم ــون دين ــغ 190 ملي ــة تبل ــة تقديري إجمالي

تدخــل هــذه المحطــة الخدمــة الفعليــة بدايــة عــام 2020.  

ولكــن هــذه الخطــط الطموحــة قــد تصطــدم بواقــع وضــع 
الإقتصــاد العالمــي الــذي دخــل فــي الآونــة الأخيــرة فــي مرحلــة 
جديــدة مــن التباطــؤ قــد تتحــول إلــى ركــود عالمــي أو ربمــا إلــى 
حالــة تراجــع.  فانهيــار أســعار النفــط العالميــة بأكثــر مــن 75 
ــدول  ــى ال ــط عل ــر فق ــام 2014 لا يؤث ــن الع ــران م ــذ حزي ــة من بالمائ
المنتجــة، وإنمــا تمتــد آثــاره إلــى الاقتصــاد العالمــي.  وقــد ظهــرت 
ــي  ــي ف ــادي العالم ــو الاقتص ــف النم ــي ضع ــرات ف ــذه المؤش ه
الــدولار  مقابــل  العمــات  صــرف  ســعر  وانخفــاض   ،2015 عــام 
ــر  ــدى كثي ــرائية ل ــوة الش ــاض الق ــى انخف ــا أدى إل ــي مم الأمريك
مــن البلــدان التــي تعــد مــن أهــم أســواق البوتــاس وأدى إلــى 
الصيــن  مثــل  الرئيســيين  العمــاء  وبعــض  الطلــب.   انخفــاض 
والهنــد لديهــم الآن مخــزون عالــي مــن البوتــاس فــي موانئهــم،  
وبالتالــي فقــد توقفــوا تقريبــا عــن اســتيراد البوتــاس فــي الوقــت 
الحاضــر. وبالتالــي فقــد تراجعــت أســعار البوتــاس إلــى مــا يقــرب 

ــة. ــنوات الماضي ــع س ــي التس ــتوياتها ف ــى مس ــن أدن م

وانعكــس هــذا الوضــع فــي ضغــوط كبيــرة علــى الشــركات 
احــدى  اضطــرت  حيــث  البوتــاس،  ومنهــا  للأســمدة  المنتجــة 
كبــرى الشــركات المنتجــة للأســمدة فــي العالــم إلــى إغــاق 
ــير كل  ــة.  وتش ــن 400 وظيف ــد ع ــا يزي ــريح م ــا وتس ــد مناجمه أح
ــة  ــة المختص ــات العالمي ــاث والدراس ــز الابح ــن مراك ــات م التوقع
ــة  ــمة الرئيس ــيكون الس ــي س ــادي العالم ــؤ الاقتص ــى ان التباط ال
التراجــع فــي اســعار  بالمزيــد مــن  ينــذر  فــي ســنة 2016، ممــا 
الســلع الرئيســية.  وهبــوط اســعار البوتــاس عالميــا ســيجعل 

شــركة البوتــاس العربيــة التــي لا تســتحوذ ســوى علــى 4 بالمائــة 
مــن الســوق العالميــة اســيرة للتوجهــات الســعرية الدوليــة، فإمــا 
ــعار،  ــي الاس ــم ف ــى خطاه ــير عل ــار والس ــن الكب ــاراة المنتجي مج

ــين. ــه للمنافس ــوق وترك ــن الس ــروج م ــا الخ وإم

بملخــص العبــارة، فــإن علينــا أن نعــض علــى النواجــذ ونشــد 
الأحزمــة فــي الســنة أو الســنتين القادمتيــن وأن نعمــل كفريــق 
واحــد لنخفــض تكاليفنــا ونســيطر علــى نفقاتنــا قــدر الإمــكان، 
ــة  ــركة رابح ــة كش ــاس العربي ــركة البوت ــى ش ــظ عل ــى نحاف حت
الأردنــي،  الاقتصــاد  فــي   قويــاً  ومســاهماً  رئيســياً،  لًا  ومُشَــغٍّ
وعضــوا محترمــا فــي المجتمــع مــن خــال نشــاطات المســؤولية 
هــذه  الصعبــة  الســوق  ظــروف  نتخطــي  أن  إلــى  الإجتماعيــة 

ــإذن الله.   ــوداً ب ــد ع ــة أش ــن الأزم ــرج م ونخ

ــب،  ــدى القري ــى الم ــة عل ــات المظلم ــذه التوقع ــن ه ــم م وبالرغ
ــزال  ــمدة لا ت ــى الأس ــب عل ــدى للطل ــة الم ــات طويل إلا أن التوقع
ــو  ــو النم ــاس ه ــى البوت ــب عل ــي للطل ــرك الرئيس ــة. فالمح إيجابي
صعبــة  القادمــة  الســنوات  تكــون  قــد  العالمــي.  الســكاني 
للغايــة ولكــن علــى المــدى الطويــل، ســوف يتحســن الوضــع إن 

شــاء الله.  

الإخــوة  عــن  وبالنيابــة  نفســي  عــن  بالأصالــة  أتوجــه  وختامــاً 
أعضــاء مجلــس الإدارة والإدارة التنفيذيــة، وكافــة أفــراد أســرة 
شــركة البوتــاس العربيــة بجزيــل الشــكر إلــى مســاهمي الشــركة 
وعملائنــا الكــرام علــى ثقتهــم المســتمرة بالشــركة ومنتجاتهــا، 
شــركة  الإســتراتيجي  الشــريك  إلــى  كذلــك  الشــكر  وأوجــه 
والكفــاءات  والخبــرات  بالمشــورة  ترفدنــا  التــي  بوتاشــكورب 
التــي تعيننــا علــى التطــور والتحســين المســتمر، كمــا أتوجــه 
ــاز  ــى الإنج ــركة عل ــي الش ــى موظف ــزاز إل ــر والإعت ــص التقدي بخال
ــرة،  ــهامات كبي ــة وإس ــود مخلص ــن جه ــوه م ــا قدم ــز وم المتمي
ــوام  ــي الأع ــق ف ــا بالتوفي ــن علين ــل أن يم ــز وج ــى ع ــاً المول داعي
القادمــة لنســتمر فــي تحقيــق أهدافنــا ونســهم بشــكل أفضــل 
ــراء،  ــمية الغ ــة الهاش ــل الراي ــي ظ ــي ف ــا الغال ــة أردنن ــي خدم ف
وانســجاماً مــع رســالة الوطــن ورؤى حضــرة صاحــب الجلالــة 
المعظــم  الحســين  إبــن  الثانــي  عبــدالله  الملــك  الهاشــمية 

الله. حفظــه 

والسلام عليكم ورحمة الله وبركاته

رئيس مجلس الإدارة
جمال أحمد الصرايرة

“ استمرت شركة البوتاس العربية بتعزيز مكانتها كواحدة من أوائل الشركات في الأردن 
في مجال المسؤولية الإجتماعية، مسترشدة في برنامجها للمسؤولية الإجتماعية برؤى 
حضرة صاحب الجلالة الهاشمية الملك عبدالله الثاني ابن الحسين المعظم حفظه الله 
ورعاه، بأن الأولوية هي تأمين حياة أفضل لكافة الأردنيين ”



عام 2٠١5 بالأرقام
رسوم بيانية تظهر 	داء شركة البوتاس العربية في الفترة ٢٠١١ - ٢٠١٥ في المجالات التالية:

١- السلامة العامة:
معدل تكرار حوادث إصابات العمل المنتهية بأيام عمل ضائعة يساوي )عدد الاصابات في العمل مضروباً في ٢٠٠.٠٠٠ ساعة عمل( 

مقسوماً على مجموع ساعات العمل.
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2- الإنتاج:
حققت شركة البوتاس العربية رقماً قياسياً في الإنتاج في عام ٢٠١٥، حيث بلغ ٢.٣٥٥.٠٠٠ طنا من البوتاس، 	و ما يعادل ١٠٢.٤% من خطة 

الإنتاج السنوية البالغة ٢.٣٠٠.٠٠٠ طنا وكان مقدار الزيادة في الإنتاج عن الخطة ٥٥ 	لف طن.
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٣- مساهمات تنمية المجتمع المحلي
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٤- المساهمات لخزينة المملكة الأردنية الهاشمية للفترة من 2٠١5-2٠١١
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5- صافي الأرباح الموحدة للفترة من 2٠١5-2٠١٣
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أهم المؤشرات المالية 2011 - 2015 بآلاف الدنانير ما عدا النسب المالية وبيانات 
الأسهم وكميات الإنتاج والمبيعات

20152014201320122011التفاصيل

2.3552.091.741.822.26انتاج البوتاس مليون طن

2.1892.241.771.632.24مبيعات البوتاس مليون طن

527,527535,465521,209586,268720,200ايرادات المبيعات الموحدة

472,885475,051482,591541,300678,800ايرادات مبيعات البوتاس

213,413140,507183,296300,700402,000اجمالي الربح

145,61185,681122,986212,400304,000الربح من العمليات

6096411,0273,3444,900مصاريف التمويل

1,8873,3381,58817,72244,800ايرادات أخرى

131,13399,676130,661198,822299,700صافي الأرباح بعد الضريبة والمخصصات

244,082291,84633,947379,001427,600صافي الموجودات الثابتة

9,3779,91912,26620,03241,800قروض والتزامات أخرى طويلة الأجل

892,190860,982886,488963,9151,015,200صافي حقوق المساهمين

%2.0%0.7%0.15%0.01%0نسبة المديونية

%24.5%18.4%12.9%10,6%13.3نسبة العائد على متوسط الاستثمار

%32.7%20.1%14.7%11.6%15نسبة العائد على متوسط حقوق المساهمين

46.425.105.703.80نسبة التداول

2119.5028.0546.5144.10سعر الإغلاق للسهم / دينار

99,981124,977208,293249,953-الأرباح الموزعة *

%300%250%150%120-نسبة الرباح الموزعة*

1.61.21.62.43.6حصة السهم من صافي الربح/ دينار

13.316.2517.9019.5012.30نسبة القيمة السوقية إلى الربح

10.16.414.631.226.9رسوم التعدين دينار/ طن منتج

* سيتم إقرار نسبة توزيع الأرباح للعام 2015 في اجتماع الهيئة العامة.
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شركاء في الأمن الغذائي

10,138,698
مساهمات تنمية المجتمع المحلي

 دينار لعام 2015

4,000,000
تجاوزت الشركة في بداية عام 2016 

ساعة عمل دون إصابات
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 رقم قياسي لكميات الانتاج

طن لعام 2015

131.1
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أأ .

4,000,000
تجاوزت الشركة في بداية عام 2٠١٦ 

ساعة عمل دون إصابات
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السلامة
تعتبــر شــركة البوتــاس العربيــة 	ن ســلامة الموظفيــن هــي قمــة 
الأولويــات، وهــي البنــد الأول فــي القيــم الجوهريــة للشــركة، 
	نفســهم  يعتبــرون  العليــا  والإدارة  الإدارة  مجلــس  	ن  حيــث 
فــي  والعامليــن  الموظفيــن  كافــة  عــودة  عــن  مســؤولين 
الشــركة بالســلامة إلــى 	ســرهم و	حبائهــم كل يــوم.  وبالتالــي، 
فــإن الشــركة تركــز علــى توفيــر البيئــة الآمنــه للعامليــن، بمــا 
يشــمل تأميــن معــدات الســلامة الشــخصية المناســبة والالتــزام 
ــل  ــح العم ــق تصاري ــل وتطبي ــي العم ــلامة ف ــراءات الس ــام باج الت

وينطبــق ذلــك علــى مــزودي الخدمــة والمقاوليــن والــزوار. 

وبعــد حادثيــن 	ليميــن لشــاحنات الشــركة فــي بدايــة عــام ٢٠١٥، 
قامــت الشــركة بمراجعــة تعليمــات وإجــراءات الســلامة 	ثنــاء 

ــل  ــرار مث ــدم تك ــان ع ــة لضم ــات الثقيل ــيارات والمركب ــادة الس قي
هــذ	 الحــوادث، وكان مــن نتيجــة هــذ	 المراجعــة 	ن تجــاوزت 
ــل دون  ــاعة عم ــن س ــة ملايي ــام ٢٠١٦ 	ربع ــة ع ــي بداي ــركة ف الش
ــات العمــل  ــات ينتــج عنهــا وقــت ضائــع، وهــي تعــرف بإصاب إصاب
ــأن يتغيــب عــن العمــل لتلقــي  التــي تتوجــب العامــل المصــا	 ب
ــى  ــي تبق ــتمرار ك ــلامة باس ــراءات الس ــز اج ــيتم تعزي ــلاج.  وس الع
الشــركة فــي طليعــة الشــركات الصناعيــة فــي المنطقــة وعلــى 

ــال. ــذا المج ــي ه ــي ف ــتوى العالم المس

وكمــا يبيــن الشــكل 	دنــا	 فقــد بلــغ معــدل تكــرار حــوادث 
إصابــات العمــل المنتهيــة بأيــام عمــل ضائعــة خــلال عــام ٢٠١٥ مــا 

ــخاص. ــل للأش ــاعة عم ــف س ــكل ٢٠٠ 	ل ــادث ل ــدار	 ٠.١٨ ح مق
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ومن أهم  المبادرات المتعلقة بالسلامة في عام 2٠١5 ما يلي:

•معــدل تكــرار حــوادث إصابــات العمــل المنتهيــة بأيــام عمــل ضائعــة يســاوي )عــدد الاصابــات فــي العمــل مضروبــاً فــي ٢٠٠.٠٠٠ ســاعة 
عمــل( مقســوماً علــى مجمــوع ســاعات العمــل.

للمواصفــة . ١ وفقــاً  البيئــة  ادارة  نظــام  شــهادة  تجديــد 
ــام  ــه  ونظ ــوام قادم ــة 	ع ــة ISO–14001:2007 لثلاث العالمي

.ISO 9001-2008 الجــودة  ادارة 

تحقيــق ثــلاث ملاييــن ســاعة عمــل بــدون اصابــات عمــل . ٢
تــؤدي الــى ايــام عمــل ضائعــة.

عقــد منتديــات الســلامه الدوريــه بمعــدل ثــلاث منتديــات . ٣
للنظــار والمشــرفين ومنتدييــن للســواقين .

التطبيــق الفعّــال لبرنامــج التدقيــق علــى اجــراءات الســلامه . ٤
الرئيســية فــي شــركة البوتــاس العربيــة.

البــدء بتطبيــق التقييــم الجديــد علــى 	داء الســلامة لمــزودي . ٥
الخدمــه فــي شــركة البوتــاس العربيــة.

عقــد دورات التدريــب والتوعيــه بالســلامه لمــزودي الخدمــه . ٦
فــي شــركة البوتــاس العربيــة.

العــزل . ٧ إجــراء  مثــل  الســلامه  إجــراءات  بعــض  تحديــث 
الحفــر،  لأعمــال  الســلامه  إجــراء  الكهربائــي،  والاقفــال 
الحرجــة  المتحركــة والاحمــال  للكرينــات  الســلامه  إجــراء 

والســقالات. 

شــركة . ٨ مواقــع  جميــع  فــي  الطــوارئ  خطــة  تحديــث 
البوتــاس العربيــة ، وتنفيــذ جميــع تماريــن الاخــلاء المجدولــة 
مــع  بالتعــاون  وذلــك   ٢٠١٥ لعــام  الطــوارئ  خطــة  فــي 

المدنــي. الدفــاع  مديريــات 

المشــاركة فــي التعامــل مــع الحــالات الطارئــة فــي الأغــوار . ٩
الجنوبيــة ومحافظــة الكــرك خصوصــاً عنــد تراكــم الثلــوج.

لمركــز . ١٠ مســتمر  وبشــكل  اللوجســتي  الدعــم  تقديــم 
دفــاع مدنــي البوتــاس بتقديــم معــدات مكافحــة الحريــق 
والانقــاذ والغــوص بالاضافــة لتقديــم اللــوازم الطبيــة وذلــك 

ــي. ــاع المدن ــع الدف ــه م ــة المبرم ــاً للاتفاقي وفق

إصــدار التقويــم المكتبــي للعــام ٢٠١٦ وباللغتيــن العربيــة . ١١
ــلامه  ــة بالس ــرات توعي ــن نش ــم تضمي ــث ت ــة ، حي والانجليزي
لتعزيــز الاهتمــام بالســلامه لــدى الموظفيــن وزيــادة الوعــي 
تلامــس  التــي  الســلامه  إجــراءات  مــن  بالعديــد  لديهــم 

ــام. ــدار الع ــى م ــك عل ــي وذل ــم اليوم عمله

عقــد احتفــالات الســلامه المليونيــه بمناســبة تجــاوز مليــون . ١٢
	و 	كثــر مــن ســاعات العمــل بــدون وقــوع اصابــات عمــل 
الســلامه  هدايــا  وتقديــم  ضائعــه  عمــل  بأيــام  منتهيــة 

 . للموظفيــن  التحفيزيــة 

ــاعة . ١٣ ــدار الس ــى م ــات عل ــاحنات والباص ــرعات الش ــة س مراقب
.GPS ــام ــلال نظ ــن خ م

البــدء فــي المرحلــة الثانيــة مــن اجــراءات الانضمــام لعضويــة . ١٤
مؤسســة  وكذلــك   IFA العالميــة  الاســمدة  منظمــة 

العالميــة. والمقاييــس  المواصفــات 
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أأ .

تعتبر شركة البوتاس العربية أن سلامة 
الموظفين هي قمة الأولويات، وهي البند 
الأول في القيم الجوهرية للشركة
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ويبين الجدول والشكل التاليان كميات ونسب الإنتاج بأنواعه:

إنتاج البوتاس عام 2٠١5 حسب النوع

النسبة %الكمية )طن(النوع

1,177,21950عادي
1,011,45043ناعم

150,6766حبيبي
15,6551صناعي

2,355,000100المجموع

ــركات  ــحن ولش ــة للش ــع العقب ــى موق ــاس إل ــل البوت ــم نق ويت
كيمابكــو واليابانيــة والبروميــن بواســطة شــاحنات الشــركة بينمــا 
يتــم تحميــل البوتــاس للســوق المحلــي مــن موقــع الشــركة 

ــي. ــي غورالصاف ف
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إنتاج البوتاس عام ٢٠١٥  حسب الصنف
ا�نتاج الكلي = ٢,٣٥٥,٠٠٠ طن

ن)
ط

ج (
نتا

ا�

150,676 1,011,450 1,177,219
حبيبي

15,655
صناعي ناعم عادي

ويبيــن الجــدول والشــكل التاليــان كميّــات البوتــاس المنقولــة 

خــلال العــام ٢٠١٥:

كميات البوتاس المنقولة حسب الجهة

النسبة % الكمية )طن( الجهة

78.19 1,816,893 مستودع العقبة

14.27 331,553 السوق المحلي

4.84 112,500 كيمابكو

2.31 53,745 البرومين

0.39 9,140 اليابانية

100% 2,323,831 المجموع

الإنتاج 
حققــت شــركة البوتــاس العربيــة رقمــاً قياســياً فــي الإنتــاج فــي 
ــادل  ــا يع ــاس، 	و م ــن البوت ــا م ــغ ٢,٣٥٥,٠٠٠ طن ــث بل ــام ٢٠١٥، حي ع
وكان  طنــا   ٢,٣٠٠,٠٠٠ البالغــة  الســنوية  الإنتــاج  خطــة  مــن   %١٠٢.٤

ــن. ــف ط ــة ٥٥ 	ل ــن الخط ــاج ع ــي الإنت ــادة ف ــدار الزي مق



١٩     التقرير الســنوي ٢٠١٥

حيــث بلغــت كميــات البوتــاس المرســلة إلــى مســتودع العقبــة 
بواســطة شــاحنات البوتــاس والمتعهــد ١,٨١٦,٨٩٣ طنــاً كمــا 

ــن فــي الشــكل التالــي:  هــو مبيّ

50,000

100,562 659,638 1,056,693

250,000 

450,000

650,000

850,000

1,050,000

5.53 %

كميات البوتاس المنقولة إلى مستودع العقبة حسب الصنف
مجموع الكميات المنقولة =  ١,٨١٦,٨٩٣ طن

ن)
ط

ة (
ول

نق
لم

ة ا
مي

ك
ال

حبيبي ناعم عادي

36.31 %

58.16 %

ــي  ــوق المحل ــحنها للس ــم ش ــي ت ــاس الت ــات البوت ــت كميّ وبلغ
وللشــركات الأخــرى ٥٠٦,٩٣٨ طنــا، و يبيّــن  الشــكل التالــي هــذ	 

ــات: الكميّ

1.80 %

10.60 %

22.19 %

كميات البوتاس المنقولة إلى السوق المحلي والشركات ا�خرى
المجموع = ٥٠٦,٩٣٨ طن
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53,745 112,500 331,553
البرومين

9,140
اليابانية كيمابكو السوق المحلي
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أأ .

165,000
بلغت مبيعات شركة البوتاس العربية المباشرة للعملاء

 ألف طن في قطاعات غير الأسمدة
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تراجعــت المبيعــات فــي عــام ٢٠١٥ بنحــو ٥٧ 	لــف طــن 	و ٢.٥% 
عــن العــام الســابق. لــم يكــن هنــاك تغييــر كبيــر فــي نمــط توزيــع 

ــر	. ــي المغ ــدة ف ــات الجدي ــتثناء المبيع ــات باس المبيع

تعــزز حضــور شــركة البوتــاس العربيــة فــي ســوق الصيــن، حيــث 
ســجل حجــم المبيعــات رقمــاً قياســياً يفــوق العــام الســابق 
بنســبة ٦%، كمــا حافظــت الشــركة علــى مبيعاتهــا فــي 	ســواق 
ــام ٢٠١٤.   ــة لع ــتويات مماثل ــد مس ــيا عن ــا واندونيس ــد وماليزي الهن
وكان تركيــز مبيعــات الشــركة فــي الأســواق العشــر الكبــرى 
ــابق،  ــام الس ــي الع ــع ٩٤% ف ــة م ــوع، مقارن ــن المجم ــغ ٩٧% م يبل
ــركة  ــل لش ــرة الأوائ ــلاء العش ــبي للعم ــع النس ــر الوض ــم يتغي ول
ــر	  ــول المغ ــتثناء دخ ــابق، بإس ــام الس ــن الع ــة ع ــاس العربي البوت

ــرة. ــر لأول م ــي تظه الت

الصناعــي  البوتــاس  لإنتــاج  التدريجــي  الإنهــاء  عمليــة  اســتمرت 
ــل  ــى ٩٩% وح ــم إل ــيوم الناع ــد البوتاس ــوى كلوري ــل محت ــث وص حي
محــل البوتــاس الصناعــي فــي التطبيقــات الكيميائيــة والصناعيــة.

بســبب   ٢٠١٥ عــام  فــي  الحبيبــي  البوتــاس  مبيعــات  وتراجعــت 
التباطــؤ فــي حجــم المبيعــات فــي اندونيســيا و	وروبــا بينما ســجلت 
كميــات البوتــاس العــادي 	علــى مســتوى منــذ خمســة ســنوات.

وبلغــت المبيعــات لأكبــر عشــرة عمــلاء لشــركة البوتــاس العربيــة 
٧٦% مــن إجمالــي المبيعــات مقارنــة مــع ٦٧% فــي العــام الســابق.

ولعبــت مكاتــب الإرتبــاط فــي الخــارج دورا مهما فــي الحفاظ على 
ــع  ــات، والتوس ــد بالمعلوم ــوق، والتزوي ــي الس ــركة ف ــود الش وج
اللوجســتية. والخدمــات  المتخصصيــن  العمــلاء  مجالــي  فــي 

بلغــت مبيعــات شــركة البوتــاس العربيــة المباشــرة للعمــلاء فــي 
قطاعــات غيــر الأســمدة حــول ١٦٥ 	لــف طــن، تمثــل ٧.٥% مــن 
إجمالــي مبيعــات الشــركة، وكانــت غالبيــة هــذ	 المبيعــات إلــى 
شــركة بروميــن الأردن، وهاليبرتــون، وكبــرى شــركات التنقيــب 
عــن النفــط فــي الشــرق الأوســط والشــركات الصناعيــة فــي آســيا.
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    التقرير الســنوي ٢٢٢٠١٥

الالتزام بمعايير الجودة الوطنية والعالمية
تــدرك شــركة البوتــاس العربيــة 	هميــة رضــى العمــلاء كأســاس 
لتعزيــز الإنتاجيــة والربحيــة وان الجــودة هــي عنــوان محــوري 
علــى  الحصــول  باســتمرار  الالتــزام  خــلال  مــن  ذلــك  لتحقيــق 
الممنوحــة مــن قبــل هيئــات  شــهادات المطابقــة والاعتمــاد 
ــة إدارة  ــق 	نظم ــم تطبي ــث يت ــة. حي ــة والوطني ــجيل العالمي التس
ــة  ــة والوطني ــات العالمي ــم المواصف ــاً لأه ــودة وفق ــد الج توكي
لتعزيــز 	داء العمليــات الانتاجيــة والمســاندة وضمــان الجــودة 
الفنيــة  المواصفــات  مــع  يتــواءم  بمــا  للمخرجــات  العاليــة 

المطلوبــة فــي جميــع مراحــل الإنتــاج. 

تشــكل اجتماعــات لجنــة الجــودة الدوريــة الــذراع الرئيســي فــي 
التحســين  علــى  المباشــر  وانعكاســها  الجــودة  توكيــد  ادارة 
قيــاس  يتــم  حيــث  الأنتاجيــة،   العمليــات  	داء  علــى  الدائــم 
مؤشــرات الجــودة ومقارنتهــا بالمواصفــات الفنيــة المعتمــدة 
ــة  ــة والعلاجي ــراءت الوقائي ــاذ الأج ــا لإتخ ــلاء وتحليله ــا العم لرض
ــا  ــات بم ــه إنحراف ــة 	ي ــب لمعالج ــت المناس ــي الوق ــبه ف المناس
يضمــن التحســين الحقيقــي لجــودة المنتجــات 	ثنــاء التصنيــع و 
تنفيــذ المشــاريع الضروريــة لتعزيــز الجــودة ممــا ســاهم بشــكل 
مباشــر بزيــادة نقــاوة البوتــاس علــى المســتوى العالمــي وعــدم 

ورود 	ي شــكوى مــن عمــلاء الشــركة للعــام ٢٠١٥. 

معاييــر  مــع  المطابقــة  لشــهادتي  الســنوي  التجديــد  تــم 
منتجــات  لكافــة   AQIS الأسترالية  والتفتيش  الصحي  الحجر 
البوتــاس المصــدرة علــى البواخــر بنوعيهــا الســائبه والمعبــأة 
ــة  ــات تجريبي ــر كمي ــد  تصدي ــك بع ــة وذل ــات المغلق ــي الحاوي ف
والنقــل  والتخزيــن  المناولــة  عمليــات  وخضــوع  البوتــاس  مــن 
والشــحن فــي مواقــع المصانــع والعقبــة للتدقيــق الخارجــي 
ــترالية  ــاد الاس ــة الإعتم ــل لجه ــدو	 الممث ــل المن ــن قب ــي م الثان
لتأكيــد الالتــزام بكافــة متطلباتهــم. يتــم التركيــز علــى جميــع 
المتطلبــات التصنيعيــة والجــودة والنظافــة لضمــان منتجــات 
ــث  ــاج حي ــل الإنت ــع مراح ــي جمي ــة ف ــواد العضوي ــن الم ــة م خالي
يعتبــر هــذا الإنجــاز شــرط 	ساســي ودعــم لموقــف الشــركة 
التــي  الأســترالية  للأســواق  البوتــاس  مــن  منتجاتهــا  لتصديــر 
تصنــف مــن الأســواق شــديدة الحساســية لجــودة المنتجــات. 
علــى المســتوى الوطنــي تــم اســتمرار الالتــزام بمتطلبــات علامــة 
الجــودة الأردنيــة وإدامــة شــهادة الجــودة لمنتجــات البوتــاس 
للأغــراض الزراعيــة والصناعيــة الممنوحــة مــن قبــل مؤسســة 
المواصفــات الأردنيــة مــن خــلال التدقيــق الســنوي علــى عمليــات 
لمنتجــات  والشــحن   النهائــي  والفحــص  والتخزيــن  المناولــة 
ــتمرار  ــرا لإس ــهادة نظ ــذ	 الش ــى ه ــول عل ــي الحص ــاس ويأت البوت
ــة  ــة الدوليــ ــع المواصفــ ــة م ــهادة المطابق ــى شــ ــول عل الحص
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اســتمرت دائــرة الجــودة والســلامة والبيئــة وبتوجيهــات مباشــرة 
ــذي   ــس التنفي ــب الرئي ــذي ونائ ــس التنفي ــة الرئي ــل عطوف ــن قب م
العربيــه  البوتــاس  انضمــام منتجــات شــركة  للعمليــات علــى 
الــى البرنامــج الدولــي »إســتدامة المنتــج الآمــن« المعتمــد مــن 
ــا	  ــة دورة حي ــدف طيل ــذي يه ــة والل ــمدة الدولي ــة الأس ــل هيئ قب
الســلامة  الجــودة  متطلبــات  علــى  حفاظهــا  الــى  المنتجــات 
ــر  والأمــن  والاســتدامة مــن خــلال تعظيــم الكفــاءة وتقليــل الأث
البيئــي. حيــث تــم بعــد التقييــم الذاتــي الأولــي لــلأداء والمقارنــة 
ــدء  ــه الب ــمدة العالمي ــه الاس ــي لصناع ــتوى الأداء العالم ــع مس م
بعمليــات التحســين ســعيا الســير للتقييــم النهائــي كجــزء مــن 
مرحلــة التســجيل والحصــول علــى الشــهادة العالمية “إســتدامة 

ــن” . ــج الآم المنت
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فــي ضــوء التطــورات التــي طــر	ت 
علــى الإقتصــاد الوطنــي بكافــة 
مســتوياته وبالتــوازي مــع جهود 
الأردنيــة  الماليــة  الأوراق  هيئــة 
ــر	س  ــي ل ــوق الوطن ــر الس لتطوي
الرقابــي  إطــار	  ولوضــع  المــال 
إعــداد  تــم  فقــد  والتنظيمــي، 
دليــل الحوكمــة مــن قبــل هيئــة 
الأوراق الماليــة، والــذي يحتــوي علــى قواعــد الحوكمــة الخاصــة 
بالشــركات المســاهمة العامــة المدرجــة فــي ســوق ر	س المــال 
الأردنــي، وذلــك بهــدف إرســاء إطــار واضــح لتنظيــم علاقاتهــا 
وإداراتهــا وتحديــد حقوقهــا وواجباتهــا ومســؤولياتها وبالتالــي 
المصالــح  تحقيــق 	هدافهــا وحمايــة حقــوق كافــة 	صحــا	 
المرتبطــة بهــا. وتقــوم هــذ	 القواعــد بشــكل رئيســي علــى عــدد 
ــة  ــة والأنظم ــون الأوراق المالي ــا قان ــن 	همه ــريعات، وم ــن التش م
الصــادرة بمقتضــا	، وقانــون الشــركات والمبــادىء الدوليــة التــي 

.)OECD( رستها منظمة التعاون الإقتصادي والتنمية	

وتماشــيا مــع سياســات وتطلعــات مجلــس ادارة شــركة البوتاس 
العربيــة لرفــع مســتوى الأداء وتفعيــل وتعزيــز مبــادئ الحوكمــة 
 )IFC(ــة ــل الدولي ــة التموي ــع مؤسس ــركة م ــدت الش ــد تعاق فق
التابعــة لمجموعــة البنــك الدولــي لدراســة وتقييــم تطبيقــات 
مبــادئ الحوكمــة لــدى الشــركة، وقــد تــم عــرض نتائــج هــذا 

ــس الإدارة. ــى مجل ــم عل التقيي

وبالاضافــة لمــا ســبق فقــد شــاركت شــركة البوتــاس بورشــة 
العمــل «بطاقــة الأداء المتــوازن لحوكمــة الشــركات» المقامــة 
ــة  ــن كاف ــا	 ع ــم الإفص ــد ت ــة، وق ــة الأوراق المالي ــل هيئ ــن قب م
متطلبــات الهيئــة حــول تطبيــق مبــادئ الحوكمــة لــدى شــركة 

البوتــاس العربيــة.

تلتــزم الشــركة بشــكل عــام بمتطلبــات دليــل هــذ	 الإرشــادات، 
ــة: ــات المطلوب ــي الإفصاح ــا يل وفيم

مجلس الإدارة
مهام ومسؤوليات مجلس الإدارةأ. 

الحوكمــة  إرشــادات  ببنــود  عــام  بشــكل  الشــركة  تلتــزم 
الإدارة. بمجلــس  المتعلقــة 

لجان مجلس الإدارة	. 
يشــكل مجلــس الإدارة عــدداً مــن اللجــان حســب حاجة الشــركة 

ومتطلبــات دليــل الحوكمة وتشــمل:

اللجنة المالية والإدارية والاستثمارات والمكافآت •
لجنة عطاءات المجلس •
لجنة شؤون السدود •
لجنة المسؤولية الاجتماعية والتبرعات •
لجنة التدقيق وإدارة المخاطر •

إجتماعات مجلس الإدارةج. 
ــس  ــات مجل ــص اجتماع ــا يخ ــام فيم ــكل ع ــركة بش ــزم الش تلت
الإدارة، وقــد تــم عقــد ســتة إجتماعــات لمجلــس الإدارة خــلال 

العــام ٢٠١٥.

إجتماعات الهيئة العامة
تلتــزم الشــركة بشــكل عــام بالإرشــادات المتعلقــة باجتماعــات 

الهيئــة العامــة.

الحقوق العامة
ــل  ــي دلي ــواردة ف ــود ال ــع البن ــام بجمي ــكل ع ــركة بش ــزم الش تلت

ــة. الحوكم

الحوكمة
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حقوق المساهمين
ــل  ــي دلي ــواردة ف ــود ال ــع البن ــام بجمي ــكل ع ــركة بش ــزم الش تلت

ــة. الحوكم

صلاحيــات  ضمــن  تدخــل  التــي  الحقــوق 
العامــة الهيئــة 

تلتزم الشركة بشكل عام بكافة هذه الإرشادات

الإفصاح والشفافية
أ لجنة التدقيق وإدارة المخاطر	.

تلتــزم الشــركة بشــكل عــام بكافــة الإرشــادات المتعلقــة بلجنــة 
التدقيق.

ب مسؤوليات لجنة التدقيق وإدارة المخاطر	.
المتعلقــة  الإرشــادات  بكافــة  عــام  بشــكل  الشــركة  تلتــزم 

التدقيــق. لجنــة  بمســؤوليات 

المســؤولية الرئيســية للجنــة التدقيــق وإدارة المخاطــر هــي ••
ــك  ــي ذل ــا ف ــركة )بم ــة للش ــط المالي ــى الضواب ــراف عل الإش
وعمليــات  المخاطــر(،  وإدارة  الداخليــة  والرقابــة  الافصــاح 
التدقيــق الخارجــي والداخلــي وعمليــات الإبــاغ وتقديــم 

تقريــر بنتائــج أنشــطتها إلــى مجلــس الادارة.
إن مســؤوليةلجنة التدقيــق وإدارة المخاطــر لا تغنــي عــن ••

فيمــا  للشــركة  التنفيذيــة  الإدارة  أو  المجلــس  مســؤولية 
والرقابــة  الضبــط  أنظمــة  كافــة  علــى  بالرقابــة  يتعلــق 

الماليــة. والبيانــات  الداخليــة 
يحــق للجنــة طلــب المشــورة القانونيــة والماليــة والإداريــة أو ••

ــة  ــت الحاج ــتقل إذا دع ــي مس ــار خارج ــن مستش ــة م الفني
لذلــك.

تتألــف اللجنــة مــن عــدد مــن أعضــاء مجلــس الإدارة غيــر ••
التنفيذييــن لا يقــل عددهــم عــن ثلاثــة أعضــاء ولا يزيــد عــن 
منهــم  المطلقــة  الأكثريــة  أن  شــريطة  أعضــاء،  خمســة 
علــى الأقــل مــن الأعضــاء المســتقلين وأن يتــرأس اللجنــة 
أحدهــم، ويتــم اختيــار أعضــاء اللجنــة وتحديــد رئيســها مــن 
قبــل مجلــس الإدارة. وتعييــن اللجنــة مــن بيــن أعضائهــا نائبــاً 

ــه. ــد غياب ــة عن ــس اللجن ــام رئي ــوم مق ــة يق ــس اللجن لرئي
المعرفــة •• اللجنــة  أعضــاء  جميــع  لــدى  تتوفــر  أن  يجــب 

وأن  والمحاســبية  والماليــة  الإداريــة  الأمــور  فــي  والدرايــة 
الماليــة  الخبــرة  ذوي  مــن  الأقــل  علــى  أحدهــم  يكــون 
أو عمــل ســابقاً فــي مجــال المحاســبة أو الأمــور الماليــة 
ــي  ــة ف ــهادة مهني ــي أو ش ــل علم ــاً لمؤه ــون حام وأن يك

الماليــة. أو  المحاســبة 
عــدد •• يقــل  لا  أن  علــى  دوريــاً،  اللجنــة  تجتمــع  أن  يجــب 

وتــدون  الســنة  فــي  اجتماعــات  أربعــة  عــن  اجتماعاتهــا 
محاضــر هــذه الاجتماعــات حســب الأصــول. وقــد اجتمعــت 

.2015 العــام  خــال  اجتماعــات  ســبعة  اللجنــة 

ج صلاحيات لجنة التدقيق وإدارة المخاطر	.
بكافــة  عــام  بشــكل  المخاطــر  وإدارة  التدقيــق  لجنــة  تلتــزم 

التدقيــق. لجنــة  بصلاحيــات  المتعلقــة  الإرشــادات 

المدقق الخارجي
ــة •• ــدات المتعلق ــة الإرش ــام بكاف ــكل ع ــركة بش ــزم الش تلت

بالمدقــق الخارجــي.
بمدقــق ••  2015 العــام  خــال  التدقيــق  لجنــة  اجتمعــت 

الحســابات الخارجــي للشــركة دون حضــور أي مــن موظفــي 
يمثلهــم. مــن  أو  التنفيذيــة  الإدارة 

والاســتثمارات  والإداريــة  الماليــة  اللجنــة 
والمكافــآت

المتعلقــة  الإرشــادات  بكافــة  عــام  بشــكل  الشــركة  تلتــزم 
والمكافــآت. والاســتثمارات  والإداريــة  الماليــة  باللجنــة 

أ تتألــف اللجنــة مــن عــدد مــن أعضــاء مجلــس الإدارة غيــر 	.
أحدهــم  ويــرأس  مســتقلون  منهــم  ثلاثــة  التنفيذييــن 
اللجنــة، ولا يزيــد عددهــم عــن خمســة أعضــاء )أحدهــم 
ــار  ــم اختي ــر (، ويت ــق وإدارة المخاط ــة التدقي ــاء لجن ــن أعض م
أعضــاء اللجنــة وتحديــد رئيســها مــن قبــل مجلــس الإدارة.

ب تعيّــن اللجنــة مــن بيــن أعضائهــا نائبــاً لرئيــس اللجنــة يقــوم 	.
ــن  ــة أمي ــن اللجن ــا تعي ــه. كم ــد غياب ــة عن ــس اللجن ــام رئي مق
ســر لهــا مــن موظفــي دائــرة المــوارد البشــرية أو الدائــرة 
الماليــة فــي الشــركة يتولــى تنظيــم اجتماعــات اللجنــة 
اجتماعاتهــا  محاضــر  وتدويــن  أعمالهــا  جــداول  وإعــداد 
وقراراتهــا فــي ســجل خــاص وتوقــع مــن رئيــس اللجنــة 

وأعضائهــا الذيــن حضــروا الاجتمــاع.

ج مسؤوليات اللجنة المالية والإدارية والمكافآت	.

١١ فــي . المســتقلين  الأعضــاء  اســتقلالية  مــن  التأكــد 
مســتمر. بشــكل  الإدارة  مجلــس 

٢٢ الإدارة . تضعهــا  التــي  الأنظمــة  مشــاريع  مراجعــة 
المكافــآت  بمنــح  والمتعلقــة  للشــركة  التنفيذيــة 
والحوافــز بالإضافــة لســلم الرواتــب والمزايــا لموظفــي 
الأنظمــة  هــذه  علــى  تعديــات  أيــة  و/أو  الشــركة، 
الإدارة لإقرارهــا، ومراجعــة هــذه  ورفعهــا لمجلــس 

ســنوي. بشــكل  الأنظمــة 

٣٣ الإدارة . تضعهــا  التــي  الأنظمــة  مشــاريع  مراجعــة 
التنفيذيــة للشــركة والمتعلقــة بالمــوارد البشــرية و/

أو أيــة تعديــات علــى هــذه الأنظمــة ورفعهــا لمجلــس 
تطبيقهــا  مراقبــة  إلــى  بالإضافــة  لإقرارهــا،  الإدارة 

ســنوي. بشــكل  ومراجعتهــا 

٤٤ بشــكل عــام، مراجعــة مشــاريع أنظمــة الشــركة و/.
أو أي تعديــات علــى أنظمــة الشــركة تضعهــا الإدارة 
التنفيذيــة للشــركة ورفعهــا لمجلــس الإدارة لإقرارهــا.

٥٥ مراجعــة الهيــكل التنظيمــي لإدارة التنفيذيــة و/أو أيــة .
تعديــات عليــه ورفعــه لمجلــس الإدارة لإقــراره.

٦٦ بــالإدارة . يتعلــق  فيمــا  الشــركة  احتياجــات  تحديــد 
التنفيذيــة وأســس اختيارهــم ورفــع توصياتهــا فــي 

لإقرارهــا. الإدارة  لمجلــس  الخصــوص  هــذا 

٧٧ الإشــراف علــى اســتثمارات الشــركة ومتابعتهــا بهــدف .
مــن  وحمايتهــا  الاســتثمارات  هــذه  عوائــد  تعظيــم 
المخاطــر المحتملــة، والبحــث عــن الفــرص الاســتثمارية 
الســليمة  العمليــة  بالطــرق  ودراســتها  المســتقبلية 
ــتثماري  ــرار الاس ــاذ الق ــى اتخ ــس عل ــاعدة المجل ،ومس
حســب  وذلــك  المناســب،  الوقــت  فــي  الســليم 
الصلاحيــات المنصــوص عليهــا في نظــام الاســتثمارات 

للشــركة الســاري المفعــول.
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المبالغ التي تم دفعها أو إستحقت الدفع للخزينة من خلال وزارة المالية والمؤسسات 
ذات العلاقة

مساهمات الشركة لخزينة المملكة الأردنية الهاشمية 2011 - 2015 )الف دينار أردني(

توزيع الأرباحالسنة
ضريبة 
الدخل

عائدات 
التعدين

رسوم 
المناولة

بدل الإيجار
غرامات 

الحمولات 
المحورية

المجموع
النسبة من أرباح 

الشركة غير 
الموحدة

201169,98439,74560,2204,3091,5661,859177,68364%

201259,79830,01549,8833,0091,6411,440145,78674%

201333,60117,21225,9493,1012,0161,24083,11960%

201426,88110,52913,3304,0281,8051,50558,07874%

2015-*31,69123,6984,1941,8051,64163,02951%

%190,264129,192173,08018,6418,8337,685527,69565المجموع

* سيتم اقرار نسبة توزيع الأرباح لعام 2015 في اجتماع الهيئة العامة.
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أأ .

10,000,000
فقد قدمت شركة البوتاس العربية في الفترة 2٠١2 - 2٠١5 ما معدله 

دينار سنويا لبرامج المسؤولية الإجتماعية
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اســتمرت شــركة البوتــاس العربيــة بتعزيــز مكانتهــا كواحــدة من 
	وائــل الشــركات فــي الأردن فــي مجــال المســؤولية الإجتماعيــة، 
مسترشــدة فــي برنامجهــا للمســؤولية الإجتماعيــة بــرؤى حضرة 
صاحــب الجلالــة الهاشــمية الملــك عبــدالله الثانــي ابــن الحســين 
المعظــم حفظــه الله ورعــا	، بــأن الأولويــة هــي تأميــن حيــاة 

	فضــل لكافــة الأردنييــن.  

وتتميــز شــركة البوتــاس بكونهــا إحــدى 	كبــر الشــركات فــي 
الأردن، بينمــا تقــع مصانعهــا فــي 	كبــر تركيــز لجيــو	 الفقــر 
والبطالــة فــي المملكــة، ممــا يضــع علــى عاتقهــا مســؤولية 

فــي  المعيشــة  بمســتوى  النهــوض  علــى  للعمــل  مضاعفــة 
المجتمعــات المحليــة وهــي المجتمعــات الأكثــر تأثــراً بنشــاطات 

الشــركة.  

واســتجابة لهــذ	 المســؤولية، فقــد قدمــت شــركة البوتــاس 
العربيــة فــي الفتــرة ٢٠١٢ - ٢٠١٥ مــا معدلــه حوالــي ١٠ ملاييــن دينــار 
الإجتماعيــة، كان تقســيمها كمــا  المســؤولية  لبرامــج  ســنويا 

ــي: يل

المسؤولية الإجتماعية لشركة البوتاس العربية

توزيع مساهمات المسؤولية الإجتماعية 2٠١2-2٠١5 حسب القطاع )د.أ.(

% المعدل المجموع 2015 2014 2013 2012

23  2,102,612  8,410,449  2,162,372  2,203,257  2,331,820 1,713,000 التعليم

19  1,777,794  7,111,175  1,670,855  1,554,419  1,848,901  2,037,000 التنمية الإجتماعية

27 2,506,658 10,026,633 2,914,094 1,683,948  2,054,591 3,374,000 الجهات الرسمية

9  888,292  3,553,167  711,320  256,147  1,241,700  1,344,000 الميا	 والبيئة

12  1,167,328  4,669,310  1,809,400  831,740  1,328,170  700,000 الصحة

4  414,384  1,657,534  372,484  604,550  487,500  193,000 الرياضة

3  265,285  1,061,140  219,568  186,899  356,673  298,000 دور العبادة

2  214,123  856,490  240,000  209,340  312,150  95,000 النشاطات الثقافية

1  65,950  263,800  38,605  102,700  38,495  84,000 النقابات المهنية

100 9,402,426 37,609,698 10,138,698 7,633,000 10,000,000 9,838,000 المجموع
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تقرير مجلس الإدارة
)وفقاً لمتطلبات هيئة الأوراق المالية(

حضرات السادة المساهمين،

يسر مجلس إدارة شركة البوتاس العربية 	ن يرحب بكم في 
هذا الإجتماع السنوي العادي و	ن يقدم لكم فيما يلي التقرير 

السنوي التاسع والخمسين والقوائم المالية الموحدة للسنة 
المنتهية في ٣١ كانون 	ول ٢٠١٥ وذلك عملًا بأحكام قانون 

الشركات وقانون الأوراق المالية والنظام الداخلي للشركة.

عناوين شركة البوتاس العربية

الإدارة العامة - محافظة العاصمة عمان
الشميساني - شارع الجاحظ ص. 	. ١٤٧٠

عمان ١١١٨ الأردن
هاتف: ٥٢٠٠٥٢٠ ٦ ٩٦٢ +

فاكس: ٥٢٠٠٠٨٠ ٦ ٩٦٢ +

المصانع - محافظة الكرك - غور الصافي
هاتف: ٥٢٠٠٥٢٠ ٦ ٩٦٢ +

فاكس: ٥٢٠٠٢٩٠ ٦ ٩٦٢ + 

موقع العقبة - محافظة العقبة - المنطقة الصناعية 
الجنوبية - الميناء الصناعي

هاتف: ٥٢٠٠٥٢٠ ٦ ٩٦٢ + 
فاكس: ٥٢٠٠٢٩٩ ٦ ٩٦٢ +



29     التقرير الســنوي ٢٠١٥

نشاطات الشركة 	.١

تأسســت شــركة البوتــاس العربيــة المســاهمة العامــة فــي 7 
تمــوز 1956. وقــد منحــت حكومــة المملكــة الأردنيــة الهاشــمية 
إلــى الشــركة فــي عــام 1958 إمتيــاز إســتثمار أمــحا ومعــادن 
ــح  ــخ المن ــن تاري ــنة م ــرور 100 س ــد م ــي بع ــذي ينته ــت ال ــر المي البح
حكومــة  لصالــح  والمنشــآت  المصانــع  ملكيــة  تنتقــل  حيــث 

المملكــة الأردنيــة الهاشــمية دون أي مقابــل.

ومــن غايــات الشــركة إســتخراج الأمــحا والمــواد الكيماويــة مــن 
الأمــحا   لتلــك  المســتخدمة  الصناعــات  وإنشــاء  الميــت  البحــر 
والمــواد الكيماويــة، وينحصــر نشــاط الشــركة والشــركات التابعة 
لهــا فــي إنتــاج البوتــاس ونيتــرات البوتاســيوم ومنتجــات مشــتقة 

أخــرى وبيعهــا فــي الأســواق العالميــة.

حجم الإستثمار الرأسمالي للشركة	.ب

والمعــدات  والمصانــع  للممتلــكات  الموحــدة  القيمــة  بلغــت 
ــار  ــل 990 مليــون دين ــار عــام 2015 مقاب ــار دين بأســعار الكلفــة 1 ملي
فــي نهايــة عــام 2014 أي بزيــادة بلغــت 1% وبعــد طــرح الإســتهلاك 
المتراكــم الموحــد، يصبــح صافــي قيمــة هــذه الموجــودات 244 
مليــون دينــار مقابــل 292 مليــون دينــار لعــام 2014 أي بنقصــان 

ــنوية. ــتهلاك الس ــف الإس ــبب مصاري ــك بس ــبته 16% وذل نس

أ عدد الموظفين حسب التوزيع الجغرافي	.

توزيع الموظفين حسب المواقع الجغرافية

المجموععمانالعقبةغور الصافيالشركة

1,823741422,039شركة البوتاس العربية

14-3شركة مغنيسيا الأردن

2289237-شركة صناعات الأسمدة والكيماويات العربية )كيمابكو(

1977-58شركة النميرة للأملاح المختلطة والطين

----شركة صناعات البحر الميت

2357 1,884302171المجموع

80137100النسبة المئوية
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الشركات التابعة  	.٢
والحليفة

أ الشركات التابعة	.

شركة صناعات الأسمدة والكيماويات العربية  	.١
)كيمابكو(

 .77110 العقبــة   ،2564 ص.ب  محــدودة  مســؤولية  ذات  	
ــي  ــيوم وثنائ ــرات البوتاس ــماد نت ــاج س ــركة لإنت ــت الش تأسس
دينــار.  مليــون   29 يبلــغ  برأســمال  الكالســيوم،  فوســفات 
العربيــة  البوتــاس  لشــركة  بالكامــل  مملوكــة  الشــركة 
ــت  ــام 2015 بلغ ــي ع ــاً. ف ــا 237 موظف ــدد موظفيه ــغ ع ويبل
مبيعــات الشــركة 76,4 مليــون دينــار أردنــي والــذي يمثــل 
ــرات البوتاســيوم بكميــة  بشــكل رئيســي مبيعــات ســماد نت
بلغــت 133.2 ألــف طــن. وقــد قامــت الشــركة بإنتــاج 128.9 ألــف 
طــن مــن ســماد نتــرات البوتاســيوم، وتعتبــر أوروبــا وآســيا من 

أهــم الأســواق المســتوردة لمنتجــات الشــركة.

شركة مغنيسيا الأردن 	.2
	 شركة مساهمة عامة، ص.ب 941701، عمان 11194. 

تأسســت الشــركة عــام 1997 لإنتــاج أكســيد المغنيســيوم ( 	
ــة  ــراري بالإضاف ــوب الح ــاج الط ــي إنت ــتعمل ف ــدّ) المس الملب
إلــى هيدروكســيد المغنيســيوم ومشــتقات المغنيســيوم، 
شــركة  مســاهمة  تبلــغ  دينــار،  مليــون   30 يبلــغ  برأســمال 
البوتــاس 55% مــن رأس المــال، وقــد بلــغ رصيــد مخصــص 
كانــون  فــي31  كمــا  دينــار  مليــون   62.8 الشــركة  خســائر 
الأول 2015. ويعمــل فــي الشــركة أربعــة موظفيــن علمــاً بــأن 

الشــركة متوقفــة عــن العمــل منــذ عــام 2005.
	

قــرر مجلــس إدارة شــركة مغنيســيا الأردن النظــر فــي خيــار  	
بيــع أســهم الشــركة مــن خــال العطــاء العــام.

شركة النميرة للأملاح المختلطة والطين 	.٣
ذات مسؤولية محدودة، ص.ب 941681، عمان 11118.  	

الكارنلايــت  وتعبئــة  لشــراء   1997 عــام  الشــركة  تأسســت  	
واســتخراج الطيــن مــن البحــر الميــت لصناعــة مــواد التجميل، 
وهــي مملوكــة بالكامــل لشــركة البوتــاس العربية برأســمال 
ــاً.  ــا 77 موظف ــدد موظفيه ــغ ع ــار ويبل ــف دين ــداره 800 أل مق
ــي  ــار ف ــف دين ــت 143 أل ــارة بلغ ــركة خس ــت الش ــد حقق وق

ــام 2015. ــة ع نهاي

الميــت  البحــــر  لصناعاـــت  الأردنيــة  الشــركة  	.٤
) يكــو د جو (

 1994 عــام  الشــركة  تأسســت  محــدودة.  مســؤولية  ذات  	
برأســمال مقــداره 100 ألــف دينــار، وهــي مملوكــة بالكامــل 
ــكل  ــركة هي ــذه الش ــد له ــة. لا يوج ــاس العربي ــركة البوت لش
المديــر  منصــب  يتولــى  موظفيــن.  لهــا  وليــس  تنظيمــي 
ــة  ــاس العربي ــركة البوت ــذي لش ــس التنفي ــا الرئي ــام فيه الع
ــون  ــركة أن تك ــات الش ــن غاي ــاط. وم ــارس أي نش ــي لا تم وه

حاضنــة لأيــة اســتثمارات جديــدة.

١
١

.
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شركة برومين الأردن 	.١
تأسســت الشــركة عــام 1999 لانتــاج البروميــن ومشــتقاته  	
 )Albemarle( شــركة  قبــل  مــن  الانتــاج  تســويق  ويتــم 
الأمريكيــة إســتناداً لإتفاقيــة التســويق الموقعــة معهــا، 
ويبلــغ رأســمال الشــركة 30 مليــون دينــار إضافــة إلــى عــاوة 
الشــريكين. بيــن  مناصفــة  دينــار  مليــون   24,7 بقيمــة  إصــدار 

التترابــروم وبروميــد  البروميــن ومشــتقاته،  الشــركة  تنتــج  	
الهيدروجيــن  وبروميــد  الكالســيوم  وبروميــد  الصوديــوم 

البوتاســـــيوم. وهيدروكســــيد 

شركة الأسمدة اليابانية 	.2
المركبــة  الأســمدة  لإنتــاج   1999 عــام  الشــركة  تأسســت  	
ــاج  ــذا الإنت ــويق ه ــم تس ــوم، ويت ــفات الأموني ــماد فوس وس
البوتــاس  شــركة  مســاهمة  تبلــغ  اليابانــي.  الســوق  فــي 
العربيــة وشــركة مناجــم الفوســفات الأردنيــة فــي رأســمال 
التوالــي، فيمــا تملــك  الشــركة مــا نســبته 20%  و70% علــى 
مــا   )Mitsubishi Corporation( ميتسوبيشــي  شــركة 
البالــغ 16,7 مليــون دينــار. الشــركة  رأســمال  10% مــن  نســبته 

شركة الموانئء الصناعية الأردنية 	.3
نيــة  ضــوء  وفــي  البوتــاس،  تصديــر  اســتمرارية  لضمــان  	
ــات  ــطة وعملي ــة أنش ــث منظوم ــر وتحدي ــه لتطوي الحكوم
العقبــه  منطقــه  وفــي  عــام  بشــكل  العقبــة  موانــئ 
الصناعيــه علــى الشــاطىء الجنوبــي بشــكل خــاص، قامــت 
الفوســفات  مناجــم  وشــركة  العربيــة  البوتــاس  شــركة 
الأردنيــة بتوقيــع مذكــرة تفاهــم مــع شــركة تطويــر العقبة 
وســلطة منطقــة العقبــة الاقتصاديــة الخاصــة بتاريــخ 31 
ــاء  ــعة المين ــث وتوس ــر وتحدي ــل وتطوي ــادة تأهي آب 2008 لإع
الصناعــي الحالــي تحــت مظلــة شــركة المــوا نــئ الصناعيــة 
الأردنيــة التي أنشــئت لهــذه الغايــة بتاريخ 17 أيــار 2009 مناصفة 
بيــن شــركتي البوتــاس العربيــة وشــركة مناجــم الفوســفات 
الأردنيــة وبــرأس مــال مصــرح بــه يبلــغ مليــون دينــار.  وقــد 
ــة الإدارة  ــع اتفاقي ــد توقي ــرة بع ــروع مباش ــذ المش ــدأ تنفي ب
ــوز 2014  ــخ 8 تم ــة بتاري ــر العقب ــركة تطوي ــع ش ــغيل م والتش
ــون  ــروع كان ــذ المش ــن تنفي ــاء م ــع الانته ــن المتوق ــث م حي
ــوم  ــة ي ــة الصناعي ــئ الأردني ــركة الموان ــت ش الأول 2016. وقع
2015/2/1 اتفاقيــة مــع ائتــاف شــركتي »تكنيكاس ريونــــداس«  
 (TECNICAS الإســــبانيتين  بــي«  اتــــش  »بيــي  وشـــركة 
(REUNIDAS, S.A. - PHB WESERHUTTE, S.A تقــوم بموجبــه 
ــي  ــي ف ــاء الصناع ــعة المين ــل وتوس ــادة تأهي ــركتان بإع الش
المينــاء الجنوبــي بخليــج العقبــة، والــذي تملكــه مناصفــة 
الأردنيــة،  الفوســفات  ومناجــم  العربيــة  البوتــاس  شــركتا 
وذلــك لخدمــة اســتيراد مدخــات الإنتــاج وتصديــر المنتجــات 
النهائيــة عبــر مينــاء متخصــص فــي الغايــات الصناعيــة.  وقــد 
بلــغ حجــم إســتثمار شــركة البوتــاس العربيــة فــي رأس مــال 

ــام 2015. ــة ع ــي نهاي ــا ف ــار كم ــون دين ــركة 35 ملي الش

شركة ملح الصافي الأردنية )تحت التصفية( 	.4
لــم تنتــه لجنــة التصفيــة المعينــة مــن قبــل الهيئــة العامــة  	
للشــركة مــن أعمــال التصفيــة حتــى تاريــخ 31 كانــون أول  

.2015
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مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية 	.3

أ أعضاء مجلس الإدارة	.

عضوية اللجانالمنصبممثلًا عنالاسم

رئيس مجلس الإدارةوزارة المالية الأردنيةمعالي جمال أحمد مفلح الصرايرة

اللجنة المالية والإدارية والاستثمارات 
والمكافآت

لجنة عطاءات المجلس
لجنة شؤون السدود

لجنة المسؤولية الاجتماعية والتبرعات

“أحمد جمال” نواف محمد البطاينة
وزارة المالية الأردنية

عضو مجلس إدارة
لجنة شؤون السدود

لجنة التدقيق وإدارة المخاطر
لجنة المسؤولية الاجتماعية والتبرعات

عضو مجلس إدارةوزارة المالية الأردنيةرامي صالح عبد الكريم “وريكات العدوان”
اللجنة المالية والإدارية والاستثمارات 

والمكافآت
لجنة المسؤولية الاجتماعية والتبرعات

جورج دايفيد ديلاني
George David Delaney

شركة بي سي إس 
الأردن المحدودة

عضو مجلس إدارة
اللجنة المالية والإدارية والاستثمارات 

والمكافآت

برنت إدوارد هايمان
Brent Edward Heimann

شركة بي سي إس 
الأردن المحدودة

عضو مجلس الإدارة 
والرئيس التنفيذي

لجنة عطاءات المجلس
لجنة شؤون السدود

لجنة المسؤولية الاجتماعية والتبرعات

الدكتور دريد محمد عبد الحميد المحاسنة
شركة بي سي إس 

الأردن المحدودة
عضو مجلس إدارة

اللجنة المالية والإدارية والاستثمارات 
والمكافآت

لجنة عطاءات المجلس
لجنة شؤون السدود

لجنة المسؤولية الاجتماعية والتبرعات

منصور بن سليمان بن ابراهيم المبرك
الشركة العربية 

للتعدين
نائب رئيس مجلس 

الإدارة

عبد الغني فخري عبد الوهاب آل جعفر
الشركة العربية 

للتعدين
عضو مجلس إدارة

الدكتور معن فهد عبد الكريم النسور
المؤسسه العامة 

للضمان الاجتماعي
عضو مجلس إدارة

اللجنة المالية والإدارية والاستثمارات 
والمكافآت

لجنة التدقيق وإدارة المخاطر

الدكتور جمال )محمد حجازي( سعد صلاح
البنك الإسلامي 

للتنمية/ جدة
لجنة التدقيق وإدارة المخاطرعضو مجلس إدارة

لجنة عطاءات المجلسعضو مجلس إدارةالحكومة العراقيةعبد الودود عبد الستار محمود الدليمي

سالم حسني سالم بريبش
الشركة الليبية 

للإستثمارات الخارجية
عضو مجلس إدارة

فهد ماجد السلطان السالم
الهيئة العامة 

للإستثمار/ الكويت
عضو مجلس إدارة
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السيرة الذاتية لأعضاء مجلس الإدارة

معالي جمال أحمد مفلح الصرايرة

 وزارة المالية الأردنيةممثلًا عن

رئيس مجلس الإدارةالمنصب 

مناصب أخرى
ضمن المجموعة

رئيــس مجلــس إدارة شــركات بروميــن الأردن، ومغنيســيا الأردن، وكيمابكــو، 
والنميــرة للأمــحا المختلطــة والطيــن

 اللجنة المالية والإدارية والاستثمارات والمكافآترئاسة اللجان
لجنة عطاءات المجلس

لجنة شؤون السدود
لجنة المسؤولية الاجتماعية والتبرعات

تقلــد معالــي جمــال الصرايــرة منصــب رئيــس مجلــس إدارة شــركة البوتــاس العربيــة اعتبــاراً مــن 
2012/6/13، ورئيــس مجلــس إدارة الاتحــاد العربــي للأســمدة مــن 2013/10/31 ولغايــة 2014/12/31، لديــه خبــرة 
30 عامــاً فــي مجــالات السياســة وإعــداد اســتراتيجيات الأعمــال وتطويرهــا، وقــد تــرأس مجالــس إدارة 
عــدة شــركات فــي القطاعيــن العــام والخــاص، فــي مجــالات الإتصــالات والبريــد، والنقــل والتنظيــم، 
والبتــرول والغــاز.  شــغل عــدة مناصــب منهــا وزيــراً للاتصــالات والبريــد والنقــل )الأردن(، ونائبــا أول لرئيس 
ــي،  ــي الأردن ــاق الوطن ــة الميث ــي لجن ــواً ف ــي، وعض ــان الأردن ــي البرلم ــاً ف ــي. ونائب ــواب الأردن ــس الن مجل
ورئيــس مجلــس إدارة شــركة الإتصــالات الأردنيــة، ومستشــاراً لإســتراتيجيات الأعمــال وتطويرهــا فــي 
الإتصــالات والبتــرول والغــاز )شــركة ريلايانــس غلوبالكــوم دبــي - الإمــارات العربيــة المتحــدة(، ومديــراً 
لشــركة آرامكــو )الأردن، لبنــان، ســوريا، تركيــا(.  يحمــل شــهادة الدبلــوم العالــي الجامعيــة فــي القانون 
ــز فــي المملكــة  والعلاقــات الدوليــة مــن جامعــة أبيريســتويث )Aberystwyth University( فــي ويل

المتحــدة ودرجــة البكالوريــوس فــي الأدب الإنجليــزي مــن جامعــة الكويــت.

 1954/8/10تاريخ الميلاد

»أحمد جمال« نواف محمد البطاينة

 وزارة المالية الأردنيةممثلًا عن

عضو مجلس الإدارةالمنصب 

مناصب أخرى
عضو مجلس إدارة شركات كيمابكو، ومغنيسيا الأردن، والأسمدة اليابانيةضمن المجموعة

لجنة شؤون السدودعضوية اللجان
لجنة التدقيق وإدارة المخاطر

لجنة المسؤولية الاجتماعية والتبرعات

القــوات  فــي  العســكرية  للاســتخبارات  مديــراً  عمــل   ،201٢/08/12 مــن  اعتبــاراً  إدارة  مجلــس  عضــو 
المســلحة الأردنيــة برتبــة عميــد فــي عــام 2000، وملحــق عســكري لــأردن لــدى المملكــة المتحــدة حتى 
عــام 1999، ومديــراً عامــاً لشــركة تنميــة المصــادر الوطنيــة حتــى عــام 2007، وهــو المؤســس والرئيــس 
التنفيــذي لشــركة الســام للأمــن والحمايــة حتــى عــام 2011، كمــا وعمــل كرئيــس اتحــاد كــرة الســلة 

خــال الفتــرة مــن 2000 وحتــى 2003، وتقلــد عــدداً مــن الأوســمة الرفيعــة الأردنيــة.

1948/11/5تاريخ الميلاد



33     التقرير الســنوي ٢٠١٥

رامي صالح عبد الكريم »وريكات العدوان«

 وزارة المالية الأردنيةممثلًا عن

عضو مجلس الإدارةالمنصب 

مناصب أخرى 
ضمن المجموعة

عضــو مجلــس إدارة شــركات النميــرة للأمــحا المختلطــة والطيــن، وبروميــن 
الأردن

اللجنة المالية والإدارية والاستثمارات والمكافآتعضوية اللجان
لجنة المسؤولية الاجتماعية والتبرعات

عضــو مجلــس إدارة اعتبــاراً مــن 2012/1/26، حاصــل علــى شــهادة البكالوريــوس فــي إدارة الأعمــال 
ــام وزارة  ــن ع ــاً كأمي ــل حالي ــط، ويعم ــرق الأوس ــة الش ــن جامع ــاص م ــون الخ ــي القان ــتير ف والماجس
الشــؤون البرلمانيــة، كمــا عمــل مستشــاراً لرئاســة الــوزراء، ورئيــس وحــدة شــكاوى المســتثمرين 
ــوزراء، وهــو عضــو فــي عــدة منظمــات ومؤسســات شــبابية. ورئيــس قســم المراســم فــي رئاســة ال

1969/1/1تاريخ الميلاد

George David Delaney جورج دايفيد ديلاني

شركة بي سي إس الأردن المحدودة )PCS JORDAN LLC(ممثلًا عن 

عضو مجلس الإدارةالمنصب 

اللجنة المالية والإدارية والاستثمارات والمكافآتعضوية اللجان 

عضــو مجلــس إدارة شــركة البوتــاس العربيــة منــذ 29 /6/ 2010. تخــرج الســيد ديلانــي مــن جامعة ســاذرن 
ــس  ــب الرئي ــب نائ ــى منص ــبيرغ.  تول ــة بيتس ــي جامع ــة ف ــج الإدارة التنفيذي ــتكمل برنام ــوي، واس ايلين
ــس  ــنوات كرئي ــر س ــد عش ــران 2010 بع ــي حزي ــكورب ف ــركة بوتاش ــي ش ــات ف ــس العملي ــذي ورئي التنفي
لدائــرة المبيعــات فــي شــركة بوتاشــكورب. ويعتبــر مســؤول بشــكل كلــي عــن جميــع العمليــات فــي 

بوتاشــكورب وخاصــة فيمــا يخــص مســاعي الشــركة لتحســين الأداء المتعلــق بالســامة.

 1961/1/10تاريخ الميلاد

Brent Edward Heimann برنت إدوارد هايمان

 شركة بي سي إس الأردن المحدودة )PCS JORDAN LLC(ممثلًا عن

عضو مجلس الإدارة والرئيس التنفيذيالمنصب

مناصب أخرى
 ضمن المجموعة

رئيس مجلس إدارة شركة الموانئ الصناعية الأردنية وعضو مجلس إدارة 
شركتي كيمابكو والنميرة للأملاح المختلطة والطين

لجنة عطاءات المجلسعضوية اللجان

لجنة شؤون السدود

لجنة المسؤولية الاجتماعية والتبرعات

هايمــان  برنــت  الســيد  عمــل   ،2014/12/3 مــن  إعتبــاراً  العربيــة  البوتــاس  لشــركة  التنفيــذي  الرئيــس 
ــخ  ــان بتاري ــيد هايم ــدب الس ــي 2003 و 2007.  انت ــن عام ــة بي ــاس العربي ــركة البوت ــام ش ــر ع ــابقاً كمدي س
2013/11/1 كمديــر عــام بالوكالــة للشــركة مــن قبــل شــركة بوتاشــكورب )PotashCorp( حيــث كان 
يعمــل كرئيــس لشــركتي بوتاشــكورب للفوســفات )PCS Phosphate( وبوتاشــكورب للنيتروجيــن 
ــة بتاريــخ  )PCS Nitrogen(، ثــم تــم تعينــه مديــراً عامــاً وعضــو مجلــس إدارة لشــركة البوتــاس العربيّ
ــن  ــة م ــة الكيماوي ــي الهندس ــوس ف ــهادة البكالوري ــى ش ــل عل ــان حاص ــت هايم ــيد برن 2014/07/01. الس
جامعــة سنســناتي )University of Cincinnati( فــي الولايــات المتحــدة الأمريكيــة، ولديــه خبــرة تزيــد 

ــمدة. ــة الأس ــي صناع ــاً ف ــن 25 عام ع

1960/12/4تاريخ الميلاد



    التقرير الســنوي 34٢٠١٥

الدكتور دريد محمد عبد الحميد المحاسنة

 شركة بي سي إس الأردن المحدودة )PCS JORDAN LLC(ممثلًا عن

عضو مجلس الإدارةالمنصب 

مناصب أخرى
ضمن المجموعة

عضو مجلس إدارة شركات كيمابكو، والنميرة للأملاح المختلطة والطين، 
والموانئ الصناعية الأردنية، وشركة مغنيسيا الأردن

اللجنة المالية والإدارية والاستثمارات والمكافآتعضوية اللجان

لجنة عطاءات المجلس

لجنة شؤون السدود

لجنة المسؤولية الاجتماعية والتبرعات

عضــو مجلــس إدارة اعتبــاراً مــن 2012/2/1. يشــغل حاليــاً منصــب المديــر التنفيــذي لشــركة توفيــق 
ــي  ــروع  IAG Mercedes ف ــر مش ــملت مدي ــدة ش ــاً عدي ــد مناصب ــور دري ــغل الدكت ــور وأولاده. ش غرغ
العــراق، ومستشــاراً لمشــروع Ch2M Hill ومشــروع MWH وذلــك كعمــل جزئــي، ومستشــاراً لمشــروع 
Forward الممــول مــن الوكالــة الأمريكيــة للتنميــة الدوليــة، وأميــن عــام ســلطة وادي الأردن، ومديــر 
ــة،  ــم العقب ــلطة أقلي ــي س ــس ف ــاعد الرئي ــام ومس ــن ع ــة، وأمي ــي العقب ــئ ف ــة الموان ــام مؤسس ع
ــر وأســتاذ مســاعد فــي محطــة العلــوم البحريــة فــي العقبــة، وأســتاذ مســاعد فــي جامعــة  ومدي
Babes- اليرمــوك.  يحمــل الدكتــور محاســنة شــهادة الدكتــوراه فــي العلــوم البحريــة مــن جامعــة
 Duke فــي رومانيــا عــام 1980، وشــهادة أبحــاث مــا بعــد الدكتــوراه مــن جامعــة ديــوك الأمريكيــة Cluj
ــن  ــدداً م ــنة ع ــد محاس ــور دري ــدر الدكت ــام 1983.  أص ــي ع University - Duke Marine Laboratory ف
ــمة  ــن الأوس ــدداً م ــد ع ــا تقل ــاحلية، كم ــق الس ــة وإدارة المناط ــة البحري ــال البيئ ــي مج ــورات ف المنش

الرفيعــة علــى المســتوى المحلــي والدولــي.

1952/3/10تاريخ الميلاد

منصور بن سليمان بن إبراهيم المبرك

 الشركة العربية للتعدينممثلًا عن

نائب رئيس مجلس الإدارةالمنصب 

عضــو ونائــب رئيــس مجلــس الإدارة إعتبــاراً مــن 2007/11/1، حاصــل علــى شــهادة البكالوريــوس فــي 
ــد  ــن المعه ــة م ــة والمالي ــوم الإداري ــوم العل ــاض ودبل ــعود بالري ــك س ــة المل ــن جامع ــبة م المحاس
ــركة  ــس إدارة الش ــس مجل ــب رئي ــاً منص ــغل حالي ــة. يش ــورادو الأمريكي ــة كول ــي ولاي ــادي ف الاقتص

ــي. ــع الزراع ــاج والتصني ــة للإنت العربي

1955/2/23 تاريخ الميلاد

عبد الغني فخري عبد الوهاب آل جعفر

الشركة العربية للتعدينممثلًا عن 

عضو مجلس الإدارةالمنصب 

مــن  الميكانيكيــة  الهندســة  شــهادة  علــى  حاصــل   ،2013/6/23 مــن  إعتبــاراً  إدارة  مجلــس  عضــو 
ــي  ــح الجيولوج ــة المس ــاً لهيئ ــراً عام ــاً مدي ــل حالي ــي 1979، ويعم ــداد ف ــة / بغ ــة التكنولوجي الجامع
ــرة  ــام دائ ــر ع ــا مدي ــة منه ــع حساس ــغل مواق ــة وش ــب الهام ــن المناص ــد م ــد العدي ــة. تقل العراقي
الاســتثمارات، مديــراً للمكتــب الهندســي فــي وزارة الصناعــة والتصنيــع العســكري، وخبيــراً فــي وزارة 
الصناعــة والمعــادن، وكذلــك مديــراً عامــاً لقطــاع الصناعــات النســيجية فــي وزارة الصناعــة والمعــادن. 
كمــا شــارك فــي عضويــة عــدد مــن مجالــس الإدارة الهامــة، منهــا عضــو فــي مجلــس إدارة الشــركات 
النســيجية، وعضــو مجلــس إدارة الإتحــاد العربــي للصناعــات النســيجية، عضــو ســابق فــي لجنــة 
العلاقــات العراقيــة الســورية، وعضــو ســابق فــي لجنــة العلاقــات العراقيــة المصريــة ممثــاً عــن وزارة 

ــادن.   ــة والمع الصناع

1954/7/1تاريخ الميلاد
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الدكتور معن فهد عبد الكريم النسور

المؤسسه العامة للضمان الاجتماعيممثلًا عن 

 عضو مجلس الإدارةالمنصب

مناصب أخرى 
ضمن المجموعة

عضو مجلس إدارة شركات كيمابكو، والنميرة للأملاح المختلطة والطين، 
والموانئ الصناعية الأردنية،  وشركة مغنيسيا الأردن

اللجنة المالية والإدارية والاستثمارات والمكافآتعضوية اللجان 

لجنة التدقيق وإدارة المخاطر

عضــو مجلــس إدارة اعتبــاراً مــن 2013/8/15، حاصــل علــى درجــة الدكتــوراة مــن جامعــة جــورج مايســون 
ــام 1998.  ــي ع ــاد السياس ــي الاقتص ــا ف ــة فيرجيني ــي ولاي ــة )George Mason University( ف الأمريكي
يعمــل الدكتــور النســور رئيســاً لهيئــة المديريــن للشــركة الإستشــارية للسياســات والإســتراتيجيات 
ــة  ــس إدارة مجموع ــي مجل ــواً ف ــتثمار وعض ــويمه للإس ــر الس ــركة تطوي ــن لش ــة المديري ــاً لهيئ ورئيس
المملكــة للإســتثمار، كمــا عمــل النســور مديــراً عامــاً للمؤسســة العامــة للضمــان الاجتماعــي، ورئيســاً 
لصنــدوق اســتثمار أمــوال الضمــان الإجتماعــي بالوكالــة، وعضــواً فــي لجنــة التنميــة الإقتصاديــة 
ــراً  ــوزراء ومدي ــس ال ــاً لرئي ــاراً خاص ــي، ومستش ــادي والاجتماع ــس الاقتص ــي المجل ــواً ف ــة، وعض الوزاري
تنفيذيــاً لمؤسســة تشــجيع الاســتثمار الأردنيــة، ومستشــاراً متقدمــاً لشــؤون البرامــج فــي برنامــج 
وقبــل  نيويــورك.  فــي   )United Nations Development Programme( الانمائــي  المتحــدة  الأمــم 
الإنضمــام إلــى برنامــج الأمــم المتحــدة الإنمائــي. عمــل مديــراً لدائــرة الدراســات والسياســات وكذلــك 
مديــراً لوحــدة تنســيق المســاعدات فــي وزارة التخطيــط الأردنيــة. درس الدكتــور النســور الإقتصــاد 
السياســي والتجــارة والاســتثمار الدولييــن والسياســات العامــة فــي جامعــة جــورج مايســون فــي ولايــة 
ــة  ــال الدولي ــادة الأعم ــدرسّ م ــا وي ــة. كم ــة الأردني ــي الجامع ــي ف ــاد الدول ــة، والإقتص ــا الأمريكي فرجين
والعولمــة فــي برنامــج الماجســتير فــي إدارة الأعمــال الجامعــة الألمانيــة الأردنيــة، والسياســات العامــة 

ــة. ــة الأردني ــي الجامع ف

 1961/11/1تاريخ الميلاد

الدكتور جمال )محمد حجازي( سعد صلاح

البنك الإسلامي للتنمية / جدةممثلًا عن

عضو مجلس الإدارةالمنصب 

 لجنة التدقيق وإدارة المخاطررئاسة اللجان

عضــو مجلــس إدارة اعتبــاراً مــن 2012/4/12، حاصــل علــى درجــة الدكتــوراه فــي الاقتصــاد - نقــود 
وبنــوك - جامعــة كيــل البريطانيــة، وعمــل مديــراً عامــاً للشــركة الأردنيــة لضمــان القــروض حتــى 2011/7، 
ومديــراً تنفيذيــاً لدائــرة الأبحــاث فــي البنــك المركــزي الأردنــي، وأميــن عــام وزارة التخطيــط، ومستشــاراً 

للبنــك الإســامي للتنميــة / جــدة.

1947/7/26تاريخ الميلاد

عبد الودود عبد الستار محمود الدليمي

الحكومة العراقيةممثلًا عن 

عضو مجلس الإدارةالمنصب

لجنة عطاءات المجلسعضوية اللجان 

الهندســة  فــي  البكالوريــوس  درجــة  علــى  حاصــل   ،2003/12/25 مــن  اعتبــاراً  إدارة  مجلــس  عضــو 
الكهربائيــة مــن جامعــة بغــداد عــام 1977، عمــل مديــراً عامــاً للشــركة العامــة للفوســفات العراقيــة، 
ويشــغل حاليــاً منصــب رئيــس مجلــس الإدارة والمديــر العــام لشــركة ديالــى للصناعــات الكهربائيــة 

ــة. ــادن العراقي ــة والمع ــوزارة الصناع ــة ل التابع

1954/11/15 تاريخ الميلاد
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سالم حسني سالم بريبش

 الشركة الليبية للإستثمارات الخارجيةممثلًا عن

 عضو مجلس الإدارةالمنصب

عضــو مجلــس إدارة اعتبــاراً مــن 2014/12/10 ممثــاً  عــن الشــركة الليبيــة للاســتثمارات الخارجيــة، حاصــل 
ــا عــام 1999.   علــى شــهادة البكالوريــوس فــي المحاســبة مــن جامعــة الجبــل الغربــي -غريــان- ليبي
ويشــغل حاليــاً منصــب مديــر الإدارة العامــة الماليــة فــي الشــركة الليبيــة للإســتثمارات الخارجيــة 
ــركة  ــن الش ــس إدارة كل م ــة مجال ــي عضويّ ــش ف ــالم البريبي ــيد س ــارك الس ــن 2014/01/01.  ش ــاراً م اعتب
الســوريّة الليبيّــة للإســتثمارات الصناعيّــة والزراعيّــة بدمشــق، والشــركة اليمنيّــة الليبيّــة القابضــة. 
ويشــارك حاليّــاً فــي عضويّــة مجلــس إدارة شــركة ليبيــا للإســتثمار بجمهوريّــة مصــر العربيّة، والشــركة 

ــة. ــتثمارات الخارجي ــة للاس ــركة الليبي ــان للش ــركتان تابعت ــا ش ــة، وهم ــروعات الزراعيّ ــة للمش العربيّ

1976/8/28تاريخ الميلاد

فهد ماجد السلطان السالم

 الهيئة العامة للإستثمار/ الكويتممثلًا عن

عضو مجلس الإدارةالمنصب 

عضــو مجلــس إدارة اعتبــاراً مــن 2012/4/12، حاصــل علــى شــهادة البكالوريــوس فــي إدارة الأعمــال مــن 
جامعــة أوهايــو فــي الولايــات المتحــدة الأمريكيــة. يعمــل حاليــاً مديــر إدارة الاســتراتيجية والتخطيــط 

فــي الهيئــة العامــة للإســتثمار/ الكويــت.

1955/11/5تاريخ الميلاد

لجان مجلس الإدارة

١١ اللجنة المالية والإدارية والاستثمارات والمكافآت.
٢٢ لجنة عطاءات المجلس.
٣٣ لجنة شؤون السدود.
٤٤ لجنة المسؤولية الاجتماعية والتبرعات.
٥٥ لجنة التدقيق وإدارة المخاطر.



37     التقرير الســنوي ٢٠١٥

أعضاء الإدارة التنفيذية ب.	

عضوية اللجانالمنصبالإسم

Brent Edward Heimannبرنت إدوارد هايمان 
عضو مجلس الإدارة 

والرئيس التنفيذي

لجنة عطاءات المجلس
لجنة شؤون السدود

لجنة المسؤولية الاجتماعية والتبرعات

Dr. Roderick Joseph الدكتور رودريك جوزف ماكيكيرن
McEachern

نائب الرئيس التنفيذي 
للعمليات حتى تاريخ 

31/8/2015

لجنة عطاءات المجلس
لجنة شؤون السدود

Lane Bernard Knorrلين برنارد كنور
نائب الرئيس التنفيذي 

للعمليات اعتباراً من 
1/9/2015

لجنة عطاءات المجلس

Scott Raymond Maczkaسكوت ريموند ماسكا
نائب الرئيس التنفيذي 

للمالية وخدمات 
المساندة 

جعفر محمد حافظ سالم 
نائب الرئيس التنفيذي 

للتسويق والمبيعات

عدنان سليمان فارس المعايطه 
نائب الرئيس التنفيذي 

للموارد البشرية 
والشؤون العامة
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السيرة الذاتية لأعضاء الإدارة التنفيذية

Brent Edward Heimann برنت إدوارد هايمان

عضو مجلس الإدارة والرئيس التنفيذيالمنصب

مناصب أخرى
ضمن المجموعة

رئيس مجلس إدارة شركة الموانئ الصناعية الأردنية وعضو مجلس إدارة 
شركتي كيمابكو والنميرة للأملاح المختلطة والطين

لجنة عطاءات المجلسعضوية اللجان

لجنة شؤون السدود

لجنة المسؤولية الاجتماعية والتبرعات

هايمــان  برنــت  الســيد  عمــل   ،2014/12/3 مــن  إعتبــاراً  العربيــة  البوتــاس  لشــركة  التنفيــذي  الرئيــس 
ــخ  ــان بتاري ــيد هايم ــدب الس ــي 2003 و 2007.  انت ــن عام ــة بي ــاس العربي ــركة البوت ــام ش ــر ع ــابقاً كمدي س
2013/11/1 كمديــر عــام بالوكالــة للشــركة مــن قبــل شــركة بوتاشــكورب )PotashCorp( حيــث كان 
يعمــل كرئيــس لشــركتي بوتاشــكورب للفوســفات )PCS Phosphate( وبوتاشــكورب للنيتروجيــن 
ــة بتاريــخ  )PCS Nitrogen(، ثــم تــم تعينــه مديــراً عامــاً وعضــو مجلــس إدارة لشــركة البوتــاس العربيّ
ــن  ــة م ــة الكيماوي ــي الهندس ــوس ف ــهادة البكالوري ــى ش ــل عل ــان حاص ــت هايم ــيد برن 2014/07/01. الس
جامعــة سنســناتي )University of Cincinnati( فــي الولايــات المتحــدة الأمريكيــة، ولديــه خبــرة تزيــد 

ــمدة. ــة الأس ــي صناع ــاً ف ــن 25 عام ع

1960/12/4تاريخ الميلاد

Dr. Roderick Joseph McEachern الدكتور رودريك جوزف ماكيكيرن
 نائب الرئيس التنفيذي للعمليات حتى تاريخ 2015/8/31المنصب

لجنة عطاءات المجلسعضوية اللجان 

لجنة شؤون السدود

ــى  ــل عل ــخ 2015/8/31. حص ــى تاري ــات حت ــذي للعملي ــس التنفي ــب الرئي ــرن كنائ ــور ماكيكي ــل الدكت عم
شــهادة الدكتــوراه فــي الكيميــاء الفيزيائيــة عــام 1993، وعمــل بشــكل رئيســي فــي قطــاع المناجــم، 

.   PotashCorp  حيــث لديــه عشــرين عامــاً مــن الخبــرة فــي شــركة بوتاشــكورب

1958/1/1تاريخ الميلاد

Lane Bernard Knorr لين برنارد كنور

 نائب الرئيس التنفيذي للعمليات اعتباراً من 2015/9/1المنصب

لجنة عطاءات المجلسعضوية اللجان

شــركة  فــي  العمــل  كنــور  ليــن  باشــر   ،  2015/9/1 مــن  اعتبــاراً  للعمليــات  التنفيــذي  الرئيــس  نائــب 
بوتاشــكورب عــام 1989 كمهنــدس كهربائــي فــي منجــم الشــركة فــي لانيغــان، بعــد حصولــه علــى 
درجــة البكالوريــوس فــي الهندســة الكهربائيــة مــن جامعــة ساسكاتشــوان، ثــم أصبــح الرئيــس 
العــام للعمــال الكهربائييــن فــي عــام 1995، ثــم مســؤول الصيانــة فــي المصنــع عــام 2000، ومنــذ عــام 

ــع. ــي المصن ــام ف ــؤول الع 2003 كان المس

1964/5/23تاريخ الميلاد
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Scott Raymond Maczka سكوت ريموند ماسكا

نائب الرئيس التنفيذي للمالية وخدمات المساندةالمنصب 

نائــب الرئيــس التنفيــذي للماليــة وخدمــات المســاندة منــذ حزيــران 2014. يحمــل شــهادة البكالوريــوس 
فــي المحاســبة والماليّــة مــن جامعــة Marquette إضافــة إلــى كونــه محاســب قانونــي معتمــد مــن 
ــركة  ــدى ش ــكا ل ــيد ماس ــل الس ــد. عم ــي معتم ــي قانون ــب عالم ــك محاس ــة Wisconsin، وكذل ولاي
)PotashCorp( منــذ شــهر أيّــار لســنة 2000 وذلــك فــي مجــالات ضرائــب المؤسســات ووضــع الميزانيّــات 
ــاص  ــل الخ ــى التحلي ــة إل ــل إضاف ــد المتواص ــاص والتزوي ــط الخ ــاريع والتخطي ــات وإدارة المش والتوقع
بالمغذّيّــات الناتجــة عــن كل مــن النيتروجيــن والفوســفات والبوتــاس. وقــد انتــدب للعمــل لمــدة 
 ،Saskatchewan Canada فــي إقليــم Saskatoon والإقامــة فــي )PotashCorp( ســنتين فــي شــركة

ولديــه خبــرة تتجــاوز الخمــس ســنوات فــي مجــال المحاســبة فــي كبــرى الشــركات العالميــة.  

1974/2/3تاريخ الميلاد

جعفر محمد حافظ سالم

نائب الرئيس التنفيذي للتسويق والمبيعاتالمنصب 

مناصب أخرى  
ضمن المجموعة 

عضو مجلس إدارة الشركة الاردنية الدولية للمشارطة البحرية

نائــب الرئيــس التنفيــذي للتســويق والمبيعــات مــن تشــرين أول 2003.  حاصــل علــى درجــة البكالوريــوس 
فــي الهندســة الكيماويــة مــن جامعــة أســتون فــي برمنجهــام/ بريطانيــا عــام 1981، وعمــل فــي 
شــركة البوتــاس العربيــة منــذ عــام 1984 فــي دائــرة التســويق، ويمثــل الشــركة فــي الاتحــاد العربــي 
للأســمدة ولجنتــه الاقتصاديــة وفــي لجنــه التجــارة فــي منظمــة الأســمدة العالميــة )IFA(  كمــا أنــه 

.)IPNI( ــات ــي للنب ــد الدول ــس إدارة المعه ــو مجل عض

1958/5/4تاريخ الميلاد 

عدنان سليمان فارس المعايطة

 نائب الرئيس التنفيذي للموارد البشرية والشؤون العامة المنصب

نائــب الرئيــس التنفيــذي للمــوارد البشــرية والشــؤون العامــة مــن 2012/11/1. يحمــل شــهادة الماجســتير 
فــي إدارة المــوارد البشــرية مــن جامعــة نيويــورك للتكنولوجيــا، وشــهادة البكالوريــوس في الهندســة 
ــات  ــي قطاع ــة ف ــعة ومتنوع ــرة واس ــه خب ــة. لدي ــة الأردني ــن الجامع ــية( م ــة )الإدارة الهندس الصناعي
ــوارد  ــر الم ــب مدي ــغل منص ــد ش ــرية، وق ــوارد البش ــي إدارة الم ــاً ف ــر عام ــبعة عش ــاوز س ــة تتج مختلف

البشــرية فــي عــدد مــن الشــركات الدوليــة فــي كل مــن الأردن والمملكــة العربيــة الســعودية.

1971/12/16تاريخ الميلاد
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كبار المساهمين 	.4

كبار المساهمين في شركة البوتاس العربية المساهمة العامة                

31/12/2014 31/12/2015
النسبة المئوية عدد الاسهم النسبة المئوية عدد الاسهم الإسم

28  23,294,614 28  23,294,614
شركة بي سي إس الأردن المحدودة

 PCS JORDAN LLC

27  22,400,455 27  22,401,074 وزارة المالية الاردنية

20  16,655,651 20  16,655,651 الشركة العربية للتعدين

5  4,342,968 5  4,342,968 المؤسسة العامة للضمان الاجتماعي

5  4,300,000 5  4,300,000 البنك الاسلامي للتنمية - جدة

5  3,920,707 5  3,920,707 الحكومة العراقية

4  3,386,250 4  3,386,250 الشركة الليبية للاسثمارات الخارجية

4  3,286,095 4  3,286,095 الهيئة العامة للاستثمار الكويت

2  1,730,760 2  1,730,141 أخرى

100  83,317,500 100  83,317,500 المجموع

* بتاريخ ٦ آذار ٢٠١٦ قامت وزارة المالية بتحويل ٢٢٫٣٨٢٫٤٣٧ سهماً من أسهمها لشركة إدارة المساهمات الحكومية .
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الوضع التنافسي   .5
للشركة ضمن قطاع 

نشاطاتها

المشهد العالمي أ. 

كان الناتــج الزراعــي العالمــي مســتقراً فــي عــام  ٢٠١٥ وكانــت 
	نمــاط الطقــس طبيعيــة مــع عــدد قليــل جــدا مــن الانحرافــات.  
وكان الناتــج العالمــي للحبــو	 	قــل مــن عــام ٢٠١٤ بفــارق ١% فقــط، 
فقــط.    %١ بنســبة  هامشــيا  	علــى  الإســتهلاك  كان  حيــن  فــي 
البــذور  مثــل  الأخــرى  الرئيســية  المحاصيــل  معظــم  وكانــت 

ــب.   ــاج والطل ــث الإنت ــن حي ــا م ــتقرة 	يض ــة مس الزيتي

هــذا الاســتقرار فــي الإنتــاج، إلــى جانــب الركــود المــوازي فــي 
الطلــب، لعــب دوراً هامــاً فــي تراجــع 	ســعار الســلع الزراعيــة 
 )FAO( خــلال العــام، حيــث بلــغ مؤشــر منظمــة الأغذيــة والزراعــة
ــذ  ــتوى من ــى مس ــي 	دن ــرين الثان ــهر تش ــي ش ــذاء ف ــعار الغ لأس
ســبع ســنوات.  وكانــت نســبة المخــزون للإســتهلاك مــن الحبــو	 
حوالــي ٢٥% وهــي نســبة منخفضــة ولــم تتغيــر تقريبــا عــن 

ــي.  ــام الماض الع

كان النمــو الاقتصــادي العالمــي ضعيفــا فــي عــام ٢٠١٥، كمــا 
ــا  ــي مم ــدولار الأمريك ــل ال ــلات مقاب ــرف العم ــعر ص ــض س انخف

ــدان. ــن البل ــر م ــرائية لكثي ــوة الش ــاض الق ــى انخف 	دى إل

وكان النمــو فــي اســتخدام الأســمدة فــي عــام ٢٠١٥ ســلبيا، حيــث  
شــهد العديــد مــن الأســواق مرحلــة النضــج بينمــا كانــت مناطــق 

التوســع المتوقــع تعانــي مــن ضغــوط اقتصاديــة وماليــة.  

ومــا تــزال التوقعــات بالنســبة للنمــو علــى المــدى المتوســط 
تلبيــة  	جــل  مــن  المزروعــة  المســاحات  توســيع  إلــى  تشــير 
المتطلبــات المزدوجــة مــن تزايــد عــدد ســكان العالــم وتغيــر 
الاحتياجــات الغذائيــة، كمــا بقــي معــدل النمــو التراكمــي علــى 

المــدى الطويــل علــى حالــه بحــدود ١-٢% ســنويا .
. ١
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انتاج البوتاس العالمي  .	

إنتاج البوتاس حسب الدولة بملايين الأطنان من مادة كلوريد البوتاسيوم

2015 2014 2013 2012 2011

18.5 18.5 17.5 16.2 18.8 كندا/ امريكا

11.5 12.1 10.0 9.0 10.9 روسيا

9.5 10.3 7.0 8.0 8.8 روسيا البيضاء

4.0 5.1 5.1 4.9 4.3 اسرائيل/ المملكة المتحدة/ اسبانيا

7.6 8.0 6.5 5.1 4.3 الصين/ لاوس/ 	وزبكستان

2.4 2.1 1.7 1.8 2.2 الأردن

4.0 4.0 4.0 4.0 4.1 	لمانيا

2.3 2.5 2.5 2.5 2.0 تشيلي/ البرازيل

59.8 62.6 54.3 51.5 55.4 المجموع

توزيع إنتاج البوتاس في عام ٢٠١٥ حسب البلد

كندا / أمريكا
% 31

روسيا
بيلاروسيا19 %

% 16

إسرائيل
/المملكة المتحدة

/إسبانيا
%6

الصين / أخرى
% 13

ا�ردن
% 4

ألمانيا
% 7

تشيلي / البرازيل
%4

ــن  ــون ط ــي ٥٩.٨ ملي ــام ٢٠١٥ بحوال ــي ع ــي ف ــاج العالم ــدر الإنت يق
مــن كلوريــد البوتاســيوم )البوتــاس(، وهــذا الرقــم هــو 	قــل 
بنســبة ٤.٥% مــن الرقــم القياســي الــذي تــم تحقيقــه عــام ٢٠١٤، 
إلا 	نــه ثانــي 	علــى مســتوى لإنتــاج البوتــاس علــى الإطــلاق.  وقــد 
ــي  ــم قياس ــو رق ــام وه ــن الع ــف الأول م ــي النص ــاج ف كان الإنت
مليــون  مــن  بأكثــر   ٢٠١٤ عــام  مــن  الأول  النصــف  انتــاج  تجــاوز 
 ICL ــاج فــي شــركة طــن، وذلــك علــى الرغــم مــن انخفــاض الإنت
الإســرائيلية بســبب الإضــرا	 الــذي اســتمر لأكثــر مــن ثلاثــة 	شــهر 

فــي النصــف الأول.

وجــاءت تقديــرات الإنتــاج العالمــي الأكثــر انخفاضــاً فــي الربــع 
الكنديــة  بوتاشــكور	  شــركات  	ن  حيــث  الســنة  مــن  الأخيــر 
)PotashCorp(، ويورالكالــي )Uralkali( الروســية، وبيلاروســكالي 
لأســبا	  إنتاجهــا  قلصــت  البيضــاء  روســيا  مــن   )Belaruskali(
مختلفــة تشــمل مراقبــة المخــزون والصيانــة.  ويقــدر 	ن إنتــاج 
بواقــع  البدايــة  فــي  انخفــض   )Uralkali( يورالكالــي  شــركة 
مليونــي طــن بعــد 	ن غمــرت الميــا	 منجــم سوليكامســك ٢ 
)Solikamsk 2( فــي عــام ٢٠١٤، ولكــن  تــم تخفيفهــا ولكــن هــذ	 
الخســارة تــم تعويضهــا عــن طريــق زيــادة الإنتــاج مــن المناجــم 
ــي  ــركة يورالكال ــة لش ــي النتيج ــكان صاف ــرى، ف ــع الأخ والمصان
)Uralkali( هــو خفــض فــي الإنتــاج بواقــع ٠.٥ مليــون طــن فقــط.

وتبلــغ الطاقــة الاســمية للإنتــاج العالمــي وفــق تقديــرات الاتحــاد 
ــون  ــي ٨٠ ملي ــام ٢٠١٥ حوال ــمدة )IFA( لع ــة الأس ــي لصناع العالم
طــن. ولكــن هنالــك 	يضــاً إجمــاع واســع النطــاق علــى 	ن القــدرة 
التشــغيلية الفعليــة لهــذ	 الصناعــة لا تزيــد عــن ٦٧- ٦٨ مليــون 
طــن مــن البوتــاس، وهــذا التصــور يبــدو واضحــاً مــن مســتوى 

الإنتــاج فــي النصــف الأول مــن هــذا العــام.
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شحنات البوتاس والطلب ج. 

شحنات البوتاس العالمية 2٠١١ - 2٠١5 )مليون طن من كلوريد البوتاسيوم(

2015 2014 2013 2012 2011

30.0 30.5 22.5 21 26.7 آسيا

9.0 10.5 8.9 8.3 9.1 	مريكا الشمالية

6.0 6.3 6.0 6.3 6.6 	وروبا

10.0 11.7 10.7 10.2 10.0 	مريكا اللاتينية

2.1 2.3 1.7 1.4 1.6 الشرق الأوسط و	فريقيا

2.9 3.1 3.7 3.9 3.3 رابطة الدول المستقلة

60.0 64.4 53.5 51.1 57.3 المجموع
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20112012201320142015شحنات البوتاس العالمية 

تايلاند 2 %

فيتنام 3 %

ماليزيا
/اندونيسيا

% 16

الصين
% 56

شحنات البوتاس فى اسيا ٢٠١٥ المجموع ٣٠ مليون طن متري

الهند
% 14

كوريا
% 2

تايوان
% 1 الفلبين 1 %

اخرى
% 1

اليابان
بنغلادش2 %

% 2

شحنات البوتاس حسب المنطقة ٢٠١٥

اسيا
% 50

امريكا الشمالية
% 15

اوروبا
% 10

امريكا اللاتينية
% 17

الشرق الاوسط
 وافريقيا

% 3

روسيا الاتحادية
% 5

كان حجــم الشــحنات فــي النصــف الأول مــن عــام ٢٠١٥ 	قــل 
ــن.   ــف ط ــي ٧٠٠ 	ل ــابق )٢٠١٤( بحوال ــام الس ــرة للع ــس الفت ــن نف م
ــث  ــي حي ــف الثان ــي النص ــاض ف ــو إنخف ــط نح ــذا النم ــتمر ه واس
يقــدر مســتوى الإنخفــاض بحوالــي ٤.٤ مليــون طــن، وهــذا يمثــل 

ــنة. ــدار الس ــى م ــن ٦.٨% عل ــد ع ــبة تزي ــا بنس انخفاض

ولكــن يبقــى حجــم شــحنات البوتــاس العالميــة لعــام ٢٠١٥ ثانــي 
	علــى رقــم قياســي بالرغــم مــن هــذا الإنخفــاض بالمقارنــة مــع 

العــام الســابق.

وقــد انخفــض حجــم الشــحنات فــي البرازيــل والولايــات المتحدة 
وماليزيــا، كمــا يقــدر 	ن الأســواق فــي الهنــد وإندونيســيا شــهدت 
ــد  ــن، فق ــي الصي ــا ف ــحنات.  	م ــم الش ــي حج ــر ف ــرات 	صغ تغي

بلغــت الــواردات رقمــاً قياســياً حيــث زادت عــن تســعة ملاييــن 
طــن.

ــي  ــاس ف ــحنات البوت ــى ش ــرت عل ــي 	ث ــل الت ــر العوام ــم تقتص ول
ــل كانــت تشــمل  عــام ٢٠١٥ علــى صناعــة البوتــاس 	و الأســمدة، ب
ــع  ــلات، تراج ــرف العم ــعار ص ــات 	س ــة وتقلب ــوط الاقتصادي الضغ
ضريبــة  )اســتحداث  الضريبيــة  والسياســات  )البرازيــل(  الائتمــان 
القيمــة المضافــة فــي الصيــن بنســبة  ١٣%(، إضافــة إلــى انخفــاض 

قيــم الســلع.



٤٥     التقرير الســنوي ٢٠١٥

 
 
 
 
 

الهند الصين البرازيل مالزيا/اندونيسيا

2.0

0

4.0

6.0

8.0

10.0

ي
تر

 م
ن

ط
ن 

يو
مل

20112012201320142015مستوردو البوتاس الرئيسيون



    التقرير الســنوي ٤٦٢٠١٥

الأسعار د. 

كان التناقــض حــاداً بيــن النصــف الأول والنصــف الثانــي مــن عــام 
ــاع،  ــو إرتف ــام نح ــة الع ــي بداي ــوق ف ــه الس ــث كان توج ٢٠١٥، حي
كمــا ارتفعــت 	ســعار العقــود بواقــع ١٠ دولار فــي الصيــن والهنــد.  
وكان العــرض محــدوداً بعــد الحــادث فــي المنجــم الروســي 
كمــا تفاقــم وضــع العــرض بســبب الإضــرا	 فــي شــركة 	ي 
ســي إل )ICL( والقيــود التــي فرضــت علــى العــرض فــي تشــيلي 
شــهر  بعــد  الحــال  هــذا  تغيــر  ثــم  الجويــة.   الأوضــاع  بســبب 
حزيــران عندمــا بــد	ت العمــلات والاقتصــادات الناشــئة تشــعر 
بتأثيــر انخفــاض 	ســعار الســلع الأساســية والإنخفــاض الحــاد فــي 
ســعر النفــط الخــام. وهبــط ســوق البوتــاس فــي النصــف الثانــي 
مــن العــام مــن مســتويات ٣٥٠ دولار 	مريكــي )CFR - التكاليــف 
و	جــرة الشــحن( إلــى مســتويات 	ســعار العقــود فــي الهنــد 
والصيــن وحتــى دون تلــك المســتويات فــي بعــض الحــالات، حيــث 
بــد	 العــرض يفــوق الطلــب و	صبــح المشــترون 	كثــر حــذرا وتــرددا.  
وقــد 	دت المنافســة الشــديدة فــي البرازيــل و	مريــكا الشــمالية 
إلــى وضــع ضغــوط بإتجــا	 الإنخفــاض علــى بعــض المبيعــات 

ــعار. ــروض الأس ــة وع الآني

ــن  ــي الربعي ــام ٢٠١٦ ف ــود لع ــعار العق ــة 	س ــم مناقش ــوف تت س
الأوليــن مــن العــام، ومــن المتوقــع 	ن تعكــس الوضــع فــي 
ــم  ــى يت ــام.  وحت ــكل ع ــة بش ــات الزراعي ــلع والمنتج ــواق الس 	س
تحديــد معيــار متعــارف عليــه عالميــا، فــإن الأســواق ســوف تحــدد 

ــر. ــدى القصي ــى الم ــل عل ــى العوام ــر إل ــا بالنظ اتجاهه
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الهند
بقــي وضــع ســوق البوتــاس فــي الهنــد كمــا هــو دائمــاً، يعتمــد 
ــاع  ــاء والقط ــا العلم ــي يبذله ــود الت ــم والجه ــام الدع ــى نظ عل
تحقيــق  بهــدف  البوتــاس  اســتخدام  فــي  التوســع  لتشــجيع 
ــبب  ــك بس ــن، وذل ــتخدام النيتروجي ــي اس ــراط ف ــد الإف ــوازن ض الت
تعهــدت  وقــد  طبيعــي.   غيــر  حــد  إلــى  المنخفــض  ســعر	 
المســتحقة  المتأخــرة  الدعــم  دفعــات  بتســوية  الحكومــة 
ــون  ــى يك ــاع حت ــذا القط ــم لازم له ــم 	ي دع ــة، وبتقدي للصناع
ضعــف  	دى  وقــد  منــه.   المرجــو  بالــدور  القيــام  علــى  قــادراً 
ــات  ــس التوقع ــى عك ــة إل ــرف العمل ــعر ص ــار وس ــم الأمط موس
الســابقة والتــي كانــت تتوقــع ســنة مجديــة فــي ســوق البوتاس.  
وكان مخــزون الهنــد فــي نهايــة العــام 	علــى مــن المعــدل 

التطورات في الأسواق الرئيسية لشركة البوتاس العربية  ه. 

ــحنات كان  ــم الش ــدر 	ن حج ــن، ويق ــون ط ــو ملي ــمي بنح الموس
قريبــاً جــدا مــن مســتويات عــام ٢٠١٤. لا توجــد توقعــات بحــدوث 
	ي تغييــر هيكلــي فــي نظــام الدعــم خــلال عــام ٢٠١٦، ويقــدر 	ن 
ــن  ــن ط ــي ٧ ملايي ــد حوال ــي الهن ــاس ف ــى البوت ــب عل ــغ الطل يبل
ســنويا وذلــك اذا تكللــت الجهــود المبذولــة لتحقيــق التــوازن فــي 

اســتخدام الأســمدة بالنجــا	.

الســابقة  الأعــوام  الهنــد عــن  العــرض فــي  نمــط  يتغيــر  لــم 
و	شــارت حصــص الســوق إلــى مكاســب حققتهــا شــركة روســيا 
 )Belarusian Potash Company )BPC( للبوتــاس  البيضــاء 

ويورالكالــي. إل  ســي  آي  لشــركات  صغيــرة  وتعديــلات 
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الصين
تشــير التقديــرات إلــى أن واردات الصيــن مــن البوتــاس وصلــت 
الــى رقــم قياســي وربمــا تكــون قــد فاقــت تســعة ملاييــن 
ــز  ــد التركي ــع تزاي ــط م ــذا النم ــتمر ه ــع أن يس ــن المتوق ــن، وم ط
التــي  المتطــورة  الأســمدة  اســتعمال  وعلــى  الكفــاءة  علــى 
والنيتروجيــن  والفوســفور  البوتاســيوم  عناصــر  علــى  تحتــوي 
)high end NPK fertilizers(.  وكان إنتــاج البوتــاس فــي الصيــن 
قــوي أيضــا، حيــث يقــدر أنــه بلــغ مــا يعــادل  7.5-8 مليــون طــن 
ــا،  ــى حاله ــارة عل ــاط التج ــت أنم ــيوم.  وبقي ــد البوتاس ــن كلوري م
حيــث تــم اســتيراد حوالــي 1.5 مليــون طــن عــن طريــق الخطــوط 
 )BPC( الحديديــة.  وقــد نجحــت شــركة روســيا البيضــاء للبوتــاس
فــي الحصــول علــى موطــئ قــدم فــي الســوق الصينيــة وزيــادة 
حصتهــا مــن هــذه الســوق مــع تناقــص حصــة شــركة آي ســي إل 
)ICL( بســبب الصعوبــات التــي واجهتهــا فــي تأميــن العــرض فــي 

ــام. ــن الع ــف الأول م النص

ــام 2015  ــي ع ــن ف ــي الصي ــي ف ــاس الحبيب ــتخدام البوت وازداد اس
وتقــدر مخزونــات الموانــئ فــي بدايــة عــام 2016 بنحــو 2.4 مليــون 

طــن وهــذه الكميــة تعتبــر أعلــى مــن المعــدل.

ماليزيا واندونيسيا
كان هنــاك تباطــؤ ملحــوظ فــي كميــة البوتــاس المســتوردة فــي 
النصــف الثانــي مــن العــام، حيــث كان المســتوردون غيــر راغبيــن 
ــة  ــا أن المنافس ــد، كم ــام الجدي ــى الع ــات إل ــل مخزون ــي ترحي ف
المحليــة وتقلبــات ســعر صــرف العملــة ســاهمت فــي زيــادة 
ضبابيــة الصــورة. وكانــت أســعار زيــت النخيــل مزدهــرة إلــى حــد 
ــة.  ــت مواتي ــت ظل ــل الزي ــزارع نخي ــادات م ــا أن اقتص ــول كم معق
وكانــت القطاعــات التــي تلقــى الدعــم الحكومــي مســتقرة مــن 
حيــث المشــتريات مــن البوتــاس، ولكنهــا اختــارت الحــذر نظــراً 

لتزايــد وتيــرة الغمــوض فــي الربــع الأخيــر مــن العــام.
وكانــت هنالــك مؤشــرات علــى المنافســة وتحديــد المواقــع 
مــع ســعي شــركة روســيا البيضــاء للبوتــاس )BPC( لإختــراق هــذه 

ــواق. الأس

وفــي نهايــة عــام 2015، كانــت آفــاق عــام 2016 تبــدو غيــر واضحــة، 
ــاء المخــزون  ــرة إعــادة بن ولكــن أساســيات الســوق تشــير إلــى فت
فــي  أفضــل  بشــحنات  التوقعــات  تتحقــق  أن  الممكــن  ومــن 

ــام. ــن الع ــي م ــف الثان النص

أوروبا وأفريقيا
بلغــت مبيعــات شــركة البوتــاس العربيــة فــي هــذه المنطقــة 240 
ألــف طــن، أي بزيــادة نســبتها 11.5٪ مقارنــة مــع عــام 2014، وتمثــل 
هــذه الكميــة 11٪ مــن إجمالــي مبيعــات شــركة البوتــاس العربيــة.  
زيــادة  إلــى  رئيســي  بشــكل  المبيعــات  فــي  الزيــادة  وتعــزى 
الشــريف  المجمــع  أنشــأ  حيــث  المغــرب  إلــى  المبيعــات 
للفوســفاط )OCP( مصنعــاً جديــداً للأســمدة التــي تحتــوي علــى 
عناصــر النيتروجيــن والبوتاســيوم والفوســفور، وذلــك بهــدف 
ــركة  ــدت ش ــام 2015، فق ــي ع ــا. وف ــى أفريقي ــمدة إل ــر الأس تصدي
البوتــاس العربيــة بعــض أســواقها فــي شــرق أفريقيــا والمحيــط 

الهنــدي بســبب المنافســة الشــديدة مــن مورديــن آخريــن.

السوق المحلية والإقليمية
التــي  بنــاء مصانــع الأســمدة  المزيــد مــن  المنطقــة  شــهدت 
والفوســفور  والبوتاســيوم  النيتروجيــن  عناصــر  علــى  تحتــوي 
ــدى  ــة ل ــات المالي ــن الصعوب ــعودية.  لك ــر، والس ــي مص ــك ف وذل
المنتــج الأردنــي  لكبريتــات البوتاســيوم )SOP( حــدت مــن قدرتــه 
العربيــة  البوتــاس  شــركة  شــركاء  أمــا  والإنتاجيــة.   الشــرائية 
فــي الأردن )شــركة كيمابكــو وشــركة بروميــن الأردن(، فقــد 
بقيــت عملياتهــا علــى مســتوياتها الطبيعيــة، ممــا مكنهــا مــن 
العاديــة مــن مشــترياتها مــن  المســتويات  المحافظــة علــى 

البوتــاس.

كمــا واجهــت صناعــة التنقيــب عــن النفــط تحديــات خــال عــام 
2015، ممــا خفــض اســتخدامها للبوتــاس خــال العــام.

وبلــغ إجمالــي المبيعــات فــي هــذه المنطقــة 374 ألــف طــن، 
وهــذه الكميــة أقــل مــن مبيعــات عــام 2014 وهــي تمثــل حوالــي 

ــركة. ــات الش ــي المبيع ــن إجمال 17٪ م

توزيع المبيعات المحلية وا�قليمية ٢٠١٥ المجموع  ٣٧٣٦٣٠ طن
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المبيعات والتسويق لشركة البوتاس  و. 
العربية

تراجعــت المبيعــات فــي عــام ٢٠١٥ بنحــو ٥٧ 	لــف طــن 	و ٢.٥% عــن 
ــع  ــط توزي ــي نم ــر ف ــر كبي ــاك تغيي ــن هن ــم يك ــابق. ل ــام الس الع

ــر	. ــي المغ ــدة ف ــات الجدي ــتثناء المبيع ــات باس المبيع

تعــزز حضــور شــركة البوتــاس العربيــة فــي ســوق الصيــن، حيــث 
ســجل حجــم المبيعــات رقمــاً قياســياً يفــوق العــام الســابق 
بنســبة ٦%، كمــا حافظــت الشــركة علــى مبيعاتهــا فــي 	ســواق 
ــام ٢٠١٤.   ــة لع ــتويات مماثل ــد مس ــيا عن ــا واندونيس ــد وماليزي الهن
وكان تركيــز مبيعــات الشــركة فــي الأســواق العشــر الكبــرى 
ــابق،  ــام الس ــي الع ــع ٩٤% ف ــة م ــوع، مقارن ــن المجم ــغ ٩٧% م يبل
ــركة  ــل لش ــرة الأوائ ــلاء العش ــبي للعم ــع النس ــر الوض ــم يتغي ول
ــر	  ــول المغ ــتثناء دخ ــابق، بإس ــام الس ــن الع ــة ع ــاس العربي البوت

ــرة. ــر لأول م ــي تظه الت

اســتمرت عمليــة الإنهــاء التدريجــي لإنتــاج البوتــاس الصناعــي 
 %٩٩ إلــى  الناعــم  البوتاســيوم  كلوريــد  محتــوى  وصــل  حيــث 
وحــل محــل البوتــاس الصناعــي فــي التطبيقــات الكيميائيــة 

والصناعيــة.
وتراجعــت مبيعــات البوتــاس الحبيبــي فــي عــام ٢٠١٥ بســبب 
التباطــؤ فــي حجــم المبيعــات فــي اندونيســيا و	وروبــا بينمــا 
ســجلت كميــات البوتــاس العــادي 	علــى مســتوى منــذ خمســة 

ســنوات.

وبلغــت المبيعــات لأكبــر عشــرة عمــلاء لشــركة البوتــاس العربيــة 
٧٦% مــن إجمالــي المبيعــات مقارنــة مــع ٦٧% فــي العــام الســابق.

ــاظ  ــي الحف ــا ف ــارج دورا مهم ــي الخ ــاط ف ــب الإرتب ــت مكات ولعب
بالمعلومــات،  والتزويــد  الســوق،  فــي  الشــركة  وجــود  علــى 
والخدمــات  المتخصصيــن  العمــلاء  مجالــي  فــي  والتوســع 

اللوجســتية.

بلغــت مبيعــات شــركة البوتــاس العربيــة المباشــرة للعمــلاء فــي 
قطاعــات غيــر الأســمدة حــول ١٦٥ 	لــف طــن، تمثــل ٧.٥% مــن 
إجمالــي مبيعــات الشــركة، وكانــت غالبيــة هــذ	 المبيعــات إلــى 
شــركة بروميــن الأردن، وهاليبرتــون، وكبــرى شــركات التنقيــب 
عــن النفــط فــي الشــرق الأوســط والشــركات الصناعيــة فــي آســيا.
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توزيع مبيعات شركة البوتاس العربية في الأسواق العشر الكبرى )بالأطنان( 2٠١١ - 2٠١5

2015 2014 2013 2012 2011 البلد

679,613 642,026 248,522 404,700 462,077 الصين

507,734 514,965 352,430 249,406 556,690 الهند

215,344 228,790 192,340 157,487 205,998 الأردن

193,269 184,535 253,445 140,416 269,020 ماليزيا

156,230 116,710 85,448 70,284 53,772 	فريقيا

105,545 145,707 311,967 298,018 213,522 اندونيسيا

93,550 87,880 78,300 54,120 46,702 مصر

83,724 94,729 73,947 78,435 91,605 	وروبا

55,145 56,661 54,398 29,102 40,209 الاقليمية

25,000 42,630 40,500 29,250 48,717 اليابان

2,115,154 2,114,633 1,691,297 1,511,218 1,988,312 مجموع الأسواق العشر الكبرى

2,188,289 2,245,292 1,771,267 1,636,630 2,233,866 المجموع الكلي

97% 94% 95% 92% 89% مجموع الأسواق العشر الكبرى كنسبة مئوية من المبيعات

مبيعات شركة البوتاس العربية حسب أكبر عشر زبائن )بالأطنان( 2٠١١ - 2٠١5

2015 2014 2013 2012 2011 البلد العميل

679,613 642,026 248,522 404,700 462,077 الصين
شركة سينوكم للاسمدة المحدودة 

Sinochem

278,850 272,300 197,455 145,550 351,945 الهند
شركة البوتاس الهندية المحدودة

Indian Potash Limited
197,950 207,700 117,550 68,350 155,705 الهند Zuari Industries شركة زواري

112,500 109,785 94,363 91,152 107,964 الأردن
شركة صناعات الأسمدة

والكيماويات العربية  )كيمابكو(
95,703 59,858 36,572 14,432 12,100 جنو	 	فريقيا Omnia منية	شركة 

92,056 84,584 72,440 16,800 79,256 ماليزيا Behn Meyer شركة بن ماير

55,000 47,000 31,000 9,000 6,024 مصر EVERGROW إيفيرجرو

55,000 27,500 60,500 116,675 88,500 اندونيسيا Petrokimia Gresik بتروكيميا غريسيك

53,745 55,564 50,564 39,242 48,918 الأردن شركة برومين الأردن

41,000 - - - - المغر	 المكتب الشريف للفوسفاط

1,661,417 1,506,318 908,966 905,901 1,312,489 مجموع العشرة الكبار

2,188,289 2,245,292 1,771,267 1,636,630 2,233,866 مجموع مبيعات العام 

2011 2012 2013 2014 2015
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أأ .

1,679,090
وشحنت شركة البوتاس العربية كميات

البوتاس السائب البالغ حجمها

طن متري من ميناء العقبة على متن 9٦ سفينة
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الشحن والخدمات اللوجستية ز. 

ــن  ــداً م ــم مزي ــاء العال ــع 	نح ــي جمي ــحن ف ــعار الش ــهدت 	س ش
التراجــع فــي عــام ٢٠١٥، وكانــت الســوق ضعيفــة فــي معظــم 
	يــام الســنة. ويعــزى هــذا الإنخفــاض جزئيــاً لإنخفــاض 	ســعار 
العربيــة  البوتــاس  شــركة  نفقــات  متوســط  وكان  الوقــود. 
ــن  ــة للط ــي ١٠ دولارات 	مريكي ــام ٢٠١٤ بحوال ــن ع ــل م ــحن 	ق للش

المتــري.  

وشــحنت شــركة البوتــاس العربيــة كميــات البوتــاس الســائب 
البالــغ حجمهــا ١،٦٧٩،٠٩٠ طــن متــري مــن مينــاء العقبــة علــى متن 
ــي  ــركة، ف ــل الش ــن قب ــتأجرة م ــا مس ــت ٥٧ منه ــفينة كان ٩٦ س
ــرة  ــر الباخ ــل ظه ــاس محم ــى 	س ــت عل ــرى كان ــن 	ن ٣٩ الأخ حي
)FOB( وبشــكل رئيســي إلــى مصــر واليابــان. وكانــت الكميــة التــي 
ــي  ــن إجمال ــل ٩٢% م ــتأجرة تمث ــفن المس ــى الس ــحنها عل ــم ش ت

الحجــم الــذي تــم شــحنه مــن العقبــة.
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الشحن بالحاويات

الأنشطة والترويج الدولي ح. 

فــي  فاعــل  دور  بلعــب  العربيــة  البوتــاس  شــركة  اســتمرت 
الإتحــاد العالمــي للأســمدة  )IFA(والاتحــاد العربــي للأســمدة 
تغذيــة  معهــد  وكذلــك  عنهمــا،  المنبثقــة  واللجــان   )AFA(
النبــات الدولــي )IPNI(.  وقامــت شــركة البوتــاس العربيــة بدعــم 
ومراقبــة العديــد مــن الأنشــطة الترويجيــة التــي تهــدف لتحقيــق 
وخارجهــا،  المنطقــة  فــي  الأســمدة  اســتخدام  فــي  التــوازن 
ولا ســيما 	نشــطة التدريــب علــى التســميد 	ثنــاء عمليــة الــري 
)fertigation( فــي الاردن، وبرنامــج ترويجــي مصمــم خصيصــا 
ــتانية  ــرو )ENGRO( الباكس ــركة إنج ــع ش ــاون م ــتان بالتع لباكس

ومعهــد تغذيــة النبــات الدولــي.

كمــا 	طلقــت شــركة البوتــاس العربيــة بالتعــاون مــع شــركة 
زواري الهنديــة نشــاطاً ترويجيــاً لتحقيــق التــوازن فــي اســتخدام 
الأســمدة فــي الهنــد، وهنــاك خطــط لتوســيع التعــاون فــى هــذا 

ــدودة.  ــة المح ــاس الهندي ــركة البوت ــمل ش ــال ليش المج

الشحن حسب الطريقة ٢٠١٥

سائب
بالبواخر
% 77

الحاويات
% 12

الشاحنات
% 11

وكانــت مســاهمة عمليــات الشــحن بالحاويــات بــارزة، وقــد لعبــت 
ــبة ٢٧%  ــض بنس ــم انخف ــن الحج ــات ولك ــي المبيع ــا ف دورا مهم
ــي  ــات ف ــاء الحاوي ــي مين ــات ف ــى الإضراب ــا إل ــك 	ساس ــع ذل ويرج
وعــادت  الصيــف.   فصــل  خــلال  الشــديد  والازدحــام  العقبــة 
الأول،  تشــرين  شــهر  فــي  الطبيعــي  وضعهــا  إلــى  العمليــات 
ولكــن الشــركة كانــت قــد فقــدت كميــة قيمــة مــن المبيعــات.  
ــل  ــج داخ ــن المنت ــري م ــن مت ــي ٣٢،٨٠٠ ط ــحن حوال ــا ش ــم 	يض وت
	كيــاس فــي حاويــات ليصــل إجمالــي الحاويــات إلــى حوالــي 

٢٥٧،٨٠٠ طــن متــري.
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الموردون الذين يشكلون 10% واكثر من إجمالي 
مشتريات الشركة

النسبةاسم الموردالرقم
35% شركة الكهرباء الوطنية1
17%شركة مصفاة البترول الأردنية2

تأسســت شــركة البوتــاس العربيــة المســاهمة العامــة فــي 7 
ــمية  ــة الهاش ــة الأردني ــة المملك ــت حكوم ــد منح ــوز 1956 وق تم
ــر  ــادن البح ــحا ومع ــتثمار أم ــاز إس ــام 1958 إمتي ــي ع ــركة ف الش
100 ســنة مــن تاريــخ  الميــت. وينتهــي هــذا الإمتيــاز بعــد مــرور 
المنــح حيــث تنتقــل ملكيــة المصانــع والمنشــآت لصالــح حكومة 

المملكــة الأردنيــة الهاشــمية دون أي مقابــل.

أ تــم رفــع التعرفــة الكهربائيــة خــال عــام 2015 بنســبة %3.75 	.
وقــد كلــف هــذا التغييــر الشــركة مبلــغ 2.6 مليــون دينــار 

ــام 2015. ــي ع ــة ف ــاء والطاق ــان الكهرب ــي أثم ف

ب مــن ضمــن الأرصــدة المدينــة الأخــرى فــي القوائــم الماليــة 	.
الموحــدة مبلــغ 39 مليــون دينــار ويمثــل أمانــات الضريبــة 
العامــة علــى المبيعــات التــي قامــت الشــركة بدفعهــا علــى 
ــروع  ــى مش ــي عل ــكل أساس ــة وبش ــنوات الماضي ــدى الس م
التوســعة الــذي تــم الإنتهــاء منــه فــي عــام 2010، وهــذه 
المبالــغ مســتردة بموجــب أحــكام قانــون الضريبــة العامــة 

ــات.  ــى المبيع عل

درجــة الاعتمــاد علــى موردين محددين أو عملاء رئيســيين  	.6
ــاً وخارجياً محلي

بهــا  تتمتــع  التــي  الإمتيــازات  أو  الحكوميــة  الحمايــة  	.7
الشــركة أو أي مــن منتجاتهــا بموجــب القوانيــن والأنظمة 

أو غيرهــا

ــة  ــات الدولي ــة أو المنظم ــن الحكوم ــادرة ع ــرارات الص الق 	.8
أو غيرهــا التــي لهــا أثــر مــادي علــى عمــل الشــركة أو 

التنافســية قدرتهــا  أو  منتجاتهــا 

العملاء الذين يشكلون 10% وأكثر من إجمالي 
مبيعات الشركة

النسبةاسم العميلالرقم
31%شركة سينوكم للاسمدة المحدودة1
13%شركة البوتاس الهندية المحدودة2

ومــن غايــات الشــركة إســتخراج الأمــحا والمــواد الكيماويــة مــن 
الأمــحا  لتلــك  المســتخدمة  الصناعــات  وإنشــاء  الميــت  البحــر 
والمــواد الكيماويــة، وينحصــر نشــاط الشــركة وشــركاتها التابعــة 
لهــا فــي إنتــاج البوتــاس ونيتــرات البوتاســيوم ومنتجــات مشــتقة 

أخــرى وبيعهــا فــي الأســواق العالميــة.

ج ــن 	. ــاراً م ــركة اعتب ــى الش ــل عل ــة الدخ ــبة ضريب ــادة نس ــم زي ت
ــدلًا مــن%14. 2015/1/1 لتصبــح 24% ب

د قامــت الشــركة فــي 1 كانــون ثانــي 2015 بتوقيــع اتفاقيــة 	.
دراســة  تضمنــت  والتــي  عاميــن،  لمــدة  جديــدة  عماليــة 
تــم  للموظفييــن  والمنافــع  الرواتــب  وهيــكل  لمســتوى 

بدايــة عــام 2015. مــن  إعتبــاراً  تطبيــق مخرجاتهــا 
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الهيكل التنظيمي لشركة البوتاس العربية 	.9

أ الهياكل التنظيمية 	.

شركة البوتاس العربية 	.1

نائب الرئيس
التنفيذي للتسويق

والمبيعات

نائب الرئيس
التنفيذي للمالية

وخدمات المساندة

نائب الرئيس التنفيذي
للموارد البشرية
والشؤون العامة

نائب الرئيس
التنفيذي للعمليات

لجنة التدقيق
وإدارة المخاطر

 التدقيق
الداخلي

 اللجنة المالية وا�دارية
وا�ستثمارات والمكافآت

لجنة المسؤولية
ا�جتماعية والتبرعات

رئيس وأعضاء
مجلس ا�دارة

لجنة شؤون
السدود 

لجنة عطاءات
المجلس

الرئيس التنفيذي

شركة صناعات الأسمدة والكيماويات العربية)كيمابكو( 	.2

المستشار
القانوني مجلس ا�دارة لجنة التدقيق

المدير العام التدقيق  الداخلي

المدير التجاري المدير المالي مدير العمليات
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شركة النميرة للأملاح المختلطة والطين 	.3

هيئة المديرين وحدة التدقيق  الداخلي

المدير العام

ا�دارة المالية
وا�دارية

المستشار القانوني

وحدة التسويق إدارة الموقع
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عدد موظفي الشركة ومؤهلاتهم العلمية	.ب
بلغ العدد الإجمالي للموظفين في نهاية عام 2015 في شركة البوتاس العربية  2،357 موظفاً وعاملًا.

توزيع القوى العاملة حسب المستوى التعليمي في شركة البوتاس العربية

الثانوية دبلومبكالوريوسدبلوم عاليماجستيردكتوراهاسم الشركة
المجموعالعامة

94263313511,3002,039شركة البوتاس العربية 

4--4---شركة مغنيسيا الاردن

شركة الاسمدة العربية 
كيمابكو

-7-7546109237

0------شركة صناعات البحر الميت

1935577---شركة النميرة للأملاح

4001,4642,357 9496429المجموع

030181762100النسبة المئوية 

بلغ معدل دوران العاملين في شركة البوتاس 3.3% في عام 2015.

ج برامج التأهيل والتدريب لموظفي الشركة	.

نشاطات التدريب في الشركة 2015

عدد المواضيع عدد المشاركين  عدد النشاطات النشاط

 41  1,663  129 التدريب داخل الشركة 

 40  89  40 التدريب داخل الأردن

 20  58  20 التدريب خارج الاردن 

 46  570   - تدريب المجتمع المحلي

  -  445  1,162 الفعاليات الأخرى

 147  2,825  1,351 المجموع الكلي

د المزايا الأخرى والإسكان	.

تواصــل الشــركة تقديــم قــروض إســكان لموظفيهــا، وقــد بلــغ عــدد المســتفيدين مــن هــذه القــروض 1،818 موظــف، كمــا زاد إجمالــي 
القــروض الممنوحــة بحوالــي  800 ألــف دينــار فــي عــام 2015 ليصــل المبلــغ الإجمالــي مــن القــروض الممنوحــة إلــى 55.3 مليــون دينــار 

فــي نهايــة العــام.
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إدارة المخاطر 	.10

ــض  ــة لبع ــون عرض ــركة تك ــان الش ــاطها ف ــة نش ــم طبيع بحك
المخاطــر المرتبطــة بعــدة عوامــل خارجــة عــن ســيطرة الشــركة، 
حيــث يقــوم فريــق إدارة المخاطــر لــدى البوتــاس العربيــة بدراســة 
وتقييــم هــذه المخاطــر بشــكل دوري وذلــك مــن خــال التنســيق 
بيــن الإدارة العليــا ولجنــة التدقيــق وإدارة المخاطــر المنبثقــة عــن 

المجلــس، وتشــمل مــا يلــي:

العوامل المؤثرة على مبيعات البوتاس

تتأثــر مبيعــات البوتــاس بعــدة عوامــل منهــا تقلبــات الأســعار فــي 
ــى  ــؤدي إل ــا ي ــي مم ــاد العالم ــؤ الإقتص ــة وتباط ــواق العالمي الأس
إنخفــاض الطلــب علــى مــادة البوتــاس وســعرها. بالإضافــة إلــى 
ذلــك، وبمــا أن البوتــاس يســتخدم بصفــة عامــة كســماد زراعــي 
فــإن أيــة تغييــرات قــد تطــرأ علــى القطــاع الزراعــي مثــل انخفــاض 
الكميــات المنتجــة أوالعوامــل الجويــة مثــل الجفــاف والســيول أو 
انخفــاض أســعار المحاصيــل الزراعيــة قــد يؤثــر ســلبا علــى أســعار 
المخاطــر  مــع  البوتــاس  شــركة  تتعامــل  العالميــة.  البوتــاس 
المتعلقــة بالمبيعــات مــن خــال النظــر والبحــث عــن أســواق 

جديــدة والتأقلــم مــع متغيــرات الســوق ومتطلبــات العمــاء.

والتشــريعات  القوانيــن  وتغيّــر  تعديــل 
جزئيــن وتتضمــن  الحكوميــة 

أولًا، التشــريعات والقوانيــن المحليــة مثــل التغيــرات فــي قوانيــن 
ضريبــة الدخــل حيــث ارتفعــت نســبة ضريبــة الدخــل مــن %14 
إلــى 24%، بالإضافــة للرخــص والإجــازات المقدمــة مــن الحكومــة 
ــادن  ــحا ومع ــاز أم ــون إمتي ــا قان ــا، ومنه ــة عمله ــركة لمزاول للش

ــن. ــوم التعدي ــت ورس ــر المي البح

ثانيــاً، التشــريعات والقوانيــن الحكوميــة فــي الــدول المســتوردة 
مــن حيــث دعمهــا للقطــاع الزراعــي والمزارعيــن حيــث تقــوم 
بشــكل  الزراعــي  القطــاع  بدعــم  المســتوردة  الــدول  بعــض 

مباشــر.

إرتفاع سعر الكهرباء وندرة المياه

ــات  ــى كمي ــاج إل ــاس تحت ــتخراج وإنتــاج البوت ــة إس ــث أن عملي حي
الميــاه  مــوارد  شــح  مــن  الأردن  ويعانــي   ، الميــاه  مــن  كبيــرة 
ــر ســلباً علــى الكميــة المنتجــة والكلفــة،  والطاقــة ممــا قــد يؤث
تبحــث شــركة البوتــاس وبشــكل مســتمر عــن حلــول مــن أجــل 
وصديقــة  الســعر  منخفضــة  طاقــة  مصــادر  علــى  الحصــول 
للبيئــة، حيــث وقعــت الشــركة إتفاقيــة لإســتيراد الغــاز الطبيعــي 
بمشــروع  القيــام  بصــدد  وهــي  إنيرجــي،  نوبــل  شــركة  مــع 
لاســتغلال الطاقــة الشمســية لتوليــد الكهربــاء. كمــا قامــت 
شــركة البوتــاس وبالتعــاون مــع وزارة الميــاه والــري بالاتفــاق علــى 
بنــاء ســد وادي ابــن حمــاد لتوفيــر كميــات الميــاه للاســتخدام 
ــك  ــى ذل ــة إل ــاس ، بالإضاف ــركة البوت ــتخدامات ش ــي ولاس المحل
كهربائيــة  مولــدات  إســتخدام  بصــدد  البوتــاس  شــركة  فــإن 
ــاء. ــة الكهرب ــر كلف ــات توفي ــاوات لغاي ــادل 15 ميج ــا يع ــد م لتولي

الاعتماد على الشحن البحري

تعتمــد الشــركة بشــكل رئيســي علــى الشــحن البحــري فــي 
تصديــر البوتــاس عبــر مينــاء العقبــة فقــط.  حاليــاً تقــوم شــركة 
ــة  ــة، بإقام ــفات الأردني ــركة الفوس ــع ش ــراكة م ــاس، وبالش البوت
ــاء جديــد لتحميــل البضاعــة فــي العقبــة لتســهيل عمليــات  مين
الشــحن والتفريــغ، وزيــادة عمليــة شــحن البضاعــة عبــر الحاويــات، 
بالإضافــة  التوزيــع.  عمليــة  يســهل  الــذي  الســائب  والشــحن 
لإمكانيــة إســتخدام الطــرق البريــة للــدول المجــاورة لشــحن 

ــاء. ــض العم ــاس لبع البوت

القضايا العمالية والسياسية

ــواء  ــبب الأج ــتقرار بس ــدم الاس ــام بع ــكل ع ــة بش ــر المنطق تتأث
ــتثمار  ــة الإس ــى عجل ــر عل ــا يؤث ــي مم ــط العرب ــي المحي ــة ف العام
لــدى منشــآت  فــي المنطقــة، بالإضافــة للإضرابــات العماليــة 

الشــركة والدوائــر العامــة.

وتحــرص شــركة البوتــاس علــى رعايــة العامليــن لديهــا حيــث 
يتمتــع العاملــون لــدى الشــركة بمزايــا وظيفيــة تفــوق الشــركات 
المماثلــة. وأيضــا فــإن إدارة الشــركة علــى اتصــال دائــم مــع 
ممثلــي النقابــات العماليــة، حيــث يتــم عقــد اتفاقيــة عماليــة 
مدتهــا ســنتين للتعامــل مــع أيــة احتياجــات أو متطلبــات عماليــة، 
وبالتالــي التقليــل مــن وجــود أي تعطيــل أو إيقــاف للعمــل فــي 
ثانــي 2015 بتوقيــع  1 كانــون  المصانــع. ‌وقامــت الشــركة فــي 
ــة  ــت دراس ــي تضمن ــن، والت ــدة عامي ــدة لم ــة جدي ــة عمالي اتفاقي
ــق  ــم تطبي ــن ت ــع للموظفيي ــب والمناف ــكل الروات ــتوى وهي لمس

ــام 2015. ــة ع ــن بداي ــاراً م ــا إعتب مخرجاته

التعرض للكوارث الطبيعية

المناطــق  مــن  الصافــي  وغــور  الميــت  البحــر  منطقــة  تعتبــر 
المعرضــة للــزلازل والفيضانــات، وبالتالــي فــإن جميــع المبانــي 
ــات  ــب مواصف ــييدها حس ــم تش ــد ت ــع ق ــي الموق ــل ف والمعام
الســامة فيمــا يخــص البنــاء. بالإضافــة إلــى ذلــك، تقــوم شــركة 
البوتــاس بالتأميــن الشــامل علــى منشــآتها ويشــمل ذلــك الأضــرار 
الناتجــة عــن الــزلازل. إن انخفــاض مســتوى ميــاه البحــر الميــت لــه 
 )Sink Holes( تبعــات بيئيــة منهــا ظاهــرة الحفــر الانخســافية
التــي قــد يكــون لهــا أثــر ســلبي علــى ســامة ســدود الملاحــات 
وخاصــة ســد رقــم 18، وبالتالــي تقــوم شــركة البوتــاس والدوائــر 
ســامتها،  مــن  للتأكــد  للســدود  المســتمرة  بالرقابــة  الفنيــة 
وبالإضافــة لمــا ســبق فــإن الشــركة بصــدد عمليــة ترميــم وإعادة 

ــدود. ــذه الس ــل له تأهي
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أأ .

يقوم فريق إدارة المخاطر لدى 
البوتاس العربية بدراسة وتقييم هذه 
المخاطر بشكل دوري
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أ  السلامة	.

تعتبــر شــركة البوتــاس العربيــة أن ســامة العمــال هــي أولــى 
أولوياتهــا، وتوفــر الشــركة الموظفيــن ببيئــة عمــل آمنــة بمــا فــي 
ــوا  ــى يتمكن ــخصية، حت ــة الش ــبة للحماي ــدات المناس ــك المع ذل
مــن العــودة بأمــان إلــى أســرهم كل يــوم. فــي عــام 2015، بعــد 
حادثــي شــاحنات مأســاويين، قامــت الشــركة بمراجعــة وتعزيــز 
ــن  ــاث ملايي ــركة ث ــت الش ــك أكمل ــل ذل ــامة، وبفض ــر الس تدابي
ســاعة عمــل مــن دون أي إصابــات عمــل ينتــج عنهــا وقــت ضائــع.

الإنجازات التي حققتها الشركة خلال السنة المالية 	.11

12. الأثــر المالــي لعمليــات ذات طبيعــة غيــر متكــررة حدثــت 
خــال الســنة الماليــة ولا تدخــل ضمــن نشــاط الشــركة 

ــي الرئيس

الإنتاج	.ب

بفضــل جهودهــا لزيــادة الكفــاءة وخفــض تكاليــف الإنتــاج، مــن 
ــز التــي يجــري تنفيذهــا بالتعــاون  ــادرة قفــزة إلــى التمي خــال مب
البوتــاس  شــركة  حققــت  براودفــوت،  الكســاندر  شــركة  مــع 

ــن. ــغ 2،355،000 ط ــاج يبل ــداً للإنت ــياً جدي ــاً قياس ــة رقم العربي

قامت الشركة خلال عام 2015 بتسوية قضية منظورة مع مؤسسة الموانئ – العقبة ، تم بموجبها دفع مبلغ 1 مليون دينار.
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13. السلسلة الزمنية للأرباح أو الخسائر المحققة والأرباح 
الموزعة وصافي حقوق المساهمين واسعار الأوراق 

المالية، للأعوام  2011 - 2015  بآلاف الدنانير ماعدا النسب 
المالية وبيانات الأسهم وكميات الإنتاج والمبيعات

20152014201320122011التفاصيل

2.3552.091.741.822.26انتاج البوتاس مليون طن

2.1892.241.771.632.24مبيعات البوتاس مليون طن

527,527535,465521,209586,268720,200ايرادات المبيعات الموحدة

472,885475,051482,591541,300678,800ايرادات مبيعات البوتاس

213,413140,507183,296300,700402,000اجمالي الربح

145,61185,681122,986212,400304,000الربح من العمليات

6096411,0273,3444,900مصاريف التمويل

1,8873,3381,58817,72244,800ايرادات أخرى

131,13399,676130,661198,822299,700صافي الأرباح بعد الضريبة والمخصصات

244,082291,84633,947379,001427,600صافي الموجودات الثابتة

9,3779,91912,26620,03241,800قروض والتزامات أخرى طويلة الأجل

892,190860,982886,488963,9151,015,200صافي حقوق المساهمين

%2.0%0.7%0.15%0.01%0نسبة المديونية

%24.5%18.4%12.9%10,6%13.3نسبة العائد على متوسط الاستثمار

%32.7%20.1%14.7%11.6%15نسبة العائد على متوسط حقوق المساهمين

46.425.105.703.80نسبة التداول

2119.5028.0546.5144.10سعر الإغلاق للسهم / دينار

99,981124,977208,293249,953-الأرباح الموزعة *

%300%250%150%120-نسبة الرباح الموزعة*

1.61.21.62.43.6حصة السهم من صافي الربح/ دينار

13.316.2517.9019.5012.30نسبة القيمة السوقية إلى الربح

10.16.414.631.226.9رسوم التعدين دينار/ طن منتج

* سيتم إقرار نسبة توزيع الأرباح للعام 2015 في اجتماع الهيئة العامة.
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أ الممتلكات والمصانع والمعدات	.

والمعــدات  والمصانــع  للممتلــكات  الموحــدة  القيمــة  بلغــت 
ــار  ــل 990 مليــون دين ــار عــام 2015 مقاب ــار دين بأســعار الكلفــة 1 ملي
فــي نهايــة عــام 2014 أي بزيــادة بلغــت 1% وبعــد طــرح الإســتهلاك 
المتراكــم الموحــد، يصبــح صافــي قيمــة هــذه الموجــودات 244 
مليــون دينــار مقابــل 292 مليــون دينــار لعــام 2014 أي بنقصــان 

ــنوية. ــتهلاك الس ــف الإس ــبب مصاري ــك بس ــبته 16% وذل نس

المخزون	.ب

فــي عــام 2015، بلغــت قيمــة مخــزون الشــركة مــن البضاعــة 
الجاهــزة مــن البوتــاس 30 مليــون دينــار، 255 ألــف طــن، مقابــل 15 
مليــون دينــار أي 112 ألــف طــن فــي نهايــة عــام 2014. أمــا المخــزون 
مــن قطــع الغيــار واللــوازم فقــد بلــغ رصيــده مــا قيمتــه 4٣ 
مليــون دينــار فــي نهايــة العــام 2015 مقارنــة مــع 52 مليــون دينــار 
فــي عــام 2014، ويخضــع هــذا المخــزون للمراقبــة والمتابعــة 
الحثيثــة وذلــك مــن أجــل تخفيــض بعــض بنــوده للوصــول بــه إلــى 

ــل. ــتوى الأفض المس

ج الإستثمارات	.

ــة  ــركات الحليف ــهم الش ــي أس ــركة ف ــتثمارات الش ــت إس إرتفع
والمشــاريع المشــتركة مــن 105 مليــون دينــار فــي عــام 2014 إلــى 
ــة  ــا 28%، نتيج ــادة مقداره ــام 2015، أي بزي ــي ع ــار ف ــون دين 134 ملي
الحليفــة حســب  الشــركات  أربــاح  الشــركة فــي  لقيــد حصــة 
إلــى  بالإضافــة  الدوليــة،  الماليــة  التقاريــر  معاييــر  متطلبــات 
اســتثمار بمبلــغ 27 مليــون دينــار فــي شــركة الموانــئ الصناعيــة 

الأردنيــة.

د القروض	.

إنخفــض رصيــد القــروض مــن 119 ألــف دينــار فــي عــام 2014 إلــى 85 
ألــف دينــار فــي عــام 2015.

ه إيرادات المبيعات	.

بلــغ إجمالــي إيــرادات المبيعــات الموحــدة للشــركة عــام 2015 
حوالــي 527 مليــون دينــار مقابــل 535 مليــون دينــار عــام 2014، أي 
بنقــص نســبته 1%، وشــكلت إيــرادات مبيعــات البوتــاس 450 مليــون 
دينــار مــن الإيــرادات الإجماليــة أي مــا نســبته 85% أمــا الباقــي 
وهــو 77 مليــون دينــاراً فقــد تأتــي بشــكل أساســي مــن مبيعــات 

ــو. ــة/ كيمابك ــات العربي ــمدة والكيماوي ــات الأس ــركة صناع ش

ــال  ــا خ ــج أعماله ــركة ونتائ ــي للش ــز المال ــل المرك تحلي 	.14
الســنة الماليــة
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و الكلفة الاجمالية مليون دينار	.

نسبة الزيادة 20152014201320122011البيان
)النقص(

(%14) 395460411,1417,7465,2الكلفة الإجمالية الموحدة

(%20)314.1394,9337,9285,5318,3الكلفة الإجمالية الموحدة للمبيعات

%20.118,917,016,321,56مصاريف البيع والتوزيع

%23.713,325,949,960,278رسوم التعدين

%23.922,617,322,116,66المصاريف الإدارية والعمومية

ز الأرباح	.

ــار، وبعــد  ــاح الموحــدة قبــل الضريبــة 162.8 مليــون دين بلغــت الأرب
الســنة  ربــح  صافــي  يصبــح  الدخــل  ضريبــة  مخصــص  طــرح 
ــغ 99.7  ــد بل ــح موح ــي رب ــل صاف ــار مقاب ــون دين ــد 131.1 ملي الموح

مليــون دينــار لعــام 2014.

ح حقوق الملكية	.

بلــغ مجمــوع حقــوق الملكيــة 892 مليــون دينــار فــي نهايــة عــام 
ــام  ــة ع ــي نهاي ــه ف ــت علي ــا كان ــا 4% عم ــادة مقداره 2015، أي بزي
ــت 10.7  ــركة بلغ ــهم الش ــة لس ــة الدفتري ــإن القيم ــك ف 2014، وبذل

دينــار فــي نهايــة عــام 2015.
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الخطة المستقبلية 	.15
تهــدف الخطــة المســتقبلية لشــركة البوتــاس العربيــة الوصــول 
بإنتــاج البوتــاس إلــى الوضــع الأمثــل الــذي يحقــق توازنــاً مــع 
الطلــب العالمــي، وفــي ظــل تباطــؤ الإقتصــاد العالمــي الحالــي 
ــع  ــعار البي ــات واس ــي كمي ــاض ف ــن إنخف ــه م ــيترتب علي ــا س وم
فــإن الشــركة ستســمر فــي تركيــز جــل إهتمامهــا فــي الأعــوام 
القادمــة علــى خفــض كلــف الإنتــاج إلــى أقــل مســتوى ممكــن، 
ــن  ــي م ــاريع الت ــن المش ــد م ــق العدي ــركة بتطبي ــدأت الش ــد ب وق
شــأنها خفــض الكلــف بالتــوازن مــع العمــل علــى تحفيــز الإنتــاج 
المشــتقة  والصناعــات  للشــركة  الرئيســي  المنتــج  خــال  مــن 
ورفــع مســتوى الأداء فــي أعمالهــا والتــي مــن المتوقــع أن تعــود 

ــي. ــاد الوطن ــركة والاقتص ــن الش ــى كل م ــة عل بالمنفع

أ ــى 	. ــي أعل ــامة ف ــع الس ــي وض ــركة ف ــتمر الش ــامة: تس الس
أولوياتهــا فــي إســتمراراها ووضــع الأســس الســليمة والآمنــة 

للعمــل والعمــال.

ب كلــف الوقــود الثقيــل: تــم الســير بتنفيــذ الإنشــاءات اللازمــة 	.
ــي  ــور الصاف ــي غ ــركة ف ــع الش ــى مصان ــاز ال ــط الغ ــد خ لم
وتركيــب المعــدات اللازمــة فــي المصانــع ومــن المتوقــع 
تجــدر  وهنــا   . شــهر2016/12  فــي  المشــروع  مــن  الإنتهــاء 
الإشــارة إلــى أن معــدات الشــركة يتــم تجهيزهــا للعمــل 
علــى نوعيــن مــن الوقــود )الوقــود الثقيــل و الغــاز الطبيعــي( 
لإيجــاد المرونــة الكافيــة لتحويــل الوقــود المــراد حرقــه 

وحســب ســعر كل مصــدر.

ج كلف الكهرباء:	.

الطاقــة المتجــددة: أقــرت الشــركة الخيــارات المثلــى مــن  	.1
حيــث الســير بمشــروع توليــد الطاقــة بالخلايــا الشمســية 
ــال  ــذه خ ــن تنفي ــاء م ــيتم الانته ــاواط س ــدرة 33 ميج بق

ــام 2017 ع

توليــد الطاقــة: مــا زالــت الشــركة مســتمرة بدراســة إنشــاء  	.2
الغــاز  لتوليــد الكهربــاء والبخــار اعتمــادا علــى  محطــة 
البوتــاس  إلــى ذلــك فــإن شــركة  بالإضافــة  الطبيعــي. 
بصــدد إســتخدام مولــدات كهربائيــة تعمــل علــى مــادة 
الديــزل لتوليــد مــا يعــادل 15 ميجــاوات لغايــات توفيــر 

كلفــة الكهربــاء.

د المــوارد المائيــة:  وقعــت شــركة البوتــاس العربيــة بتاريــخ 	.
ــري،  ــاه وال ــع وزارة المي ــة م ــى اتفاقي ــي 2014 عل ــون ثان 30 كان
تقــدم الشــركة بموجبهــا مبلــغ 26 مليــون دينــار لتمويــل بناء 
ســد وادي ابــن حمــاد بالكامــل. ســيتم بنــاء الســد بالتعــاون 
ــع  ــة، ويتوق ــاس العربي ــركة البوت ــري وش ــاه وال ــن وزارة المي بي
يتــم  أربــع ســنوات،  إلــى  ثــاث  البنــاء  أن تســتغرق عمليــة 
ــعة  ــد بس ــي الس ــار ف ــاه الأمط ــن مي ــع وتخزي ــا تجمي بعده
حوالــي أربعــة ملاييــن متــر مكعــب. ومــن المتوقــع أن تحقق 
الشــركة وفــورات ماليــة فــي كلــف الميــاه، حيــث تنــص 
ــن  ــة م ــد الممول ــاء الس ــة انش ــترداد كلف ــى اس ــة عل الإتفاقي
ــاه  ــة المي ــض تعرف ــق تخفي ــن طري ــاس ع ــركة البوت ــل ش قب
الشــركة  قامــت  كمــا  الشــركة.  قبــل  مــن  المســتخدمة 
مؤخــرا بتوقيــع إتفاقيــة لتمويــل إنشــاء ســد الــوادات الــذي 
تشــيده ســلطة وادي الأردن بكلفــة تصــل لغايــة 4 مليــون 
دينــار ومــن المتوقــع الإنتهــاء مــن تنفيــذه خــال 1-2 ســنوات 
ــن  ــع وللمزارعي ــات التصني ــة لغاي ــا إضافي ــيوفر مياه ــا س مم

ــنويا.  ــب س ــر مكع ــون مت ــف ملي ــي نص ــدر بحوال تق

ــغ  ــص مبل ــن تخصي ــركة البرومي ــس إدارة ش ــر مجل ــا أق كم 	
بنــاء ســد وادي عســال فــي منطقــة  400,000 دولار لدراســة 

الأغــوار.

ولــم تقتصــر الجهــود فــي الشــركة علــى التعــاون مــع  	
الجهــات المعنيــة لبنــاء الســدود بــل إمتــدت لحفــر آبــار الميــاه 

فــي منطقــة الإمتيــاز  التابعــة للشــركة.

ه الإنتــاج: تعكــف الشــركة علــى دراســة الخيــارات لتعظيــم 	.
المتاحــة  البدائــل  إســتعراض  خــال  مــن  الإنتــاج  وزيــادة 
ومســاحات  الحاليــة  للمصانــع  الكفــاءة  زيــادة  وإمكانيــة 
ــي  ــع ف ــروع التوس ــير بمش ــس الإدارة الس ــر مجل ــر. أق التبخي
انتــاج البوتــاس لرفــع الطاقــة الإنتاجيــة بمقــدار 245 ألــف 
ــن  ــة م ــة الإنتاجي ــع الطاق ــروع رف ــى مش ــة ال ــن ، بالإضاف ط

البوتــاس الحبيبــي بكميــة 250 الــف طــن ســنويا.

و الصناعــات المشــتقة: ويهــدف هــذا التوجــه إلــى إســتكمال 	.
ــات ذات  ــي المنتج ــتثمار ف ــال الإس ــن خ ــد م ــلة التزوي سلس
القيمــة المضافــة مــن خــال الإســتثمار بالمنتجــات التــي 
ــاً  ــركة حالي ــدرس الش ــة ، وت ــادة أولي ــاس كم ــتخدم البوت تس
فــرص إقامــة 5-6 مصانــع لمــواد مشــتقة وذات علاقــة 
بالبوتــاس وإســتثمارات أخــرى مرتبطــة بالخدمــات المســاندة 
كالنقــل وغيــره . وهنــا تســتفيد الشــركة ومســاهميها مــن 
كافــة جوانــب العمليــة الإنتاجيــة حيــث أن تلــك المصانــع 
مــن المتوقــع أن تزيــد كميــات البوتــاس المباعــة كمــواد 
الربــح  هوامــش  مــن  الشــركة  تســتفيد  ثــم  ومــن  أوليــة 

ــاس. ــادة البوت ــن م ــتقة م ــواد المش للم

ز توســعة 	. مشــروع  فــي  الشــركة  تســتمر  العقبــة:  مينــاء 
وإعــادة تأهيــل المينــاء الصناعــي فــي العقبــة مــن خــال 
الصناعيــة  للموانــئ  الأردنيــة  الشــركة  فــي  مشــاركتها 
إليهــا مشــروع  المــوكل  الشــركة  أعمــال هــذه  ومتابعــة 
الأردنيــة  الموانــئ  شــركة  وقعــت  الصناعــي.  المينــاء 
شــركتي  ائتــاف  مــع  اتفاقيــة   2015/2/1 يــوم  الصناعيــة 
)تكنيــكاس ريونـــداس( وشـــركة )بي اتـــش بي( الاســــبانيتين

 (TÉCNICAS REUNIDAS, S.A. - PHB WESERHUTTE, S.A) 	
تقــوم بموجبــه الشــركتان بإعــادة تأهيــل وتوســعة المينــاء  	
الصناعــي، فــي المينــاء الجنوبــي. بخليــج العقبــة، والــذي 
ومناجــم  العربيــة  البوتــاس  شــركتا  مناصفــة  تملكــه 
مدخــات  اســتيراد  لخدمــة  وذلــك  الأردنيــة،  الفوســفات 
الإنتــاج وتصديــر المنتجــات النهائيــة عبــر مينــاء متخصــص 

الصناعيــة. الغايــات  فــي 

ح تنويــع 	. خطــط  دراســة  علــى  الشــركة  تعمــل  التســويق: 
أســواق الشــركة وتحســين خدمــات عملائهــا وإمكانيــة فتــح 
مكاتــب تمثيــل فــي أســواقها الرئيســية. وفــي هــذا الســياق 
تــم افتتــاح مكتــب تمثيلــي للشــركة فــي مدينــة دلهــي فــي 

الهنــد.

ط مشــروع قفــزة للتميــز: فــي إطــار ســعيها الدائــم لتعزيــز 	.
تنافــس  ظــل  فــي  الربحيــة  وزيــادة  التنافســية  المكانــة 
قــوي فــي ســوق صناعــة البوتــاس عالميــاً فقــد بــادرت إدارة 
الشــركة لتنفيــذ مشــروع طمــوح خــاص بضبــط النفقــات 
ــينعكس  ــذي س ــاج وال ــة الإنت ــل كلف ــاءه وتقلي ــادة الكف وزي
حتمــاً علــى تعظيــم الربحيــة ومــا ســيحققه ذلــك مــن 
الشــركة  عملــت  وقــد  بهــا،  وللعامليــن  للشــركة  فائــدة 
علــى التعاقــد مــع أفضــل الشــركات العالميــة المتخصصــة 
 (Alexander Proudfoot) شــركة  وهــي  الموضــوع  بهــذا 
تــم  ممــا  المتميــزة  والخبــرات  الواســعة  المعرفــة  ذات 
ــات،  ــة، العملي ــي )الطاق ــية ه ــل رئيس ــرق عم ــكيل )7( ف تش
الصيانــة، المســتودعات، النقــل، التدريــب والإتصــالات، التقييم 
والقيــاس( ســعياً نحــو البحــث عــن أي فاقــد أو هــدر أيــاً كان 
والنقــل  والتخزيــن  والانتــاج  والميــاه  )الطاقــة  فــي  ســواء 

والصيانــة( وفــي كافــة مراحــل العمليــة الإنتاجيــة.
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أأ .

بدأت الشركة بتطبيق العديد من المشاريع 
التي من شأنها خفض الكلف بالتوازن مع 
العمل على تحفيز الإنتاج من خلال المنتج 
الرئيسي للشركة والصناعات المشتقة ورفع 
مستوى الأداء في أعمالها 
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أتعاب التدقيق والأتعاب القانونية والإستشارات  	.16
المهنية للشركة والشركات التابعة

عدد الأوراق المالية المملوكة من قبل أعضاء مجلس  	.17
الإدارة والإدارة التنفيذية وأقاربهم

أ عدد الأوراق المالية المملوكة من قبل أعضاء مجلس الإدارة	.

الشركات 
المسيطر عليها 

من قبل اي منهم

عدد الاسهم 
كما في 

31/12/2014

عدد الاسهم 
كما في 

31/12/2015
الجنسية المنصب الاسم

0 لايوجد  0 الاردنية رئيس المجلس معالي السيد جمال أحمد مفلح الصرايره 

0 لايوجد  0 السعودية نائب الرئيس منصور بن سليمان بن ابراهيم المبرك

0 لايوجد  0 الاردنية عضو   رامي صالح عبد الكريم “وريكات العدوان”

0 لايوجد  0 الامريكية عضو  George David Delaney   جورج دايفيد ديلاني
0 لايوجد  0 الامريكية عضو Brent Edward Heimann   برنت ادوارد هايمان
500 لايوجد  500 الاردنية عضو  الدكتور دريد محمد عبد الحميد المحاسنة

0 لايوجد  0 الاردنية عضو  “أحمد جمال” نواف محمد البطاينة 

0 لايوجد  0 العراقية عضو  عبدالغني فخري عبد الوهاب ال جعفر

0 لايوجد  0 الاردنية عضو   الدكتور معن فهد النسور

0 لايوجد  0 الاردنية عضو  الدكتورجمال”محمد  حجازي” سعد صلاح

0 لايوجد  0 العراقية عضو  المهندس عبد الودود عبد الستار محمود الدليمي

0 لايوجد  0 الليبية عضو   سالم حسني سالم حسين بريبش  

0 لايوجد  0 الكويتية عضو   فهد ماجد السلطان السالم

500 لايوجد  500     المجموع

أ أتعاب التدقيق الخارجي والإستشارات 	.
المهنية للشركة والشركات التابعة

تكاليف التدقيق الخارجي 2015 بآلاف الدنانير
شركة البوتاس 

المجموعالنميرةكيمابكوالعربية

7220.02.694.6

كمــا يقــدم المدقــق الخارجــي خدمــات استشــارية للشــركة 

بقيمــة 10 ألاف دينــار أردنــي.

أتعاب التدقيق الداخلي والإستشارات 	.ب
المهنية للشركة والشركات التابعة

تكاليف التدقيق الداخلي 2015 بآلاف الدنانير
شركة البوتاس 

المجموعالنميرةكيمابكوالعربية

75.2525.07.2107.45

ج الأتعاب القانونية	.

تكاليف الأتعاب القانونية 2015 بآلاف الدنانير
شركة البوتاس 

المجموعالنميرةكيمابكوالعربية

77831.315824.3
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عدد الأوراق المالية المملوكة من قبل أشخاص الإدارة التنفيذية	.ب

1. عدد الأوراق المالية المملوكة من قبل أشخاص الإدارة التنفيذية

الشركات 
المسيطر عليها 

من قبل اي منهم

عدد الاسهم 
كما في 

31/12/2014

عدد الاسهم 
كما في 

31/12/2015
الجنسية المنصب الاسم

0 لايوجد  0 الامريكية الرئيس التنفيذي
 Brent Edward Heimann 

برنت ادوارد هايمان

0 لايوجد  0 الامريكية
نائب الرئيس 

التنفيذي للمالية 
وخدمات المساندة

 Scott Raymond Maczka
سكوت ريموند ماسكا

0 لايوجد  0 الكندية

نائب الرئيس 
التنفيذي 

للعمليات لغاية 
31/8/2015

Dr. Roderick Joseph McEachern
د. رودريك جوزف ماكيكيرن 

0 لايوجد  0 الكندية

نائب الرئيس 
التنفيذي 

للعمليات إعتبارا 
من  1/9/2015

Lane Bernard Knorr
لين برنارد كنور

0 لايوجد  0 الاردنية
نائب الرئيس 

التنفيذي للتسويق 
والمبيعات

جعفر محمد حافظ سالم

0 لايوجد  0 الاردنية

نائب الرئيس 
التنفيذي للموارد 

البشرية والشؤون 
العامة

عدنان سليمان فارس المعايطه

0 لايوجد  0     المجموع

2. عدد الأوراق المالية المملوكة من قبل المطلعين

الشركات 
المسيطر عليها 

من قبل اي منهم

عدد الاسهم 
كما في 

31/12/2014

عدد الاسهم 
كما في 

31/12/2015
الجنسية المنصب الاسم

609 لايوجد  1000 الاردنية
مدير تنفيذي 

- التدقيق 
الداخلي

هشام خالد هشام الشوا

ج عدد الأوراق المالية المملوكة من قبل أقارب أشخاص مجلس الإدارة والإدارة 	.
التنفيذية

عدد الاسهم 
كما في 

31/12/2014

عدد الاسهم 
كما في 

31/12/2015
الجنسية الصلة الاسم

347 1695 الاردنية
زوجة د. دريد محمد عبد الحميد 

المحاسنة
هند محمد مفلح السعد

800 800 الاردنية زوجة جعفر محمد حافظ سالم لبنى مروان عبد الفتاح أبو زهرة

1147 2495 المجموع
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المزايا والمكافآت التي يتمتع بها كل من رئيس وأعضاء  	.18
مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية

أ المزايــا والمكافآت التي يتمتع بهــا كل من رئيس وأعضاء مجلس الإدارة بالدينار الأردني	.

الجنسيةالمنصبالأسم 
الرواتب 

السنوية 
الإجمالية

بدل 
حضورلجان 
و التنقلات 

السنوية

بدل 
التمثيل

المكافآت 
السنوية 

بدل 
المياومات

 بدلات 
اخرى

إجمالي 
المزايا 

السنوية

15,00015,000 ممثلو وزارة الماليـــــــــة الاردنيه

معالي السيد جمال أحمد مفلح 
الصرايره )أ(

رئيس 
238,150 -   28,000 -   29,250 18,000 162,900 الاردنيةالمجلس

43,500-   1,250 -   24,250 18,000 -   الاردنيةعضو “أحمد جمال” نواف محمد البطاينة

 رامي صالح عبد الكريم “وريكات 
42,250 -   6,250 -   18,000 18,000 -   الاردنيةعضوالعدوان”  )ب(

)PCS JORDAN LLC ( 10,000-   -10,000 ممثلو شركة بي سي اس الاردن المحدودة

George David Delaney )ج( 
25,500 -   7,500 -   -18,000 -   الامريكيةعضوجورج دايفيد ديلاني

Brent Edward Heimann )ج (
18,000 -   --   -18,000-   الامريكيةعضو برنت ادوارد هايمان 

الدكتور دريد محمد عبد الحميد 
2,0006,00058,750 5,000  27,750 18,000-   الاردنيةعضوالمحاسنة

10,000 -   -10,000--   -      ممثلو الشركة العربية للتعدين

نائب  منصور بن سليمان بن ابراهيم المبرك  
26,750 -   8,750 -   -18,000-   السعوديةالرئيس

26,750 -   8,750  -   -18,000 -   العراقيةعضوعبدالغني فخري عبد الوهاب ال جعفر

5,000 -   -5,000---    ممثل المؤسسه العامة للضمان الاجتماعي  

41,992 3,000 1,250 -19,742 18,000-   الاردنيةعضو الدكتور معن فهد النسور )د(

5,000            -   -   5,000-   --      ممثل البنك الإسلامي للتنمية / جدة

الدكتور جمال”محمد  حجازي” سعد 
22,250 -   4,250 --   18,000-   الاردنيةعضوصلاح )ه(

5,000 -   ---   --      ممثل الحكومة العراقية

المهندس عبد الودود عبد الستار 
26,750 -   5,0008,750-   18,000-   العراقيةعضومحمود الدليمي

5,000 -   ---   --     ممثل الشركة الليبية للإستثمارات الخارجية 

26,750  -   5,0008,750-   18,000-   الليبيةعضو سالم حسني سالم حسين بريبش  

5,000  -   -5,000-   --      ممثل الهيئة العامة للإستثمار/ الكويت

26,750-   8,750 --   18,000-   الكويتيةعضو فهد ماجد السلطان السالم )و(

9,000684,142 94,250 65,000 118,992 234,000 162,900   مجموع جزئي

المزايا العينية:
أ( يصرف لرئيس مجلس الادارة سيارتان بالسائق  

ب ( بدل حضور لجان والتنقلات السنوية وبدل التمثيل تدفع لوزارة المالية اعتباراً من شهر آب /2015 
ج ( بدل حضور لجان والتنقلات السنوية وبدل التمثيل تدفع لشركة بي سي إس الأردن المحدودة

د( بدل حضور لجان والتنقلات السنوية وبدل التمثيل تدفع للمؤسسة العامة للضمان الإجتماعي 
ه( بدل حضور لجان والتنقلات السنوية وبدل التمثيل تدفع للبنك الإسلامي للتنمية / جدة 

و ( بدل حضور لجان والتنقلات السنوية تدفع للهيئة العامة للاستثمار / الكويت
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المزايا والمكافآت التي يتمتع بها كل من أعضاء الإدارة التنفيذية	.ب

الجنسيةالمنصبالأسم 
الرواتب 

السنوية 
الإجمالية  

بدل بدل التمثيل
المياومات  

 بدل 
سكن 

ومرافق 

نهاية 
خدمة 

مكافاة 
اعضاء

إجمالي 
المزايا 

السنوية

Brent Edward Heimann )أ(
254,737  -    54,371  26,750  -173,616  الامريكيةالرئيس التنفيذيبرنت ادوارد هايمان 

 Scott Raymond Maczka )أ( 
سكوت ريموند ماسكا

نائب الرئيس 
التنفيذي للمالية 

وخدمات 
المساندة

135,973  -    50,038  4,400  -81,535  الامريكية

  Dr. Roderick Joseph McEachern (أ)   
د. رودريك جوزف ماكيكيرن

نائب الرئيس 
التنفيذي 

للعمليات لغاية 
31/8/2015

83,355  -    6,752  5,800  -70,803  الكندية

Lane Bernard Knorr )أ( 
لين برنارد كنور 

نائب الرئيس 
التنفيذي 

للعمليات من  
1/9/2015

83,436  -    50,812  1,200  -31,424  الكندية

جعفر محمد حافظ سالم )ب(

نائب الرئيس 
التنفيذي 
للتسويق 

والمبيعات

166,486  --13,400  4,400  148,686 الاردنية

عدنان سليمان فارس المعايطه )ب(

نائب الرئيس 
التنفيذي للموارد 

البشرية والشؤون 
العامة

117,407  -    -2,800  3,183  111,424 الاردنية

841,394  -    161,973  54,350  7,583  617,488  مجموع جزئي

1,525,536  المجموع الكلي

المزايا العينية:
أ ( يصرف لكل من الرئيس التنفيذي ونائبي الرئيس التنفيذي سيارتان بالسائق                                              	

ب( يصرف لكل من أعضاء الإدارة التنفيذية سيارة بالسائق                                 	
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التبرعات والمنح التي دفعتها شركة البوتاس العربية   .١9
خلال السنوات المالية 2٠١2 - 2٠١5

توزيع مساهمات المسؤولية الإجتماعية 2٠١2-2٠١5 حسب القطاع )د.أ.(

% المعدل المجموع 2015 2014 2013 2012

23  2,102,612  8,410,449  2,162,372  2,203,257  2,331,820 1,713,000 التعليم

19  1,777,794  7,111,175  1,670,855  1,554,419  1,848,901  2,037,000 التنمية الإجتماعية

27 2,506,094 10,026,633 2,914,094 1,683,948  2,054,591 3,374,000 الجهات الرسمية

9  888,292  3,553,167  711,320  256,147  1,241,700  1,344,000 الميا	 والبيئة

12  1,167,328  4,669,310  1,809,400  831,740  1,328,170  700,000 الصحة

4  414,384  1,657,534  372,484  604,550  487,500  193,000 الرياضة

3  265,285  1,061,140  219,568  186,899  356,673  298,000 دور العبادة

2  214,123  856,490  240,000  209,340  312,150  95,000 النشاطات الثقافية

1  65,950  263,800  38,605  102,700  38,495  84,000 النقابات المهنية

100 9,402,426 37,609,698 10,138,698  7,633,000 10,000,000 9,838,000 المجموع

 وتشمل 	هم البرامج التي تدعمها شركة البوتاس العربية:

التعليمأ. 

دروس التقويــة لأكثــر مــن ٢٠٠ طالــب مــن طلبــة التوجيهــي . ١
فــي الأغــوار الجنوبيــة.  لقــد تــم اســتحداث هــذا البرنامــج 
بعــد 	ن علمــت الشــركة 	نــه فــي 	حــد الأعــوام لــم ينجــح 	ي 
طالــب مــن الأغــوار الجنوبيــة فــي امتحــان الثانويــة العامــة، 
فبــادرت الشــركة إلــى تمويــل دروس تقويــة لهــؤلاء الطــلا	.  
وبتوفيــق مــن الله، 	صبــح بعــض طــلا	 الأغــوار الجنوبيــة 
تعهــدت  وقــد  بالمئــة،  التســعين  فــوق  نتائــج  يحــرزون 
الشــركة بإعطــاء منحــة دراســية كاملــة لأي طالــب مــن 
الأغــوار الجنوبيــة يتأهــل لدراســة الطــب فــي الجامعــات 
ــرى،  ــة دون 	خ ــاة منطق ــس محاب ــا لي ــدف هن ــة.  واله الأردني
بــل إعطــاء العــون ورفــع ســقف الطموحــات فــي المناطــق 

ــة.   ــذ	 المعون ــة له ــد حاج الأش

ــكر . ٢ ــن الس ــة طواحي ــل مدرس ــة مث ــدارس نموذجي ــاء م إنش
والتــي  المزرعــة،  غــور  فــي  الواقعــة  المختلطــة  الثانويــة 
بمبلــغ  كامــلًا  تمويــلًا  إنشــائها  بتمويــل  الشــركة  قامــت 
مليــون وســتين 	لــف دينــار، وذلــك اســتجابة لمبــادرة ســامية 
مــن حضــرة صاحــب الجلالــة الهاشــمية الملــك عبــدالله 
الثانــي إبــن الحســين المعظــم حفظــه الله. وتوفر المدرســة 
وطالبــة  طالــب  	لــف  لحوالــي  نموذجيــة  تعليميــة  بيئــة 
مــن مناطــق الأغــوار الجنوبيــة، مــن مرحلــة الروضــة إلــى 
التوجيهــي، ممــا ســيعزز قدراتهــم علــى التحصيــل العلمــي 

ويوســع الفــرص المتاحــة لهــم لبنــاء مســتقبل 	فضــل.  

ــمس . ٣ ــن الش ــة م ــلات للحماي ــب مظ ــدارس وتركي ــة الم صيان
ــة،  ــارات للطلب ــن ومه ــة للمعلمي ــع دورات تدريبي ــر، م والمط

ــتي.   ــادرة مدرس ــع مب ــاون م ــك بالتع وذل

فــي . ٤ الإنترنــت  لإســتخدام  فــاي(  )واي  شــبكات  توفيــر 
جامعــات مؤتــة والطفيلــة والحســين بــن طــلال فــي معــان، 
ــرم  ــي ح ــم ف ــف وقته ــن توظي ــلا	 م ــن الط ــك لتمكي وذل
الجامعــة بشــكل 	مثــل ومعاونتهــم علــى إجــراء 	بحاثهــم.

الصحة	. 

توفيــر 	جهــزة غســيل الكلــى للمستشــفيات نظــراً للحاجــة . ١
الكبيــرة فــي هــذا المجــال، حيــث قدمــت الشــركة فــي 
الأعــوام ٢٠١٢ – ٢٠١٤ 	كثــر مــن ٥٠ جهــاز بكلفــة ٨٠٠ 	لــف دينــار.  
ويســتفيد مــن هــذ	 الأجهــزة 	كثــر مــن ٥٠ 	لــف مريــض 
ســنوياً. وتعتــزم الشــركة 	ن تســتمر فــي هــذا الســعي حتــى 

ــن.  ــتوى الوط ــى مس ــات عل ــي الإمكان ــز ف ــد العج ــم س يت

هــذا كمــا تقــوم الشــركة بتزويــد مستشــفيات وزارة الصحــة . ٢
متنوعــة  طبيــة  بأجهــزة  الملكيــة  الطبيــة  والخدمــات 

وعيــادات 	ســنان حســب احتياجاتهــا.  
  

التنمية الإجتماعية ج. 

ــاون . ١ ــارك بالتع ــان المب ــهر رمض ــي ش ــر ف ــرود الخي ــع ط توزي
كافــة  فــي  المعــوزة  الأســر  علــى  الــزكاة،  صنــدوق  مــع 
محافظــات المملكــة بقيمــة تزيــد عــن نصــف مليــون دينــار 

ســنوياً. 

ــن . ٢ ــدد م ــي ع ــراض ف ــددة الأغ ــة متع ــات مجتمعي ــاء قاع بن
القــرى والبلديــات. 
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الرياضةد. 

والكــرك  الجنوبيــة  الأغــوار  فــي  سداســية  ملاعــب  إنشــاء   
للشــبا	.  الأعلــى  المجلــس  مــع  بالتعــاون  والطفيلــة 

المياه والبيئةه. 

التعــاون مــع وزارة الميــا	 وســلطة وادي الأردن لبنــاء الســدود . ١
ميــا	  توفيــر  فــي  تســاهم  التــي  الأمطــار  ميــا	  لتخزيــن 

الشــر	 للمواطنيــن فــي محافظــات الجنــو	.

حفــر آبــار ارتوازيــة وإنشــاء خزانــات ميــا	 لتوفيــر ميــا	 الشــر	 . ٢
للمواطنيــن فــي الأغــوار الجنوبيــة.

الشمســية . ٣ الطاقــة  مــن  الكهربــاء  لتوليــد  	لــوا	  تركيــب 
وســكن  والمــدارس  والمســاجد  الصحيــة  المراكــز  فــي 
المعلميــن والمعلمــات و	عمــدة الإنــارة فــي الأغــوار الجنوبيــة 

الطفيلــة. ومحافظــة 

دعم المؤسساتو. 

الثلــوج،  تســاقط  عنــد  وبالملــح  بالآليــات  البلديــات  تزويــد   
وتوفيــر آليــات الشــركة للمســاعدة فــي مكافحــة الثلــوج 

الطــرق. وفتــح 
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تعاقدات مجلس الإدارة  	.20
والإدارة التنفيذية

لا يوجــد أيــة عقــود أو مشــاريع أو إرتباطــات عقدتهــا الشــركة 
مــع الشــركات التابعــة أو الشــقيقة أو الحليفــة أو رئيــس مجلــس 
ــذي أو  ــس التنفي ــس أو الرئي ــاء المجل ــن أعض ــو م الإدارة أو أي عض
أي موظــف فــي الشــركة أو أقاربهــم عــدا عــن تلــك المبينــة فــي 

القوائــم الماليــة الموحــدة.

مساهمة الشركة في  	.21
حماية البيئة وخدمة 

المجتمع المحلي

أ مساهمة الشركة في حماية البيئة	.
	

إن الالتــزام بمتطلبــات البيئــة تعتبــر موضــع اهتمــام لــدى  	
ــركة  ــت الش ــد جعل ــتويات. فق ــة المس ــى كاف ــركة عل الش
ــال  ــن أجي ــى يتمك ــا حت ــعاراً له ــتدامة ش ــة المس ــن التنمي م
المســتقبل مــن الاســتمتاع بخيــرات الطبيعــة التــي تعتبــر 
مصــادر الشــركة. وإن الشــركة عازمــة علــى التعامــل مــع 
ــم  ــد ت ــذا، فق ــة. ل ــرام والعناي ــات الإحت ــى درج ــة بأعل الطبيع
ــت  ــر المي ــة البح ــي منطق ــركة ف ــاطات الش ــط لنش التخطي
والعقبــة بعنايــة وحــذر بهــدف التقليــل مــن الأضــرار البيئيــة، 
ــركة  ــاه الش ــذي تتبن ــؤول ال ــف المس ــذا الموق ــر ه ولا ينحص
بــل يمتــد كذلــك  البيئــة المحليــة فقــط،  بالحفــاظ علــى 
ــا  ــع به ــي تتمت ــة الت ــة الرائع ــر الطبيعي ــى المناظ ــاء عل للإبق
المعاييــر  علــى  بالحفــاظ  الشــركة  وتفتخــر  المنطقــة. 
والحصــول  البيئيــة  المســؤولية  يخــص  فيمــا  العالميــة 
بهــذا     )ISO 14001( العالميــة   المطابقــة  علــى شــهادة 

الخصــوص.

فعلــى الصعيــد المحلــي، تهتــم الشــركة بمنــع حــدوث أي  	
حــالات تلــوث تمــس البيئــة المحيطــة مــن هــواء ومــاء وتربــة 
والإســتراتيجيات  الحلــول  كافــة  رصــد  طريــق  عــن  وذلــك 
فــي  الدخــول  فــي  المبــادرة  خــال  مــن  الغايــة،  لهــذه 
ــن  ــة م ــازات المنبعث ــرة والغ ــة الأغب ــد ومعالج ــاريع رص مش
المصانــع وابقائهــا فــي مســتوياتها المقبولــة بيئيــا وتلتــزم 

الشــركة بتحقيــق هــذه الأهــداف البيئيــة علــى مــدار الوقــت 
للتقليــل والتخفيــف مــن كافــة الأضــرار البيئيــة، ويتجلــى ذلك 
فــي مشــروع محطــات الرصــد للهــواء المحيــط وارتباطــه 
الهــواء  جــودة  لضمــان  البيئــة  وزارة  مــع  مباشــر  بشــكل 
ــات  ــذ القياس ــا تنفي ــة وايض ــر القانوني ــق المعايي ــط وف المحي
البيئيــة الدوريــة فــي المصانــع، كذلــك القيــام بجــولات بيئيــة 
ــة  ــان نظاف ــع لضم ــركة والمصان ــر الش ــى دوائ ــية عل تفتيش
وترتيــب بيئــة العمــل المناســبة للعامليــن، وعلــى صعيــد 
توفيــر الطاقــة والبيئــة معــا، فقــد قامــت الشــركة بمشــروع 
اســتبدال حــرق الوقــود فــي المصانــع بالغــاز الطبيعــي الــذي 
ســيعود علــى الشــركة بالتوفيــر والتقليــل مــن الملوثــات 
بالوقــود  مقارنــة  عاليــة  بدرجــة  المداخــن  مــن  الخارجــة 

الثقيــل المســتخدم حاليــاً.

ولا تقتصــر المســؤولية البيئيــة علــى الشــركة فقــط، ولكــن  	
تقــوم الشــركة بالتواصــل مــع مدارســنا ومجتمعاتنــا لقيادة 
واســتلهام مبــادرات مســتديمة ويتركــز ذلــك حــول بنــاء 
حلــول بيئيــة علــى أرض الواقــع والتــي تخــدم مجتمعاتنــا 
وتعــزز الدافــع والحافــز وتوســيع جهودنــا لتشــمل غيرنــا، 
كمــا تقــوم الشــركة بالتواصــل مــع كافــة الشــرائح البيئيــة 
المختلفــة والمشــاركة معهــا وفتــح البــاب لهــا للدخــول 

ــركة. ــة للش ــدة البيئ ــود بالفائ ــي تع ــاريع الت ــي المش ف

مساهمة الشركة في خدمة المجتمع 	.ب
المحلي

	
تتميــز شــركة البوتــاس بكونهــا إحــدى أكبــر الشــركات فــي  	
الأردن، بينمــا تقــع مصانعهــا فــي أكبــر تركيــز لجيــوب الفقــر 
والبطالــة فــي المملكــة، ممــا يضــع علــى عاتقهــا مســؤولية 
المعيشــة  بمســتوى  النهــوض  علــى  للعمــل  مضاعفــة 
ــراً  ــر تأث ــات الأكث ــي المجتمع ــة وه ــات المحلي ــي المجتمع ف

بنشــاطات الشــركة.  

واســتجابة لهــذه المســؤولية، فقــد قدمــت شــركة البوتاس  	
العربيــة فــي الفتــرة 2012 - 2015 مــا معدلــه حوالــي 10 ملاييــن 

ــة. ــؤولية الإجتماعي ــج المس ــنويا لبرام ــار س دين



    التقرير الســنوي 72٢٠١٥



73     التقرير الســنوي ٢٠١٥

الإقرارات 	.22
إقرار مجلس الإدارة

يقــر مجلــس إدارة شــركة البوتــاس العربيــة، حســب علمــه واعتقــاده، بعــدم وجــود أيــة أمــور جوهريــة قــد تؤثــر علــى اســتمرارية  	.1
الشــركة خــال عــام 2016. كمــا يقــر مجلــس إدارة الشــركة بمســؤوليته عــن إعــداد البيانــات الماليــة وتوفيــر نظــام رقابــة فعــال فــي 

الشــركة.

رئيس مجلس ا�دارة
معالي جمال أحمد الصرايرة

نائب رئيس مجلس ا�دارة
منصور بن سليمان بن ابراهيم المبرك

عضو مجلس ا�دارة
عبد الودود عبد الستار الدليمي

عضو مجلس ا�دارة
عبد الغني فخري عبد الوهاب آل جعفر

عضو مجلس ا�دارة
جورج دايفيد ديلاني

عضو مجلس ا�دارة
برنت إدوارد هايمان

عضو مجلس ا�دارة
رامي صالح عبد الكريم وريكات

عضو مجلس ا�دارة
الدكتور دريد محمد عبد الحميد المحاسنة

عضو مجلس ا�دارة
فهد ماجد السلطان السالم

عضو مجلس ا�دارة
الدكتور جمال (محمد حجازي) سعد صلاح

عضو مجلس ا�دارة
الدكتور معن فهد النسور

عضو مجلس ا�دارة
سالم حسني سالم بريبش

عضو مجلس ا�دارة
«أحمد جمال» نواف محمد البطاينة

رئيس مجلس ا�دارة
معالي جمال أحمد الصرايرة

الرئيس التنفيذي
برنت إدوارد هايمان

نائب الرئيس التنفيذي للمالية وخدمات المساندة
 سكوت ريموند ماسكا

كمــا يقــر رئيــس مجلــس إدارة شــركة البوتــاس العربيــة والرئيــس التنفيــذي ونائــب الرئيــس التنفيــذي للماليــة وخدمــات  	.2
الســنوي لعــام ٢٠١٥.  التقريــر  الــواردة فــي  المعلومــات  المســاندة بصحــة ودقــة واكتمــال 
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التوصيات

يرجــو المجلــس مــن هيئتكــم الموقــرة الموافقــة 
علــى مــا يلــي:

١١ تلاوة وقائع الإجتماع العادي السابق للهيئة العامة..

٢٢ . 2015 لعــام  الشــركة  أعمــال  عــن  الإدارة  مجلــس  تقريــر 
لهــا. المســتقبلية  والخطــة 

٣٣ المركــز . قائمــة  عــن  الشــركة  حســابات  مدققــي  تقريــر 
ــرى  ــدة الأخ ــة الموح ــاباتها الختامي ــدة وحس ــي الموح المال

الماليــة. وأوضاعهــا  وأحوالهــا 

٤٤ قائمة المركز المالي الموحدة وقائمة الدخل الموحدة..

٥٥ إقرار نسبة توزيع الأرباح..

٦٦ الماليــة . للســنة  الشــركة  حســابات  مدققــي  إنتخــاب 
أتعابهــم. وتحديــد   2016 الأول  كانــون   31 بتاريــخ  المنتهيــة 

٧٧ إبــراء ذمــة مجلــس إدارة الشــركة عــن العــام 2015 ضمــن .
حــدود القانــون.

٨٨ إنتخاب مجلس الإدارة.

٩٩ شــركة . بكفالــة  الإدارة  مجلــس  توصيــة  علــى  الموافقــة 
الموانــئ الصناعيــة الأردنيــة لــدى شــركة تطويــر العقبــة 
بقيمــة 2.6 مليــون دينــار والــذي يمثــل 50% مــن قيمــة الكفالــة 

المطلوبــة.

١٠١٠ أية أمور أخرى.

إلــى حكومــة  بالشــكر  الإدارة  يتوجــه مجلــس  الختــام  وفــي 
المملكــة الأردنيــة الهاشــمية وإلــى حكومــات الــدول العربيــة 
الإســامي  البنــك  وإلــى  الشــركة  فــي  المســاهمة  الشــقيقة 
للتنميــة/ جــدة وشــركة بوتاشــكورب )PCS( لمــا قدمــوه مــن 

للشــركة. دعــم ومســاندة 

المؤسســات  كافــة  إلــى  بالشــكر  المجلــس  يتقــدم  كمــا 
بتســهيل أعمــال  التــي ســاهمت  العربيــة والدوليــة  والهيئــات 
ــم  ــى ثقته ــركة عل ــن الش ــاص زبائ ــكل خ ــكر بش ــركة، ونش الش
موظفــو  بذلهــا  التــي  بالجهــود  ونشــيد  وخدماتنــا  بمنتجنــا 

مواقعهــم. مختلــف  فــي  الشــركة 
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تقرير مدققي الحسابات المستقلين 

إلى مساهمي شركة البوتاس العربية المساهمة العامة 

عمان - المملكة الأردنية الهاشمية

تقرير حول القوائم المالية الموحدة

لقــد دققنــا القوائــم الماليــة الموحــدة المرفقــة لشــركة البوتــاس العربيــة المســاهمة العامــة )»الشــركة«( وشــركاتها التابعــة )ويشــار 
إليهــم معــاً بالمجموعــة( والتــي تتكــون مــن قائمــة المركــز المالــي الموحــدة كمــا فــي 31 كانــون الأول 2015 وقائمــة الدخــل الموحــدة 
وقائمــة الدخــل الشــامل الموحــدة وقائمــة التغيــرات فــي حقــوق الملكيــة الموحــدة وقائمــة التدفقــات النقديــة الموحــدة للســنة 

المنتهيــة فــي ذلــك التاريــخ وملخــص لأهــم السياســات المحاســبية والمعلومــات الإيضاحيــة الأخــرى.

مسؤولية مجلس الإدارة عن القوائم المالية الموحدة

إن مجلــس الإدارة مســؤول عــن إعــداد هــذه القوائــم الماليــة الموحــدة وعرضهــا بصــورة عادلــة وفقــاً لمعاييــر التقاريــر الماليــة الدوليــة، 
بالإضافــة الــى تحديــد نظــام الرقابــة الداخلــي الضــروري لإعــداد قوائــم ماليــة موحــدة خاليــة مــن الأخطــاء الجوهريــة ســواء الناتجــة 

عــن احتيــال أو عــن خطــأ.

مسؤولية مدققي الحسابات

ــر  ــاً للمعايي ــا وفق ــا بتدقيقن ــد قمن ــا. لق ــى تدقيقن ــتنادا إل ــدة اس ــة الموح ــم المالي ــذه القوائ ــول ه ــرأي ح ــداء ال ــي إب ــؤوليتنا ه إن مس
الدوليــة للتدقيــق، وتتطلــب منــا هــذه المعاييــر الالتــزام بقواعــد الســلوك المهنــي وتخطيــط وتنفيــذ أعمــال التدقيــق للحصــول علــى 

ــأن القوائــم الماليــة الموحــدة خاليــة مــن الأخطــاء الجوهريــة. تأكيــد معقــول ب

ــدة. إن  ــة الموح ــم المالي ــي القوائ ــواردة ف ــات ال ــغ والإيضاح ــدة للمبال ــة مؤي ــى أدل ــول عل ــراءات للحص ــام باج ــق القي ــن التدقي يتضم
إختيــار تلــك الإجــراءات يســتند الــى اجتهــاد مدقــق الحســابات بمــا فــي ذلــك تقييــم مخاطــر الأخطــاء الجوهريــة فــي القوائــم الماليــة 
الموحــدة ســواء الناتجــة عــن الإحتيــال أو الخطــأ. عنــد تقييــم مدقــق الحســابات للمخاطــر يأخــذ فــي الإعتبــار نظــام الرقابــة الداخلــي 
ــروف  ــة للظ ــق ملائم ــراءات تدقي ــم إج ــك لتصمي ــة وذل ــورة عادل ــدة بص ــة الموح ــم المالي ــرض القوائ ــداد وع ــة بإع ــركة ذي الصل للش
وليــس بهــدف إبــداء رأي حــول مــدى فعاليــة نظــام الرقابــة الداخلــي للشــركة. يتضمــن التدقيــق كذلــك تقييــم ملاءمــة السياســات 
المحاســبية المطبقــة ومعقوليــة التقديــرات المحاســبية التــي قامــت بهــا الإدارة، إضافــة الــى تقييــم العــرض العــام للقوائــم الماليــة 

الموحــدة.

في اعتقادنا أن أدلة التدقيق التي حصلنا عليها كافية وملائمة وتوفر أساساً لإبداء الرأي.

الـــرأي

فــي رأينــا، إن القوائــم الماليــة الموحــدة تُظهــر بعدالــة، مــن كافــة النواحــي الجوهريــة، المركــز المالــي للمجموعــة كمــا فــي 31 كانــون 
الأول 2015 وأداءهــا المالــي وتدفقاتهــا النقديــة للســنة المنتهيــة فــي ذلــك التاريــخ وفقــاً لمعاييــر التقاريــر الماليــة الدوليــة.

تقرير حول المتطلبات القانونية

تحتفــظ المجموعــة بقيــود وســجلات محاســبية منظمــة بصــورة أصوليــة، وإن القوائــم الماليــة الموحــدة الــواردة فــي تقريــر مجلــس 
الإدارة متفقــة معهــا ونوصــي المصادقــة عليهــا.

عمان - المملكة الأردنية الهاشمية
٣ آذار ٢٠١٦

إرنسـت ويونــغ/ الأردن
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شركة البوتاس العربية المساهمة العامة 
قائمة المركز المالي الموحدة كما في 31 كانون الأول 2015 

)آلاف الدنانير الأردنية(

20152014ايضاحات
الموجودات

موجودات غير متداولة

846ر082291ر3244ممتلكات وآلات ومعدات

683ر93239ر468مشاريع تحت التنفيذ

746ر608104ر5133 و6إستثمارات في شركات حليفة ومشاريع مشتركة

7771715موجودات مالية بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل الآخر

063ر1003ر193موجودات ضريبية مؤجلة

561ر91819ر818قروض إسكان الموظفين

614ر411459ر469

موجودات متداولة

321ر9602ر82قروض إسكان الموظفين

546ر45361ر968ذمم مدينة

924ر46217ر1031مخزون

313ر53352ر1142قطع غيار ولوازم

946ر34959ر1265أرصدة مدينة أخرى

759ر463294ر13338نقد في الصندوق وأرصدة لدى البنوك

809ر220488ر549

423ر631948ر018ر1مجموع الموجودات

المطلوبات وحقوق الملكية

حقوق الملكية

318ر31883ر183رأس المال المدفوع

464ر46450ر1450إحتياطي إجباري

699ر69980ر1480إحتياطي إختياري

711458إحتياطي القيمة العادلة 

443ر595646ر677أرباح مدورة

982ر190860ر892مجموع حقوق الملكيه

مطلوبات غير متداولة

155185قرض طويل الأجل

106ر3269ر189مطلوبات غير متداولة أخرى

191ر3779ر9

مطلوبات متداولة

153434أقساط قرض طويل الأجل تستحق الدفع خلال عام

330ر6986ر123 و23رسوم تعدين البوتاس المستحقة لحكومة المملكة الأردنية الهاشمية

941ر53528ر25ذمم دائنة ومستحقات أخرى

097ر0395ر1929مخصص ضريبة الدخل

848ر75837ر1638أرصدة دائنة اخرى

250ر06478ر117

441ر44187ر126مجموع المطلوبات

423ر631948ر018ر1مجموع حقوق الملكية والمطلوبات

تعتبر الإيضاحات المرفقة من رقم 1 الى رقم 3٢ جزءاً من هذه القوائم المالية الموحدة



    التقرير الســنوي 78٢٠١٥

القوائم المالية الموحدة 31 كانون الأول 2015

شركة البوتاس العربية المساهمة العامة 
قائمة الدخل الموحدة

للسنة المنتهية في 31 كانون الأول ٢٠١٥
)آلاف الدنانير الأردنية(

20152014ايضاحات

465ر527535ر17527المبيعات

)958ر394()114ر314(20كلفة المبيعات

507ر413140ر17213إجمالي الربح

)579ر22()964ر23(21مصاريف إدارية

)917ر18()140ر20(24مصاريف بيع وتوزيع

)330ر13()698ر23(1 و23رسوم تعدين البوتاس المستحقة لحكومة المملكة الأردنية الهاشمية

681ر61185ر145الربح من العمليات

948ر45210ر10فوائد دائنة

)633ر7()138ر10(مصاريف تبرعات

)641()609(25فوائد مدينة وعمولات بنكية

338ر8873ر221إيرادات أخرى

)344()430(مصاريف أخرى

)270ر2()100ر2(فروقات عملة

ربح السنة قبل ضريبة الدخل وقبل الأرباح والخسائر من الشركات
 الحليفة والمشاريع المشتركة

079ر67389ر144

228ر47121ر518 و6حصة الشركة من أرباح الشركات الحليفة والمشاريع المشتركة

)102()320(فرق تقييم قرض شركة مغنيسيا الأردن من البنك الإسلامي للتنمية

205ر824110ر162الربح قبل ضريبة الدخل

)529ر10()691ر31(19ضريبة الدخل

676ر13399ر131ربح السنة

فلـس/دينـارفلـس/دينـار

261/5741/196الحصة الأساسية والمخفضة للسهم من ربح السنة

تعتبر الإيضاحات المرفقة من رقم 1 الى رقم 3٢ جزءاً من هذه القوائم المالية الموحدة
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القوائم المالية الموحدة 31 كانون الأول 2015

شركة البوتاس العربية المساهمة العامة 
قائمة الدخل الشامل الموحدة

للسنة المنتهية في 31 كانون الأول ٢٠١٥
)آلاف الدنانير الأردنية(

20152014ايضاحات

676ر13399ر131ربح السنة

يضاف: بنود الدخل الشامل الأخرى:

صافي التغير في القيمة العادلة للموجودات المالية بالقيمة العادلة من 
خلال الدخل الشامل الآخر

756)205(

471ر18999ر131مجموع الدخل الشامل للسنة

شركة البوتاس العربية المساهمة العامة 
قائمة التغيرات في حقوق الملكية الموحدة

للسنة المنتهية في 31 كانون الأول 201٥
)آلاف الدنانير الأردنية(

رأس
المال 

المدفوع

إحتياطي
إجباري

إحتياطي
إختيـاري

إحتياطي
القيمة 
العادلة

المجمـوعأرباح مدورة*

-2015

982ر443860ر69958646ر46480ر31850ر83الرصيد كما في أول كانون الثاني 

133ر133131ر131----ربح السنة

56-56---بنود الدخل الشامل الأخرى

189ر133131ر56131---مجموع الدخل الشامل للسنة

)981ر99()981ر99(----توزيعات أرباح 

190ر595892ر699114677ر46480ر31850ر83الرصيد كما في 31 كانون الأول 

-2014

488ر744886ر699263671ر46480ر31850ر83الرصيد كما في أول كانون الثاني 

676ر67699ر99----ربح السنة

)205(-)205(---بنود الدخل الشامل الأخرى

471ر67699ر99)205(---مجموع الدخل الشامل للسنة

)977ر124()977ر124(----توزيعات أرباح 

982ر443860ر69958646ر46480ر31850ر83الرصيد كما في 31 كانون الأول 

تتضمن الأرباح المدورة مبلغ 100ر3 ألف دينار والذي يمثل موجودات ضريبية مؤجلة )2014: 063ر3 ألف دينار(. 	*

تعتبر الإيضاحات المرفقة من رقم 1 الى رقم 3٢ جزءاً من هذه القوائم المالية الموحدة
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شركة البوتاس العربية المساهمة العامة 
قائمة التدفقات النقدية الموحدة

للسنة المنتهية في 31 كانون الأول 201٥
)آلاف الدنانير الأردنية(

20152014ايضاحات
الأنشطة التشغيلية

205ر824110ر162الربح قبل ضريبة الدخل

تعديلات -
749ر52762ر363إستهلاكات

)207()119(ارباح بيع ممتلكات وآلات ومعدات
)948ر10()452ر10(فوائد دائنة

25183160فوائد مدينة
)228ر21()471ر18(5 و6حصة الشركة من أرباح الشركات الحليفة والمشاريع المشتركة

320102فرق إعادة تقييم قرض شركة مغنيسيا الأردن من البنك الإسلامي للتنمية
2-مخصص قضايا تعويضات الموظفين

366ر0911ر2مخصص صندوق الوفاة والتعويض
457788مخصص تعويض نهاية الخدمة للموظفين

103192مخصص إجازات الموظفين غير المدفوعة
229ر4763مخصص منافع الموظفين لما بعد التقاعد

)7(-10مخصص مخزون بطيء الحركة
166ر8241ر111مخصص قطع غيار ولوازم بطيئة الحركة

569ر763147ر202
تغيرات رأس المال العامل:

)066ر9()907ر6(ذمم مدينة
209ر35)538ر13(مخزون

956561ر7قطع غيار ولوازم
981ر8)773ر5(أرصدة مدينة أخرى

)298ر2()406ر3(ذمم دائنة ومستحقات أخرى
)501ر11(950ر14أرصدة دائنة أخرى

)934ر14()786ر7(19ضريبة الدخل المدفوعة
521ر259154ر188صافي التدفق النقدي من الأنشطة التشغيلية

الأنشطة الإستثمارية
)441ر5()391ر3(3و4شراء ممتلكات وآلات ومعدات

213213المتحصل من بيع ممتلكات وآلات ومعدات
)968ر27()715ر41(4مشاريع تحت التنفيذ

005ر60911ر16أرباح موزعة من شركات حليفة ومشاريع مشتركة
)500ر7()000ر27(إستثمار في شركات حليفة ومشاريع مشتركة

586ر8229ر10فوائد مقبوضة
)681(4صافي قروض إسكان الموظفين

839ر14)633ر114(ودائع قصيرة الأجل 
)947ر5()091ر159(صافي التدفق النقدي المستخدم في الأنشطة الإستثمارية

الأنشطة التمويلية
)228ر1()34(تسديد قروض

)160()179(فوائد مدفوعة
)025ر142()884ر99(توزيعات أرباح مدفوعة للمساهمين

)413ر143()097ر100(صافي التدفق النقدي المستخدم في الأنشطة التمويلية
161ر5)929ر70(صافي )النقص( الزيادة في النقد وما في حكمه

041ر202242ر247النقد وما في حكمه كما في أول كانون الثاني
202ر273247ر13176النقد وما في حكمه كما في 31 كانون الأول

تعتبر الإيضاحات المرفقة من رقم 1 الى رقم 3٢ جزءاً من هذه القوائم المالية الموحدة
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1. عــــام

تأسســت شــركة البوتــاس العربيــة المســاهمة العامــة فــي 7 تمــوز 1956،  وقــد منحــت حكومــة المملكــة الأردنيــة الهاشــمية الشــركة 
امتيــاز إســتثمار أمــاح ومعــادن البحــر الميــت خــال عــام 1958، وينتهــي هــذا الإمتيــاز بعــد مــرور 100 عــام مــن تاريــخ المنــح حيــث تنتقــل 
ــون  ــدار القان ــام 2003 إص ــال ع ــم خ ــل. ت ــدون أي مقاب ــمية ب ــة الهاش ــة الأردني ــة المملك ــح حكوم ــآت لصال ــع والمنش ــة المصان ملكي
المؤقــت رقــم )55( لســنة 2003، حيــث تــم تعديــل اتفاقيــة الإمتيــاز بخصــوص بــدل الإيجــار الســنوي للأراضــي الواقعــة ضمــن منطقــة 
الإمتيــاز وتعديــل حــدود منطقــة الإمتيــاز والحقــوق الحصريــة الممنوحــة للشــركة. بتاريــخ 11 أيــار 2010 تــم الإتفــاق بيــن الحكومــة الأردنيــة 
وشــركة البوتــاس علــى تعديــل بــدل إيجــار أراضــي الإمتيــاز فــي موقــع غــور الصافــي ليصبــح 500ر1 ألــف دينــار ســنوياً ويتــم زيــادة بــدل 

الإيجــار المعــدل ســنوياً بنســبة التغيــر الموجــب بالرقــم القياســي لأســعار المســتهلك.

تنــص بنــود اتفاقيــة الإمتيــاز علــى حــق حكومــة المملكــة الأردنيــة الهاشــمية باســتلام رســوم تعديــن بمبلــغ ثمانيــة دنانيــر لــكل طــن 
بوتــاس يتــم تصديــره مــن قبــل الشــركة، هــذا وقــد قــرر مجلــس الــوزراء بتاريــخ 12 شــباط 2008 رفــع رســوم التعديــن إلــى خمســة عشــر 
دينــاراً لــكل طــن بوتــاس معــدن إعتبــاراً مــن 17 آذار 2008، وبتاريــخ 5 آب 2008 قــرر مجلــس الــوزراء رفــع رســوم التعديــن إلــى 125 دينــار لــكل 

طــن بوتــاس معــدن إعتبــاراً مــن 16 أيلــول 2008 علــى أن لا تزيــد رســوم التعديــن عــن 25٪ مــن صافــي ربــح الشــركة بعــد الضريبــة.

يبلــغ رأســمال الشــركة 500ر317ر83 دينــار مقســم إلــى 500ر317ر83 ســهم بقيمــة اســمية 1 دينــار لــكل ســهم. تــم إصــدار 512ر34 شــهادة 
إيــداع دوليــة تتــداول فــي بورصــة لنــدن وكل شــهادة إيــداع تمثــل ســهماً واحــداً مــن رأس المــال.

مــن غايــات الشــركة اســتخراج الأمــاح والمــواد الكيماويـــة وإنشــاء الصناعــات المشــتقة عــن تلــك الأمــاح والمــواد الكيماويــة، وينحصــر 
ــفات  ــي فوس ــام وثنائ ــح الطع ــاس ومل ــاج البوت ــي إنت ــا ف ــة( حالي ــاً بالمجموع ــم مع ــار إليه ــة )ويش ــركاتها التابع ــركة وش ــاط الش نش

الكالســيوم ونتــرات البوتاســيوم وإنتــاج الأمــاح المختلطــة والطيــن وبيعهــا فــي الأســواق العالميــة.

ــم  ــذه القوائ ــب ه ــخ 3 آذار 2016، وتتطل ــدت بتاري ــي عق ــته الت ــي جلس ــس الإدارة ف ــل مجل ــن قب ــدة م ــة الموح ــم المالي ــرار القوائ ــم إق ت
ــاهمين. ــة للمس ــة العام ــة الهيئ ــدة موافق ــة الموح المالي

2- ١  أسس إعداد القوائم المالية الموحدة 

تــم إعــداد القوائــم الماليــة الموحــدة وفقــا لمبــدأ الكلفــة التاريخيــة باســتثناء الموجــودات الماليــة بالقيمــة العادلــة مــن خــال قائمــة 
الدخــل الشــامل الآخــر والتــي تظهــر بالقيمــة العادلــة بتاريــخ القوائــم الماليــة الموحــدة.

ــع  ــب جمي ــم تقري ــة، ويت ــية للمجموع ــة الرئيس ــل العمل ــذي يمث ــدة وال ــة الموح ــم المالي ــار القوائ ــة إظه ــو عمل ــي ه ــار الأردن إن الدين
ــك. ــس ذل ــف، إلا إذا ورد عك ــرب أل ــى أق ــي إل ــار الأردن ــغ بالدين المبال

تــم إعــداد القوائــم الماليــة الموحــدة للشــركة وشــركاتها التابعــة )يشــار اليهــم معــاً بالمجموعــة( وفقــاً لمعاييــر التقاريــر الماليــة الدولية.

2-2  أسس توحيد القوائم المالية 

ــد  ــم توحي ــيطرة. يت ــذه الس ــف ه ــى توق ــيطرة وحت ــة الس ــخ ممارس ــن تاري ــداءاً م ــة إبت ــركة التابع ــة للش ــم المالي ــد القوائ ــم توحي يت
موجــودات ومطلوبــات ومصاريــف وإيــرادات الشــركة التابعــة فــي قائمــة الدخــل الموحــدة مــن تاريــخ ســيطرة الشــركة على الشــركات 

التابعــة وحتــى تتوقــف هــذه الســيطرة.

تتضمــن القوائــم الماليــة الموحــدة القوائــم الماليــة لشــركة البوتــاس العربيــة )الشــركة( وشــركاتها التابعــة التاليــة )ويشــار إليهــم 
معــاً بالمجموعــة( كمــا فــي 31 كانــون الأول 2015:

نسبة المساهمةرأس المال المدفوع
٪ )آلاف الأسهم(

3ر00055ر30شركة مغنيسيا الأردن*

000100ر29شركة صناعات الأسمدة والكيماويات العربية )كيمابكو(

800100شركة النميرة للاملاح المختلطة والطين 

100100الشركة الاردنية لصناعات البحر الميت )جوديكو(

قــرر مجلــس الادارة فــي جلســته المنعقــدة بتاريــخ 9 كانــون الأول 2015 بيــع حصــة المجموعــة فــي اســتثمارها بشــركة مغنيســيا  	*
ــام. ــاء ع ــرح عط ــق ط ــن طري الأردن ع
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تتحقــق الســيطرة عندمــا يكــون للمجموعــة حقــوق فــي العوائــد المتغيــرة الناتجــة عــن ارتباطهــا بالشــركة المســتثمر فيهــا ولديهــا 
ــى  ــيطرة عل ــم الس ــا. وتت ــتثمر فيه ــركة المس ــى الش ــيطرة عل ــى الس ــا عل ــال قدرته ــن خ ــد م ــذه العوائ ــى ه ــر عل ــى التأثي ــدرة عل الق

الشــركة المســتثمر فيهــا فقــط عنــد تحقــق مــا يلــي:

ســيطرة المجموعــة علــى الشــركة المســتثمر بهــا )الحقــوق القائمــة التــي تمنــح المجموعــة القــدرة علــى توجيــه النشــاطات ذات  	-
الصلــة للشــركة المســتثمر بهــا(.

تعرض المجموعة أو حقوقها للعوائد المتغيرة الناتجة عن ارتباطها بالشركة المستثمر فيها. 	-
القدرة على ممارسة السيطرة على الشركة المستثمر فيها والتأثير على عوائدها. 	-

عندمــا تمتلــك المجموعــة أقــل مــن اغلبيــة حقــوق التصويــت أو مــا شــابهها فــي الشــركة المســتثمر فيهــا، تقــوم المجموعــة بأخــذ 
جميــع الحقائــق والظــروف ذات العلاقــة بعيــن الاعتبــار لتحديــد فيمــا إذا كانــت تمتلــك ســيطرة علــى الشــركة المســتثمر فيهــا 

ويتضمــن ذلــك: 

الترتيبات التعاقدية مع حملة حقوق تصويت الآخرين في الشركة المستثمر فيها. 	-
الحقوق الناتجة من الترتيبات التعاقدية الأخرى. 	-

حقوق التصويت الحالية وحقوق التصويت المحتملة للمجموعة. 	-

تقــوم المجموعــة بإعــادة تقييــم فيمــا اذا كانــت تســيطر علــى الشــركة المســتثمر بهــا فــي حــال وجــود  ظــروف أو حقائــق تــدل علــى 
التغيــر فــي واحــد أو اكثــر مــن عنصــر مــن عناصــر الســيطرة الثلاثــة.

يتــم تحميــل الأربــاح والخســائر وكل بنــد مــن بنــود الدخــل الشــامل الأخــرى علــى حقــوق حملــة الأســهم فــي الشــركة الأم وحقــوق 
غيــر المســيطرين حتــى لــو أدى ذلــك إلــى عجــز فــي رصيــد حقــوق غيــر المســيطرين. وإذا اقتضــت الحاجة، يتــم تعديــل القوائــم المالية 
للشــركات التابعــة لتتماشــى سياســاتها المحاســبية مــع السياســات المحاســبية للمجموعــة. يتــم اســتبعاد الموجــودات والمطلوبــات 

وحقــوق الملكيــة والإيــرادات والمصروفــات والأربــاح والخســائر المتعلقــة بالمعامــات فيمــا بيــن المجموعــة والشــركات التابعــة.

يتــم تســجيل الأثــر الناتــج عــن تغيــر نســبة الملكيــة فــي الشــركة التابعــة الــذي لا ينجــم عنــه فقــدان للســيطرة فــي حقــوق الملكيــة. 
عنــد فقــدان الســيطرة علــى الشــركة التابعــة، تقــوم المجموعــة بمــا يلــي:

إلغاء الإعتراف بموجودات )بما فيها الشهرة( ومطلوبات الشركة التابعة 	-
إلغاء الإعتراف بحقوق غير المسيطرين 	-

إلغاء الإعتراف باحتياطي ترجمة العملات الأجنبية 	-
الإعتراف بالقيمة العادلة للمبالغ المستلمة 	-

الإعتراف بالقيمة العادلة للاستثمار المحتفظ به في الشركة التابعة 	-
الإعتراف بالأرباح أو الخسائر الناتجة عن عملية فقدان السيطرة 	-

إعادة تصنيف حصة الشركة التي تم تسجيلها سابقاً في بنود الدخل الشامل الأخرى إلى الأرباح والخسائر 	-

المساهمون الذي لديهم تأثير جوهري على المجموعة

تملك شركة بي سي إس الأردن محدودة المسؤولية و وزارة المالية الأردنية ما نسبته 28٪ و27٪ على التوالي من أسهم الشركة.

2-3   التغييرات في السياسات المحاسبية

ان السياســات المحاســبية المتبعــة فــي اعــداد القوائــم الماليــة الموحــدة متفقــة مــع تلــك التــي اتبعــت فــي اعــداد القوائــم الماليــة 
الموحــدة للســنة المنتهيــة فــي 31 كانــون الأول 2014.
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2-4  ملخص لأهم التقديرات والفرضيات المحاسبية المتبعة 

إستخدام التقديرات 

ــادات  ــرات واجته ــام بتقدي ــة القي ــن إدارة المجموع ــب م ــبية يتطل ــات المحاس ــق السياس ــدة وتطبي ــة الموح ــم المالي ــداد القوائ إن إع
ــر أيضــا علــى  ــرات والاجتهــادات تؤث ــة.  إن هــذه التقدي ــات والإفصــاح عــن الالتزامــات المحتمل ــغ الموجــودات والمطلوب ــر علــى مبال تؤث
الإيــرادات والمصاريــف والمخصصــات والتدنــي فــي قيمــة الاســتثمارات الماليــة وبشــكل خــاص يتطلــب مــن إدارة المجموعــة القيــام 
بأحــكام واجتهــادات هامــة لتقديــر مبالــغ وأوقــات التدفقــات النقديــة المســتقبلية الناجمــة عــن أوضــاع وظــروف تلــك التقديــرات فــي 
ــدم  ــر وع ــن التقدي ــة م ــات متفاوت ــا درج ــددة له ــل متع ــات وعوام ــى فرضي ــرورة عل ــة بالض ــورة مبني ــرات المذك ــتقبل.  إن التقدي المس
التيقــن وإن النتائــج الفعليــة قــد تختلــف عــن التقديــرات وذلــك نتيجــة التغيــرات فــي المســتقبل في أوضــاع وظــروف تلــك المخصصات.

العمر الانتاجي للممتلكات والآلات والمعدات 

تقــوم ادارة المجموعــة بتقديــر الاعمــار الانتاجيــة للممتلــكات والآلات والمعــدات لغايــات احتســاب الاســتهلاك اعتماداً على الاســتخدام 
ــروف  ــل مص ــم تعدي ــنوي ويت ــكل س ــة بش ــار الانتاجي ــة والاعم ــة المتبقي ــة القيم ــوم الادارة بمراجع ــودات. تق ــذه الموج ــع له المتوق

الاســتهلاك المســتقبلي اذا كان فــي اعتقــاد الادارة أن الاعمــار الانتاجيــة تختلــف عــن التقديــرات الســابقة.

2-5 ملخص لأهم السياسات المحاسبية -

الممتلكات والآلات والمعدات

كلفــة  اســتبعاد  ويتــم  التدنــي.  ومخصــص  المتراكــم  الاســتهلاك  تنزيــل  بعــد  بالكلفــة  والمعــدات  والآلات  الممتلــكات  تظهــر 
الموجــودات والإســتهلاك المتراكــم حيــن بيــع الممتلــكات والآلات والمعــدات أو التخلــص منهــا ويتــم إثبــات أيــة أربــاح أو خســائر فــي 

ــدة. ــل الموح ــة الدخ قائم

تستهلك الممتلكات والآلات والمعدات باستخدام طريقة القسط الثابت وبالنسب المئوية التالية:

نسبة الإستهلاكمباني
2٪ - 10٪مباني

6٪ - 10٪سدود

10٪ - 12٪آلات ومعدات

20٪وسائط نقل

10٪أثاث ومفروشات

20٪أجهزة الحاسب الآلي

20٪أدوات

تتــم مراجعــة القيمــة الدفتريــة للممتلــكات والآلات والمعــدات بخصــوص الانخفــاض فــي القيمــة عندمــا تشــير الاحــداث أو التغيــرات 
ــة  ــة الدفتري ــد القيم ــا تزي ــرات وعندم ــك المؤش ــل تل ــود مث ــد وج ــتردادها. عن ــن اس ــد لا يمك ــة ق ــة الدفتري ــى أن القيم ــروف إل ــي الظ ف
عــن القيمــة القابلــة للاســترداد، يتــم تخفيــض قيمــة الممتلــكات والآلات والمعــدات الــى قيمتهــا القابلــة للاســترداد ويتــم تســجيل 

مخصــص تدنــي القيمــة فــي قائمــة الدخــل الموحــدة.

يتــم اثبــات الأربــاح أو الخســائر الناتجــة عــن اســتبعاد الأصــل )محتســبة علــى أســاس الفــرق بيــن المتحصــات النقديــة والقيمــة الدفتريــة 

للأصــل المســتبعد( ضمــن قائمــة الدخــل الموحــدة عنــد اســتبعاد الأصل.

مشاريع تحت التنفيذ

تظهر المشاريع تحت التنفيذ بالكلفة وتتضمن كلفة الإنشاءات والمعدات والمصروفات المباشرة.

ــتخدام  ــزة للإس ــح جاه ــى تصب ــة حت ــل المجموع ــن قب ــتخدامها م ــم اس ــوف يت ــي س ــذ والت ــت التنفي ــاريع تح ــتهلاك المش ــم اس لا يت
ــدات. ــكات والآلات والمع ــى الممتل ــا ال ــم تحويله ــث يت حي
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المخزون وقطع الغيار

يتم تسعير البوتاس الجاهز بالكلفة على أساس المتوسط المرجح أو صافي القيمة البيعية أيهما أقل، وتتضمن الكلفة كلفة المواد 
الخام، الاجور المباشرة والمصاريف الصناعية غير المباشرة.

يتم تسعير المواد الخام وقطع الغيار بسعر الكلفة التي تحدد على أساس المتوسط المتحرك أو السوق أيهما أقل.

الإستثمارات في الشركات الحليفة والمشاريع المشتركة

الشــركة الحليفــة هــي منشــأة تمــارس المجموعــة فيهــا تأثيــراً جوهريــاً. التأثيــر الجوهــري هــو القــدرة علــى المشــاركة فــي السياســات 
الماليــة والتشــغيلية للجهــة المســتثمر بهــا وليســت ســيطرة أو ســيطرة مشــتركة علــى تلــك السياســات.

المشــروع المشــترك هــو ائتــاف مشــترك يكــون بموجبــه للجهــات اللذيــن يمارســون ســيطرة مشــتركة علــى الائتــاف حقــوق فــي 
صافــي موجــودات ذلــك الائتــاف. الســيطرة المشــتركة هــي المشــاركة فــي الســيطرة بنــاءاً علــى ترتيــب متفــق عليــه تعاقديــاً ويتــم 

فقــط عندمــا تتطلــب القــرارات المتعلقــة بالأنشــطة ذات الصلــة موافقــة بالإجمــاع مــن قبــل الجهــات المشــاركة بالســيطرة.

إن الاعتبــارات المســتخدمة لتحديــد الائتــاف المشــترك أو الســيطرة المشــتركة مشــابهة إلــى حــد مــا للاعتبــارات المســتخدمة لتحديــد 
الســيطرة علــى الشــركات التابعــة.

يتم اثبات استثمارات المجموعة في الشركة الحليفة والمشروع المشترك بموجب طريقة حقوق الملكية.

بموجــب طريقــة حقــوق الملكيــة، تظهــر الاســتثمارات فــي الشــركات الحليفــة والمشــاريع المشــتركة بالكلفــة، يتــم تعديــل القيمــة 
الدفتريــة للاســتثمارات فــي الشــركة الحليفــة والمشــاريع المشــتركة لاثبــات حصــة المجموعــة فــي التغيــرات فــي صافــي موجــودات 
الشــركة الحليفــة أو المشــروع المشــترك بتاريــخ التملــك. يتــم تســجيل الشــهرة الناتجــة عــن الشــركة الحليفــة أو المشــروع المشــترك 

كجــزء مــن حســاب الاســتثمار ولا يتــم اطفاؤهــا ولا يتــم اجــراء اختبــار للتدنــي لهــا بشــكل منفــرد.

تعكــس قائمــة الدخــل الموحــدة حصــة المجموعــة مــن نتائــج أعمــال الشــركة الحليفــة أو المشــروع المشــترك أي تغيــرات فــي قائمــة 
ــوق  ــى حق ــر عل ــود تغي ــال وج ــي ح ــة. ف ــامل للمجموع ــل الش ــة الدخ ــن قائم ــه ضم ــم تصنيف ــتثمار، ويت ــذا الاس ــامل له ــل الش الدخ
ــوق  ــي حق ــرات ف ــة التغي ــي قائم ــدت ف ــرات ان وج ــذه التغي ــار ه ــم إظه ــه يت ــترك فإن ــروع المش ــة أو المش ــركة الحليف ــة الش ملكي
ــة أو  ــركات الحليف ــة والش ــن المجموع ــات بي ــن المعام ــة ع ــائر الناتج ــاح والخس ــتبعاد الأرب ــم اس ــة. يت ــدة للمجموع ــة الموح الملكي

ــترك. ــروع المش ــة أو المش ــركة الحليف ــي الش ــة ف ــة المجموع ــدار حص ــترك بمق ــروع المش المش

ــارج  ــدة خ ــل الموح ــة الدخ ــن قائم ــترك ضم ــروع المش ــة أو المش ــركة الحليف ــائر الش ــاح أو خس ــن أرب ــة م ــة المجموع ــار حص ــم إظه يت
الأربــاح التشــغيلية ويمثــل ربــح أو خســارة بعــد الضريبــة وحقــوق غيــر المســيطرين فــي الشــركة التابعــة للشــركة الحليفــة أو المشــروع 

المشــترك.

يتــم إعــداد القوائــم الماليــة للشــركة الحليفــة والمشــروع المشــترك بنفــس الفتــرة الماليــة للمجموعــة وباســتخدام نفس السياســات 
المحاسبية.

بعــد تطبيــق طريقــة حقــوق الملكيــة، تقــوم المجموعــة بتحديــد مــا إذا كان هنالــك ضــرورة لاحتســاب خســارة تدنــي علــى اســتثمارها 
فــي الشــركة الحليفــة او الائتــاف المشــترك، تقــوم المجموعــة فــي نهايــة كل ســنة ماليــة بتحديــد مــا إذا كان هنالك دليــل موضوعي 
علــى التدنــي بالاســتثمار فــي الشــركة الحليفــة او الائتــاف المشــترك. فــي حــال وجــود دليــل علــى التدنــي تقــوم المجموعــة باحتســاب 
قيمــة ذلــك التدنــي علــى أنــه الفــرق بيــن القيمــة القابلــة للاســترداد للشــركة الحليفــة أو المشــروع المشــترك وقيمتهــا الدفتريــة، ويتــم 

الاعتــراف بالخســارة فــي قائمــة الدخل.

ــى  ــد عل ــراف بالعائ ــاس والاعت ــة بقي ــوم المجموع ــترك، تق ــروع المش ــة أو المش ــركة الحليف ــى الش ــري عل ــر الجوه ــارة التأثي ــد خس عن
ــل. ــة الدخ ــي قائم ــة ف ــة العادل ــتثمار والقيم ــة للاس ــة الدفتري ــن القيم ــات بي ــة فروق ــجيل أي ــم تس ــة. ويت ــة العادل ــتثمار بالقيم الاس

موجودات مالية بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل الآخر 

يتــم تســجيل الموجــودات الماليــة بالقيمــة العادلــة مــن خــال قائمــة الدخــل الشــامل الآخــر عنــد الشــراء بالقيمــة العادلــة مضافــاً 
اليهــا مصاريــف الاقتنــاء ويعــاد تقييمهــا لاحقــاً بالقيمــة العادلـــة، ويظهــر التغيــر فــي القيمــة العادلــة فــي قائمــة الدخــل الشــامل 
الموحــدة وضمــن حقــوق الملكيــة بمــا فيــه التغيــر فــي القيمــة العادلــة الناتــج عــن فروقــات تحويــل بنــود الموجــودات غيــر النقديــة 
ــاح أو الخســائر الناتجــة عــن ذلــك فــي قائمــة  بالعمــات الأجنبيــة، وفــي حــال بيــع هــذه الموجــودات أو جــزء منهــا يتــم تســجيل الأرب
الدخــل الشــامل الموحــدة وضمــن حقــوق الملكيــة ويتــم تحويــل رصيــد احتياطــي تقييــم الموجــودات المباعــة مباشــرة الــى الأربــاح 

والخســائر المــدورة وليــس مــن خــال قائمــة الدخــل الموحــدة.
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لا تخضع هذه الموجودات لاختبار خسائر التدني، هذا و يتم تسجيل الأرباح الموزعة في قائمة الدخل الموحدة.

التدني في قيمة الموجودات المالية

تقــوم المجموعــة بمراجعــة القيــم المثبتــة للموجــودات الماليــة فــي تاريــخ قائمــة المركــز المالــي الموحــدة لتحديــد فيمــا إذا كانــت 
هنالــك مؤشــرات تــدل علــى تدنــي فــي قيمتهــا إفراديــاً أو علــى شــكل مجموعــة، وفــي حالــة وجــود مثــل هــذه المؤشــرات فانــه يتــم 

تقديــر القيمــة القابلــة للإســترداد مــن أجــل تحديــد خســارة التدنــي.

يتم تحديد مبلغ التدني كما يلي:

فيمــا يتعلــق بالذمــم المدينــة، يتــم عمــل اختبــار تدنــي عندمــا يكــون هنالــك دليــل موضوعــي علــى أن المجموعــة لــن تتمكــن  	-
ــورة. ــة للفات ــروط الأصلي ــب الش ــتحقة حس ــغ المس ــل المبال ــل كام ــن تحصي م

يتــم تســجيل التدنــي فــي القيمــة فــي قائمــة الدخــل الموحــدة كمــا يتــم تســجيل أي وفــر فــي الفتــرة اللاحقــة نتيجــة التدنــي  	
ــدة. ــل الموح ــة الدخ ــي قائم ــة ف ــودات المالي ــي الموج ــابق ف الس

في تقدير ادارة المجموعة فإنه لا يوجد أية مؤشرات على تدني في قيمة الموجودات المالية خلال عامي 2015 و2014. 	

ذمم مدينة

ــن  ــم تكوي ــذا ويت ــا، ه ــدم تحصيله ــدر ع ــغ المق ــاء المبال ــص لق ــل مخص ــد تنزي ــي بع ــورة الأصل ــغ الفات ــة بمبل ــم المدين ــر الذم تظه
مخصــص للديــون المشــكوك فــي تحصيلهــا عندمــا يكــون هنالــك دليــل موضوعــي يشــير إلــى احتماليــة عــدم التمكــن مــن تحصيــل 

الذمــم. 

نقد وأرصدة لدى البنوك 

ــع  ــوك وودائ ــدى البن ــدة ل ــدوق وأرص ــي الصن ــد ف ــى النق ــتمل عل ــه يش ــي حكم ــا ف ــد وم ــإن النق ــة ف ــات النقدي ــة التدفق ــرض قائم لغ
ــة. ــوك الدائن ــدة البن ــل ارص ــد تنزي ــل بع ــهر أو أق ــة أش ــتحقاق ثلاث ــخ اس ــا تواري ــي لديه ــل والت ــم التحصي ــيكات برس ــل وش ــرة الأج قصي

مخصصات

يتــم الاعتــراف بالمخصصــات عندمــا يكــون علــى المجموعــة التــزام )قانونــي او فعلــي( ناتــج عــن حــدث ســابق، وان تســديد الالتزامــات 
محتمــل ويمكــن قيــاس قيمتهــا بشــكل يعتمــد عليــه.

منافع الموظفين

يتــم تســجيل منافــع الموظفيــن مــا بعــد التقاعــد علــى أســاس القيمــة الحاليــة للتدفقــات النقديــة التقديريــة باســتخدام معــدل 
فائــدة يماثــل معــدلات الفائــدة علــى الســندات الحكوميــة.

تقــوم المجموعــة بتســجيل المنافــع مســتحقة الســداد خــال الســنة اللاحقــة لتاريــخ القوائــم الماليــة الموحــدة ضمــن المطلوبــات 
المتداولــة والمنافــع مســتحقة الســداد بعــد الســنة اللاحقــة لتاريــخ القوائــم الماليــة الموحــدة ضمــن المطلوبــات غيــر المتداولــة.

ذمم دائنة ومستحقات

يتــم اثبــات المطلوبــات للمبالــغ المســتحقة الســداد فــي المســتقبل للبضائــع والخدمــات المســتلمة ســواء تمــت أو لــم تتــم المطالبــة 
بهــا مــن قبــل المــورد.

القروض طويلة الأجل

يتم تسجيل القروض بصافي القيمة المستلمة ويتم قيد الفوائد على القروض باستخدام طريقة الفائدة الفعلية.

يتــم قيــد الفوائــد علــى القــروض طويلــة الأجــل خــال الســنة التــي اســتحقت بهــا، أمــا الفوائــد علــى القــروض طويلــة الأجــل لتمويــل 
المشــاريع تحــت التنفيــذ فيتــم رســملتها كجــزء مــن مصاريــف هــذه المشــاريع.
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تكاليف الاقتراض

تكاليــف الاقتــراض المباشــرة المتعلقــة بشــراء او انشــاء او انتــاج اصــل والــذي يتطلــب بالضــرورة فتــرة طويلــة ليصبــح جاهــزاً للاســتخدام 
المســتهدف أو للبيــع، تتــم رســملتها كجــزء مــن تكاليــف ذلــك الاصــل. إن تكاليــف الاقتــراض الاخــرى تــدرج كمصروفــات فــي الفتــرة 
ــد والتكاليــف الاخــرى التــي تتكبدهــا المجموعــة فيمــا يتعلــق بالحصــول  التــي تكبــدت فيهــا. تتكــون تكاليــف الإقتــراض مــن الفوائ

علــى قــروض.

تحقق الإيرادات 

ــاً إلــى المشــتري وعنــد التمكــن مــن قيــاس  يتــم إثبــات إيــرادات المبيعــات عندمــا تنتقــل مخاطــر ومنافــع الملكيــة للبضائــع جوهري
الإيــرادات بشــكل يمكــن الاعتمــاد عليــه.

يتم اثبات المبيعات عند تحميل البضائع واصدار الفواتير للعملاء وحسب شروط الشحن.

يتم إثبات إيرادات الفوائد عند استحقاقها باستخدام طريقة الفائدة الفعلية. 

يتم إثبات الايرادات الاخرى وفقاً لمبدأ الاستحقاق.

يتم تحقق ايرادات الارباح الموزعة عند اقرارها من قبل الهيئات العامة للشركات المستثمر بها في قائمة الدخل الموحدة. 

العملات الأجنبية

ــدة  ــل أرص ــم تحوي ــا يت ــات، كم ــراء المعام ــخ إج ــي تاري ــائدة ف ــرف الس ــعار الص ــنة بأس ــال الس ــة خ ــات الأجنبي ــجيل المعام ــم تس يت
ــدة. ــة الموح ــم المالي ــخ القوائ ــائدة بتاري ــرف الس ــعار الص ــة باس ــات الأجنبي ــة بالعم ــات المالي ــودات والمطلوب الموج

يتم تسجيل الأرباح والخسائر الناتجة عن تحويل العملات الأجنبية في قائمة الدخل الموحدة.

ضريبة الدخل 

تمثل مصاريف الضرائب مبالغ الضريبة المستحقة والضرائب المؤجلة.

ــاح  ــن الأرب ــة ع ــة للضريب ــاح الخاضع ــف الأرب ــة، وتختل ــة للضريب ــاح الخاضع ــاس الأرب ــى أس ــتحقة عل ــب المس ــف الضرائ ــب مصاري تحس
المعلنــة فــي القوائــم الماليــة الموحــدة لأن الاربــاح المعلنــة تشــمل إيــرادات غيــر خاضعــة للضريبــة أو مصاريــف غيــر قابلــة للتنزيــل فــي 
الســنة الماليــة وإنمــا فــي ســنوات لاحقــة أو الخســائر المتراكمــة المقبولــة ضريبيــا أو بنــود ليســت خاضعــة او مقبولــة التنزيــل لأغــراض 

ضريبيــة.

تحســب الضرائــب بموجــب النســب الضريبيــة المقــررة بموجــب القوانيــن والأنظمــة والتعليمــات المعمــول بهــا فــي المملكــة الأردنيــة 
الهاشــمية.

ــودات او  ــة الموج ــن قيم ــة بي ــة المؤقت ــات الزمني ــة الفروق ــتردادها نتيج ــا او اس ــع دفعه ــب المتوق ــي الضرائ ــة ه ــب المؤجل إن الضرائ
ــب  ــاب الضرائ ــم احتس ــها. يت ــى أساس ــي عل ــح الضريب ــاب الرب ــم احتس ــي يت ــة الت ــدة والقيم ــة الموح ــم المالي ــي القوائ ــات ف المطلوب
المؤجلــة باســتخدام طريقــة الإلتــزام بالميزانيــة وتحتســب الضرائــب المؤجلــة وفقــاً للنســب الضريبيــة التــي يتوقــع تطبيقهــا عنــد 

ــة. ــة المؤجل ــودات الضريبي ــق الموج ــي أو تحقي ــزام الضريب ــوية الإلت تس

يتــم مراجعــة رصيــد الموجــودات الضريبيــة المؤجلــة فــي تاريــخ القوائــم الماليــة الموحــدة ويتــم تخفيضهــا فــي حالــة توقــع عــدم 
إمكانيــة الإســتفادة مــن تلــك الموجــودات الضريبيــة جزئيــاً او كليــاً.

قياس القيمة العادلة

تقــوم المجموعــة بقيــاس الأدوات الماليــة بتاريــخ القوائــم الماليــة كمــا يتــم الإفصــاح عــن القيمــة العادلــة لــأدوات الماليــة فــي إيضــاح 
.30

تمثــل القيمــة العادلــة الســعر الــذي ســيتم الحصــول عليــه عنــد بيــع الموجــودات أو الــذي ســيتم دفعــه لتســوية إلتــزام فــي معاملــة 
منظمــة بيــن المشــاركين فــي الســوق بتاريــخ القيــاس.
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ــية  ــواق الرئيس ــال الأس ــن خ ــم م ــزام تت ــوية الإلت ــودات أو تس ــع الموج ــة بي ــة أن عملي ــى فرضي ــاءاً عل ــة بن ــة العادل ــاس القيم ــم قي يت
للموجــودات والمطلوبــات.

في حال غياب السوق الرئيسي، يتم استخدام السوق الأكثر ملائمة للموجودات أو المطلوبات.

تحتاج المجموعة لامتلاك فرص الوصول للسوق الرئيسي أو السوق الأكثر ملائمة.

تقــوم المنشــأة بقيــاس القيمــة العادلــة للموجــودات والمطلوبــات باســتخدام الإفتراضــات المســتخدمة مــن المشــاركين في الســوق 
عنــد تســعير الموجــودات أو المطلوبــات علــى افتــراض أن المشــاركين فــي الســوق يتصرفــون وفقــاً لمصلحتهــم الإقتصاديــة.

إن قيــاس القيمــة العادلــة للموجــودات غيــر الماليــة يأخــذ بعيــن الاعتبــار قــدرة المشــاركين فــي الســوق علــى توليــد المنافــع 
ــة. ــل طريق ــودات بأفض ــتخدم الموج ــر سيس ــارك آخ ــه لمش ــة أو بيع ــل طريق ــودات بأفض ــتخدام الموج ــال اس ــن خ ــة م الإقتصادي

تقــوم المجموعــة باســتخدام أســاليب تقييــم ملائمــة وتتناســب مــع الظــروف وتوفــر المعلومــات الكافيــة لقيــاس القيمــة العادلــة 
وتوضيــح اســتخدام المدخــات الممكــن ملاحظتهــا بشــكل مباشــر وتقليــل اســتخدام المدخــات الممكــن ملاحظتهــا بشــكل غيــر 

مباشــر.

ــي  ــات الت ــودات والمطلوب ــة الموج ــى قيم ــت عل ــي تم ــركات الت ــل التح ــة بتحلي ــوم إدارة المجموع ــة، تق ــر المالي ــداد التقاري ــخ إع بتاري
ــة  ــوم لجن ــل، تق ــذا التحلي ــات ه ــة. لغاي ــبية للمجموع ــات المحاس ــع السياس ــب م ــا يتناس ــاس بم ــادة قي ــم أو إع ــادة تقيي ــب إع تتطل
التقييــم بالتحقــق مــن المدخــات الرئيســية المطبقــة فــي آخــر تقييــم تــم مــن خــال مطابقــة البيانــات والمعلومــات المســتخدمة 

ــة. ــتندات اللازم ــود والمس ــع العق ــم م ــاب التقيي لاحتس

تقوم المجموعة باستخدام الترتيب التالي لأساليب وبدائل التقييم وذلك في تحديد وعرض القيمة العادلة للأدوات المالية:

جميــع الموجــودات والمطلوبــات التــي يتــم اســتخدام القيمــة العادلــة لقياســها أو تــم الإفصــاح عنهــا فــي القوائــم الماليــة أو تــم 
ــاس  ــم لقي ــر مه ــا تأثي ــي لديه ــات الت ــتوى للمدخ ــى مس ــى أدن ــاءاً عل ــة، وبن ــة العادل ــة للقيم ــتويات التالي ــتخدام المس ــطبها باس ش

ــة ككل: ــة العادل القيم

المستوى الأول:
الأسعار السوقية المعلنة في الأسواق الفعالة للموجودات والمطلوبات المشابهة.

المستوى الثاني:
تقنيات تقييم تأخذ في الاعتبار المدخلات ذات التأثير المهم على القيمة العادلة ويمكن ملاحظتها بشكل مباشر أو غير مباشر. 

المستوى الثالث:
تقنيــات تقييــم حيــث تســتخدم مدخــات لهــا تأثيــر مهــم علــى القيمــة العادلــة ولكنهــا ليســت مبنيــة علــى  معلومــات فــي الســوق 

يمكــن ملاحظتهــا.

تقــوم المجموعــة بتحديــد إذا مــا تــم تحويــل أي مــن الموجــودات والمطلوبــات مــا بيــن مســتويات القيمــة العادلــة مــن خــال إعــادة 
ــة كل  ــي نهاي ــة ككل( ف ــة العادل ــاس القيم ــى قي ــري عل ــر الجوه ــات ذات الأث ــتوى للمدخ ــى مس ــى أدن ــاءاً عل ــات )بن ــم التصنيف تقيي

فتــرة ماليــة.

تقــوم إدارة المجموعــة وبالتنســيق مــع المقيميــن الخارجييــن للمجموعــة بمقارنــة التغيــرات والمعلومــات الخارجيــة ذات الصلــة التــي 
تمــت علــى القيمــة العادلــة للموجــودات والمطلوبــات لتحديــد مــدى معقوليــة التغيــرات.

ومخاطــر  طبيعتهــا  حســب  والمطلوبــات  الموجــودات  تصنيفــات  بتحديــد  المجموعــة  تقــوم  العادلــة،  القيمــة  إيضــاح  لغايــات 
العادلــة. القيمــة  ومســتوى  المطلوبــات  أو  الموجــودات 
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معلومات القطاعات

قطــاع الأعمــال يمثــل مجموعــة مــن الموجــودات والعمليــات التــي تشــترك معــاً فــي تقديــم منتجــات او خدمــات خاضعــة لمخاطــر 
ــل  ــن قب ــتعمالها م ــم اس ــي يت ــر الت ــاً للتقاري ــها وفق ــم قياس ــي يت ــرى والت ــال أخ ــات أعم ــة بقطاع ــك المتعلق ــن تل ــف ع ــد تختل وعوائ

الرئيــس التنفيــذي وصانــع القــرار الرئيســي لــدى المجموعــة.

القطــاع الجغرافــي يرتبــط فــي تقديــم منتجــات أو خدمــات فــي بيئــة اقتصاديــة محــددة خاضعــة لمخاطــر وعوائــد تختلــف عــن تلــك 
المتعلقــة بقطاعــات عمــل فــي بيئــات اقتصاديــة.

التقــاص

يتــم اجــراء تقــاص بيــن الموجــودات الماليــة والمطلوبــات الماليــة وإظهــار المبلــغ الصافــي فــي قائمــة المركــز المالــي الموحــدة فقــط 
عندمــا تتوفــر الحقــوق القانونيــة الملزمــة وكذلــك عندمــا يتــم تســويتها علــى أســاس التقــاص أو يكــون تحقــق الموجــودات وتســوية 

المطلوبــات فــي نفــس الوقــت. 
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3. ممتلكات وآلات ومعدات

آلات سدودمبانيأراضي
ومعدات

وسائط 
نقل

أثاث
ومفروشات

أجهزة
الحاسب 

الآلي
المجموع

)آلاف   الدنانير()آلاف   الدنانير()آلاف   الدنانير()آلاف   الدنانير()آلاف   الدنانير()آلاف   الدنانير()آلاف   الدنانير()آلاف   الدنانير(

-2015

الكلفـة-

116ر667990ر3569ر7067ر54242ر290648ر544175ر011103ر3الرصيد كما في أول كانون الثاني 

857ر13515ر2012711ر7371ر9-513ر3-إضافات

)205ر3(-)13()245ر1()931ر1(-)16(-استبعادات

768ر002ر8021ر61410ر6627ر34842ر290656ر041175ر011107ر3الرصيد كما في 31 كانون الأول 

الاستهلاك المتراكم -

270ر727698ر1988ر9266ر60334ر729432ر087152ر63-الرصيد كما في أول كانون الثاني 

527ر81236566963ر1652ر52551ر9913ر4-استهلاك السنة

)111ر3(-)8()169ر1()924ر1(-)10(-استبعادات

686ر396758ر5559ر5696ر84436ر254481ر068156ر68-الرصيد كما في 31 كانون الأول 

القيمة الدفترية -

082ر406244ر0591ر0931ر5046ر036174ر97319ر01138ر3كما في 31 كانون الأول 2015

-2014

الكلفـة-

313ر819970ر9249ر5936ر01341ر290631ر663175ر011102ر3الرصيد كما في أول كانون الثاني 

654ر46944313320ر7281ر17-881-إضافات

)851()285()11()356()199(---استبعادات

116ر667990ر3569ر7067ر54242ر290648ر544175ر011103ر3الرصيد كما في 31 كانون الأول 

الاستهلاك المتراكم -

366ر454636ر8458ر1595ر44232ر444382ر022148ر59-الرصيد كما في أول كانون الثاني 

749ر12136455862ر3563ر28550ر0654ر4-استهلاك السنة

)845()285()11()354()195(---استبعادات

270ر727698ر1988ر9266ر60334ر729432ر087152ر63-الرصيد كما في 31 كانون الأول 

القيمة الدفترية -

846ر158940291ر7801ر9397ر561215ر45722ر01140ر3كما في 31 كانون الأول 2014
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4. مشاريع تحت التنفيذ

الرصيد كما في
أول كانون الثاني

2015
التحويلاتالإضافــات

الرصيد كما في
31 كانون الأول

2015
)آلاف الدنانير()آلاف الدنانير()آلاف الدنانير()آلاف الدنانير(

932ر68)466ر12(715ر68341ر39مشاريع متعددة*

الرصيد كما في
أول كانون الثاني

2014
التحويلاتالإضافــات

الرصيد كما في 
31 كانون الأول 

2014
)آلاف الدنانير()آلاف الدنانير()آلاف الدنانير()آلاف الدنانير(

683ر39)213ر15(968ر92827ر26مشاريع متعددة**

تمثــل الإضافــات علــى هــذا البنــد مشــروع ســد وادي بــن حمــاد، حيــث قامــت شــركة البوتــاس العربيــة بتوقيــع إتفاقيــة بنــاء الســد  	*
بتاريــخ 30 كانــون الثانــي 2014 مــع ســلطة وادي الأردن بكلفــة متوقعــة مقدارهــا 000ر26 ألــف دينــار كمــا فــي 31 كانــون الأول 2015. 

تــم البــدء فــي هــذا المشــروع خــال عــام 2014 ومــن المتوقــع إنجــازه خــال عــام 2017.

كمــا تمثــل هــذه الإضافــات مشــروع إعــادة تأهيــل وتجديــد جميــع القواطــع والأنظمــة الكهربائيــة وغــرف التحكــم لمصانــع  	
شــركة البوتــاس بكلفــة متوقعــة مقدارهــا 000ر30 ألــف دينــار كمــا فــي 31 كانــون الأول 2015. تــم البــدء فــي هــذا المشــروع خــال 

ــام 2017. ــال ع ــروع خ ــاز المش ــع إنج ــن المتوق ــام 2014 وم ع

كمــا تشــمل هــذه الإضافــات دفعــات علــى مشــروع اســتيراد الغــاز الطبيعــي بمبلــغ 900ر5 ألــف دينــار، إن الكلفــة المتوقعــة لإنهــاء  	
ــام 2016. ــال ع ــاؤه خ ــع إنه ــن المتوق ــذا وم ــار ه ــف دين ــغ 000ر16 أل ــدر بمبل ــروع تق المش

تمثــل الإضافــات علــى هــذا البنــد مشــروع حصــادة جديــدة )حصــادة رقــم 12( حيــث تــم البــدء بهــذا المشــروع خــال عــام 2012  	**
ــتيراد  ــات إس ــاز( لغاي ــط الغ ــد خ ــروع تمدي ــد )مش ــروع جدي ــى مش ــل عل ــدء العم ــى ب ــة إل ــام 2014، بالإضاف ــال ع ــملته خ ــم رس وت
الغــاز الطبيعــي، حيــث قامــت شــركة البوتــاس العربيــة وشــركة بروميــن الأردن بتاريــخ 19 شــباط 2014 بتوقيــع اتفاقيــة اســتيراد الغــاز 
الطبيعــي مــن شــركة إن بــي إل أيســترن ميديتيرنيــن ماركتينــغ ليميتــد المســجلة كشــركة ذات مســؤولية محــدودة فــي جــزر 

الكايمــان.

تنــص الاتفاقيــة علــى قيــام الشــركة المــزودة بتغطيــة جــزء مــن احتياجــات المجموعــة مــن الغــاز الطبيعــي لمــدة 15 عــام مــن  	
تاريــخ البــدء بتزويــد الغــاز. تتوقــع إدارة المجموعــة مــن هــذه الاتفاقيــة أن يتــم خفــض تكلفــة إنتــاج الطــن الواحــد مــن البوتــاس 

ــام 2016. ــة ع ــع نهاي ــع م ــي المتوق ــاز الطبيع ــق الغ ــدء بتدف ــد الب ــوظ بع ــكل ملح بش

يمثــل الجــزء الأكبــر مــن التحويــات إكتمــال مشــروع )حصــادة رقــم 12( الخاصــة بشــركة البوتــاس العربيــة بقيمــة 905ر11 ألــف دينــار  	
ــار. ــف دين ــة 308ر3 أل ــرى بقيم ــاريع أخ ــال مش ــى إكتم ــة إل بالإضاف
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5. إستثمارات في شركات حليفة

يمثل هذا البند مساهمة المجموعة في رأسمال الشركات التالية باستخدام طريقة حقوق الملكية:

رصيد استثمارات في شركات حليفة

20152014نسبة المساهمةعدد الأسهم
)آلاف الدنانير()آلاف الدنانير(٪

691ر1256ر600207ر345ر3شركة الأسمدة اليابانية الأردنية*

45219204ر00045ر833الشركة الأردنية للإستثمار وتنمية الجنوب

000202623ر12الشركة الأردنية الدولية للمشارطة البحرية

918ر3706ر7

بلغت حصة المجموعة من توزيعات أرباح شركة الأسمدة اليابانية الأردنية 155 ألف دينار خلال العام 2015. 	*

إن حصة المجموعة من أرباح )خسائر( الشركات الحليفة كما يلي:

20152014
)آلاف الدنانير()آلاف الدنانير(

589774شركة الأسمدة اليابانية الأردنية

155الشركة الأردنية للإستثمار وتنمية الجنوب

)13(3الشركة الأردنية الدولية للمشارطة البحرية

607766

الجدول التالي يوضح ملخص القوائم المالية للشركات الحليفة المستثمر بها من قبل المجموعة:

شركة الأسمدة اليابانية 
الأردنية

الشركة الأردنية
للإستثمار وتنمية 

الجنــــوب

الشركة الأردنية
الدولية للمشارطة 

البحرية
201520142015201420152014

)آلاف الدنانير()آلاف الدنانير()آلاف الدنانير()آلاف الدنانير()آلاف الدنانير()آلاف الدنانير(

817250230197170ر23329ر36موجودات متداولة

86228128924ر2198ر8موجودات غير متداولة

)46()38()244()243()378ر4()702ر7(مطلوبات متداولة

-----)280(مطلوبات غير متداولة

301288275161128ر47034ر36صافي الموجودات

نسبة ملكية المجموعة في الشركة 
الحليفة

20٪20٪45ر45٪45ر٪20٪20٪45

6912192042623ر1256ر7قيمة الاستثمار في الشركة الحليفة
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شركة الأسمدة اليابانية 
الأردنية

الشركة الأردنية
للإستثمار وتنمية 

الجنــــوب

الشركة الأردنية
الدولية للمشارطة 

البحرية
201520142015201420152014

)آلاف الدنانير()آلاف الدنانير()آلاف الدنانير()آلاف الدنانير()آلاف الدنانير()آلاف الدنانير(

288314308211254ر09082ر96الإيرادات

)324()185()237()239()024ر76()211ر91(تكلفة المبيعات

5)9()60()42()399ر2()938ر1(إيرادات )مصاريف( أخرى، بالصافي

)65(865331117ر9413ر2الربح )الخسارة( قبل الضريبة

-)2(----ضريبة الدخل

)65(865331115ر9413ر2الربح )الخسارة(

)13(5897741553حصة المجموعة من ربح )خسارة( السنة

6.  إستثمارات في مشاريع مشتركة

يمثل هذا البند مساهمة المجموعة في رأسمال الشركات التالية باستخدام طريقة حقوق الملكية:

رصيد استثمارات في مشاريع مشتركة

20152014نسبة المساهمةعدد الأسهم
)آلاف الدنانير()آلاف الدنانير(٪

113ر73190ر0005091ر000ر15شركة برومين الأردن*

715ر5077ر0005034ر000ر35شركة الموانئ الصناعية الأردنية**

828ر23897ر126

تنــص اتفاقيــة الشــراكة الموقعــة مــع شــركة البامــارل هولدنــغ علــى أن تبلــغ حصــة شــركة البوتــاس العربيــة فــي أربــاح شــركة  	*
بروميــن الأردن مــا نســبته 30٪ حتــى عــام 2012 و40٪ ابتــداءً مــن عــام 2013 أمــا حصتهــا مــن الخســائر والمطلوبــات والفوائــد المدينــة 

فتبلــغ مــا نســبته ٪50.

005ر11  :2014(  2015 العــام  خــال  دينــار  ألــف  454ر16  الأردن  بروميــن  شــركة  أربــاح  توزيعــات  مــن  المجموعــة  حصــة   بلغــت 
ألف دينار(.

ــد،  ــهم الواح ــار للس ــمية دين ــة إس ــهم بقيم ــة 000ر000ر54 س ــة الأردني ــئ الصناعي ــركة الموان ــمال ش ــادة رأس ــام 2015 زي ــال ع ــم خ ت 	**
ليصبــح رأســمال الشــركة 000ر70 ألــف دينــار. قامــت المجموعــة بالاســتثمار بمبلــغ 000ر27 ألــف دينــار ليصبــح عــدد الأســهم المملوكــة 

ــر نســبة المســاهمة بهــا. مــن قبلهــا 000ر000ر35 ســهم )2014: 000ر000ر8 ســهم( ولــم تتغي



93     التقرير الســنوي ٢٠١٥

القوائم المالية الموحدة 31 كانون الأول 2015

إن حصة المجموعة من أرباح )خسائر( المشاريع المشتركة كما يلي:

20152014
)آلاف الدنانير()آلاف الدنانير(

545ر07220ر18شركة برومين الأردن

)83()208(شركة الموانئ الصناعية الأردنية

462ر86420ر17

الجدول التالي يوضح ملخص القوائم المالية للمشاريع المشتركة المستثمر بها من قبل المجموعة:

شركة الموانئ الصناعية الأردنيةشركة برومين الأردن
2015201420152014

)آلاف الدنانير()آلاف الدنانير()آلاف الدنانير()آلاف الدنانير(

900ر26514ر52446ر79494ر80موجودات متداولة

845802ر71923ر020162ر165موجودات غير متداولة

)389()199ر1()306ر26()705ر13(مطلوبات متداولة

--)294ر3()654ر2(مطلوبات غير متداولة

313ر91115ر64368ر455227ر229صافي الموجودات

50٪50٪50٪50٪نسبة ملكية المجموعة في المشروع المشترك

715ر5077ر82234ر731113ر91قيمة الإستثمار في المشروع المشترك

شركة الموانئ الصناعية الأردنيةشركة برومين الأردن
2015201420152014

)آلاف الدنانير()آلاف الدنانير()آلاف الدنانير()آلاف الدنانير(

--973ر536161ر149الإيرادات

--)480ر99()649ر87(تكلفة المبيعات

)167()416()850ر8()516ر10(إيرادات )مصاريف( أخرى، بالصافي

)167()416(643ر37153ر51الربح قبل الضريبة

----ضريبة الدخل

)167()416(643ر37153ر51الربح )الخسارة(

)83()208(545ر07220ر18حصة المجموعة من ربح )خسارة( السنة
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7. موجودات مالية بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل الآخر

20152014
)آلاف الدنانير()آلاف الدنانير(

695639أسهم شركات – مدرجة*

7676أسهم شركات – غير مدرجة **

771715

فيما يلي ملخص الحركة على احتياطي القيمة العادلة: 	*

20152014
)آلاف الدنانير()آلاف الدنانير(

58263الرصيد كما في أول كانون الثاني 

)205(56صافي الأرباح )الخسائر(  غير المتحققة 

11458الرصيد كما في 31 كانون الأول 

تظهــر الموجــودات الماليــة بالقيمــة العادلــة مــن خــال الدخــل الشــامل الآخــر غيــر المدرجــة بالكلفــة لعــدم وجــود طــرق أخــرى  	**
للتوصــل لقيــاس موثــوق منــه لقيمتهــا العادلــة. إن إدارة المجموعــة ليســت علــى علــم بــأي مؤشــرات علــى إنخفــاض قيمــة تلــك 

الموجــودات الماليــة كمــا فــي تاريــخ إعــداد القوائــم الماليــة الموحــدة.

8. قروض إسكان الموظفين

قامــت الشــركة خــال عــام 1992 بتأســيس صنــدوق قــروض إســكان الموظفيــن، حيــث يهــدف الصنــدوق الــى منــح قــروض إســكان 
ــار للموظــف. للموظفيــن بحــد أعلــى 40 ألــف دين

إن الحركة على قروض إسكان الموظفين هي كما يلي:

20152014
)آلاف الدنانير()آلاف الدنانير(

201ر88221ر21الرصيد كما في 1 كانون الثاني

531ر5613ر2قروض ممنوحة خلال العام

)850ر2()565ر2(تحصيلات قروض خلال العام

882ر87821ر21الرصيد كما في 31 كانون الأول
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يتم تصنيف قروض إسكان الموظفين في قائمة المركز المالي الموحدة كما يلي:

20152014
)آلاف الدنانير()آلاف الدنانير(

561ر91819ر18غير متداولة

321ر9602ر2متداولة

882ر87821ر21

9. ذمم مدينة

20152014
)آلاف الدنانير()آلاف الدنانير(

025ر64760ر67ذمم تجارية

207ر4482ر1ذمم شركات حليفة )إيضاح 27(

9854أخرى

286ر19362ر69

)740()740(ينزل: مخصص ذمم تجارية مشكوك في تحصيلها *

546ر45361ر68

فيما يلي الحركة على مخصص الذمم التجارية المشكوك في تحصيلها: 	*

20152014
)آلاف الدنانير()آلاف الدنانير(

740740الرصيد كما في أول كانون الثاني

740740الرصيد كما في 31 كانون الاول

فيما يلي جدول أعمار الذمم التجارية غير المشكوك في تحصيلها كما في 31 كانون الأول:

الذمم المستحقة وغير المشكوك في تحصيلها

30- 1
يوم

90 - 30
يوم

120 -91
المجمـوعيوم

)آلاف الدنانير()آلاف الدنانير()آلاف الدنانير()آلاف الدنانير(

907ر59219866ر11715ر201551

285ر21459ر4151ر65610ر201447

فــي تقديــر إدارة المجموعــة فإنــه مــن المتوقــع تحصيــل الذمــم التجاريــة غيــر المشــكوك فــي تحصيلهــا بالكامــل. علمــاً بــأن معظــم 
مبيعــات المجموعــة تتــم مقابــل اعتمــادات مســتندية أو مــن خــال بوالــص تأميــن علــى المبيعــات الآجلــة.
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10. مخزون

20152014
)آلاف الدنانير()آلاف الدنانير(

778ر42215ر27بضاعة جاهزة

481ر1041ر4مواد أولية

62791أخرى

050ر58818ر31

)16()16(مخصص هبوط القيمة البيعية للمخزون* 

)110()110(مخصص مخزون بطيء الحركة**

924ر46217ر31

فيما يلي الحركة على مخصص هبوط القيمة البيعية للمخزون خلال السنة: 	*

20152014
)آلاف الدنانير()آلاف الدنانير(

1623الرصيد كما في أول كانون الثاني

)7(-ما تم رده من المخصص

1616الرصيد كما في 31 كانون الاول

فيما يلي الحركة على مخصص مخزون بطيء الحركة خلال السنة: 	**

20152014
)آلاف الدنانير()آلاف الدنانير(

110110الرصيد كما في أول كانون الثاني

110110الرصيد كما في 31 كانون الاول
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11. قطع غيار ولوازم

20152014
)آلاف الدنانير()آلاف الدنانير(

352ر98448ر40مخزون قطع غيار

804ر0574ر3مخزون المحروقات

449ر6062ر2أخرى

605ر64755ر46

)292ر3()114ر4(ينزل: مخصص قطع غيار ولوازم بطيئة الحركة*

313ر53352ر42

ان تفاصيل الحركة على حساب مخصص قطع غيار ولوازم بطيئة الحركة خلال السنة هي كما يلي: 	*

20152014
)آلاف الدنانير()آلاف الدنانير(

213ر2923ر3الرصيد كما في أول كانون الثاني

166ر8241ر1المخصص للسنة

)087ر1()002ر1(المعدوم خلال السنة

292ر1143ر4الرصيد كما في 31 كانون الأول

12. أرصدة مدينة أخرى

20152014
)آلاف الدنانير()آلاف الدنانير(

743ر9362ر2مصاريف مدفوعة مقدما

252ر35812ر11دفعات مقدمة للمقاولين

419ر58537ر39أمانات الضريبة العامة على المبيعات )إيضاح 19(

282ر8513ر4دفعات مقدمة لصندوق التعويض والوفاة

192318ر3تأمينات مستردة

932ر4273ر3أخرى

946ر34959ر65
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13. نقد في الصندوق وأرصدة لدى البنوك

20152014
)آلاف الدنانير()آلاف الدنانير(

100105نقد في الصندوق

733ر10373ر68نقد لدى البنوك *

364ر070173ر108ودائع قصيرة الأجل **

202ر273247ر176النقد و ما في حكمه

557ر19047ر162ودائع قصيرة الأجل تستحق بعد أكثر من ثلاثة أشهر ***

759ر463294ر338

ــدة  ــي الموح ــز المال ــة المرك ــخ قائم ــن تاري ــهر م ــال 3 أش ــض خ ــتحق القب ــل تس ــم التحصي ــيكات برس ــد ش ــذا البن ــن ه يتضم 	*
ألــف دينــار(. 110ر2   :2014( الأول 2015  31 كانــون  ألــف دينــار كمــا فــي  بمبلــغ 564 

يمثــل هــذا البنــد مبالــغ مودعــة لأجــل بالدينــار الأردنــي لــدى البنــوك المحليــة بمعــدل ســعر فائــدة ســنوي يبلــغ 8ر3٪ )2014: 7ر٪4(  	**
ــدة. ــة الموح ــم المالي ــخ القوائ ــن تاري ــهر م ــة أش ــهر وثلاث ــن ش ــراوح بي ــرة تت ــال فت ــتحق خ وتس

يمثــل هــذا البنــد مبالــغ مودعــة لأجــل بالدينــار الأردنــي لــدى البنــوك المحليــة بمعــدل ســعر فائــدة ســنوي يبلــغ 8ر3٪ )2014: 7ر٪4(  	***
ــة أشــهر و ســتة أشــهر مــن تاريــخ القوائــم الماليــة الموحــدة. ــراوح بيــن ثلاث وتســتحق خــال فتــرة تت

14. الإحتياطيات

إحتياطي إجباري 	-

ــة  ــاح الســنوية قبــل ضريب ــار مــا تــم تحويلــه مــن صافــي الأرب ــغ المتجمعــة فــي هــذا الحســاب والبالغــة 464ر50 ألــف دين تمثــل المبال
الدخــل بنســبة 10٪ خــال الســنوات وفقــاً لقانــون الشــركات، وهــو غيــر قابــل للتوزيــع علــى المســاهمين.  تســتطيع المجموعــة التوقــف 
عــن تحويــل مبالــغ للإحتياطــي الاجبــاري عندمــا يبلــغ رصيــد الإحتياطــي 25٪ مــن رأس المــال المصــرح بــه. قــررت إدارة المجموعــة فــي 

عــام 2005 التوقــف عــن تحويــل مــا نســبته 10٪ للإحتياطــي الإجبــاري. 

إحتياطي إختياري  	-

تمثــل المبالــغ المتجمعــة فــي هــذا الحســاب والبالغــة 699ر80 ألــف دينــار مــا تــم تحويلــه مــن الأربــاح الســنوية الصافيــة قبــل ضريبــة 
الدخــل بنســبة لا تزيــد عــن 20٪ خــال الســنوات وهــو قابــل للتوزيــع علــى المســاهمين.

أرباح تم إقرار توزيعها على المساهمين  	-

وافقــت الهيئــة العامــة فــي اجتماعهــا العــادي الــذي عقــد خــال عــام 2015 علــى توزيــع مبلــغ 981ر99 ألــف دينــار كأربــاح علــى 
المســاهمين والتــي تمثــل نســبة 120٪ مــن رأس المــال المكتتــب بــه والمدفــوع، )2014: تــم توزيــع مبلــغ 977ر124 ألــف دينــار فــي عــام 2014 

ــوع(. ــه والمدف ــب ب ــال المكتت ــن رأس الم ــل 150٪ م ــي تمث والت
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15. قـرض

يمثــل هــذا البنــد القــرض الــذي حصلــت عليــه شــركة النميــرة للأمــاح المختلطــة والطيــن بتاريــخ 24 حزيــران 2013 بمبلــغ 170 ألــف دينــار 
بفائــدة ســنوية 75ر8٪ لتمويــل شــراء مكاتــب للشــركة. يتــم ســداد القــرض علــى 60 قســط شــهري اســتحق القســط الأول فــي 31 تمــوز 

2013 ويســتحق القســط الأخيــر فــي 30 حزيــران 2018.

إن اقساط القرض والتي تستحق الدفع خلال عام 2016 وما بعد هي كما يلي:

)آلاف الدنانير(

201634

201734

201817

85

16. أرصدة دائنة أخرى

20152014
)آلاف الدنانير()آلاف الدنانير(

089ر70110ر9مخصص قضايا تعويضات الموظفين

190226مخصص منافع الموظفين لما بعد التقاعد )إيضاح 18(

784ر8816ر6توزيعات أرباح مستحقة الدفع )إيضاح 14(

241ر9361ر1محتجزات مقاولين

443ر49711ر10مصاريف مستحقة

065ر5538ر9أخرى

848ر75837ر38
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17. التصنيف القطاعي

تتكون المجموعة من القطاعات التشغيلية التالية:

· إنتاج البوتاس وملح الطعام عن طريق شركة البوتاس العربية.	
· إنتــاج ســماد نتــرات البوتاســيوم وثنائــي فوســفات الكالســيوم عــن طريــق شــركة صناعــات الأســمدة والكيماويــات العربيــة 	

)كيمابكــو(.
· إنتاج الأملاح المختلطة والطين عن طريق شركة النميرة.	

إن تفاصيل التصنيف القطاعي لهذه القطاعات التشغيلية هي كما يلي:

2015

حذف المجموعالنميرةكيمابكوالبوتاس
المجموعوتعديلات

)آلاف الدنانير()آلاف الدنانير()آلاف الدنانير()آلاف الدنانير()آلاف الدنانير()آلاف الدنانير(

527ر527-527ر484538527ر50576ر450المبيعات لأطراف خارجية

-)336ر24(336ر95624ر1-380ر22مبيعات داخل القطاعات

527ر527)336ر24(863ر494551ر4842ر88576ر472إجمالي المبيعات

413ر020213ر3934ر239455209ر69921ر187إجمالي ربح القطاعات

النتائج:

حصة الشركة من أرباح الشركات الحليفة 
والمشاريع المشتركة

471ر18-471ر18--471ر18

527ر63)378ر5(905ر80910668ر9905ر62إستهلاكات

الإنفاق الرأسمالي:

106ر45-106ر79912945ر1781ر43الممتلكات والمعدات والمشاريع تحت التنفيذ

631ر018ر1)407ر85(038ر104ر3441ر9242ر77093ر007ر1مجموع الموجودات

441ر126)032ر65(473ر852608191ر01310ر180مجموع المطلوبات

الإستثمارات في الشركات الحليفة 
والمشاريع المشتركة

608ر133-608ر133--608ر133

2014

حذف المجموعالنميرةكيمابكوالبوتاس
المجموعوتعديلات

)آلاف الدنانير()آلاف الدنانير()آلاف الدنانير()آلاف الدنانير()آلاف الدنانير()آلاف الدنانير(

465ر535-465ر677775535ر01381ر453المبيعات لأطراف خارجية

-)382ر24(382ر34524ر2-037ر22مبيعات داخل القطاعات

465ر535)382ر24(847ر120559ر6773ر05081ر475إجمالي المبيعات

507ر691140ر8169ر545831130ر44021ر108إجمالي ربح القطاعات

النتائج:

حصة الشركة من أرباح الشركات الحليفة 
والمشاريع المشتركة

228ر21-228ر21--228ر21

749ر62)220ر5(969ر6089767ر2645ر62إستهلاكات

الإنفاق الرأسمالي:

409ر33-409ر47070023933ر32الممتلكات والمعدات والمشاريع تحت التنفيذ

423ر948)943ر85(366ر034ر2941ر2512ر82191ر940مجموع الموجودات

441ر87)241ر60(682ر251415147ر01611ر136مجموع المطلوبات

الإستثمارات في الشركات الحليفة والمشاريع 
المشتركة

746ر104-746ر104--746ر104
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يبين الجدول أدناه توزيع المبيعات حسب المناطق الجغرافية كما في 31 كانون الأول 2015 و 2014:

31 كانون الأول 312014 كانون الأول 2015

المجموعالنميــرةكيمابكوالبوتــاسالمجموعالنميــرةكيمابكوالبوتــاس
)آلاف الدنانير()آلاف الدنانير()آلاف الدنانير()آلاف الدنانير()آلاف الدنانير()آلاف الدنانير()آلاف الدنانير()آلاف الدنانير(

313ر29615245ر0027ر600238ر2899256ر3025ر251الهند والصين

947ر66420101ر2633ر82598ر9651089ر8503ر85الشرق الأقصى

918ر93364851ر3378ر10642ر62728047ر1998ر38الشرق الأوسط

367ر953559ر4097ر77051ر68-743ر02710ر58إفريقيا

066ر5216963ر47641ر81421ر95623956ر61939ر16أوروبا

487ر9431813ر52611ر9161ر7-408ر5087أمريكا وأستراليا

367-367-496-496-كندا

465ر677775535ر01381ر527453ر484538527ر50576ر450

18. مطلوبات غير متداولة اخرى

20152014
)آلاف الدنانير()آلاف الدنانير(

33628مساهمة الشركة والموظفين في صندوق الوفاة والتعويض

133ر7546ر5مخصص تعويض نهاية الخدمة للموظفين

884ر1112ر3مخصص منافع الموظفين لما بعد التقاعد*

12561مخصص إجازات موظفين غير مدفوعة

106ر3269ر9

* تم تصنيف حساب مخصص منافع الموظفين لما بعد التقاعد حسب استحقاقاتها كما يلي:

20152014
)آلاف الدنانير()آلاف الدنانير(

884ر1112ر3غير متداولة

190226متداولة )إيضاح 16(

110ر3013ر3

قامــت المجموعــة خــال عــام 2014 بدفــع مبلــغ 076ر6 ألــف دينــار للمســتفيدين مــن هــذا المخصــص والــذي يمثــل مــا نســبته 40٪ مــن 
قيمــة المخصــص قبــل الخصــم وبالتالــي قامــت المجموعــة بتســجيل مبلــغ 229ر3 ألــف دينــار كمصــروف خــال عــام 2014 والــذي يمثــل 

القيمــة الحاليــة للنســبة المتبقيــة لإجمالــي المنافــع المتبقيــة المتوقعــة.

بلغــت القيمــة الحاليــة لإجمالــي المنافــع المتبقيــة المتوقعــة لمخصــص منافــع الموظفيــن لمــا بعــد التقاعــد 301ر3 ألــف دينــار كمــا 

فــي 31 كانــون الأول 2015 )2014: 110ر3 ألــف دينــار(.
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19. ضريبة الدخل

إن الحركة على مخصص ضريبة الدخل خلال السنة هي كما يلي:

20152014
)آلاف الدنانير()آلاف الدنانير(

187ر09710ر5الرصيد كما في أول كانون الثاني

844ر7289ر31مصروف ضريبة الدخل للعام الحالي

)934ر14()786ر7(ضريبة الدخل المدفوعة

097ر0395ر29الرصيد كما في 31 كانون الأول

يمثل مبلغ مصروف ضريبة الدخل الظاهر في قائمة الدخل الموحدة ما يلي:

20152014
)آلاف الدنانير()آلاف الدنانير(

844ر7289ر31ضريبة الدخل للسنة الحالية

685)37(موجودات ضريبية مؤجلة

529ر69110ر31

مصروف ضريبة الدخل

20152014
)آلاف الدنانير()آلاف الدنانير(

448ر09612ر37ضريبة الدخل المحتسبة عن صافي الربح باستخدام النسبة القانونية

)839()160ر2(أرباح شركات تابعة معفاة من ضريبة الدخل

)917ر2()361ر3(أرباح شركات حليفة معفاة من ضريبة الدخل

837ر1161الأثر الضريبي للمصاريف غير المقبولة ضريبياً

529ر69110ر31ضريبة الدخل للسنة

5ر9٪5ر19٪نسبة ضريبة الدخل الفعلية

14٪24٪نسبة ضريبة الدخل القانونية

موجودات ضريبية مؤجلة

إن الحركة على موجودات ضريبية مؤجلة خلال السنة كما يلي:

20152014
)آلاف الدنانير()آلاف الدنانير(

748ر0633ر3الرصيد كما في أول كانون الثاني

693885إضافات خلال السنة

)570ر1()656(المحرر خلال السنة

063ر1003ر3الرصيد كما في 31 كانون الأول
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تم احتساب ضريبة الدخل المستحقة للفترة المنتهية في 31 كانون اول 2015 وفقاً لقانون ضريبة الدخل رقم )34( لسنة 2014.

تم احتساب ضريبة الدخل المستحقة للفترة المنتهية في 31 كانون اول 2014 وفقاً لقانون ضريبة الدخل المؤقت رقم )28( لسنة 2009.

ــة  ــاس العربي ــركة البوت ــك ش ــة تمل ــوص عملي ــام 2007 بخص ــبية لع ــجلات المحاس ــح الس ــادة فت ــات بإع ــل والمبيع ــة الدخ ــرة ضريب ــت دائ قام
ــركة  ــت ش ــد قام ــار. وق ــف دين ــغ 215ر2 أل ــة بمبل ــة للمجموع ــدرت مطالب ــو(. وأص ــة )كيمابك ــات العربي ــمدة والكيماوي ــات الأس ــركة صناع لش
ــل  ــة الدخ ــرة ضريب ــع دائ ــات( لمن ــل والمبيع ــة الدخ ــة ضريب ــة بداي ــة )محكم ــة الضريبي ــة البداي ــدى محكم ــوى ل ــع دع ــة برف ــاس العربي البوت
والمبيعــات مــن مطالبــة الشــركة بالمبلــغ المذكــور أعــاه. وقــد صــدر قــرار محكمــة البدايــة الضريبيــة بتاريــخ 7 أيلــول 2014 لصالــح دائــرة ضريبــة 
الدخــل والمبيعــات، وقــد اســتأنفت الشــركة القضيــة وقــد صــدر قــرار محكمــة الاســتئناف الضريبيــة بتاريــخ 23 آذار 2015 لصالــح دائــرة ضريبــة 
الدخــل والمبيعــات . وقــد قامــت الشــركة بتمييــز القضيــة لــدي محكمــة التمييــز الضريبيــة وبتاريــخ 6 كانــون الأول 2015 تــم رد التمييــز المقــدم 
مــن الشــركة  لصالــح دائــرة الدخــل والمبيعــات بموجــب قــرار محكمــة التمييــز. وســتقوم الشــركة بدفــع قيمــة المطالبــة خــال عــام 2016.

قامــت دائــرة ضريبــة الدخــل والمبيعــات بمراجعــة الســجلات المحاســبية لشــركة البوتــاس العربيــة للســنوات 2011 ولغايــة 2013 وتــم الحصــول 
علــى مخالصــة نهائيــة مــن دائــرة ضريبــة الدخــل لتلــك الســنوات، أمــا مــا يخــص ســنة 2014 فقــد تــم قبــول الكشــف المقــدم لدائــرة ضريبــة 
الدخــل والمبيعــات بــدون تدقيــق بموجــب نظــام العينــات وفقــاً للأســس المعتمــدة مــن قبــل الدائــرة، علمــاً بإنــه يحــق للدائــرة إعــادة النظــر 

فــي هــذا الإقــرار خــال أربــع ســنوات مــن تاريــخ تقديــم الإقــرار.

قامــت دائــرة ضريبــة الدخــل والمبيعــات بمراجعــة الســجلات المحاســبية لشــركة النميــرة للأمــاح المختلطــة والطيــن )شــركة تابعــة( 
للســنوات 2010 و2011 وتــم الحصــول علــى مخالصــة نهائيــة عــن تلــك الســنوات، أمــا مــا يخــص ســنوات 2012 ولغايــة 2014 حيــث تــم قبــول 
الكشــوفات المقدمــة لدائــرة ضريبــة الدخــل والمبيعــات بــدون تدقيــق بموجــب نظــام العينــات وفقــاً للأســس المعتمــدة مــن قبــل الدائــرة، 

ــا.  ــخ تقديمه ــن تاري ــنوات م ــع س ــال أرب ــرارات خ ــذه الإق ــي ه ــر ف ــادة النظ ــرة إع ــق للدائ ــه يح ــاً بإن علم

إن شــركة صناعــات الاســمدة والكيماويــات العربيــة )كيمابكــو( )شــركة تابعــة( هــي شــركة معفــاة مــن ضريبتــي الدخــل والخدمــات 
الاجتماعيــة لمــدة 12 ســنة ابتــداءً مــن ســنة التقديــر التــي تلــي بدايــة الانتــاج )نيســان 2003( ويســتثنى مــن هــذا الاعفــاء أربــاح مشــاريع التخزيــن 
ــص  ــاب مخص ــة بإحتس ــات العربي ــمدة والكيماوي ــات الأس ــركة صناع ــتقوم ش ــي. س ــتهلاك المحل ــي الاس ــع ف ــي توض ــع الت ــاري للبضائ التج

ــام 2016. ــن الع ــداءاً م ــل إبت ــة الدخ ضريب

أمانات الضريبة العامة على المبيعات 
يتضمــن بنــد أرصــدة مدينــة أخــرى مبلــغ 39 مليــون دينــار والــذي يمثــل أمانــات الضريبــة العامــة علــى المبيعــات التــي قامــت الشــركة بدفعهــا 
ــتردة  ــغ مس ــذه المبال ــام 2010، وه ــي ع ــه ف ــاء من ــم الإنته ــذي ت ــعة ال ــروع التوس ــى مش ــي عل ــكل أساس ــة وبش ــنوات الماضي ــدى الس ــى م عل

بموجــب أحــكام قانــون الضريبــة العامــة علــى المبيعــات. 

ــة  ــدد القانوني ــال الم ــار خ ــف دين ــار و600ر4 أل ــف دين ــار و300ر17 أل ــف دين ــا 000ر17 أل ــغ قيمته ــترداد والبال ــات اس ــاث طلب ــركة بث ــت الش ــد تقدم وق
ــات.  ــى المبيع ــة عل ــة العام ــكام الضريب ــي أح ــا ف ــوص عليه المنص

وقــد وافقــت دائــرة ضريبــة الدخــل والمبيعــات خــال عــام 2015 علــى رد مبلــغ 800ر31 ألــف دينــار للمجموعــة مــن رصيــد أمانــات الضريبــة العامــة 
علــى المبيعــات، كمــا تــم خــال عــام 2016 الموافقــة علــى مبلــغ 600ر4 ألــف دينــار ولا زال المبلــغ المتبقــي والبالــغ 500ر2 ألــف دينــار تحــت التدقيــق 

حتــى تاريــخ إعــداد القوائــم الماليــة الموحــدة.
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20. كلفة المبيعات

20152014
)آلاف الدنانير()آلاف الدنانير(

844ر76120ر18مواد خام مستخدمة في الإنتاج

873ر98151ر56رواتب وأجور و منافع أخرى

650ر35438ر25شحن

660ر32359ر60إستهلاكات

922ر910118ر107محروقات وكهرباء

666ر58641ر25صيانة

553ر6967ر6مياه

863ر0837ر8تامين

247ر06413ر16مصاريف أخرى مستخدمة في الإنتاج

278ر758360ر325

458ر77850ر15يضاف: مخزون أول المدة

)778ر15()422ر27(يطرح: مخزون آخر المدة

958ر114394ر314

21. مصاريف ادارية

20152014
)آلاف الدنانير()آلاف الدنانير(

534ر7117ر8رواتب و أجور ومنافع أخرى

413ر2875ر7أتعاب مهنية واستشارات

315356تعويضات قضائية

229ر3-مصروف منافع موظفين ما بعد التقاعد )إيضاح 18(

997861سفر وضيافة

070968ر1إستهلاكات

033360ر1صيانة وتصليحات

256144كهرباء

236134محروقات

163184بريد وهاتف

024ر6193ر3تأمين

277372أخرى

579ر96422ر23
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22. ايرادات أخرى

20152014
)آلاف الدنانير()آلاف الدنانير(

616419مبيعات قطع خردة

919ر2712ر1أخرى، بالصافي

338ر8873ر1

23. رسوم تعدين البوتاس المستحقة لحكومة المملكة الأردنية الهاشمية

ــار )2014: 330ر13 ــف دين ــغ 698ر23 أل ــام 2015 مبل ــال ع ــمية خ ــة الهاش ــة الأردني ــة المملك ــتحقة لحكوم ــن المس ــوم التعدي ــت رس  بلغـــ
الف دينار(.

قامــت شــركة البوتــاس العربيــة خــال عــام 2014 بدفــع مبلــغ 000ر7 ألــف دينــار كدفعــة مقدمــة مــن رصيــد رســوم التعديــن المســتحقة 
الدفــع فــي شــهر آذار مــن كل عــام إلــى حكومــة المملكــة الأردنيــة الهاشــمية بنــاءً علــى طلــب مــن وزارة الماليــة. بلــغ رصيــد رســوم 

التعديــن المســتحقة الدفــع كمــا فــي 31 كانــون الأول 2015 مبلــغ 698ر23 ألــف دينــار )2014: 330ر6 ألــف دينــار(.

24. مصاريف بيع وتوزيع

20152014
)آلاف الدنانير()آلاف الدنانير(التسويق -

786758رواتب و أجور ومنافع أخرى

539ر7413ر3عمولات مبيعات

356375سفر وضيافة

1930إستهلاكات

343253عينات

4847دعاية وإعلان

2725بريد وهاتف

982993أخرى

020ر3026ر6

20152014
)آلاف الدنانير()آلاف الدنانير(العقبة -

532ر5176ر6رسوم المناولة

041ر3002ر2رواتب وأجور ومنافع أخرى

091ر1152ر2إستهلاكات

531492كهرباء

511434صيانة

1837محروقات

167157تأمين

875318إيجارات

804795أخرى

897ر83812ر13

917ر14018ر20
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25. فوائد مدينة وعمولات بنكية

20152014
)آلاف الدنانير()آلاف الدنانير(

183160فوائد مدينة

426481عمولات بنكية

609641

26. الحصة الأساسية والمخفضة للسهم من ربح السنة

20152014
)آلاف الدنانير()آلاف الدنانير(

676ر13399ر131ربح السنة 

318ر31883ر83المتوسط المرجح لعدد الأسهم 

فلـس/دينـارفلـس/دينـار

1/5741/196الحصة الأساسية والمخفضة للسهم من ربح السنة

27. معاملات مع جهات ذات علاقة

تشــمل المعامــات مــع جهــات ذات علاقــة الشــركات الحليفــة والمشــاريع المشــتركة وحكومــة المملكــة الأردنيــة الهاشــمية حيــث 
قامــت المجموعــة بمعامــات عديــدة مــع جهــات ذات علاقــة، وفيمــا يلــي أهــم هــذه المعامــات:

الامتيــاز الممنــوح للشــركة لإســتثمار أمــاح ومعــادن البحــر الميــت مقابــل دفــع رســوم تعديــن ســنوية كمــا هــو مذكــور فــي ايضــاح 
)1( وفــي عــام 2010 تــم تعديــل قانــون الإمتيــاز بموجــب القانــون المؤقــت رقــم )55( لســنة 2003 حيــث تــم تعديــل بــدل الإيجــار الســنوي 

ليصبــح 500ر1 ألــف دينــار ســنوياً للأراضــي الواقعــة ضمــن منطقــة الإمتيــاز اعتبــاراً مــن حزيــران 2008.

إن الأرصدة مع جهات ذات علاقة الظاهرة في قائمة المركز المالي الموحدة كما يلي:

20152014
)آلاف الدنانير()آلاف الدنانير(

مبالغ مستحقة من جهات ذات علاقة

207ر4482ر1ذمم مدينة - شركة برومين الاردن

فيما يلي ملخص المعاملات مع جهات ذات علاقة الظاهرة في قائمة الدخل الموحدة:

20152014
)آلاف الدنانير()آلاف الدنانير(

602ر2762ر2مبيعات - شركة الاسمدة اليابانية الاردنية )شركة حليفة(

967ر70713ر11مبيعات - شركة برومين الاردن )مشاريع مشتركة(
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فيما يلي ملخص لمنافع )رواتب ومكافآت ومنافع أخرى( الإدارة التنفيذية العليا للشركة:

20152014
)آلاف الدنانير()آلاف الدنانير(

483ر5251ر1رواتب ومكافآت

28. التزامـات

على المجموعة التزامات كما في 31 كانون الأول 2015 تتمثل فيما يلي:

إعتمادات مستندية وكفالات بنكية وبوالص تحصيل بمبلغ 943ر9 ألف دينار )2014: 079ر7 ألف دينار(. 	-
التزامات متعاقد عليها بمبلغ 452ر62 ألف دينار )2014: 136ر40 ألف دينار(. 	-

التزامات غير متعاقد عليها بعد بمبلغ 582ر283 ألف دينار )2014: 952ر78 ألف دينار(. 	-

قضايا 

هنالك قضايا مرفوعة من وعلى المجموعة كما في 31 كانون الأول 2015 وكما يلي:

1. قضايا السد 19:

أ قضيــة ضــد مقــاول مشــروع الســد رقــم 19، شــركة أتــا، بمبلــغ 477ر37 ألــف دينــار. حيــث قــام الطرفــان بتوقيــع إتفاقيــة 	-
تحكيــم بتاريــخ 10 نيســان 2001. وقــد قامــت لجنــة التحكيــم بإصــدار قــرار الأغلبيــة بتاريــخ 30 أيلــول 2003 حيــث ردت مطالبــة 
شــركة البوتــاس العربيــة وحكمــت بمبلــغ 907ر5 ألــف دينــار لصالــح شــركة أتــا نتيجــة للقضيــة المتقابلــة المرفوعــة منهــا 
ضــد شــركة البوتــاس العربيــة. وقــد قامــت الشــركة بتقديــم دعــوى إبطــال حكــم تحكيــم لــدى محكمــة الإســتئناف 
بتاريــخ 29 تشــرين الأول 2003 وقــد أصــدرت محكمــة الإســتئناف قرارهــا والــذي قضــى ببطــان قــرار الأغلبيــة وســقوط شــرط 
ــه  ــتئناف وعلي ــة الإس ــرار محكم ــدت ق ــز أي ــة التميي ــتئناف إلا أن محكم ــة الإس ــرار محكم ــا« ق ــركة »أت ــزت ش ــم. مي التحكي
أصبــح القــرار نهائيــاً وتحتــم علــى الشــركة الذهــاب للمحكمــة. وعليــه أقامــت الشــركة قضيــة )قضيــة رقــم: 2008/219( 
لــدى المحاكــم الأردنيــة خــال العــام 2008 ضــد شــركة أتــا التركيــة مطالبــة إياهــا بالأضــرار الماديــة التــي لحقــت بالشــركة 

نتيجــة إنهيــار الســد 19. هــذا ومــا تــزال القضيــة منظــورة حتــى تاريــخ إعــداد هــذه القوائــم الماليــة الموحــدة.

ب قضية ضد شركة الشرق الأوسط للتأمين:	-

ــة  ــد كاف ــذ )ض ــاء التنفي ــم 19 و20 أثن ــدين رق ــا الس ــن لديه ــن المؤم ــط للتأمي ــرق الأوس ــركة الش ــد ش ــة ض ــة مقام القضي
مخاطــر المقــاول( للمطالبــة بمبلــغ 518ر27 ألــف دينــار. أصــدرت محكمــة البدايــة بتاريــخ 31 أيــار 2009 قــراراً برفــض الطلــب 
المقــدم مــن شــركة الشــرق الأوســط للتأميــن لإدخــال شــركة جيــب ليمتــد )الإستشــاري فــي المشــروع( كطــرف 
ثالــث فــي هــذه الإجــراءات، ومــن ثــم قامــت مجــدداً بالســير بالإجــراءات الأصليــة للدعــوى، وقــد قامــت شــركة الشــرق 
الأوســط بتاريــخ 15 أيلــول 2009 باســتئناف قــرار محكمــة البدايــة القاضــي برفــض إدخــال شركـــة جيــب كطــرف ثالــث فــي 
هــذه القضيــة وقــد صــدر قــرار محكمــة الإســتئناف بفســخ قــرار محكمــة البدايــة القاضــي برفــض إدخــال شــركة جيــب 
كطــرف ثالــث فــي هــذه القضيــة، وعليــه وافقــت المحكمــة علــى طلــب شــركة الشــرق الأوســط بإدخــال شــركة جيــب 

كطــرف ثالــث فــي هــذه القضيــة.

أصــدرت محكمــة التمييــز قرارهــا القاضــي بالموافقــة علــى إدخــال شــركة »جيــب لمتــد« البريطانيــة كمدعــى عليهــا ثــان 
بنــاء علــى طلــب شــركة الشــرق الأوســط للتأميــن فــي الدعــوى المقامــة ضــد الشــركة المذكــورة بتاريــخ 3 آذار 2011.

بتاريــخ 27 نيســان 2011 تقدمــت شــركة البوتــاس العربيــة بإســتدعاء إلــى محكمــة التمييــز طلبــت فيــه إعــادة النظــر فــي 
قرارهــا الصــادر بتاريــخ 3 آذار 2011، وبتاريــخ 9 كانــون الثانــي 2012 أعــادت محكمــة التمييــز النظــر بقرارهــا وقــررت نقــض حكــم 
ــل  ــن قب ــا م ــم إغفاله ــي ت ــة الت ــا الجوابي ــي لائحتن ــت ف ــا للب ــة إليه ــف القضي ــادة مل ــور وإع ــتئناف المذك ــة الاس محكم

المحكمــة المذكــورة وقــرار محكمــة التمييــز الســابق.

ــط  ــرق الأوس ــركة الش ــب ش ــض طل ــة لرف ــة البداي ــرار محكم ــول ق ــتئناف بقب ــة الاس ــت محكم ــباط 2013، قام ــخ 17 ش بتاري
للتأميــن إدخــال شــركة »جيــب ليميتــد« كمــدع عليــه ثــان فــي القضيــة، وقــد صادقــت محكمــة التمييــز علــى قــرار 

محكمــة الاســتئناف.
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خــال عــام 2014، تقدمــت شــركة الشــرق الاوســط بطلــب آخــر لإدخــال شــركة جيــب كطــرف ثالــث فــي الدعــوى، والآن 
ــتئناف. ولا زال  ــة الاس ــة ومحكم ــة البداي ــل محكم ــن قب ــة م ــم رفض ــد أن ت ــز بع ــة التميي ــام محكم ــور أم ــب منظ الطل

ــدة. ــة الموح ــم المالي ــخ القوائ ــى تاري ــز حت ــة التميي ــام محكم ــور أم ــب منظ الطل

2. قضية السد رقم 18

ــا، المقــاول للســد رقــم 18، لــدى محكمــة بدايــة حقــوق عمــان لمطالبتهــا  ــار 2002 تــم اقامــة قضيــة ضــد شــركة أت ــخ 20 أي بتاري
بأضــرار متعلقــة بعيــوب فــي الســد. أصــدرت محكمــة البدايــة قرارهــا بــرد الدعــوى لوجــود شــرط تحكيــم فــي عقــد المقــاول مــا 

زال قائمــاً وملزمــاً لطرفــي النــزاع، وقــد أيــدت محكمتــا الاســتئناف والتمييــز قــرار محكمــة البدايــة. 

مِــهِ واتفــق الطرفــان علــى المحكــم الثالــث الــذي قبــل القيــام  وعليــه وعمــاً بشــرط التحكيــم، قــام كل طــرف بتســمية مُحَكِّ
بالمهمــة، وبالتالــي فقــد تــم تشــكيل هيئــة التحكيــم بشــكل أصولــي وقدمــت الشــركة لائحــة دعواهــا بنهايــة شــهر أيلــول 

2009. هــذا وقــد قامــت شــركة أتــا بتقديــم دفاعهــا وطلــب لــرد الدعــوى التحكيميــة بتاريــخ 2 كانــون الثانــي 2010.

ــة  ــير بالقضي ــم الس ــادم وت ــبب التق ــوى بس ــا رد الدع ــب أت ــرد طل ــا ب ــاع قراره ــم بالإجم ــة التحكي ــدرت هيئ ــول 2011 أص ــخ 10 أيل بتاري
للنظــر بموضــوع الدعــوى الأصلــي. لكــن الإجــراءات توقفــت بصــورة مؤقتــه بعــد أن رفضــت شــركة أتــا دفــع نصيبهــا مــن أتعــاب 
هيئــة التحكيــم وأتعــاب الخبــراء المعينيــن مــن قبــل الهيئــة. وبعــد أن تــم دفــع الأتعــاب المذكــورة مــن قبــل البوتــاس نيابــة عــن 
أتــا، أصــدرت الهيئــة قــراراً مرحليــاً خولــت بموجبــه شــركة البوتــاس العــودة علــى شــركة أتــا لدفــع مبلــغ الأتعــاب المذكــورة إلــى 

الشــركة وقــررت الهيئــة الســير بإجــراءات التحكيــم حســب الأصــول. 

ــتماع  ــك للاس ــزاع وكذل ــي الن ــهود طرف ــتماع لش ــات الاس ــد جلس ــم عق ــرين الأول 2012 ت ــى 25 تش ــن 19 إل ــرة م ــال الفت ــم خ ت
ومناقشــة الخبــراء المعينيــن مــن قبــل هيئــة التحكيــم فــي عمــان. وبتاريــخ 3 كانــون الثانــي 2013 قامــت شــركة البوتــاس بتقديــم 

مرافعتهــا النهائيــة وتــم تقديــم مرافعــة أتــا النهائيــة بتاريــخ 4 شــباط 2013. 

قــررت هيئــة التحكيــم تمديــد المهلــة المحــددة لإصــدار القــرار فــي القضيــة عــدة مــرات كان آخرهــا بتاريــخ 1 تشــرين الثانــي 2013 
حيــن قــررت هيئــة التحكيــم تمديــد هــذه المهلــة حتــى نهايــة شــهر كانــون الثانــي مــن العــام 2014.

بتاريــخ 5 كانــون الثانــي 2014 أصــدرت هيئــة التحكيــم قرارهــا بإلــزام شــركة أتــا بدفــع مبلــغ 623ر2 ألــف دينــار وهــو مــا يمثــل ٪25 
مــن كلفــة إعــادة تأهيــل الســد 18 مــع الفائــدة القانونيــة مــن تاريــخ 30 أيلــول 2009 وحتــى الســداد التــام بالإضافــة إلــى 25٪ مــن 
رســوم ومصاريــف التحكيــم وأتعــاب المحامــاة مــع الفائــدة القانونيــة المترتبــة عليهــا مــن تاريــخ الحكــم وحتــى الســداد التــام.

ــة  ــررت محكم ــد ق ــم وق ــرار التحكي ــال ق ــوى إبط ــتئناف بدع ــة الاس ــا لمحكم ــركة أت ــت ش ــي 2014 تقدم ــون الثان ــخ 30 كان بتاري
ــق  ــة يتعل ــا للمحكم ــركة أت ــه ش ــت ب ــر تقدم ــب آخ ــي طل ــت ف ــن الب ــى حي ــوى إل ــذه الدع ــر ه ــي نظ ــير ف ــف الس ــتئناف وق الاس
بتنحيــة محكميــن معينيــن، ومــا زال الطلــب منظــوراً أمــام محكمــة الاســتئناف حتــى تاريــخ القوائــم الماليــة الموحــدة لحيــن 

ــن. ــة المحكمي ــات تنحي ــي طلب ــت ف الب

هنــاك عــدد مــن المطالبــات الفرديــة المرفوعــة علــى شــركة البوتــاس العربيــة مــن قبــل عــدد مــن الموظفيــن تتعلــق معظمهــا  	.3
بتعويضــات التأميــن الصحــي الناجــم عــن العجــز، هــذا وتقــدر الشــركة اجمالــي قيمــة هــذه التعويضــات بحوالــي مبلــغ 652ر9 

ألــف دينــار حتــى تاريــخ القوائــم الماليــة الموحــدة.
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29. إدارة المخاطر

مخاطر أسعار الفائدة

ــوك  ــدى البن ــع ل ــل الودائ ــدة مث ــع لفائ ــي تخض ــا والت ــا ومطلوباته ــى موجوداته ــدة عل ــعار الفائ ــر أس ــة لمخاط ــة معرض ان المجموع
ــروض. والق

يوضــح الجــدول التالــي حساســية قائمــة الدخــل الموحــدة للتغيــرات الممكنــة المعقولــة علــى أســعار الفائــدة كمــا فــي 31 كانــون 
الأول، مــع بقــاء جميــع المتغيــرات الأخــرى المؤثــرة ثابتــة.

ــح المجموعــة لســنة واحــدة،  ــر التغيــرات المفترضــة الممكنــة بأســعار الفوائــد علــى رب تتمثــل حساســية قائمــة الدخــل الموحــدة بأث

ــات الماليــة التــي تحمــل ســعر فائــدة متغيــر كمــا فــي 31 كانــون الأول. ويتــم احتســابها علــى الموجــودات والمطلوب

- 2015

الزيادةالعملـــة
بسعر الفائدة 

الأثر على
ربح السنة

النقص
بسعر الفائدة 

الأثر على
ربح السنة

)آلاف الدنانير()نقطة()آلاف الدنانير()نقطة(

)351ر1()50(351ر501دينار أردني

- 2014

الزيادةالعملـــة
بسعر الفائدة 

الأثر على
ربح السنة

النقص
بسعر الفائدة 

الأثر على
ربح السنة

)آلاف الدنانير()نقطة()آلاف الدنانير()نقطة(

)104ر1()50(104ر501دينار أردني

مخاطر الائتمان

ــاه  ــم تج ــاء بالتزاماته ــن الوف ــرى ع ــراف الأخ ــون والأط ــز المدين ــف أو عج ــن تخل ــم ع ــد تنج ــي ق ــر الت ــي المخاط ــان ه ــر الائتم مخاط
ــتندية .  ــادات مس ــدار اعتم ــال إص ــن خ ــة م المجموع

وتــرى المجموعــة بأنهــا ليســت معرضــة بدرجــة كبيــرة لمخاطــر الائتمــان حيــث تقــوم بوضــع ســقف ائتمانــي للعمــاء مــع مراقبــة 
الذمــم القائمــة بشــكل مســتمر. كمــا تحتفــظ المجموعــة بالأرصــدة والودائــع لــدى مؤسســات مصرفيــة رائــدة.

تقــوم المجموعــة ببيــع منتجاتهــا لعــدد محــدد مــن العمــاء. يمثــل أكبــر 5 عمــاء مــا نســبته 82٪ مــن الذمــم المدينــة كمــا فــي 31 

كانــون الأول 2015 )2014: ٪85(.
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مخاطر السيولة

إن سياسة المجموعة تتمثل في الإحتفاظ بالنقد وما في حكمه لتوفير السيولة النقدية لتلبية احتياجات المجموعة.

يلخــص الجــدول أدنــاه توزيــع المطلوبــات الماليــة )غيــر مخصومــة( كمــا فــي 31 كانــون الأول 2015 و2014 علــى أســاس الفتــرة المتبقيــة 
للاســتحقاق التعاقــدي وأســعار الفائــدة الســوقية الحاليــة:

أقل من
3 شهور

من 3 شهور
إلى 12 شهر

من سنة حتى
المجموع5 سنوات

)آلاف الدنانير()آلاف الدنانير()آلاف الدنانير()آلاف الدنانير(

31 كانون الأول 2015

535ر25--535ر25ذمم دائنة ومستحقات أخرى

رســوم تعديــن البوتــاس المســتحقة لحكومــة 
المملكــة الأردنيــة الهاشــمية

698ر23-698ر23-

039ر29--039ر29مخصص ضريبة الدخل

9255185قرض 

3٥٧ر72٣٥١78ر58323ر54المجموع

31 كانون الأول 2014

941ر28--941ر28ذمم دائنة ومستحقات أخرى

رســوم تعديــن البوتــاس المســتحقة لحكومــة 
المملكــة الأردنيــة الهاشــمية

330ر6-330ر6-

097ر5--097ر5مخصص ضريبة الدخل

92585119قرض 

٤٨٧ر٣٥٥٨٥40ر0476ر34المجموع
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مخاطر العملات

ــدولار  ــع ال ــت م ــعر ثاب ــوط بس ــار مرب ــرف الدين ــعر ص ــي. إن س ــدولار الأمريك ــي وال ــار الأردن ــي بالدين ــة ه ــات المجموع ــم تعام إن معظ
ــار(.  ــكل دين ــي )1/41 دولار ل الأمريك

فيمــا يلــي جــدول يوضــح أثــر التغيــر المعقــول فــي ســعر صــرف الدينــار الأردنــي مقابــل العمــات الأجنبية علــى قائمــة الدخــل الموحدة، 

مــع بقــاء جميــع المتغيــرات الأخــرى المؤثــرة ثابتة.

- 2015

العملـــة

الزيادة في سعر
صرف العملة 

مقابل
الدينار الأردني

الأثر على الربح
النقص في سعر

صرف العملة مقابل
الدينار الأردني

الأثر على الربح

)آلاف الدنانير(%)آلاف الدنانير(%

)81()5(581يورو

- 2014

العملـــة

الزيادة في سعر
صرف العملة 

مقابل
الدينار الأردني

الأثر على الربح
النقص في سعر

صرف العملة مقابل
الدينار الأردني

الأثر على الربح

)آلاف الدنانير(٪)آلاف الدنانير(٪

)65()5(565يورو

30. القيمة العادلة للأدوات المالية

تتمثل الادوات المالية في الموجودات المالية والمطلوبات المالية.

تمثــل الموجــودات الماليــة النقــد فــي الصنــدوق والأرصــدة لــدى البنــوك والذمــم المدينــة والموجــودات الماليــة بالقيمــة العادلــة مــن 
خــال الدخــل الشــامل الآخــر وقــروض اســكان الموظفيــن وبعــض الأرصــدة المدينــة الأخــرى. تمثــل المطلوبــات الماليــة الذمــم الدائنــة 

والقــرض طويــل الأجــل ورســوم التعديــن المســتحقة لحكومــة المملكــة الأردنيــة الهاشــمية وبعــض الأرصــدة الدائنــة الأخــرى.

ان القيمة الدفترية للأدوات المالية لا تختلف بشكل جوهري عن قيمتها العادلة.

31. إدارة رأس المال

يتمثــل الهــدف الرئيســي فيمــا يتعلــق بــإدارة رأســمال المجموعــة بالتأكــد مــن المحافظــة علــى نســب رأســمال بشــكل يدعــم نشــاط 
المجموعــة ويعظــم حقــوق الملكيــة.

ــم  ــم تق ــذا ول ــل. ه ــروف العم ــرات  ظ ــوء تغي ــي ض ــا ف ــة عليه ــات اللازم ــراء التعدي ــال وإج ــة رأس الم ــإدارة هيكل ــة ب ــوم المجموع تق
المجموعــة بأيــة تعديــات علــى الأهــداف والسياســات والإجــراءات المتعلقــة بهيكلــة رأس المــال خــال الســنة الحاليــة والســنة 

ــابقة. الس

ــا  ــغ مجموعه ــدورة والبال ــاح الم ــات والأرب ــوع والاحتياطي ــال المدف ــي رأس الم ــل ف ــال تتمث ــة رأس الم ــي هيكل ــة ف ــود المتضمن ان البن

ــون الأول 2014. ــي 31 كان ــا ف ــار كم ــف دين ــل 924ر860 أل ــون الأول 2015 مقاب ــي 31 كان ــا ف ــار كم ــف دين 076ر892 أل
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32. معايير التقارير المالية الدولية والتفسيرات الجديدة الصادرة وغير النافذة بعد

تم إصدار معايير مالية جديدة ومعدلة حتى 31 كانون الأول 2015 إلا أنها غير ملزمة حتى الآن ولم تطبق من قبل المجموعة:

معيار التقارير المالية الدولي رقم )15( الايرادات من العقود مع العملاء
ــى  ــار عل ــذا المعي ــق ه ــاء، وينطب ــع العم ــود م ــن العق ــئة م ــرادات الناش ــواع الاي ــكل ان ــبية ل ــة المحاس ــم )15( المعالج ــار رق ــن معي يبي
جميــع المنشــآت التــي تدخــل فــي عقــود لتوريــد الخدمــات والبضائــع للعمــاء باســتثناء العقــود الخاضعــة لمعاييــر اخــرى مثــل معيــار 

المحاســبة الدولــي رقــم )17( الايجــارات.

يحل هذا المعيار بدلًا من المعايير والتفسيرات التالية:

معيار المحاسبة الدولي رقم )11( عقود الانشاء 	-
معيار المحاسبة الدولي رقم )18( الايراد 	-

تفسير لجنة معايير التقارير )13( برامج ولاء العملاء 	-
تفسير لجنة معايير التقارير )15( اتفاقيات انشاء العقارات 	-

تفسير لجنة معايير التقارير )18( عمليات نقل الاصول من العملاء 	-
التفسير )31( الايراد - عمليات المقايضة التي تنطوي على خدمات اعلانية. 	-

يجب تطبيق المعيار للفترات التي تبدأ في أو بعد 1 كانون الثاني 2018 مع السماح بالتطبيق المبكر.

معيار التقارير المالية الدولي رقم )9( الادوات المالية

قــام مجلــس معاييــر المحاســبة الدوليــة بإصــدار معيــار التقاريــر الماليــة الدولــي رقــم 9 »الادوات الماليــة« بكامــل مراحلــه خــال تمــوز 
ــع  ــود لبي ــض العق ــة وبع ــات المالي ــة والالتزام ــودات المالي ــاس الموج ــف وقي ــبية لتصني ــة المحاس ــار المعالج ــذا المعي ــن ه 2014، ويبي
ــاس الادوات  ــف وقي ــم 39 »تصني ــي رق ــبة الدول ــار المحاس ــتبدال معي ــار لاس ــذا المعي ــدار ه ــم إص ــد ت ــة. وق ــر المالي ــراء الادوات غي أو ش
الماليــة«. قامــت المجموعــة بتطبيــق المرحلــة الأولــى مــن معيــار التقاريــر الماليــة الدولــي رقــم 9 كمــا صــدرت خــال العــام 2009، وكان 
التطبيــق الأولــي للمرحلــة الأولــى فــي 1 كانــون الثانــي 2011 وســتقوم المجموعــة  بتطبيــق معيــار التقاريــر الماليــة الدولــي رقــم 9 الجديــد 

بتاريــخ التطبيــق الالزامــي فــي 1 كانــون الثانــي 2018 والــذي ســيكون لــه أثــر علــى تصنيــف وقيــاس الموجــودات الماليــة.

طريقــة حقــوق الملكيــة فــي القوائــم الماليــة المنفصلــة )تعديــات علــى معيــار المحاســبة الدولــي رقــم 27 
ومعيــار التقاريــر الماليــة الدولــي رقــم 1(

قــام مجلــس معاييــر المحاســبة الدوليــة خــال شــهر آب 2014 بتعديــل معيــار المحاســبة الدولــي رقــم 27 )القوائــم الماليــة المنفصلــة( 
والــذي أتــاح للمنشــآت خيــار اتبــاع طريقــة حقــوق الملكيــة فــي محاســبة الاســتثمارات فــي الشــركات التابعــة والحليفــة والشــركات 
تحــت الســيطرة المشــتركة كمــا هــو موضــح فــي معيــار المحاســبة الدولــي رقــم 28. كمــا تــم اجــراء تعديــل آخــر علــى معيــار التقاريــر 
الماليــة الدولــي رقــم 1 والــذي يســمح للمنشــآت التــي تتبــع طريقــة حقــوق الملكيــة مــن تطبيــق الاســتثناء الــوارد فــي معيــار التقاريــر 

الماليــة الدولــي رقــم 1 والخــاص بعمليــات الاندمــاج قبــل تاريــخ التملــك.

يتم تطبيق هذه المعايير اعتبارا من 1 كانون الثاني 2016، كما يجب تطبيقها بأثر رجعي مع السماح بالتطبيق المبكر. 

معيار المحاسبة الدولي رقم )1( عرض القوائم المالية - )تعديلات(

تشمل هذه التعديلات تحسينات محدودة تتركز على الأمور التالية:

· الجوهرية	
· التصنيفات والتجميع 	
· هيكل الايضاحات	
· الافصاح عن السياسات المحاسبية 	
· عرض بنود الدخل الشامل الآخر الناتجة عن الاستثمارات التي تتبع طريقة حقوق الملكية.	
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لا يتوقــع أن تؤثــر هــذه التعديــات علــى المركــز المالــي أو الأداء المالــي للمجموعــة. لا تتوقــع المجموعــة أن يكــون لهــذه التعديــات 
أثــر جوهــري علــى ايضاحــات القوائــم الماليــة الموحــدة للمجموعــة.

يتم تطبيق هذه المعايير اعتبارا من 1 كانون الثاني 2016، مع السماح بالتطبيق المبكر.

)10( ومعيــار المحاســبة الدولــي رقــم )28( - المنشــآت  التقاريــر الماليــة الدولــي رقــم  تعديــات علــى معيــار 
الاســتثمارية

تعــرض هــذه التعديــات الأمــور التــي قــد تنتــج مــن أثــر تطبيــق الإســتثناء مــن متطلبــات التوحيــد للمنشــآت التــي ينطبــق عليهــا تعريــف 
المنشــأة الاســتثمارية وتوضــح الامــور التاليــة:

· ــتثمارية 	 ــأة الاس ــوم المنش ــا تق ــتثمارية، عندم ــأة اس ــة لمنش ــركة الام التابع ــى الش ــد عل ــات التوحي ــن متطلب ــتثناء م ــق الإس ينطب
ــة. ــة العادل ــاس القيم ــى أس ــة عل ــركات التابع ــي الش ــتثماراتها ف ــع اس ــم جمي ــاس وتقيي بقي

· ــات 	 ــم خدم ــوم بتقدي ــتثمارية وتق ــأة الاس ــف المنش ــا تعري ــق عليه ــي لا ينطب ــة الت ــركة التابع ــة للش ــم المالي ــد القوائ ــم توحي يت
ــة.  ــة العادل ــاس القيم ــى أس ــرى عل ــة الأخ ــركات التابع ــي الش ــتثمارات ف ــع الاس ــم جمي ــاس وتقيي ــم قي ــتثمارية. ويت ــأة الاس للمنش

· ــة 	 ــك حص ــي تمل ــتثمارية والت ــأة الاس ــف المنش ــا تعري ــق عليه ــي لا ينطب ــآت الت ــل المنش ــن قب ــة م ــوق الملكي ــة حق ــق طريق تطبي
ــار  ــى معي ــات عل ــمح التعدي ــتثمارية: تس ــأة الاس ــف المنش ــا تعري ــق عليه ــي ينطب ــتركة والت ــاريع مش ــة أو مش ــركة حليف ــي ش ف
المحاســبة الدولــي رقــم )28( الاســتثمارات فــي الشــركات الحليفــة والمشــاريع المشــتركة - للمســتثمر عنــد اتبــاع طريقــة 
حقــوق الملكيــة بالإبقــاء علــى الطريقــة المتبعــة مــن قبــل المنشــآت الاســتثمارية الحليفــة أو المشــاريع المشــتركة عنــد قيامهــا 

ــة. بقيــاس وتقييــم اســتثماراتها فــي الشــركات التابعــة علــى أســاس القيمــة العادل

يتم تطبيق هذه التعديلات على المعايير اعتبارا من 1 كانون الثاني 2016.

تعديــات علــى معيــار المحاســبة الدولــي رقــم )16( ومعيــار المحاســبة الدولــي رقــم )38(: توضيــح الاســاليب 
المقبولــة لاحتســاب الاســتهلاكات والإطفــاءات

ــة  ــس المنفع ــرادات تعك ــح ان الاي ــم )38( توض ــي رق ــبة الدول ــار المحاس ــم )16( ومعي ــي رق ــبة الدول ــار المحاس ــي معي ــات ف التعدي
الاقتصاديــة المتحصلــة مــن تشــغيل الاعمــال التجاريــة )التــي يكــون الاصــل جــزء منهــا( بــدلا مــن المنافــع الاقتصاديــة التــي اســتهلكت 
مــن خــال اســتخدام ذلــك الاصــل. كنتيجــة لذلــك لا يجــوز اســتخدام هــذا الاســلوب لاســتهلاك الآلات والممتلــكات والمعــدات، ويمكــن 

اســتخدامه فقــط فــي ظــروف محــددة لاســتهلاك الموجــودات غيــر الملموســة.

يتــم تطبيــق هــذه التعديــات بشــكل مســتقبلي اعتبــارا مــن 1 كانــون الثانــي 2016، مــع الســماح بالتطبيــق المبكــر. لا تتوقــع الشــركة أن 
تؤثــر هــذه التعديــات علــى المركــز المالــي أو الأداء المالــي.

معيار التقارير المالية الدولي رقم )16( عقود الايجار 

ــي 2016  ــون الثان ــال كان ــار« خ ــود الايج ــم )16(«عق ــي رق ــة الدول ــر المالي ــار التقاري ــدار معي ــي بإص ــبة الدول ــر المحاس ــس معايي ــام مجل ق
ــار. ــود الايج ــن عق ــاح ع ــرض والافص ــاس والع ــراف والقي ــادئ الاعت ــدد مب ــذي يح ال

متطلبــات معيــار التقاريــر الماليــة الدوليــة رقــم )16( مشــابه بشــكل جوهــري للمتطلبــات المحاســبية للمؤجــر فــي معيــار المحاســبة 
الدولــي رقــم )17(. وفقــا لذلــك، المؤجــر يســتمر فــي تصنيــف عقــود الايجــار علــى انهــا عقــود ايجــار تشــغيلية او عقــود ايجــار تمويليــة، 

بحيــث يقــوم بمعالجــة هــذان النوعــان مــن العقــود بشــكل مختلــف.

يتطلــب معيــار أعــداد التقاريــر الدوليــة رقــم )16( مــن المســتأجر ان يقــوم بالاعتــراف بالأصــول والالتزامــات لجميــع عقــود الايجــار التــي 
ــل  ــتخدام الاص ــي اس ــه ف ــراف بحق ــتأجر الاعت ــن المس ــب م ــة ويتطل ــة منخفض ــل ذو قيم ــهر، الا اذا كان الاص ــن 12 ش ــا ع ــد مدته تزي

ــار. ــات الايج ــل بدفع ــج  المتمث ــزام النات ــتأجر والالت ــل المس ــراف بالأص ــي الاعت ــل ف والمتمث

سيتم تطبيق هذه المعيار اعتبارا من 1 كانون الثاني 2019، مع السماح بالتطبيق المبكر.



    التقرير الســنوي 114٢٠١٥

القوائم المالية الموحدة 31 كانون الأول 2015

المشــاريع  فــي  الحصــص   - المشــتركة  الترتيبــات   -  )11( الدولــي رقــم  الماليــة  التقاريــر  تعديــات علــى معيــار 
كة  لمشــتر ا

ــال«  ــاج الاعم ــم )3( »اندم ــي رق ــر الدول ــار التقاري ــق معي ــغل تطبي ــن المش ــم )11( م ــي رق ــر الدول ــار التقاري ــى معي ــات عل ــب التعدي تتطل
عنــد معالجــة الاســتحواذ علــى الحصــص فــي العمليــات المشــتركة بحيــث يمثــل النشــاط فــي العمليــة المشــتركة أعمــال تجاريــة. 
توضــح هــذه التعديــات ان الحصــص الســابقة فــي المشــاريع المشــتركة لا يتــم اعــادة قياســها عنــد الاســتحواذ علــى حصــص اضافيــة 
ــار الاســتثناءات لهــذه  فــي نفــس المشــروع المشــترك عنــد الاحتفــاظ بالســيطرة المشــتركة. بالإضافــة الــى ذلــك يشــمل هــذا المعي
التعديــات بحيــث لا يتــم تطبيقهــا عندمــا تكــون الاطــراف التــي تتقاســم الســيطرة المشــتركة مملوكــة مــن نفــس الشــركة الأم. 

ــس  ــي نف ــة ف ــص الاضافي ــى الحص ــتحواذ عل ــتركة والاس ــات المش ــي العملي ــي ف ــتحواذ الاول ــن الاس ــى كلا م ــات عل ــق التعدي تطب
العمليــات المشــتركة. 

يتــم تطبيــق هــذه التعديــات بشــكل مســتقبلي اعتبــارا مــن 1 كانــون الثانــي 2016، مــع الســماح بالتطبيــق المبكــر. لا تتوقــع المجموعــة 
أن يكــون لهــذه التعديــات أثــر علــى القوائــم الماليــة الموحــدة. 
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