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�أع�ضاء مجل�س الإدارة

الرئي�س

		                           ممثلًا عن ال�سادة/ ال�سيد / محمد زكي الم�صري
GLOBAL MENA FINANCIAL ASSETS LIMITED                                                                                                                            

نائب الرئي�س
		                           ممثلًا عن ال�سادة/ �شركة فاينن�شال �أ�سيت�س مينا ال�سيد / راجيف ناكاني              

الاع�ضاء 
		                           ممثلًا عن ال�سادة/ �شركة بيت الإ�ستثمار العالمي  ال�سيد/ محمد عبدالمطلب الحلواني

		                  	ممثلًا عن ال�سادة/ البنك الا�ستثماري  ال�سيد/ عوني محمود �أعمر
الدكتور/ ن�ضال احمد الفيومي اعتباراً من 2011/9/15        ممثلًا عن ال�سادة/ �صندوق الا�ستثمار للجامعة الأردنية
الدكتور/ هاني حامد ال�ضمور لغاية 2011/9/15                 	 ممثلًا عن ال�سادة/ �صندوق الا�ستثمار للجامعة الأردنية

الفا�ضلة/ دلال ه�شام محمد الري�س                                        	ممثلة عن ال�سادة / �شركة فاينن�شال ا�سيت�س البحرين
ال�سيد/ �سعود �شوكت غمراوي                                                	ممثلًا عن ال�سادة/ �شركة فاينن�شال �أ�سيت�س البحرين

  

المدير العام                                                               
 ال�سيد ه�شام زكي جبر

 

مدقق الح�سابات                                                             
 )KPMG(  ال�سادة/ �شركة القوا�سمي و�شركاه

الم�ست�شار القانوني
ال�سادة/ �شركة الق�سطا�س للتحكيم والا�ست�شارات القانونية 
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تقرير مجل�س الإدارة لل�سنة المالية 2011
ب�سم الله الرحمن الرحيم

ح�ضرات ال�سادة الم�ساهمين الكرام 
ال�سلام عليكم ورحمة الله وبركاته 

العامة الحادي والثلاثون وتقديم  الهيئة  �إجتماع  الإدارة الترحيب بكم في  �أع�ضاء مجل�س  الأخوة  وب�إ�سم  با�سمي  ي�شرفني وي�سرني 
التقرير ال�سنوي عن ن�شاط ال�شركة ونتائج �أعمالها عن العام 2011.

لقد ر�سخت ال�شركة مبد�أ »الريادة » في �سوق تمويل الأفراد، و�أكدت قدرة الإدارة على قيادة ال�شركة والتخطيط والتنفيذ بنجاح مما 
كان له �أكبر الأثر في تحقيق اهداف ال�شركة و�صولًا �إلى �أف�ضل النتائج الممكنة .

قامت ال�شركة خلال عام 2011 بتقديم منتجي البطاقات الائتمانية ) الما�ستركارد( ومنتج تمويل الم�شاريع ال�صغيرة والمتو�سطة.  
ا�ستطاعت ال�شركة خلال العام 2011 من تحقيق ايرادات ت�شغيلية اجمالية بقيمة 4.152.781 دينار مما �أدى الى تحقيق ايرادات 

ت�شغيلية بال�صافي بلغت  3.284.582 دينار.

ونمت   ،  2010 عام  في  دينار   29.376.070 مع  مقارنة   2011 عام  خلال  دينار   31.176.257 ال�شركة  موجودات  مجموع  بلغ  و 
محفظة الت�سهيلات الائتمانية بال�صافي الى 28.314.504 دينار في عام 2011 مقارنة مع  26.218.128  دينار في عام 2010 .

بد�أت ال�شركة بتطبيق خطة �إ�ستراتيجية لتنويع خدماتها والدخول �إلى �أ�سواق جديدة جعلتها �صاحبة ح�صة �سوقية كبيره في قطاع 
تمويل ال�سيارات وال�شاحنات ب�شكل خا�ص وقطاع التمويل ب�شكل عام على م�ستوى المملكة وجعل �أ�سلوبها ونمط �أدائها هو المعيار لهذا 
القطاع واقترن ذلك ب�إحداث نقلة نوعية في �إجراءات و�سرعة انجاز المعاملات مع تركيز كبير على تطوير قدرات و�أداء الموظفين 
و�أ�سلوب الخدمة عن طريق التدريب الم�ستمر الذي و�ضعته الإدارة في �سلم �أولوياتها حتى و�صل عدد الدورات التدريبية في العام 2011 

�إلى )24( دوره �شملت جميع الموظفين ولمختلف الم�ستويات الادارية .

وكنتيجة لا�ستمرار نجاح ال�شركة فقد تمكنا خلال العام 2011 من تجديد الت�سهيلات البنكية مع كافة البنوك التي نتعامل معها مما 
يعك�س ثقة البنوك والم�ؤ�س�سات المالية بال�شركة و�إدارتها.

كما قامت ال�شركة بمخاطبه هيئة مالكي ا�سناد القر�ض ال�صادره عنها بتاريخ 2008/1/7 بقيمه 5 مليون دينار لا�سترداد ماقيمته 2 
مليون دينار )40%( من قيمة ا�سناد القر�ض وذلك بتاريخ ا�ستحقاق الفائدة الواقع في 2012/1/7.
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وفي �إطار خطتها الإ�ستراتيجية في تحقيق ر�ضا عملائها و�إي�صال خدماتها لكافة �شرائح المجتمع، فقد قامت ال�شركة بنقل فرعها 
ا�صبحت جميع فروع  وبذلك  ار�ضي(  المنطقة )طابق  بنف�س  الاول( الى موقع جديد  الطابق   ( الريا�ضية  المدينة  �شارع  الكائن في 

ال�شركة تقع �ضمن المحلات التجارية بالطابق الار�ضي.

كما �شهد العام 2011 وكجزء من التزام ال�شركة تجاه خدمة المجتمع بمختلف �شرائحه البداية الحقيقية لتقديم منتجات “ البطاقات 
الائتمانية “ وتمويل الم�شاريع ال�صغيرة والمتو�سطة ، وذلك �ضمن �أ�سلوب وخدمة الت�سهيلات المميزة ) نحن هنا لن�ساعدك(.

ح�ضرات ال�سادة الم�ساهمين، 

�إن ال�شركة وبالرغم من المناف�سة ال�شديدة في قطاع “التمويل “ ف�إنها �ست�ستمر ب�إذن الله في تحقيق اهدافها ورفع كفاءة موظفيها 
ومعايير �أدائها ، والا�ستمرار في تقديم خدماتها با�سلوبها المميز. 

وفي الختام �أتقدم  با�سمي وبالنيابة عن اع�ضاء مجل�س الادارة ببالغ التقدير وعميق الإمتنان لكافة م�ساهمينا على دعمهم، ولعملائنا 
الكرام على ثقتهم بال�شركة وخدماتها، ولا يفوتني توجيه تحية خا�صة لجميع العاملين في ال�شركة على جهودهم و�إخلا�صهم الذي 

كان له �أكبر الأثر في نجاح ال�شركة وتقدمها متمنيا لل�شركة المزيد من التقدم والازدهار وتحقيق المزيد من الانجازات.  

وال�سلام عليكم ورحمة الله وبركاته.
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وا�ستناداً لمتطلبات الإف�صاح  فقد تم الالتزام ببنود القواعد الار�شادية لدليل الحوكمة  وعليه نورد ما يلي:

و�صف لأن�شطة ال�شركة الرئي�سية و�أماكنها الجغرافية وحجم الإ�ستثمار الر�أ�سمالي وعدد الموظفين:.11

أ ان�شطة ال�شركة الرئي�سية	(
�إن ال�شركة هي �أول �شركه رائدة في عمليات البيع بالأق�ساط و�أ�صبحت حالياً من كبرى ال�شركات المناف�سة في هذا المجال. وتتلخ�ص 
�أن�شطة ال�شركة بالاتجار بال�سلع بمختلف �أنواعها وبيعها نقداً وبالتق�سيط وتمويل ال�سلع الا�ستهلاكية والمعمرة بمختلف انواعها ولجميع 

فئات المجتمع ، هذا بالا�ضافة الى دعمها للاقت�صاد الوطني من خلال تمويل الم�شاريع ال�صغيرة والمتو�سطة .
تتميز ال�شركة ب�سهولة و�سرعة �إنجاز المعاملات بعد درا�ستها وتدقيقها ائتمانياً الأمر الذي يف�ضله العملاء، حيث ال�سرعة في الموافقة 
على طلبات التمويل بالإ�ضافة �إلى عدم �إ�شتراط تحويل راتب العميل �أو الكفلاء وكذلك حرية اختيار م�صدر ال�سلعة ومنح العملاء 

فترة �سماح.

ب( �أماكن ال�شركة الجغرافية وعدد الموظفين في كل منها
 تعمل ال�شركة من خلال مكاتب الادارة و فروعها المنت�شرة في المملكة ويبلغ عدد موظفيها )61( موظف وكما يلي:

الادارة العامة وتقع بمنطقة ال�شمي�ساني ويعمل في الادارة )33( موظف .-11
الفرع الرئي�سي ويقع في منطقة ال�شمي�ساني بنف�س موقع مكاتب الادارة  ويعمل فيه )7( موظفين.-22
فرع المدينة الريا�ضية ويقع قرب المدينة الريا�ضية مقابل �صرح ال�شهيد ويعمل فيه )6( موظفين. -33
فرع الوحدات ويقع مقابل قرية الطيبات ويعمل فيه )5( موظفين .-44
فرع الزرقاء ويقع على اتو�ستراد عمان الزرقاء مقابل محافظة الزرقاء ويعمل فيه)5( موظفين.-55
فرع اربد ويقع قرب دوار القبة ويعمل فيه )5( موظفين.-66

ج( حجم الإ�ستثمار الر�أ�سمالي
 بلغ حجم الإ�ستثمار الر�أ�سمالي مبلغ  19.670.759دينار منها مبلغ 16.500.000 دينار ر�أ�س المال المدفوع ومبلغ 1.316.873 

دينار احتياطي اجباري ومبلغ 2.064.156 دينار �أرباح مدورة ومبلغ )210.270( دينار �إحتياطي القيمة العادلة .

و�صف لل�شركات التابعة وطبيعة عملها ومجالات ن�شاطها:.22
تمتلك ال�شركة) �شركة الت�سهيلات الاردنية للت�أجير التمويلي( وهي �شركة ذات م�س�ؤولية محدودة ت�أ�س�ست بتاريخ 2010/5/5 ويبلغ 
و  الاردنية  التجارية  الت�سهيلات  ل�شركة  بالكامل  مملوكة  وهي  بالكامل)%100(  مدفوع  اردني  دينار  مليون  به  الم�صرح  ر�أ�سمالها 
تمار�س اعمال �شراء وبيع وتجارة وا�ستيراد وت�صدير المواد وال�سلع الثابتة من الات ومعدات واجهزة وبيعها نقداً و / او بالتق�سيط و /

او بطريقة الت�أجير التمويلي ، ويعمل في ال�شركة ثلاثة موظفين، وعنوانها : عمان - ال�شمي�ساني، �شارع عبدالله بن م�سعود.

�أ
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ونبذة .33 التنفيذية  ال�سلطة  ذوي  العليا  الإدارة  �أ�شخا�ص  ورتب  و�أ�سماء  الإدارة  مجل�س  �أع�ضاء  ب�أ�سماء  بيان 
تعريفية عن كل منهم.

 
أ �أع�ضاء مجل�س الإدارة:	-

GLOBAL MENA FINANCIAL ASSETS LIMITED ال�سيد محمد زكي الم�صري / رئي�س مجل�س الإدارة ممثل
• تاريخ الع�ضوية 2011/3/21 	
• تاريخ الميلاد 1978/9/9 	
• الجن�سية : اردني	

الم�ؤهلات العلمية
• بكالوريو�س محا�سبه 2001 	

الخبرات العملية
• 2005- لتاريخه مدير ا�ستثمار �أول لدى �شركة بيت الا�ستثمار العالمي	
• 2001-2005 مدقق مالي لدى KPMG الكويت	

ال�سيد راجيف ناكاني / نائب رئي�س مجل�س الادارة ممثل �شركة فاينن�شال ا�سيت�س مينا
• تاريخ الع�ضوية 2011/3/21	
• تاريخ الميلاد 1970/1/29 	
• الجن�سية : هندي	

الم�ؤهلات العلمية
• ماج�ستير اقت�صاد وريا�ضيات اقت�صادية ، 1992	
• بكالوريو�س ريا�ضيات، 1990	
• 	 CFA 2001 شهادة محلل مالي معتمد�

الخبرات العملية
• 2009 – لتاريخه مدير �شريك لدى �شركة بيت الا�ستثمار العالمي	
• 2007-2009 مدير الا�ستثمارات لدى مجموعة البوابة ال�شرقية للا�ستثمارات في دبي	
• 2004-2007 : رئي�س دائرة الا�ستثمار البنكي لدى �شركة بيت الا�ستثمار العالمي	
• 2003-2004: مدير الاندماج والا�ستحواذ لدى مجموعة ال�سلطان	
• 1998-2003 : رئي�س دائرة الا�ستثمار البنكي لدى �شركة بيت الا�ستثمار العالمي 	

�أ
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ال�سيد محمد عبدالمطلب �صياح الحلواني/ ع�ضو مجل�س الإدارة ممثل �شركة بيت الا�ستثمار العالمي
• تاريخ الع�ضوية 2011/3/21	
• تاريخ الميلاد 1982/3/26	
• الجن�سية : اردني	

الم�ؤهلات العلمية
• بكالوريو�س محا�سبة 2003	

الخبرات العملية
• 2007 – لتاريخه : مدير مالي  لدى  �شركة بيت الا�ستثمار العالمي/ الاردن	
• 2006-2007 : مدير اول لدى �شركة اموال انف�ست	
• 2005-2006 : محا�سب لدى �شركة الثقة للا�ستثمارات الاردنية »جوردانف�ست«	
• 2003-2005 : محا�سب لدى �شركة الرام الثلاثية للتجارة العامة.	

الدكتور هاني حامد ال�ضمور / ع�ضو مجل�س الإدارة لغاية 2011/9/15 
ممثل �صندوق الإ�ستثمار للجامعة الأردنية

• تاريخ الع�ضوية 2011/3/21	
•   تاريخ الميلاد 1960/12/5 	
• الجن�سية : اردني	

الم�ؤهلات العلمية
• دكتوراه 1992 	
• ماج�ستير 1986	
• بكالوريو�س ادارة اعمال 1983 	

 الخبرات العملية
• 2008-2010 عميد كلية الاعمال - الجامعة الأردنية.	
• 2005-2007 : رئي�س ق�سم الت�سويق في الجامعة الأردنية.	
• 2003-2005 : عميد كلية الدرا�سات العليا في الجامعة الاردنية.	
• 2002-2004 : ع�ضو في مركز الا�ست�شارات والدرا�سات في الجامعة الاردنية.	
• 2001-2002 : رئي�س ق�سم الت�سويق في الجامعة الأردنية.	
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الدكتور ن�ضال احمد الفيومي / ع�ضو مجل�س الإدارة اعتباراً من 2011/9/15 
ممثل �صندوق الإ�ستثمار للجامعة الأردنية

• تاريخ الع�ضوية 2011/3/21	
•   تاريخ الميلاد 1963/9/12 	
• الجن�سية : اردني	

الم�ؤهلات العلمية
• دكتوراه علوم ماليه وم�صرفية، 1999 	
• ماج�ستير علوم مالية وم�صرفية، 1996	
• ماج�ستير ادارة �أعمال وتمويل، 1991	
• بكالوريو�س ادارة اعمال واقت�صاد، 1985	

الخبرات العملية
• 1999 – لتاريخه : ا�ستاذ في ق�سم التمويل في الجامعة الاردنية	
• و�شغل عدة منا�صب في الجامعة الاردنية كان اخرها نائب لعميد كلية الاعمال ويعمل حالياً مديراً عاماً لوحدة ال�صناديق المالية 	

في الجامعة الاردنية

ال�سيد عوني محمود ذياب �أعمر / 
ع�ضو مجل�س الإدارة ممثل البنك الا�ستثماري

• تاريخ الع�ضوية 2011/3/21 	
• تاريخ الميلاد 1972/02/01 	
• الجن�سية : اردني	

الم�ؤهلات العلمية
• ماج�ستير علوم مالية وم�صرفية تخ�ص�ص م�صارف 1996 	
• بكالوريو�س اقت�صاد واح�صاء 1994	

الخبرات العملية
• 1997- لتاريخه مدير تنفيذي – دائرة معالجة الائتمان لدى البنك الا�ستثماري .	
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الفا�ضلة  دلال ه�شام محمد الري�س – 

ع�ضو مجل�س الادارة ممثلة �شركة فاينن�شال ا�سيت�س البحرين

• تاريخ الع�ضوية 2011/3/21	

• تاريخ الميلاد 1983/10/11 	

• الجن�سية : كويتيه	

الم�ؤهلات العلمية

• بكالوريو�س علوم اداريه- مالية واقت�صاد 2004 	

الخبرات العملية

• 2005- لتاريخه مدير ا�ستثمار لدى �شركة بيت الا�ستثمار العالمي	

ال�سيد �سعود �شوكت غمراوي ع�ضو مجل�س الإدارة ممثل �شركة فاينن�شال ا�سيت�س البحرين

• تاريخ الع�ضوية 2011/3/21 	

• تاريخ الميلاد 1978/10/13 	

• الجن�سية : لبناني	

الم�ؤهلات العلمية

• بكالوريو�س نظم معلومات ادارية �سنة  2004 وبكالوريو�س ادارة اموال �سنة 2005	

الخبرات العملية

• 2009- لتاريخه : محلل مالي �أول لدى �شركة بيت الا�ستثمار العالمي	

• 2007-2009 : �ضابط ائتمان رئي�سي – البنك التجاري -الكويت	

• 2006- 2007 : �ضابط ائتمان  �شركات في البنك الاهلي - الكويت 	

• 2005-2006   : م�ساعد مدير مالي – الاهلية للمكيفات – الكويت	
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الإدارة العليا التنفيذية:	-ب

1- ال�سيد ه�شام زكي ا�سماعيل جبر/ المدير العام
• تاريخ التعيين 2008/07/13 	
• تاريخ الميلاد 1972/10/21 	
• الجن�سية : اردني	

الم�ؤهلات العلمية
• ماج�ستير علوم مالية وم�صرفية 2000 	
• دبلوم عالي علوم مالية وم�صرفية 1999	
• بكالوريو�س نظم معلوماتية ادارية 1996	
• �شهادة خبير معتمد في تمويل الم�شاريع ال�صغيرة	
•  دبلوم مهني في الائتمان الم�صرفي المتقدم	
• �شهادة معتمده في اداة مخاطر العمليات 	

الخبرات العملية
• 2008 –  لتاريخه مدير عام لدى �شركة الت�سهيلات التجارية الاردنية	
• 2007-2008 مدير دائرة العمليات لدى �شركة ت�أمين القرو�ض ال�سكنية) داركم( – عمان	
• 2002-2007 مدير ح�سابات العملاء في الخدمات الم�صرفية لل�شركات لدى بنك الاتحاد - عمان	
• 2002        رئي�س ق�سم  التمويل والا�ستثمار لدى البنك العربي الا�سلامي الدولي – الفرع الرئي�سي	
• 1996-2001 موظف  ت�سهيلات لدى بنك الاردن - عمان 	

ال�سيد و�ضاح فهمي اكرم عبدالهادي/ المدير المالي والاداري لغاية 2011/10/3
• تاريخ التعيين 2005/5/7 	
• تاريخ الميلاد 1949/10/04	
• الجن�سية : اردني	

الم�ؤهلات العلمية
• بكالوريو�س تجارة 1979	

الخبرات العملية
• 2005- 2011   :�شركة الت�سهيلات التجارية الأردنية/ مدير مالي و�إداري.	
• 1994- 2004 :�شركة �سات�شي �آند �سات�شي للدعاية والإعلان/ مدير مالي.	
• 1992- 1994 :�شركة هورايزن للدعاية والإعلان/ رئي�س ق�سم المحا�سبة.	
• 1975- 1990 :ال�صندوق الكويتي للتنمية الإقت�صادية العربية/ محا�سب قرو�ض ومنح.	
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ال�سيد زياد ح�سين ح�سني �صالح/ مدير ال��شؤون الادارية والم�ساهمين
• تاريخ التعيين 1984/1/21	
• تاريخ الميلاد 1962/1/21	
• الجن�سية : اردني	

الم�ؤهلات العلمية
• بكالوريو�س �إدارة �أعمال، 2010	

الخبرات العملية
• 1984 – لتاريخه   : �شركة الت�سهيلات التجارية الأردنية/ ادارة ال��شؤون الإدارية و��شؤون الم�ساهمين	
• 1981- 1983      : الم�ؤ�س�سة الإ�ستهلاكية الع�سكرية/ محا�سب.	

ال�سيد ناه�ض علي م�صطفى عا�شور/ مدير العمليات
• تاريخ التعيين 2010/10/17	
• تاريخ الميلاد 1976/01/28	
• الجن�سية : اردني	

الم�ؤهلات العلمية
• بكالوريو�س علوم ادارية- محا�سبه 1998	

الخبرات العملية
• 2010 – لتاريخه مدير العمليات لدى �شركة الت�سهيلات التجارية الاردنية 	
• 2000 – 2010 م�ساعد المدير العام لدى ال�شركة الاهلية لتنمية وتمويل الم�شاريع ال�صغيرة - الاردن	
• 1999 – 2000 �شركة علي بابا للا�ستيراد والت�صدير - الاردن	
• 1998 – 1999 موظف مبيعات لدى �شركة تويوتا – ال�سعوديه	

ال�سيد عي�سى مي�شيل عي�سى بو�شه / المدير المالي 
• تاريخ التعيين 2011/8/8	
• تاريخ الميلاد 1979/2/21	
• الجن�سية : اردني	

الم�ؤهلات العلمية
• بكالوريو�س ادارة اعمال2001	

الخبرات العملية
• 2011 – لتاريخه مدير مالي لدى �شركة الت�سهيلات التجارية الاردنية	
• 2008-2011 مدير مالي رئي�سي لدى �شركة البيت الكوني للو�ساطه الماليه 	
• 2006 – 2008 رئي�س ق�سم المحا�سبة الاداريه لدى بنك المال الاردني	
• 2001-2006 امين �صندوق لدى بنك القاهرة عمان	
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بيان ب�أ�سماء كبار مالكي الأ�سهم الم�صدرة من قبل ال�شركة وعدد الأ�سهم المملوكة لكل منهم ون�سبة الامتلاك .44
مقارنة مع ال�سنة ال�سابقة )من يملكون 5% ف�أكثر(:

الا�سم
2010/12/312011/12/31

الح�صةعدد الا�سهمالح�صةعدد الا�سهم

39.90 %39.906.583.500 %6.583.500�شركة فاينن�شال ا�سيت�س البحرين

39.90 %39.906.583.500 %6.583.500�شركة فاينن�شال ا�سيت�س مينا
 GLOBAL MENA FINANCIAL

ASSETS LIMITED1.232.387% 7.461.232.387% 7.46

5.79 %5.79955.480 %955.480�صندوق جلوبال مينا ماكرو

55 الو�ضع التناف�سي لل�شركة �ضمن قطاع ن�شاطها و�أ�سواقها الرئي�سية وح�صتها من ال�سوق المحلي وكذلك ح�صتها .
من الأ�سواق الخارجية:

• اقت�صر عمل ال�شركة على ال�سوق المحلي حيث ا�ستطاعت ال�شركة الإ�ستحواذ على ح�صة من ال�سوق المحلي بالن�سبة لل�شركات 	
مقارنة  دينار    12.694.843 التق�سيط(  �أرباح  )بدون  ال�سنة  خلال  البيع  حجم  وبلغ  ال�صعب  الاقت�صادي  الو�ضع  رغم  المناف�سة 
بـ11.182.210 دينار خلال �سنة 2010 وبلغ عدد المعاملات المنفذه 1268  معاملة خلال �سنة 2011 مقارنة بـ 1121 معاملة خلال 

�سنة 2010 .
• الخ�صو�صية 	 المركبات  �أنواع  جميع  ل�شراء  اللازم  التمويل  بمنح  ال�شركة  قامت  حيث  العملاء  قاعدة  بتو�سيع  ال�شركة  قامت 

والعمومية والنقل وال�شحن وغيرها، وكذلك العقارات وت�شمل ال�شقق والمنازل والأرا�ضي.
• قامت ال�شركة بالو�صول الى اكبر �شريحه من العملاء عن طريق التو�سع الجغرافي بافتتاح فروع لها داخل المملكة.	
• فيما يلي بع�ض البيانات المتعلقه بهذا القطاع في ال�سوق المحلي	

1- ان البنوك و�شركات التمويل ت�سعى الى تحقيق الارباح التي تعبر عن الفرق بين الايرادات المقبو�ضة والفوائد المدفوعة والتكاليف 
الاخرى لكنها الاقل في م�ستوى العائد الى حقوق الم�ساهمين بالمقارنة مع غيرها من القطاعات الاقت�صادية .

2- ان التغير في �أ�سعار الفائدة له م�سا�س ب�أهم القطاعات الاقت�صادية التي تعتبر ال�شريان الذي يغذي الاقت�صاد الوطني بالحياة 
وي�ؤثر على ا�ستمرارية قطاع التمويل بالعمل الجاد الذي يخدم الاقت�صاد والم�ساهمين على ال�سواء.

3- يتم تحليل ربحية هذا القطاع من خلال البحث في ثلاثة عنا�صر رئي�سيه هي : هام�ش �سعر الفائدة ، ومعدل العائد على الا�صول 
، ومعدل العائد على الملكية.
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66 درجة اعتماد ال�شركة في عملها على موردين محددين و/ �أو عملاء رئي�سيين )محلياً وخارجياً(  .
اجمالي  ف�أكثر من   %10 ي�شكلون  وخارجياً(  رئي�سيين )محلياً  �أو عملاء  و/  موردين محددين  على  عملها  تعتمد في  لا  ال�شركة  �إن 

الم�شتريات و/�أو المبيعات و�إنما تقوم ال�شركة بالتعامل مع جميع الفئات.

77 الحمايه الحكوميه �أو الامتيازات التي تتمتع بها ال�شركه �أو �أي من منتجاتها بموجب القوانين والانظمه �أو .
غيرها 
• لا يوجد �أي حماية حكومية �أو امتيازات تتمتع بها ال�شركه �أو �أي من منتجاتها بموجب القوانين  والانظمه �أو غيرها . 	
• لا يوجد اي  براءات اختراع �أو حقوق امتياز ح�صلت عليها ال�شركة.	

88 �أو . ال�شركة  عمل  على  مادي  �أثر  لها  التي  غيرها  �أو  الدولية  المنظمات  �أو  الحكومة  عن  ال�صادره  القرارات 
منتجاتها �أو قدرتها التناف�سية.

• لا يوجد اي قرارات �صادره عن الحكومة �أو المنظمات الدولية �أو غيرها لها �أثر مادي على  عمل ال�شركة �أو منتجاتها �أو قدرتها 	
التناف�سية 

• لا ينطبق على عمل ال�شركه معايير الجودة الدولية.	

99 الهيكل التنظيمي لل�شركة وعدد موظفيها:.
بلغ عدد موظفي ال�شركة في نهاية عام 2011 )61( موظف مقارنة مع )55( موظف في �سنة 2010 ويتم تعيين الموظفين ح�سب النظام 

الداخلي لتنظيم العمل بناءً على ال�شواغر وحاجة العمل.
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أ الهيكل التنظيمي	( �أ
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فئات وم�ؤهلات الموظفين :	(ب

عدد موظفي ال�شركة التابعةعدد موظفي ال�شركةالم�ؤهل العلمي
41ماج�ستير

-----------دبلوم عالي
432بكالوريو�س

-----5دبلوم متو�سط
-----7توجيهي

-----2اقل من التوجيهي
613المجموع

ج ( برامج الت�أهيل والتدريب لموظفي ال�شركة التي تم عقدها خلال العام 2011:

عدد الموظفينا�سم الدورةالعدد
5ملتقى الاقرا�ض بالتجزئة - ا�ستراتيجيات الت�سعير و اليات التح�صيل1
2م�ؤتمر افاق الاردن الاقت�صادي الثالث2
2دور الم�صارف الا�سلامية في تمويل الم�شروعات ال�صغيرة3
2تحليل القوائم المالية4
14المهارات الا�شرافية و القيادية5
1الم�ؤتمر الخام�س للموارد الب�شرية6
19التميز في خدمة العملاء7
3التعاملات الالكترونية - الواقع و التحديات8
1التخطيط المالي واعداد الموازنات9

1التحليل المالي لغايات الائتمان10
1البيع الم�صرفي لبطاقات الائتمان و الاحتيال بها11
14البطاقات الائتمانية12
1الاوراق التجارية و ال�شيكات الم�صرفية من النواحي القانونية و الم�صرفية13
1الاخطاء ال�شائعه لموظفي التلر وطرق معالجتها14
15Team Building59
16Strategic Planning For Training1
17Strategic Planning1
18Oracle Day 20111
19Open Door Event2
20CBMA1
27الت�أجير التمويلي21
1ال�سكرتارية الالكترونية و ادارة المكتب الحديث22
26�سيا�سات البطاقات الائتمانية23
2حوكمة ال�شركات24
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المخاطر التي تتعر�ض  ال�شركه لها .1010
       لا يوجد مخاطر من الممكن ان تتعر�ض ال�شركه لها خلال ال�سنه الماليه القادمه ولها ت�أثير مادي عليها.

الإنجازات التي حققتها ال�شركة والأحداث الهامة التي مرت عليها خلال ال�سنة المالية:1111
•  قام مجل�س الادارة بعقد �ستة اجتماعات للمجل�س خلال العام 2011.	
• تم رفد ال�شركة بكادر وظيفي ذو خبره وا�سعه في مجال التمويل	
• �شركة 	  ( لل�شركة  بالكامل  مملوكة  محدودة  م�س�ؤولية  ذات  �شركة  خلال   من  التمويلي  الت�أجير  بنظام  بالعمل  المبا�شرة  تمت 

الت�سهيلات الاردنية للت�أجير التمويلي( تمار�س اعمال الت�أجير التمويلي .
• تم المبا�شرة بالعمل بنظام ال�شركة الالكتروني الجديد )BANKS( وتم ربط كافة فروع ال�شركة بالمركز الرئي�سي.	
• تم المبا�شرة بالعمل في منتج البطاقات الائتمانية .	

فيما يلي حجم الت�سهيلات التجارية و محفظة الت�سهيلات بالاجمالي خلال الاربعة �سنوات الما�ضية:
11 اوراق القب�ض :-

محفظة الت�سهيلات بالاجمالي )بالالف( اجمالي الت�سهيلات التجارية الممنوحة )بالالف(  ال�سنة

34.494 22.225 2008

30.916 10.165 2009

32.055 15.563 2010

34.911 17.017 2011
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22 قرو�ض عملاء )بطاقات ما�ستر كارد(-

اجمالي �سقوف البطاقات 
الممنوحه )بالالف( اجمالي ت�سهيلات البطاقات الم�ستغله )بالالف(  ال�سنة

- - 2010
375 214 2011

33 عقود التاجير التمويلي -

محفظة عقود التاجير التمويلي 
بالاجمالي )بالالف( اجمالي عقود التاجير التمويلي  الممنوحه )بالالف(  ال�سنة

146 146 2010
1.119 1.022 2011

 بلغت ن�سبة المبالغ الم�ستحقة والتي تزيد عن 90 يوم الى مجموع الذمم للعام 2011 )5.08%( مقابل )33.1%( للعام 2010 .	•

       فيما يلي تف�صيل عام لموجودات ال�شركة خلال الاربعة �سنوات الما�ضية بالالف دينار:

2011 2010 2009 2008  

28.315 26.218 25.979 29.182 محفظة الت�سهيلات – �صافي
)اوراق قب�ض ,قرو�ض عملاء و عقود تاجير تمويلي

1.293 1.291 2.547 5.174 المحفظة الا�ستثمارية

1.568 1.867 1.386 1.010 �أ�صول �أخرى

31.176 29.376 29.912 35.366 مجموع الموجودات



21

فيما يلي تحليل المحفظة الا�ستثمارية و �أداءها خلال الاربعة �سنوات الما�ضية بالالف دينار:

2011 2010 2009 2008

1.293 1.291 2.547 5.174 اجمالي المحفظة الا�ستثمارية

 % 4.15   % 4.39 %8.51 % 14.63 ن�سبة المحفظة لاجمالي الأ�صول %

)4( )56( )1.056( )861( �صافي ربح)خ�سارة( المحفظة

% )0.003( % )4.30( % )41.40( % )16.60( العائد على المحفظة الا�ستثمارية %

حققت ال�شركة �أرباحاً قبل �ضريبة الدخل والر�سوم 1.618  �ألف دينار في �سنة 2011 مقابل 1.765 �ألف  دينار في �سنة 2010 .	•
قامت ال�شركة بتخ�صي�ص مبلغ 227 �ألف دينار �ضريبة دخل عن ال�سنة المالية 2011 .	•

 الارباح بعد ال�ضريبة والمخ�ص�صات
 ) بالالف(

الارباح قبل ال�ضريبة 
والمخ�ص�صات)بالالف(

 الارباح الت�شغيلية 
) بالالف( ال�سنة

1.215 1.973 2.578 2008

262 807 1.793 2009

1.450 2.059 2.070 2010

1.392 1.778 1.752 2011
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فيما يلي جدول بحجم الديون و ن�سبة الديون لحقوق الملكية من 2008 �إلى2011:

الديون/ حقوق الملكية اجمالي حقوق 
الملكية)بالالف( الديون)بالالف( ال�سنة

0.79 18.785 14.846 2008

0.58 18.169 10.525 2009

0.44 19.612 8.577 2010

0.51 19.671 10.033 2011

فيما يلي جدول يبين حقوق الم�ساهمين و�صافي ربح ال�سنة و ح�صة ال�سهم منها خلال 2008 -2011:

العائد على ال�سهم العائد على حقوق 
الم�ساهمين

الارباح بعد ال�ضريبة 
 والمخ�ص�صات  

) بالالف دينار(

حقوق الم�ساهمين
)بالالف( ال�سنة

0.074 %6.6 1.215 18.785 2008

0.016 %1.4 262 18.169 2009

0.088 ٪7.4 1.450 19.612 2010

0.084 ٪7.1 1.392 19.671 2011
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الاثر المالي لعمليات ذات طبيعه غير متكرره حدثت خلال ال�سنه الماليه ولا تدخل 1212
�ضمن ن�شاط ال�شركه الرئي�سي 

لا يوجد �أي �أثر مالي لعمليات ذات طبيعة غير متكررة حدثت خلال ال�سنة المالية ولا تدخل �ضمن الن�شاط الرئي�سي لل�شركة.

13. ال�سل�سله الزمنيه للارباح والخ�سائر المحققه والارباح الموزعه و�صافي حقوق الم�ساهمين وا�سعار الاوراق الماليه 
خلال الخم�سة �سنوات ال�سابقه.

20072008200920102011

الارباح ال�صافيه قبل ال�ضريبة والمخ�ص�صات 
2.4001.9617582.0591.778)بالالف دينار(

الارباح بعد ال�ضريبة والمخ�ص�صات
1.7421.2152621.4501.392) بالالف دينار(

الارباح الموزعه
01.07201.3200)بالالف دينار(

�صافي حقوق الم�ساهمين
17.95618.78518.16919.61219.671)بالالف دينار(

�سعر ال�سهم 
2.352.051.121.001.04)بالدينار(
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14.تحليل للمركز المالي لل�شركة ونتائج �أعمالها خلال ال�سنة المالية.

الن�سبةالم�ؤ�شراتالرقم

0.008%ن�سبة دوران ال�سهم، 1%

0.084عائد ال�سهم الواحد بالدينار 2

7.7%ريع ال�سهم، 3%

7.1%العائد �إلى حقوق الم�ساهمين، % 4

8.4 %العائد �إلى ر�أ�س المال المدفوع، 5%

63 %ن�سبة الملكية ، 6%

84 %ر�أ�س المال الى حقوق الم�ساهمين، 7٪

15.التطورات والخطة الم�ستقبلية لل�شركة وتوقعات مجل�س الإدارة:
ت�سعى �إدارة ال�شركة لتطوير وتنويع وزيادة حجم الن�شاط لديها لتحقيق �أكبر عائد ممكن لل�شركة بالطرق التالية:

• تحقيق �أهداف الم�ساهمين من خلال زيادة العائد على حقوق الملكية وتح�سين المركز المالي لل�شركة.	
• زيادة ح�صة ال�شركة في �سوق البيع بالتق�سيط لقطاع ال�سيارات والمركبات والإ�ستحواذ على ح�صة �أكبر في ال�سوق المحلي.	
• الا�ستمرار في التو�سع الجغرافي عن طريق فتح فروع جديدة لل�شركة لت�شمل كافة مناطق المملكة.	
• الا�ستمرار في تنفيذ عمليات البيع بطريقة الت�أجير التمويلي لل�سلع الثابتة والمعدات والمركبات والعقارات من خلال �شركة الت�أجير 	

التمويلي المملوكة بن�سبة 100% لل�شركة.
• تنويع منتجات ال�شركة من خلال ادخال منتجات جديده بهدف الو�صول لاكبر �شريحة في المجتمع الاردني. 	
• تنمية الكوادر الب�شرية وزيادة ن�شاطات التدريب والت�أهيل في �سبيل تحقيق م�ستويات �أعلى من الأداء.	
• للإرتقاء 	 الحديثة  للتقنيات  الفاعل  والإ�ستخدام  حديثاً  �شرا�ؤه  تم  الذي  الإلكتروني  ال�شركة  نظام  ملحقات  تطبيق  ا�ستكمال 

بالخدمات المقدمة والعمل على تخفي�ض الكلفة والوقت اللازم للإنجاز.
  

16.�أتعاب التدقيق:
- بلغت �أتعاب مدققي ح�سابات ال�شركة ال�سادة/ �شركة القوا�سمي و�شركاه KPMG  مبلغ 8.700 دينار �شاملًا �ضريبة المبيعات.

- بلغت �أتعاب مدققي ح�سابات ال�شركة التابعة ال�سادة/ �شركة القوا�سمي و�شركاه KPMG مبلغ 1.740 دينار �شاملا �ضريبة المبيعات.
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و�أقاربهم  التنفيذية  ال�سلطة  و�أ�شخا�ص  الإدارة  �أع�ضاء مجل�س  ب�أ�سماء  الم�سجلة  المالية  الأوراق  17.بيان بعدد 
وكذلك �أقارب �أع�ضاء مجل�س الإدارة  وال�شركات الم�سيطر عليها من قبل �أي منهم مقارنة مع ال�سنة ال�سابقة:

�أع�ضاء مجل�س الإدارة:

ال�صفةالجن�سيها�سم ع�ضو مجل�س الإدارة
عدد الأ�سهم

2010/12/312011/12/31

 GLOBAL MENA FINANCIAL
ASSETS LIMITED

ويمثلها ال�سيد محمد زكي الم�صري

جزر القناة
)جيرنزي(

اردني

1.232.387رئي�س مجل�س الادارة

----------

1.232.387

----------

�شركـة فاينن�شال ا�سيت�س مينا ويمثلها
ال�سيد راجيف ناكاني

بحرينية
نائب رئي�س مجل�س هندي

الإدارة

6.583.500
------6.583.500

------

�شركة فاينن�شال ا�سيت�س البحرين ويمثلها
 ال�سيد �سعود �شوكت غمراوي 

ال�سيدة دلال ه�شام الري�س

بحرينية
لبناني
كويتيه

ع�ضو
ع�ضو

6.583.500
----------
---------

6.583.500
----------
---------

 �شركـة بيـت الا�ستثمـار العالمـي ويمثلهــا 
ال�سيد/ محمد عبدالمطلب الحلواني

كويتيه
اردني

10.000ع�ضو
ــــــــــ

10.000
ــــــــــ

�صندوق الا�ستثمار للجامعة الأردنيـة ويمثلهـا
 الدكتور ن�ضال الفيومي

اردنية
77.000ع�ضواردني

ــــــ
77.000

ــــــ

البنك الا�ستثماري ويمثله
ال�سيد عوني محمود ذياب اعمر 

اردنية
اردني

274.750ع�ضو
-------

271.149
-------

الإدارة العليا التنفيذية:

ال�صفةالجن�سيهالا�سمالرقم
عدد الأ�سهم 

2010/12/312011/12/31

----------------المدير العام اردنيال�سيد ه�شام زكي ا�سماعيل جبر1-

----------------مدير مالي و�إداري لغاية 2011/10/3اردنيال�سيد/ و�ضاح فهمي اكرم عبد الهادي 2-

5.5005.500مدير ال��شؤون الإدارية والم�ساهميناردنيال�سيد/ زياد ح�سين ح�سني �صالح 3-

------مدير مالياردنيال�سيد / عي�سى مي�شيل عي�سى بو�شه4-

------مدير عملياتاردنيال�سيد / ناه�ض علي م�صطفى عا�شور5-

�أقارب �أع�ضاء مجل�س الإدارة والإدارة العليا التنفيذية.
- لا يوجد اية ا�سهم م�سجله ب�أ�سماء اقارب �أع�ضاء مجل�س الادارة و�أ�سماء �أقارب �أ�شخا�ص الادارة العليا التنفيذية 

- لا يوجد �أية �أ�سهم م�سجلة ب�إ�سم �شركات م�سيطر عليها من قبل �أي من �أع�ضاء مجل�س الإدارة والإدارة العليا التنفيذية 
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18.المزايا والمكاف�آت ونفقات ال�سفر التي تمتع بها كل من رئي�س و�أع�ضاء مجل�س الإدارة
    و�أ�شخا�ص الإدارة العليا ذوو ال�سلطة التنفيذية    خلال عام 2011 

ح�صل كل من رئي�س و�أع�ضاء مجل�س الإدارة على ما يلي: 	•

ال�صفةا�سم ع�ضو مجل�س الإدارة
بدل التنقل 

ونفقات ال�سفر 
لح�ضور �إجتماعات 

المجل�س

المكاف�أة 
عن �سنة 2010

المجموع

 GLOBAL MENA FINANCIAL
ASSETS LIMITED

رئي�س مجل�س الادارةويمثلها ال�سيد محمد زكي الم�صري 
4.2573.0007.257

ال�سادة �شركة فاينن�شال ا�سيت�س مينا ويمثلها
ال�سيد / راجيف ناكاني 

3.6032.0055.608نائب رئي�س مجل�س الادارة

ال�سادة �شركة بيت الا�ستثمار العالمي ويمثلها
        ال�سيد/ محمد عبدالمطلب �صياح الحلواني

2.7823.0005.782 ع�ضو

�صندوق الا�ستثمار للجامعة الأردنيـة ويمثله ال�سيــد/  
�سميـر محمد حبيب لغاية 2011/3/21

الدكتور هاني ال�ضمور لغاية 2011/9/15 
الدكتور ن�ضال الفيومي

ع�ضو
ع�ضو
ع�ضو

300
300
300

3.000
-
-

3.300
300
300

البنك الا�ستثماري ويمثله
ال�سيد / عوني محمود ذياب �أعمر 

2.3323.0005.332ع�ضو

ال�سادة �شركة فاينن�شال ا�سيت�س البحرين ويمثلها
ال�سيدة/ دلال ه�شام الري�س

ال�سيد /�سعود �شوكت غمراوي
ع�ضو
ع�ضو

2.926
2.881

3.000
90

5.926
2.971

• ح�صلت الإدارة التنفيذية على الرواتب والمكاف�آت التالية:	

الرواتبالوظيفة تاريخ التعينالا�سم
)2011(

المكاف�آت عن �سنة 
المجموع2010

82,70051.100133.800المدير العام2008/07/13ال�سيد / ه�شام زكي ا�سماعيل جبر

35.1623.36838.530مدير مالي و�إداري لغاية 2005/05/072011/10/3ال�سيد/ و�ضاح فهمي اكرم عبد الهادي

25.6406.56232.202مدير ال��شؤون الإدارية والم�ساهمين1984/01/21ال�سيد/ زياد ح�سين ح�سني �صالح 

30.2001.00031.200مدير العمليات2010/10/17ال�سيد/ ناه�ض على م�صطفى عا�شور

16.416-16.416مدير مالي2011/08/08ال�سيد عي�سى مي�شيل عي�سى بو�شه

 252.148                                                         190.11862.030                                                                                        الاجمالي
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19.التبرعات والمنح التي دفعتها ال�شركة خلال ال�سنة المالية
     لا يوجد تبرعات ومنح دفعتها ال�شركة خلال ال�سنة المالية.

20.العقود والم�شاريع والارتباطات التي عقدتها ال�شركة مع ال�شركات التابعة �أو ال�شقيقة �أو الحليفة �أو مع رئي�س 
�أو �أع�ضاء مجل�س الإدارة �أو المدير العام �أو �أي موظف في ال�شركة �أو �أقاربهم. 

     لا يوجد �أية عقود �أو ارتباطات �أو م�شاريع عقدتها ال�شركة مع ال�شركات التابعة �أو ال�شقيقة �أو الحليفة �أو مع رئي�س �أو �أع�ضاء مجل�س 
الإدارة �أو المدير العام �أو �أي موظف في ال�شركة �أو �أقاربهم. 

21.م�ساهمة ال�شركة في حماية البيئة وخدمة المجتمع المحلي .
أ م�ساهمة ال�شركة في حماية البيئة .	(

لا يوجد م�ساهمه لل�شركة في حماية البيئة .
م�ساهمة ال�شركة في خدمة المجتمع المحلي .	(ب

قامت ال�شركة بالم�ساهمة في خدمة المجتمع المحلي عن طريق ما يلي:
11 رعاية نادي نجوم الاردن في بطولة المملكة للا�شبال في كرة ال�سلة الاردنية .-
22 رعاية م�سابقة رم�ضانية  خلال �شهر رم�ضان المبارك.-
33 رعاية م�ؤتمر اكتيفيت الذي اقامته جمعية ايزيك العالمية وبح�ضور م�شاركين من مختلف دول العالم الذي عقد بالاردن    .-
44 ا�شراك كافة موظفي ال�شركة ببرنامج الرعاية ال�صحية لدى مركز الح�سين لل�سرطان م�ساهمةً منها في دعم المركز.-

22. قواعد حوكمة ال�شركات
تلتزم ال�شركة بتطبيق القواعد الار�شادية لدليل حوكمة ال�شركات الم�ساهمة العامة  ومنها على �سبيل الذكر لا الح�صر:

11 قام مجل�س الادارة بت�شكيل لجنة التر�شيحات والمكاف�أت وتحديد مهامها و�صلاحياتها.-
22 قام مجل�س الادارة بت�شكيل لجنة التدقيق وتحديد مهامها و�صلاحياتها.-
33 الاف�صاح عن الامور الجوهرية التي تحدث في ال�شركة.-
44 الاف�صاح عن عدد اجتماعات مجل�س الادارة في التقرير ال�سنوي.-

�أ
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الإقـرارات

11 يقر مجل�س �إدارة ال�شركة ب�أنه لا يوجد �أي امور جوهرية قد ت�ؤثر على ا�ستمرارية ال�شركة خلال ال�سنة المالية المقبلة )2012(..

22 يقر مجل�س �إدارة ال�شركة بم�س�ؤوليته عن �إعداد البيانات المالية وتوفير نظام رقابة فعال في ال�شركة. .

33 نقر نحن الموقعين �أدناه ب�صحة ودقة واكتمال المعلومات والبيانات الواردة في التقرير..

رئي�س مجل�س الإدارة                    المدير المالي    	 	          المدير العام              	
                  عي�سى بو�شه	         	   ه�شام جبر   	      	 محمد الم�صري
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وفي الختام:

خدمة  في  و�إخلا�صهم  جهودهم  على  ال�شركة  في  العاملين  لكافة  والتقدير  ال�شكر  بخال�ص  الإدارة  مجل�س  و�أع�ضاء  با�سمي  �أتقدم 
ال�شركة وعملائها و�أتقدم بال�شكر لكافة العملاء والم�ساهمين على ثقتهم ودعمهم المتوا�صل ويتقدم مجل�س الإدارة �إلى ح�ضراتكم 

بالتو�صيات التالية:

11 قراءة وقائع مح�ضر الإجتماع العادي ال�سابق للهيئة العامة..
22 مناق�شة تقرير مجل�س الإدارة عن ال�سنة المالية 2011 وخطة عمل ال�شركة والم�صادقة عليها..
33 �سماع تقرير المحا�سب القانوني الم�ستقل لل�شركة عن ال�سنة المالية 2011..
44 مناق�شة الميزانية العمومية وح�ساب الأرباح والخ�سائر وح�ساب التوزيع لل�سنة المالية المنتهية في 2011/12/31 والم�صادقة عليهما. .
55 مناق�شة قرار مجل�س الإدارة بتوزيع 1.320.000 دينار ك�أرباح نقديه توزع على الم�ساهمين بواقع 8% من ر�أ�سمال ال�شركة . .
66 �إبراء ذمة رئي�س و�أع�ضاء مجل�س الإدارة عن �سنة 2011..
77 �إنتخاب محا�سب قانوني م�ستقل لل�شركة لل�سنة المالية 2012..
88 �أية �أمور �أخرى تقترح الهيئة العامة �إدراجها في جدول الأعمال مما يدخل في نطاق �صلاحيتها على �أن يقترن الإقتراح بموافقة .

       عدد من الم�ساهمين  يمثلون ما لا يقل عن 10% من الأ�سهم الممثلة في الإجتماع.

والله ولي التوفيق،،،
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  ششوخ اٌزغ١ٙلاد اٌزجبس٠خ الأسد١ٔخ
 (ِغبّ٘خ عبِخ ِذذٚدحششوخ )

 (اٌّجّٛعخ) ٚاٌششوخ اٌزبثعخ ٌٙب
 اٌٍّّىخ الأسد١ٔخ اٌٙبش١ّخ –عّبْ 

 
 ٌٍغٕخ إٌّز١ٙخ فٟ  اٌج١بٔبد اٌّب١ٌخ اٌّٛدذح

 1133وبْٔٛ الأٚي  13
 ِع رمش٠ش ِذلك اٌذغبثبد اٌّغزمً
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  ششوخ اٌزغ١ٙلاد اٌزجبس٠خ الأسد١ٔخ

 ) ِغبّ٘خ عبِخ ِذذٚدحششوخ (
 (اٌّجّٛعخ) ٚاٌششوخ اٌزبثعخ ٌٙب

 اٌٍّّىخ الأسد١ٔخ اٌٙبش١ّخ –عّبْ 
 
 
 
 

 اٌّذز٠ٛبد
 

 اٌظفذخ
 

 رمش٠ش ِذلك اٌؾغبثبد اٌّغزمً
 

1 

 ث١بْ اٌّشوض اٌّبٌٟ اٌّٛؽذ 
 

2 

   اٌذخً اٌشبًِ اٌّٛؽذث١بْ 
 

3 

  اٌزغ١شاد فٟ ؽمٛق اٌّغب١ّ٘ٓ اٌّٛؽذْ ث١ب
 

4  

  اٌزذفمبد إٌمذ٠خ اٌّٛؽذث١بْ 
 

5 

  اٌج١بٔبد اٌّب١ٌخ اٌّٛؽذحالإ٠ؼبؽبد ؽٛي 
 

6 – 30 
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 رمش٠ش ِذلك اٌذغبثبد اٌّغزمً
 
 

  اٌّذزش١ِٓ ا١ٌٙئخ اٌعبِخ اٌغبدح
 ششوخ اٌزغ١ٙلاد اٌزجبس٠خ الأسد١ٔخ

 (وخ ِغبّ٘خ عبِخ ِذذٚدحشش)
 اٌٍّّىخ الأسد١ٔخ اٌٙبش١ّخ  -عـّبْ  

 
  - ششوخ ِغبّ٘خ عبِخ ِذذٚدح - اٌزغ١ٙلاد اٌزجبس٠خ الأسد١ٔخ اٌّشفمخ ٌششوخ اٌج١بٔبد اٌّب١ٌخ اٌّٛؽذحلّٕب ثزذل١ك 

ٚوً ِٓ  2011الأٚي وبْٔٛ  31وّب فٟ  اٌّشوض اٌّبٌٟ اٌّٛؽذث١بْ ٚاٌزٟ رزىْٛ ِٓ  (اٌّجّٛعخ) ٚاٌششوخ اٌزبثعخ ٌٙب
إٌّز١ٙخ فٟ رٌه ٌٍغٕخ  اٌزذفمبد إٌمذ٠خ اٌّٛؽذٚ اٌزغ١شاد فٟ ؽمٛق اٌّغب١ّ٘ٓ اٌّٛؽذٚ اٌذخً اٌشبًِ اٌّٛؽذث١بٔبد 

 .ٌغ١بعبد اٌّؾبعج١خ اٌٙبِخ ٚا٠ؼبؽبد رفغ١ش٠خ أخشٜااٌزبس٠خ، ٍِٚخض 
 

 اٌج١بٔبد اٌّب١ٌخ اٌّٛدذحِغؤ١ٌٚخ الإداسح عٓ 
ٌٍ    اٌّٛؽدذح  اهذاد ٘زٖ اٌج١بٔبد اٌّب١ٌخ  اْ الإداسح ِغئٌٚخ هٓ  ّودب١٠ش اٌذ١ٌٚدخ ٌٍزمدبس٠ش اٌّب١ٌدخ    ٚهشػدٙب ثظدٛسح هبدٌدخ ٚفمدب 

ثظٛسح هبدٌدخ،   اٌّٛؽذحٌغشع اهذاد ٚهشع اٌج١بٔبد اٌّب١ٌخ  اٌزٞ روزجشٖ الإداسح ػشٚس٠ب سلبثخ داخ١ٍخٚهٓ اهذاد ٔلبَ 
 . ٓ خـؤخب١ٌخ ِٓ أخـبء عٛ٘ش٠خ، عٛاء وبٔذ ٔبشئخ هٓ اؽز١بي أٚ ه

 
 ِغؤ١ٌٚخ ِذلك اٌذغبثبد اٌّغزمً

لدذ لّٕدب ثزدذل١مٕب ٚفمدبم ٌٍّودب١٠ش اٌذ١ٌٚدخ       ٚ اعدزٕبدا اٌدٝ ردذل١مٕب،    اٌج١بٔبد اٌّب١ٌدخ اٌّٛؽدذح  اْ ِغئ١ٌٚزٕب ٟ٘ اثذاء سأٞ ؽٛي ٘زٖ 
اء اٌزددذل١ك ٌٍزددذل١ك، ٚرزـٍددت رٍدده اٌّوددب١٠ش أْ ٔزم١ددذ ثّزـٍجددبد لٛاهددذ اٌغددٍٛن إٌّٙددٟ إٌّبعددجخ ٚأْ ٔمددَٛ ثزخـدد١ؾ ٚاعددش        

 .خب١ٌخ ِٓ أخـبء عٛ٘ش٠خ اٌج١بٔبد اٌّب١ٌخ اٌّٛؽذحٌٍؾظٛي هٍٝ رؤو١ذ ِومٛي ف١ّب ارا وبٔذ 
  

، رغدزٕذ  اٌج١بٔبد اٌّب١ٌدخ اٌّٛؽدذح  ٕبد رذل١ك صجٛر١خ ٌٍّجبٌغ ٚالإفظبؽبد فٟ ث٠١ّزؼّٓ اٌزذل١ك اٌم١بَ ثبعشاءاد ٌٍؾظٛي هٍٝ 
وبٔدذ   ، عدٛاء اٌج١بٔدبد اٌّب١ٌدخ اٌّٛؽدذح   رم١د١ُ ِخدبؿش الأخـدبء اٌغٛ٘ش٠دخ فدٟ      الإعشاءاد اٌّخزبسح اٌٝ رمذ٠شٔب، ثّب فٟ رٌده  

ٚهٕذ اٌم١بَ ثزم١١ُ رٍه اٌّخبؿش ٔؤخز فٟ الإهزجبس اعشاءاد اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ ٌٍششوخ ٚاٌّزوٍمخ  ،ٔبشئخ هٓ اؽز١بي أٚ هٓ خـؤ
د ردذل١ك ِٕبعدجخ ؽغدت اٌلدشٚو،  ٌٚد١ظ      ، ٚرٌه ٌغشع رظد١ُّ اعدشاءا  اٌّٛؽذح ثبلإهذاد ٚاٌوشع اٌوبدي ٌٍج١بٔبد اٌّب١ٌخ

ِخ اٌغ١بعبد اٌّؾبعج١خ اٌّزجودخ،  ء٠زؼّٓ اٌزذل١ك وزٌه رم١١ُ ِلا. ٌغشع اثذاء سأٞ ؽٛي فوب١ٌخ اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ فٟ اٌششوخ
 . اٌّٛؽذح ِٚوم١ٌٛخ اٌزمذ٠شاد اٌّؾبعج١خ اٌّوذح ِٓ الإداسح، ٚوزٌه رم١١ُ اٌوشع الإعّبٌٟ ٌٍج١بٔبد اٌّب١ٌخ

 
 . ٕبد اٌزذل١ك اٌضجٛر١خ اٌزٟ ؽظٍٕب ه١ٍٙب وبف١خ ِٕٚبعجخ ٌزٛفش أعبعبم ٌشأ٠ٕب ؽٛي اٌزذل١كأْ ث١ّٔوزمذ 

 

  اٌشأٞ
 ٌٍّجّٛعخ اٌّٛؽذ ثظٛسح هبدٌخ ِٓ ع١ّن إٌٛاؽٟ اٌغٛ٘ش٠خ اٌّشوض اٌّبٌٟ رلٙش اٌج١بٔبد اٌّب١ٌخ اٌّٛؽذحاْ  فٟ سأ٠ٕب،
ٌٍغٕخ إٌّز١ٙخ فٟ رٌه اٌزبس٠خ ٚفمبم ٌٍّوب١٠ش اٌذ١ٌٚخ ٌٍزمبس٠ش  مبرٙب إٌمذ٠خٚرذف اٌّبٌٟ أداء٘بٚ 2011وبْٔٛ الأٚي  31وّب فٟ 
 .اٌّب١ٌخ

 
 رمش٠ش دٛي اٌّزطٍجبد اٌمب١ٔٛٔخ الأخشٜ 

 

١ٌخ اٌّٛؽذح ِن اٌج١بٔبد اٌّب ِٓ وبفخ إٌٛاؽٟ اٌغٛ٘ش٠خ ثغغلاد ِؾبعج١خ ِٕلّخ ثظٛسح أط١ٌٛخ، ٚرزفك اٌّغّٛهخرؾزفق 
 .ٌوبِخ ثبٌّظبدلخ ه١ٍٙباٌّشفمخ ٚٔٛطٟ ا١ٌٙئخ ا

 
 اٌمٛاعّٟ ٚششوبٖ         

             KPMG  
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 رمش٠ش ِذلك اٌذغبثبد اٌّغزمً
 
 

  اٌّذزش١ِٓ ا١ٌٙئخ اٌعبِخ اٌغبدح
 ششوخ اٌزغ١ٙلاد اٌزجبس٠خ الأسد١ٔخ

 (وخ ِغبّ٘خ عبِخ ِذذٚدحشش)
 اٌٍّّىخ الأسد١ٔخ اٌٙبش١ّخ  -عـّبْ  

 
  - ششوخ ِغبّ٘خ عبِخ ِذذٚدح - اٌزغ١ٙلاد اٌزجبس٠خ الأسد١ٔخ اٌّشفمخ ٌششوخ اٌج١بٔبد اٌّب١ٌخ اٌّٛؽذحلّٕب ثزذل١ك 

ٚوً ِٓ  2011الأٚي وبْٔٛ  31وّب فٟ  اٌّشوض اٌّبٌٟ اٌّٛؽذث١بْ ٚاٌزٟ رزىْٛ ِٓ  (اٌّجّٛعخ) ٚاٌششوخ اٌزبثعخ ٌٙب
إٌّز١ٙخ فٟ رٌه ٌٍغٕخ  اٌزذفمبد إٌمذ٠خ اٌّٛؽذٚ اٌزغ١شاد فٟ ؽمٛق اٌّغب١ّ٘ٓ اٌّٛؽذٚ اٌذخً اٌشبًِ اٌّٛؽذث١بٔبد 

 .ٌغ١بعبد اٌّؾبعج١خ اٌٙبِخ ٚا٠ؼبؽبد رفغ١ش٠خ أخشٜااٌزبس٠خ، ٍِٚخض 
 

 اٌج١بٔبد اٌّب١ٌخ اٌّٛدذحِغؤ١ٌٚخ الإداسح عٓ 
ٌٍ    اٌّٛؽدذح  اهذاد ٘زٖ اٌج١بٔبد اٌّب١ٌخ  اْ الإداسح ِغئٌٚخ هٓ  ّودب١٠ش اٌذ١ٌٚدخ ٌٍزمدبس٠ش اٌّب١ٌدخ    ٚهشػدٙب ثظدٛسح هبدٌدخ ٚفمدب 

ثظٛسح هبدٌدخ،   اٌّٛؽذحٌغشع اهذاد ٚهشع اٌج١بٔبد اٌّب١ٌخ  اٌزٞ روزجشٖ الإداسح ػشٚس٠ب سلبثخ داخ١ٍخٚهٓ اهذاد ٔلبَ 
 . ٓ خـؤخب١ٌخ ِٓ أخـبء عٛ٘ش٠خ، عٛاء وبٔذ ٔبشئخ هٓ اؽز١بي أٚ ه

 
 ِغؤ١ٌٚخ ِذلك اٌذغبثبد اٌّغزمً

لدذ لّٕدب ثزدذل١مٕب ٚفمدبم ٌٍّودب١٠ش اٌذ١ٌٚدخ       ٚ اعدزٕبدا اٌدٝ ردذل١مٕب،    اٌج١بٔبد اٌّب١ٌدخ اٌّٛؽدذح  اْ ِغئ١ٌٚزٕب ٟ٘ اثذاء سأٞ ؽٛي ٘زٖ 
اء اٌزددذل١ك ٌٍزددذل١ك، ٚرزـٍددت رٍدده اٌّوددب١٠ش أْ ٔزم١ددذ ثّزـٍجددبد لٛاهددذ اٌغددٍٛن إٌّٙددٟ إٌّبعددجخ ٚأْ ٔمددَٛ ثزخـدد١ؾ ٚاعددش        

 .خب١ٌخ ِٓ أخـبء عٛ٘ش٠خ اٌج١بٔبد اٌّب١ٌخ اٌّٛؽذحٌٍؾظٛي هٍٝ رؤو١ذ ِومٛي ف١ّب ارا وبٔذ 
  

، رغدزٕذ  اٌج١بٔبد اٌّب١ٌدخ اٌّٛؽدذح  ٕبد رذل١ك صجٛر١خ ٌٍّجبٌغ ٚالإفظبؽبد فٟ ث٠١ّزؼّٓ اٌزذل١ك اٌم١بَ ثبعشاءاد ٌٍؾظٛي هٍٝ 
وبٔدذ   ، عدٛاء اٌج١بٔدبد اٌّب١ٌدخ اٌّٛؽدذح   رم١د١ُ ِخدبؿش الأخـدبء اٌغٛ٘ش٠دخ فدٟ      الإعشاءاد اٌّخزبسح اٌٝ رمذ٠شٔب، ثّب فٟ رٌده  

ٚهٕذ اٌم١بَ ثزم١١ُ رٍه اٌّخبؿش ٔؤخز فٟ الإهزجبس اعشاءاد اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ ٌٍششوخ ٚاٌّزوٍمخ  ،ٔبشئخ هٓ اؽز١بي أٚ هٓ خـؤ
د ردذل١ك ِٕبعدجخ ؽغدت اٌلدشٚو،  ٌٚد١ظ      ، ٚرٌه ٌغشع رظد١ُّ اعدشاءا  اٌّٛؽذح ثبلإهذاد ٚاٌوشع اٌوبدي ٌٍج١بٔبد اٌّب١ٌخ

ِخ اٌغ١بعبد اٌّؾبعج١خ اٌّزجودخ،  ء٠زؼّٓ اٌزذل١ك وزٌه رم١١ُ ِلا. ٌغشع اثذاء سأٞ ؽٛي فوب١ٌخ اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ فٟ اٌششوخ
 . اٌّٛؽذح ِٚوم١ٌٛخ اٌزمذ٠شاد اٌّؾبعج١خ اٌّوذح ِٓ الإداسح، ٚوزٌه رم١١ُ اٌوشع الإعّبٌٟ ٌٍج١بٔبد اٌّب١ٌخ

 
 . ٕبد اٌزذل١ك اٌضجٛر١خ اٌزٟ ؽظٍٕب ه١ٍٙب وبف١خ ِٕٚبعجخ ٌزٛفش أعبعبم ٌشأ٠ٕب ؽٛي اٌزذل١كأْ ث١ّٔوزمذ 

 

  اٌشأٞ
 ٌٍّجّٛعخ اٌّٛؽذ ثظٛسح هبدٌخ ِٓ ع١ّن إٌٛاؽٟ اٌغٛ٘ش٠خ اٌّشوض اٌّبٌٟ رلٙش اٌج١بٔبد اٌّب١ٌخ اٌّٛؽذحاْ  فٟ سأ٠ٕب،
ٌٍغٕخ إٌّز١ٙخ فٟ رٌه اٌزبس٠خ ٚفمبم ٌٍّوب١٠ش اٌذ١ٌٚخ ٌٍزمبس٠ش  مبرٙب إٌمذ٠خٚرذف اٌّبٌٟ أداء٘بٚ 2011وبْٔٛ الأٚي  31وّب فٟ 
 .اٌّب١ٌخ

 
 رمش٠ش دٛي اٌّزطٍجبد اٌمب١ٔٛٔخ الأخشٜ 

 

١ٌخ اٌّٛؽذح ِن اٌج١بٔبد اٌّب ِٓ وبفخ إٌٛاؽٟ اٌغٛ٘ش٠خ ثغغلاد ِؾبعج١خ ِٕلّخ ثظٛسح أط١ٌٛخ، ٚرزفك اٌّغّٛهخرؾزفق 
 .ٌوبِخ ثبٌّظبدلخ ه١ٍٙباٌّشفمخ ٚٔٛطٟ ا١ٌٙئخ ا

 
 اٌمٛاعّٟ ٚششوبٖ         

             KPMG  
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  ششوخ اٌزغ١ٙلاد اٌزجبس٠خ الأسد١ٔخ
 (ششوخ ِغبّ٘خ عبِخ ِذذٚدح)

 (اٌّجّٛعخ) ٚاٌششوخ اٌزبثعخ ٌٙب
 اٌٍّّىخ الأسد١ٔخ اٌٙبش١ّخ –عّبْ 
  اٌّشوض اٌّبٌٟ اٌّٛدذث١بْ 

 

 وبْٔٛ الأٚي 13وّب فٟ    
 1131  1133  إ٠ؼبح ثبٌذ٠ٕبس الأسدٟٔ 

      
      ٛداداٌّٛج

 972,869  613,011  6 إٌمذ ِٚب فٟ ؽىّٗ
 26,141,065  27,509,921  7 أٚساق لجغ

 -  214,476   لشٚع هّلاء
 77,063  590,107  8 رؤع١ش ر٠ٍّٟٛ رُِ همٛد

 98,912  85,098   رُِ ِذ٠ٕخ أخشٜ
 79,160  131,316   ِظبس٠ف ِذفٛهخ ِمذِب

 -  707,881  أ-9 ِٛعٛداد ِب١ٌخ أخشٜ
 667,561  -  ة-9 ِٛعٛداد ِب١ٌخ ٌٍّزبعشح

 38,400  -  ط-9 ِٛعٛداد ِب١ٌخ ِزٛفشح ٌٍج١ن
 585,000  585,000  10 اعزضّبساد همبس٠خ

 114,357  114,357   أساػٟ ِغزٍّىخ ٌمبء رغ١ٙلاد ٘بٌىخ 
 345,740  352,750  11 ِّزٍىبد ِٚوذاد 

 126,331  120,443  12 ِٛعٛداد غ١ش ٍِّٛعخ
 129,612  151,897  13 ِٛعٛداد ػش٠ج١خ ِئعٍخ

      

 29,376,070  31,176,257   ِجّٛع اٌّٛجٛداد
      

      اٌّطٍٛثبد ٚدمٛق اٌّغب١ّ٘ٓ
      اٌّطٍٛثبد
 327,764  1,138,267  14 ثٕٛن دائٕخ

 3,249,191  3,894,649  15 لشٚع
 258,350  522,945   دائْٕٛ

 238,950  410,733  16 فخ ٌٍغ١شأِبٔبد ِخزٍ
 245,370  229,597   ِظبس٠ف ِغزؾمخ

 444,412  309,307  17 ِخظض ػش٠جخ اٌذخً ٚسعَٛ ؽى١ِٛخ ٚأخشٜ
 5,000,000  5,000,000  18 أعٕبد لشع ؿ٠ًٛ الأعً

      

 9,764,037  11,505,498   ِجّٛع اٌّطٍٛثبد
      

      دمٛق اٌّغب١ّ٘ٓ
 16,500,000  16,500,000  1 اٌّىززت ثٗ ٚاٌّذفٛم سأطٍ اٌّبي

 1,153,392  1,316,873  19 اؽز١بؿٟ اعجبسٞ
 -  (210,270)   اؽز١بؿٟ اٌم١ّخ اٌوبدٌخ

 (7,500)  -   اٌزغ١ش اٌّزشاوُ فٟ اٌم١ّخ اٌوبدٌخ
 1,966,141  2,064,156   أسثبػ ِذٚسح

      

 19,612,033  19,670,759   طبفٟ دمٛق اٌّغب١ّ٘ٓ
 29,376,070  31,176,257   ِجّٛع اٌّطٍٛثبد ٚدمٛق اٌّغب١ّ٘ٓ

 

 . اٌج١بٔبد اٌّب١ٌخ اٌّٛؽذح ِٓ ٘زٖ امعضء(  30)  اٌٝ سلُ  ( 6 )اٌّشفمخ ِٓ سلُ  فٟ اٌظفؾبد روزجش الإ٠ؼبؽبد
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 ششوخ اٌزغ١ٙلاد اٌزجبس٠خ الأسد١ٔخ 
 (ششوخ ِغبّ٘خ عبِخ ِذذٚدح)

 (اٌّجّٛعخ) ٚاٌششوخ اٌزبثعخ ٌٙب
 اٌٍّّىخ الأسد١ٔخ اٌٙبش١ّخ –عّبْ 

 
 اٌذخً اٌشبًِ اٌّٛدذث١بْ 
    

 وبْٔٛ الأٚي 13ٌٍغٕخ إٌّز١ٙخ فٟ 
 1131  1133  إ٠ؼبح 

      ثبٌذ٠ٕبس الأسدٟٔ
      

 2,420,582  2,235,875   ا٠شاداد اٌزمغ١ؾ
 1,180,360  1,352,361   هّٛلاد اٌزمغ١ؾ

 574,316  564,545  20 ا٠شاداد رشغ١ٍ١خ أخشٜ
 4,175,258  4,152,781   ِجّٛع الإ٠شاداد 

      
 (705,000)  (858,125)  21 اٌّٛكف١ٓ ِٕٚبفن سٚارت ٚأعٛس

 (101,721)  (115,504)   هب٠خ ٚاهلاْد
 (300,539)  (436,034)  22 ِظبس٠ف اداس٠خ 

 (46,308)  (123,387)  11ٚ12 اعزٙلاوبد ٚاؿفبءاد
 (294,641)  (159,178)  7  أٚساق لجغ ِغزؾمخِخظض رذٟٔ طبفٟ 

 (951,825)  (868,199)   ِظبس٠ف اٌز٠ًّٛ
      

 1,775,224  1,592,354   اٌذخً ِٓ اٌع١ٍّبد اٌزشغ١ٍ١خ
      

 (1,113)  (4,250)   اعزجوبد ِّزٍىبد ِٚوذادخغبئش 
 -  14,920    اٌشبًِ أسثبػ ِٛعٛداد ِب١ٌخ ِؾذدح ثبٌم١ّخ اٌوبدٌخ ِٓ خلاي اٌذخً

 (10,662)  -   خغبئشٍ ِٛعٛداد ِب١ٌخ ٌٍّزبعشح
 (3,826)  -   خغبئش ِٛعٛداد ِب١ٌخ ِزٛفشح ٌٍج١ن

 (33,645)  -  10 ذٟٔ اعزضّبساد همبس٠خخغبئش ر
 38,532  15,357   ا٠شاداد أخشٜ

      
 1,764,510  1,618,381   اٌشثخ ٌٍغٕخ لجً اٌؼش٠جخ ٚاٌشعَٛ

      
 (296,457)  (226,655)  13 ِظشٚو ػش٠جخ اٌذخً ٌٍغٕخ

 (17,769)  -   سعَٛ اٌغبِوبد الأسد١ٔخِظشٚو 
      

 1,450,284  1,391,726   اٌشثخ ٌٍغٕخ
      

      :اٌذخً اٌشبًِ ا٢خش
اٌّب١ٌخ اٌّؾذدح ثبٌم١ّخ اٌوبدٌخ ِٓ  طبفٟ اٌزغ١ش فٟ اٌم١ّخ اٌوبدٌخ ٌٍّٛعٛداد

 خلاي اٌذخً اٌشبًِ الأخش 
  (13,000)  - 

 (7,500)  -   اٌّب١ٌخ اٌّزٛفشح ٌٍج١ن طبفٟ اٌزغ١ش فٟ اٌم١ّخ اٌوبدٌخ ٌٍّٛعٛداد
      

 1,442,784  1,378,726   ٌٟ اٌذخً اٌشبًِ ٌٍغٕخإجّب
      

      (عُٙ  /د٠ٕبس)  دظخ اٌغُٙ ِٓ اٌشثخ ٌٍغٕخ
      

 0,088  0,084  24 الأعبعٟ 

 

 . اٌج١بٔبد اٌّب١ٌخ اٌّٛؽذح ِٓ ٘زٖ امعضء( 30) اٌٝ سلُ  (6)اٌّشفمخ ِٓ سلُ  فٟ اٌظفؾبد روزجش الإ٠ؼبؽبد
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 ششوخ اٌزغ١ٙلاد اٌزجبس٠خ الأسد١ٔخ 
 (ششوخ ِغبّ٘خ عبِخ ِذذٚدح)

 (اٌّجّٛعخ) ٚاٌششوخ اٌزبثعخ ٌٙب
 اٌٍّّىخ الأسد١ٔخ اٌٙبش١ّخ –عّبْ 

 
 اٌزذفمبد إٌمذ٠خ اٌّٛدذث١بْ 

   

 وبْٔٛ الأٚي 13إٌّز١ٙخ فٟ  ٌٍغٕخ
 1131   1133 إ٠ؼبح ثبٌذ٠ٕبس الأسدٟٔ

     

     : اٌزذفمبد إٌمذ٠خ ِٓ الأٔشطخ اٌزشغ١ٍ١خ
     

 1,450,284  1,391,726  اٌشثؼ ٌٍغٕخ 
     :اٌزعذ٠لاد

 46,308  123,387 12ٚ  11 اعزٙلاوبد ٚاؿفبءاد
 -  (14,920)  ّخ اٌوبدٌخ ِٓ خلاي اٌذخً اٌشبًِأسثبػ ِٛعٛداد ِب١ٌخ ِؾذدح ثبٌم١

 3,116  -  خغبئش رم١١ُ ِٛعٛداد ِب١ٌخ ٌٍّزبعشح
 1,113  4,250   ث١ن ِّزٍىبد ِٚوذاد خغبئش

 264,600  -  خغبئش اٌزذٟٔ فٟ ل١ّخ اٌّٛعٛداد اٌّب١ٌخ اٌّزٛفشح ٌٍج١ن
 33,645  - 10 خغبئش رذٟٔ اعزضّبساد همبس٠خ

 260,774))  -  داد ِب١ٌخ ِزٛفشح ٌٍج١نأسثبػ ث١ن ِٛعٛ
 294,641  159,178 7 ِخظض رذٟٔ أٚساق لجغ ِغزؾمخ

 951,825  868,199  ِظبس٠ف اٌز٠ًّٛ
 (7,890)  (14,124)  فٛائذ ِمجٛػخ

 314,226  226,655 13 ِخظض ػش٠جخ اٌذخً ٚاٌشعَٛ
  2,744,351  3,091,094 
     

 (456,520)  (1,528,034)  أٚساق اٌمجغاٌزغ١ش فٟ 
 (77,063)  (513,044)  رؤع١ش ر٠ٍّٟٛ همٛداٌزغ١ش فٟ رُِ 

 51,180  13,814    رُِ ِذ٠ٕخ أخشٜاٌزغ١ش فٟ 
-   (214,476)  اٌزغ١ش فٟ لشٚع هّلاء

 -  (52,156)  اٌزغ١ش فٟ ِظبس٠ف ِذفٛهخ ِمذِب
 5,023  -  أسطذح ِذ٠ٕخ أخشٜاٌزغ١ش فٟ 
 52,585  264,595  دائْٕٛ اٌزغ١ش فٟ 
 28,444  (15,773)  ِظبس٠ف ِغزؾمخاٌزغ١ش فٟ 
 90,388  171,783  أِبٔبد ِخزٍفخ ٌٍغ١شاٌزغ١ش فٟ 
 (29,329)  4,970  ِخظظبد ِزٕٛهخ اٌزغ١ش فٟ 

     
 2,755,802  876,030  اٌزذفمبد إٌمذ٠خ ِٓ الأٔشطخ اٌزشغ١ٍ١خ

     
 ((951,825  (868,199)  ِظبس٠ف اٌز٠ًّٛ

 (459,024)  (389,015) 13 اٌّذفٛهخ ٚاٌشعَٛ ػش٠جخ اٌذخً
     

 1,344,953  (381,184)  الأٔشطخ اٌزشغ١ٍ١خ  ِٓ (اٌّغزخذَ فٟ) إٌمذطبفٟ 
     

     :اٌزذفمبد إٌمذ٠خ ِٓ الأٔشطخ الاعزثّبس٠خ
 (72,691)  (122,951) 11 اٌّذفٛم هٍٝ ششاء ِّزٍىبد ِٚوذاد

 1,634  15,450  ّزٍىبد ِٚوذادِاٌّزؾظً ِٓ ث١ن 
 (3,350)  (113,608) 12 اٌّذفٛم هٍٝ ششاء ِٛعٛداد غ١ش ٍِّٛعخ

 (87,393)  92,350  دفوبد ِمذِخ هٍٝ ششاء ِٛعٛداد غ١ش ٍِّٛعخ
 1,056,074  -  ِٛعٛداد ِب١ٌخ ِزٛفشح ٌٍج١ن 

 152,279  -  ِٛعٛداد ِب١ٌخ ٌٍّزبعشح
 7,890  14,124  فٛائذ ِمجٛػخ

 1,054,443  (114,635)  ِٓ الأٔشطخ الاعزثّبس٠خ (اٌّغزخذَ فٟ) إٌمذطبفٟ 
     

     :اٌزذفمبد إٌمذ٠خ ِٓ الأٔشطخ اٌز١ٍ٠ّٛخ
 (332,763)  810,503  ثٕٛن دائٕخ

 (1,615,458)  645,458  لشٚع 
       -  (1,320,000) 26 أسثبػ ِٛصهخ هٍٝ اٌّغب١ّ٘ٓ 

     

 (1,948,221)  135,961  الأٔشطخ اٌز١ٍ٠ّٛخ (ٌّغزخذَ فٟا) ِٓ إٌمذطبفٟ 
     

 451,175  (359,858)  طبفٟ اٌزغ١ش فٟ إٌمذ ِٚب فٟ دىّٗ
 521,694  972,869 6 إٌمذ ِٚب فٟ ؽىّٗ فٟ ثذا٠خ اٌغٕخ

 972,869  613,011 6 إٌمذ ِٚب فٟ دىّٗ فٟ ٔٙب٠خ اٌغٕخ

. اٌج١بٔبد اٌّب١ٌخ اٌّٛؽذح ِٓ ٘زٖ امعضء(  30)  اٌٝ سلُ  ( 6 )سلُ  اٌّشفمخ ِٓ فٟ اٌظفؾبد روزجش الإ٠ؼبؽبد
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 ششوخ اٌزغ١ٙلاد اٌزجبس٠خ الأسد١ٔخ 
 (ششوخ ِغبّ٘خ عبِخ ِذذٚدح)

 (اٌّجّٛعخ) ٚاٌششوخ اٌزبثعخ ٌٙب
 اٌٍّّىخ الأسد١ٔخ اٌٙبش١ّخ –عّبْ 

 
 اٌج١بٔبد اٌّب١ٌخ اٌّٛدذح٠ؼبدبد دٛي الإ
 

6 
 

  بَــــــــــع .3
 

وششوخ ِغبّ٘خ هبِخ  1964ٌغٕخ ( 13)رؤعغذ ششوخ اٌزغ١ٙلاد اٌزغبس٠خ الأسد١ٔخ ثّٛعت لبْٔٛ اٌششوبد سلُ  -أ 
فٛم وّب فٟ ربس٠خ اٌج١بٔبد ٠ٚجٍغ سأعّبي اٌششوخ اٌّىززت ثٗ ٚاٌّذ 1983آراس  13ثزبس٠خ ( 179)١خ رؾذ سلُ أسدٔ

 .ٚثٛالن د٠ٕبس ٚاؽذ ٌىً عُٙد٠ٕبس  16,500,000اٌّب١ٌخ اٌّٛؽذح 
 

 :الأَ ٚششوزٙب اٌزبثعخ ِٚٓ أُ٘ غب٠بد اٌششوخ    
 .ر٠ًّٛ اٌغٍن الاعزٙلاو١خ ٚاٌّوّشح .1

 .ّب١ٔخ ٚاٌجـبلبد اٌّذفٛهخ ِغجمبمث١ن ٚرغ٠ٛك اٌجـبلبد الائز .2

 .ر٠ًّٛ اٌومبساد .3

 .ثّخزٍف أٔٛاهٙب ٚث١وٙب ٔمذام ٚثبٌزمغ١ؾ ثبٌغٍن الارغبس .4

 .اٌم١بَ ثؤهّبي اٌٛعبؿخ اٌزغبس٠خ ٚه١ٍّبد اٌج١ن ٚاٌششاء ٚاٌزؤع١ش اٌز٠ٍّٟٛ ٚأهّبي اٌخذِبد اٌّب١ٌخ .5

 .أٚ ثـش٠مخ اٌزؤع١ش اٌز٠ٍّٟٛ/ رٍّه أساػٟ لإلبِخ الأث١ٕخ ٚاٌشمك اٌغى١ٕخ ثغشع ث١وٙب ِجبششح ٚ  .6

 .أٚ ثـش٠مخ اٌزؤع١ش اٌز٠ٍّٟٛ/ ب ِجبششح ٚ ٙٚرمغ١ّٙب ٚث١و ٚافشاص٘ب٠ش٘ب الأساػٟ ٚاعزظلاؽٙب ٚرـٛ اِزلان .7

 .ٚاداسح اٌّشبس٠ن اٌغ١بؽ١خ اِزلان .8

 .اٌم١بَ ثؤهّبي الإهلاْ ٚاٌـجبهخ ٚإٌشش ٚاٌزٛص٠ن .9

 .اٌم١بَ ثؤهّبي اٌظشافخ .10

 .اٌم١بَ ثؤهّبي ٚوبلاد اٌشؾٓ .11
 
 .ٚهٕٛأٙب اٌش١ّغبٟٔ ١ّخاٌٍّّىخ الأسد١ٔخ اٌٙبش –اْ ِمش اٌششوخ اٌشئ١غٟ فٟ هّبْ  -ة 

 
  اٌج١بٔبد اٌّب١ٌخ اٌّٛدذحأعظ إعذاد  .1

 
 الاٌزضاَث١بْ  -أ 

  
 .ٚفمبم ٌٍّوب١٠ش اٌذ١ٌٚخ ٌٍزمبس٠ش اٌّب١ٌخ اٌج١بٔبد اٌّب١ٌخ اٌّٛؽذحرُ اهذاد  -

 
 ٚاٌّذ٠ش اٌوبَ ٚاٌّفٛػ١ٓ ِٓ لجً ِغٍظ سئ١ظ ِغٍظ الإداسح ِٓ لجً اٌج١بٔبد اٌّب١ٌخ اٌّٛؽذحهٍٝ  رّذ اٌّٛافمخ -

 .2012شجبؽ  8 ثزبس٠خ الاداسح
 

 أعبط اٌم١بط  -ة 
  اٌّؾذدح ثبٌم١ّخ اٌوبدٌخ ِٓ  ثبعزضٕبء اٌّٛعٛداد اٌّب١ٌخ ىٍفخ اٌزبس٠خ١خهٍٝ أعبط اٌ اٌج١بٔبد اٌّب١ٌخ اٌّٛؽذحاد رُ اهذ 

 .اٌشبًِ الأخشخلاي اٌذخً اٌشبًِ ٚاٌّٛعٛداد اٌّب١ٌخ اٌّؾذدح ثبٌم١ّخ اٌوبدٌخ ِٓ خلاي اٌذخً 
 

 اٌشئ١غ١خ ٚعٍّخ اٌعشع  اٌعٍّخ -ج 
 .ٌٍششوخ اٌٛك١ف١خ ذ٠ٕبس الأسدٟٔ ٚاٌزٞ ٠ّضً اٌوٍّخثبٌ اٌج١بٔبد اٌّب١ٌخ اٌّٛؽذحرلٙش  

 

 اعزخذاَ اٌزمذ٠شاد -د 
ٚرمددذ٠شاد  ثبعزٙددبدادٚفمددبم ٌٍّوددب١٠ش اٌذ١ٌٚددخ ٌٍزمددبس٠ش اٌّب١ٌددخ ٠زـٍددت ل١ددبَ الإداسح      اٌج١بٔددبد اٌّب١ٌددخ اٌّٛؽددذح اْ اهددذاد  

رـج١ددك اٌغ١بعددبد اٌّؾبعددج١خ ِٚجددبٌغ اٌّٛعددٛداد ٚاٌّـٍٛثددبد ٚالإ٠ددشاداد ٚاٌّظددبس٠ف، ٚاْ    رددئصش فددٟ  ٚافزشاػددبد
 .إٌزبئظ اٌفو١ٍخ لذ رخزٍف هٓ ٘زٖ اٌزمذ٠شاد

ثدبٌزغ١شاد فدٟ اٌزمدذ٠شاد اٌّؾبعدج١خ فدٟ اٌغدٕخ        الاهزدشاو اٌّـجمخ ثبعزّشاس ٠ٚدزُ   ٚالافزشاػبد٠زُ ِشاعوخ اٌزمذ٠شاد  
 . د ٚاٌغٕٛاد اٌمبدِخ اٌزٟ رزؤصش ثزٌه اٌزغ١١شاٌزٟ رُ ف١ٙب رغ١١ش اٌزمذ٠شا
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فددٟ رـج١ددك  ٚالاعزٙددبداداٌزمددذ٠شاد غ١ددش اٌّئوددذح   اعددزخذاَف١ّددب ٠ٍددٟ ٍِخددض ؽددٛي الأِددٛس اٌٙبِددخ اٌزددٟ ٠غددشٞ ف١ٙددب     
  :اٌج١بٔبد اٌّب١ٌخ اٌّٛؽذحاٌغ١بعبد اٌّؾبعج١خ ٚاٌزٟ رئصش ثشىً عٛ٘شٞ هٍٝ اٌّجبٌغ فٟ 

 اهزّبداثظٛسح دٚس٠خ د غ١ش اٌٍّّٛعخ اٚاٌّٛعٛدهّبس الإٔزبع١خ ٌٍّٛعٛداد اٌٍّّٛعخ رمَٛ الإداسح ثبهبدح رمذ٠ش الأ -
 .الإٔزبع١خ فٟ اٌّغزمجً لأهّبس٘بهٍٝ اٌؾبٌخ اٌوبِخ ٌٙزٖ اٌّٛعٛداد ٚرٛلوبد الإداسح 

جً ِؾبِٟ رمَٛ الإداسح ثّشاعوخ اٌمؼب٠ب اٌّمبِخ ػذ اٌششوخ ثظٛسح ِغزّشح اهزّبدام هٍٝ دساعخ لب١ٔٛٔخ ِوذح ِٓ ل -
 .فٟ اٌّغزمجً عشاء رٍه اٌمؼب٠ب اٌششوخ ٚاٌزٟ رج١ٓ اٌّخبؿش اٌّؾزٍّخ اٌزٟ لذ رزؾٍّٙب اٌششوخ

 .ثزمذ٠ش اٌم١ّخ اٌمبثٍخ ٌلاعزشداد ٌٍّٛعٛداد اٌّب١ٌخ ٌزؾذ٠ذ ِب ارا وبْ ٕ٘بن أٞ رذٟٔ فٟ ل١ّزٙبرمَٛ الإداسح  -

اسح ثزغ١١ش ٔغت الإعزٙلان ٌٍّّزٍىبد ٚاٌّوذاد ، لبِذ الإد 2011وبْٔٛ الأٚي  31خلاي اٌغٕخ إٌّز١ٙخ فٟ  -
ٚاٌّٛعٛداد غ١ش اٌٍّّٛعخ ؽ١ش ٌُ ٠ىٓ ٌٙزا اٌزغ١١ش أصش عٛ٘شٞ هٍٝ اٌج١بٔبد اٌّب١ٌخ اٌّٛؽذح ثبٌٕغجخ ٌٍّّزٍىبد 

 . ٚاٌّوذاد ٚاٌّٛعٛداد غ١ش اٌٍّّٛعخ

 .ِومٌٛخ ٚوبف١خ ٚاعزٙبدارٙبروزمذ الإداسح ثؤْ رمذ٠شارٙب   -
 

 اٌٙبِخج١خ اٌّذبعاٌغ١بعبد  .1
 

ٟ٘ ٔفغٙب  2011 وبْٔٛ الأٚي 31إٌّز١ٙخ فٟ  ٌٍغٕخ اٌج١بٔبد اٌّب١ٌخ اٌّٛؽذح اٌّـجمخ فٟاْ اٌغ١بعبد اٌّؾبعج١خ  -
ثبعزضٕبء اٌزغ١ش فٟ اٌغ١بعبد اٌّؾبعج١خ  .2010وبْٔٛ الأٚي  31إٌّز١ٙخ فٟ ٌٍغٕخ  اٌّٛؽذح اٌج١بٔبد اٌّب١ٌخاٌّـجمخ فٟ 

 (:أ-3)وّب ٠شد فٟ الإ٠ؼبػ , اٌّب١ٌخ  اٌّزوٍمخ ثّؾبعجخ اٌّٛعٛداد
 

 اٌزغ١شاد فٟ اٌغ١بعبد اٌّذبعج١خ -أ 
 

ٝ   ثبٌزـج١ك اٌّجىش اٌّغّٛهخ ذلبِ ١ٌـجدك  " الأدٚاد اٌّب١ٌدخ  ( " 9)ٌٍّو١دبس اٌدذٌٟٚ ٌٍزمدبس٠ش اٌّب١ٌدخ سلدُ       ٌٍّشؽٍدخ الأٌٚد
ثزـج١ك ٘زٖ اٌزوذ٠لاد أدٜ رٌده   ٌّغّٛهخاٚٔز١غخ ٌم١بَ  2011 وبْٔٛ اٌضبٟٔاٌزٟ رجذأ فٟ الأٚي ِٓ اٌّب١ٌخ  اٌج١بٔبدهٍٝ 

٘دزا اٌّو١دبس ٠زٕدبٚي اٌزظد١ٕف ٚاٌم١دبط       أْٚؽ١دش  اٌّٛؽدذح  اٌّب١ٌدخ   اٌج١بٔدبد اٌٝ ؽذٚس رؤص١ش عٛ٘شٞ هٍٝ هشع ٘دزٖ  
: الأدٚاد اٌّب١ٌدخ  ( " 39)ٌٍّٛعٛداد اٌّب١ٌخ ثظٛسح ِخزٍفخ ٚعٛ٘ش٠خ هّب وبْ ٠زـٍجدٗ اٌّو١دبس اٌّؾبعدجٟ اٌدذٌٟٚ سلدُ      

ؤح ؽ١ش ٠زؼّٓ ٘زا اٌّو١بس اٌغذ٠ذ فئز١ٓ أعبع١ز١ٓ ٌم١بط اٌّٛعٛداد اٌّب١ٌخ ّٚ٘ب فئخ اٌىٍفخ اٌّـفد " ٌم١بط الاهزشاو ٚا
اٌّٛعدٛداد  : اٌزب١ٌدخ  ( 39)اٌّو١بساٌفئدبد اٌزدٟ ٠زؼدّٕٙب اٌّو١دبس اٌّؾبعدجٟ اٌدذٌٟٚ سلدُ         ٚفئخ اٌم١ّخ اٌوبدٌدخ ٠ٍٚغدٟ ٘دزا   

ٚاٌم١ّدخ اٌوبدٌدخ    ٛداد اٌّب١ٌخ اٌّزدٛفشح ٌٍج١دن، اٌمدشٚع ٚاٌدزُِ اٌّذ٠ٕدخ     اٌّب١ٌخ اٌّؾزفق ثٙب ؽزٝ ربس٠خ الاعزؾمبق، اٌّٛع
 : ٠ٚزٕبٚي ٘زا اٌّو١بس أعب١ٌت اٌم١بط هٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ .  ِٓ خلاي ث١بْ اٌذخً اٌشبًِ

 
 :٠ّىٓ أْ رمبط اٌّٛعٛداد اٌّب١ٌخ ثبٌىٍفخ اٌّـفؤح ارا ؽممذ اٌششٚؽ اٌزب١ٌخ -1
 .ٟ ع١بق ّٔٛرط الأهّبي ٘ٛ اعزلاَ رذفمبد ٔمذ٠خ روبلذ٠خاٌّٛعٛداد فاٌغشع ِٓ الاؽزفبف ثٙزٖ  -
ِجٍدغ   اْ اٌزذفمبد إٌمذ٠خ ثّٛعت اٌششٚؽ اٌزوبلذ٠خ ٌٙزٖ اٌّٛعٛداد رٕشؤ فدٟ ردٛاس٠خ ِؾدذدح ٚرّضدً فمدؾ دفودبد لأطدً          -

 .اٌّٛعٛداد ٚاٌفٛائذ اٌّؾزغجخ هٍٝ أطً رٍه اٌّٛعٛداد
 

 .ؽ اٌّٛعٛداد اٌّب١ٌخ ثبٌىٍفخ اٌّـفؤح وّٛعٛداد ِب١ٌخ ثبٌم١ّخ اٌوبدٌخرمبط ثبلٟ اٌّٛعٛداد اٌّب١ٌخ اٌزٟ لا رؾمك ششٚ -2
 

ف١ّب ٠زوٍك ثبلاعزضّبساد فٟ أدٚاد ؽمٛق اٌٍّى١خ ٚاٌزٟ لا ٠ؾزفق ثٙب ٌغشع اٌّزبعشح ثٙدب فدبْ ٘دزا اٌّو١دبس ٠غدّؼ هٕدذ       
دٌخ ِٓ ٘زٖ الاعزضّبساد ٚهٍدٝ  الاهزشاو الأٌٟٚ ثزجٕٟ خ١بس لا ٠ّىٓ اٌشعٛم هٕٗ ثوشع وبفخ اٌزغ١شاد فٟ اٌم١ّخ اٌوب

ػّٓ ثٕٛد اٌذخً اٌشبًِ ا٢خدش ٚلا ٠ّىدٓ ثدؤٞ ؽدبي ِدٓ الأؽدٛاي فدٟ ردبس٠خ لاؽدك          ( وً عُٙ هٍٝ ؽذح)أعبط افشادٞ 
اهبدح رظ١ٕف ِجبٌغ ٘زٖ اٌزغ١شاد ٚاٌّوزشو ثٙب ػدّٓ اٌدذخً اٌشدبًِ ا٢خدش اٌدٝ اٌدذخً اٌشدبًِ ، فدٟ ؽد١ٓ أْ أسثدبػ           

لاعزضّبساد ٠وزشو ثٙب ػّٓ طدبفٟ ا٠دشاداد الاعدزضّبساد الا ارا وبٔدذ ٘دزٖ اٌزٛص٠ودبد       اٌزٛص٠وبد اٌّغزٍّخ هٓ ٘زٖ ا
 .رّضً ثشىً ٚاػؼ اعزشداد عضئٟ ٌىٍفخ الاعزضّبساد

 
خ١بس الإهزشاو ثزغ١دشاد اٌم١ّدخ اٌوبدٌدخ ٌلاعدزضّبساد فدٟ أدٚاد ؽمدٛق اٌٍّى١دخ ػدّٓ اٌدذخً           اٌششوخزجٕٝ رفٟ ؽبي ٌُ 

اٌدذخً  ط ٘زٖ الاعزضّبسد ثبٌم١ّخ اٌوبدٌخ ٚالاهزشاو ثدبٌزغ١شاد فدٟ اٌم١ّدخ اٌوبدٌدخ ػدّٓ      اٌشبًِ ا٢خش فوٕذئز ٠غت ل١ب
 .اٌشبًِ
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 (1133لجً الاٚي ِٓ وبْٔٛ اٌثبٟٔ ) اٌّب١ٌخ ثبٌزىٍفخ اٌّطفؤحاٌّٛجٛداد          
 

ِبٔبد ٌمشٚع ٚالأٚاٌجٕٛن اٌذائٕخ ٚا وؤٚساق اٌمجغ ٚاٌّذ٠ْٕٛ ٚرُِ همٛد اٌزؤع١ش اٌز٠ٍّٟٛرلٙش الأدٚاد اٌّب١ٌخ 
اٌفوبٌخ ثوذ رٕض٠ً أٞ خغبسح رذٟٔ فٟ  وبئذ، ثبعزخذاَ ؿش٠مخ اٌاٌّخزٍفخ ٌٍغ١ش ٚاٌّظبس٠ف اٌّغزؾمخ ثبٌىٍفخ اٌّـفؤح

 .ل١ّزٙب
 

 (1133الاٚي ِٓ وبْٔٛ اٌثبٟٔ  ثعذ)اٌّٛجٛداد اٌّب١ٌخ اٌّذذدح ثبٌم١ّخ اٌعبدٌخ ِٓ خلاي اٌذخً اٌشبًِ         

فٟ ث١بْ ّٛعٛداد اٌّب١ٌخ اٌّؾذدح ثبٌم١ّخ اٌوبدٌخ ِٓ خلاي اٌذخً اٌشبًِ ٌٍزغ١ش فٟ اٌم١ّخ اٌوبدٌخ ٠زُ رغغ١ً فشٚلبد اٌ -
 .اٌشبًِ اٌذخً

رلٙش اٌّٛعٛداد اٌّب١ٌخ اٌّؾذدح ثبٌم١ّخ اٌوبدٌخ ِٓ خلاي اٌذخً اٌشبًِ اٌزٟ ٠زٛفش ٌٙب أعوبس عٛل١خ فٟ أعٛاق ِب١ٌخ  -
 .ٔشـخ ثبٌم١ّخ اٌوبدٌخ

 
 (1133الاٚي ِٓ وبْٔٛ اٌثبٟٔ  ثعذ) ا٢خش ِٓ خلاي اٌذخً اٌشبًِ ثبٌم١ّخ اٌعبدٌخ ّذذدحا١ٌخ ّبٌاٌّٛجٛداد اٌ

اٌغشع . اْ اٌّٛعٛداد اٌّب١ٌخ اٌّؾذدح ثبٌم١ّخ اٌوبدٌخ ِٓ خلاي اٌذخً اٌشبًِ ا٢خش ٟ٘ ِٛعٛداد ِب١ٌخ غ١ش ِشزمخ -
 .بف ثٙب ؽزٝ ربس٠خ الاعزؾمبقِٓ اِزلاوٙب الاؽزفبف ثٙب وّزٛفشح ٌٍج١ن ١ٌٚغذ ٌٍّزبعشح أٚ الاؽزف

٠زُ رغغ١ً فشٚلبد اٌزغ١ش فٟ اٌم١ّخ اٌوبدٌخ ٌٍّٛعٛداد اٌّب١ٌخ اٌّؾذدح ثبٌم١ّخ اٌوبدٌخ ِٓ خلاي اٌذخً اٌشبًِ ا٢خش  -
 .فٟ ث١بْ اٌذخً اٌشبًِ ا٢خش

 

أعوبس عٛل١خ فٟ أعٛاق اٌزٟ ٠زٛفش ٌٙب اٌّٛعٛداد اٌّب١ٌخ اٌّؾذدح ثبٌم١ّخ اٌوبدٌخ ِٓ خلاي اٌذخً اٌشبًِ ا٢خش رلٙش -
 .ِب١ٌخ ٔشـخ ثبٌم١ّخ اٌوبدٌخ ثوذ رٕض٠ً أٞ خغبئش رذٟٔ ِزشاوّخ فٟ ل١ّزٙب اٌوبدٌخ

اٌزٟ لا ٠زٛفش ٌٙب أعوبس عٛل١خ ٚاٌزٟ لا اٌّٛعٛداد اٌّب١ٌخ اٌّؾذدح ثبٌم١ّخ اٌوبدٌخ ِٓ خلاي اٌذخً اٌشبًِ ا٢خش رلٙش  -
 .ٌىٍفخ ٠ٚزُ رغغ١ً أٞ رذٟٔ فٟ ل١ّزٙب فٟ ث١بْ اٌذخً اٌشبًِ ا٢خش٠ّىٓ رؾذ٠ذ ل١ّزٙب اٌوبدٌخ ثشىً ٠وزّذ ه١ٍٗ ثب

ػّٓ ( اٌزٟ رؾًّ فٛائذ)٠زُ رغغ١ً الأسثبػ ٚاٌخغبئش إٌبعّخ هٓ فشٚلبد رؾ٠ًٛ اٌوٍّخ الأعٕج١خ لأدٚاد اٌذ٠ٓ  -
فٟ ؽ١ٓ ٠زُ . ٢خشفٟ ث١بْ اٌذخً اٌشبًِ ااٌّٛعٛداد اٌّب١ٌخ اٌّؾذدح ثبٌم١ّخ اٌوبدٌخ ِٓ خلاي اٌذخً اٌشبًِ ا٢خش 

رغغ١ً فشٚلبد رؾ٠ًٛ اٌوٍّخ الأعٕج١خ لأدٚاد اٌٍّى١خ فٟ ثٕذ اٌزغ١ش اٌّزشاوُ فٟ اٌم١ّخ اٌوبدٌخ ػّٓ ؽمٛق 
 .اٌّغب١ّ٘ٓ

 

 : 1133وّب فٟ الأٚي ِٓ وبْٔٛ اٌثبٟٔ  اٌّع١بس رطج١ك٘زا ٠ٚج١ٓ اٌجذٚي اٌزبٌٟ الأثش لجً ٚثعذ 
 

 ( 9)ثعذ رطج١ك اٌّع١بس اٌذٌٟٚ ٌٍزمبس٠ش اٌّب١ٌخ سلُ   ( 9)ب١ٌخ سلُ لجً رطج١ك اٌّع١بس اٌذٌٟٚ ٌٍزمبس٠ش اٌّ
 اٌم١ّخ اٌّغجٍخ  اٌفئخ  اٌم١ّخ اٌّغجٍخ  اٌفئخ

       

اٌّٛعٛداد اٌّب١ٌخ اٌّؾذدح ثبٌم١ّخ اٌوبدٌخ   667,561  ِٛعٛداد ِب١ٌخ ٌٍّزبعشح
 ِٓ خلاي اٌذخً اٌشبًِ

 667,561 

اٌّٛعٛداد اٌّب١ٌخ اٌّؾذدح ثبٌم١ّخ اٌوبدٌخ   38,400  ِٛعٛداد ِب١ٌخ ِزٛفشح ٌٍج١ن
 ا٢خش ِٓ خلاي اٌذخً اٌشبًِ

 38,400 

أٚساق )لشٚع ٚرُِ ِذ٠ٕخ 
 (اٌمجغ

أٚساق ) اٌّٛعٛداد اٌّب١ٌخ ثبٌزىٍفخ اٌّـفؤح  26,141,065 
 (اٌمجغ

 26,141,065 

رُِ همٛد )لشٚع ٚرُِ ِذ٠ٕخ 
 (رؤع١ش ر٠ٍّٟٛ

رُِ ) ثبٌزىٍفخ اٌّـفؤح اٌّٛعٛداد اٌّب١ٌخ  77,063 
 (همٛد رؤع١ش ر٠ٍّٟٛ

 77,063 

 98,912  (ِذ٠ْٕٛ) اٌّٛعٛداد اٌّب١ٌخ ثبٌزىٍفخ اٌّـفؤح  98,912  (ِذ٠ْٕٛ)لشٚع ٚرُِ ِذ٠ٕخ 
 

د٠ٕبس ِٓ الأسثبػ اٌّدذٚسٖ اٌدٝ ؽغدبة اؽز١دبؿٟ اٌم١ّدخ اٌوبدٌدخ ٠ّٚضدً ٘دزا اٌّجٍدغ خغدبئش            189,770ٌمذ رُ رؾ٠ًٛ ِجٍغ 
ً ٌّٛعدٛداد اٌّب١ٌدخ اٌّزدٛفشح ٌٍج١دن اٌزدٟ عدجك الاهزدشاو ثٙدب فدٟ ث١دبْ اٌدذخً ٚلدذ ردُ              اٌزدذٟٔ فدٟ ا   ٔز١غدخ لاهدبدح    اٌزؾ٠ٛد

 .رظ١ٕف اٌّٛعٛداد اٌّب١ٌخ اٌّزٛفشح ٌٍج١ن اٌٝ اٌّٛعٛداد اٌّب١ٌخ اٌّؾذدح ثبٌم١ّخ اٌوبدٌخ ِٓ خلاي اٌذخً اٌشبًِ الأخش
 

 .اٌّمبسٔخ ثبهبدح هشعٌُ رمُ اٌّغّٛهخ ( 9)ٌّب١ٌخ سلُ ٔز١غخ اٌزـج١ك اٌّجىش ٌٍّو١بس اٌذٌٟٚ ٌٍزمبس٠ش ا
 



41

 ششوخ اٌزغ١ٙلاد اٌزجبس٠خ الأسد١ٔخ 
 (ششوخ ِغبّ٘خ عبِخ ِذذٚدح)

 (اٌّجّٛعخ) ٚاٌششوخ اٌزبثعخ ٌٙب
 اٌٍّّىخ الأسد١ٔخ اٌٙبش١ّخ –عّبْ 

 
 اٌج١بٔبد اٌّب١ٌخ اٌّٛدذح٠ؼبدبد دٛي الإ
 

9 
 

 أعظ رٛد١ذ اٌج١بٔبد اٌّب١ٌخ اٌّٛدذح -ة 

رزؼّٓ اٌج١بٔبد اٌّب١ٌخ اٌّٛؽذح اٌج١بٔبد اٌّب١ٌخ ٌٍششوخ الأَ ٚاٌششوخ اٌزبثوخ ٚاٌخبػوخ ٌغ١ـشرٙب ، رزؾمك اٌغ١ـشح  -
١خ ٚاٌزشغ١ٍ١خ ٌٍششوخ اٌزبثوخ ٚرٌه ٌٍؾظٛي هٍٝ ِٕبفن هٕذِب ٠ىْٛ ٌٍششوخ الأَ اٌمذسح هٍٝ اٌزؾىُ فٟ اٌغ١بعبد اٌّبٌ

 . ٚاٌششوخ اٌزبثوخ الأَ ٠ٚزُ اعزجوبد اٌّوبِلاد ٚالأسطذح ٚالإ٠شاداد ٚاٌّظبس٠ف ف١ّب ث١ٓ اٌششوخ, ِٓ أٔشـزٙب 
 

بعبد اٌّؾبعج١خ ٔفظ اٌغ١ ٠َزُ اهذاد اٌج١بٔبد اٌّب١ٌخ اٌّٛؽذح ٌٍششوخ اٌزبثوخ ٌٕفظ اٌغٕخ اٌّب١ٌخ ٌٍششوخ الأَ ٚثبعزخذا -
 .  اٌّزجوخ ِٓ اٌششوخ الأَ

 :اٌزبثوخ اٌزب١ٌخ اٌششوخ 2011وبْٔٛ الأٚي  31رّزٍه اٌششوخ وّب فٟ  -

 اعُ اٌششوخ

 
سأط اٌّبي 
 اٌّظشح ثٗ

سأط اٌّبي 
 اٌّذفٛع

ٔغجخ 
ٍِى١خ 
 اٌششوخ

طج١عخ عًّ 
 اٌششوخ

 ِىبْ
 عٍّٙب

ربس٠خ 
 اٌزٍّه

     د٠ٕبس د٠ٕبس 
 2010 هّبْ رؤع١ش ر٠ٍّٟٛ %100 1,000,000 1,000,000 ٌٍزؤع١ش اٌز٠ٍّٟٛ الأسد١ٔخششوخ اٌزغ١ٙلاد 

 

ِٓ ربس٠خ رٍّىٙب ٚ٘ٛ اٌزبس٠خ اٌزٞ  اهزجبسام اٌّٛؽذ اٌزبثوخ فٟ ث١بْ اٌذخً اٌشبًِ اٌششوخ٠زُ رٛؽ١ذ ٔزبئظ ه١ٍّبد  -
 .اٌزبثوخ اٌششوخ٠غشٞ ف١ٗ فو١ٍبم أزمبي ع١ـشح اٌششوخ هٍٝ 

ٌّغّٛهخ لأسثبػ غ١ش اٌّزؾممخ ٚاٌّظبس٠ف إٌبرغخ هٓ اٌّوبِلاد ث١ٓ الأؿشاو داخً ااْ الأسطذح ٚاٌّوبِلاد ٚا -
٠زُ اٌغبء الأسثبػ ٚاٌخغبئش ٌٍششوبد اٌؾ١ٍفخ اٌّؾبعت هٕٙب ثـش٠مخ . زُ اٌغبئٙب هٕذ اهذاد ٘زٖ اٌج١بٔبد اٌّب١ٌخ اٌّٛؽذح٠

٠ٚزُ اٌغبء اٌخغبئش . ضّبس فٟ اٌششوبد اٌؾ١ٍفخاٌٍّى١خ ٚإٌبرغخ هٓ اٌزوبًِ ِن اٌششوخ اٌّغزضّشح ِمبثً ؽغبة الإعز
 .غ١ش اٌّزؾممخ رّبِب وبلأسثبػ غ١ش اٌّزؾممخ فٟ ؽذٚد أٔٗ لا ٠ٛعذ د١ًٌ هٍٝ اٌزذٟٔ

 
 الأدٚاد اٌّب١ٌخ  -ج 

 

 ِٛجٛداد ِب١ٌخ ثبٌزىٍفخ اٌّطفؤح -
١ً اٌزذفمبد إٌمذ٠خ اٌزوبلذ٠خ ٚفمبم ٌّٕٛرط أهّبٌٙب الاؽزفبف ثٙب ٌزؾظ اٌّغّٛهخٟ٘ اٌّٛعٛداد اٌّب١ٌخ اٌزٟ رٙذو اداسح  -

 .ٚاٌزٟ رزّضً ثبٌذفوبد ِٓ أطً اٌذ٠ٓ ٚاٌفبئذح هٍٝ سط١ذ اٌذ٠ٓ اٌمبئُ 
 

اٌخظُ ثبعزخذاَ ؿش٠مخ / ٠زـُ اصجبد ٘زٖ اٌّٛعٛداد هٕذ اٌششاء ثبٌىٍفخ ِؼبفبم ا١ٌٙب ِظبس٠ف الالزٕبء، ٚرـفؤ اٌولاٚح  -
، ٠ٕٚضي أ٠خ ِخظظبد ٔبرغخ هٓ اٌزذٟٔ فٟ ل١ّزٙب ٠ئدٞ اٌٝ هذَ اِىب١ٔخ اٌفبئذح اٌفوبٌخ ، ل١ذام هٍٝ أٚ ٌؾغـــبة اٌفبئذح

 .اعزشداد الاطً اٚ عضء ِٕٗ، ٠ٚزُ ل١ذ اٞ رذٟٔ فٟ ل١ّزٙب فٟ ث١بْ اٌذخً
 

٠ّضً ِجٍغ اٌزذٟٔ فٟ ل١ّخ ٘زٖ اٌّٛعٛداد اٌفشق ث١ٓ اٌم١ّخ اٌّضجزخ فٟ اٌغغلاد ٚاٌم١ّخ اٌؾب١ٌخ ٌٍزذفمبد إٌمذ٠خ  -
 .ظِٛخ ثغوش اٌفبئذح اٌفوٍٟ الأطٍٟاٌّزٛلوخ اٌّخ

 

ُّؾذّدح فٟ ِوب١٠ش اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ اٌذ١ٌٚخ / لا ٠غٛص اهبدح رظ١ٕف أٞ ِٛعٛداد ِب١ٌخ ِٓ - اٌٝ ٘زا اٌجٕذ الَا فٟ اٌؾبلاد اٌ
ُِغزمً  ث١بْٚفٟ ؽبي ث١ن أٞ ِٓ ٘زٖ اٌّٛعٛداد لجً ربس٠خ اعزؾمبلٙب ٠زُ رغغ١ً ٔز١غخ اٌج١ن ػّٓ ) اٌذخً فٟ ثٕذ 
ُّزـٍجبد ِوب١٠ش اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ اٌذ١ٌٚخ ثبٌخظٛصٚ  (.الإفظبػ هٓ رٌه ٚفمبم ٌ

 

 اٌذخً  ث١بِْٛجٛداد ِب١ٌخ ثبٌم١ّخ اٌعبدٌخ ِٓ خلاي   -
ثششاإ٘ب ثغشع ث١وٙب فٟ اٌّغزمجً اٌمش٠ت ٚرؾم١ك الأسثبػ ِٓ رمٍجبد  اٌّغّٛهخ ذٟ٘ اٌّٛعٛداد اٌّب١ٌخ اٌزٟ لبِ -

 .أٚ ٘بِش أسثبػ اٌّزبعشح الأعوبس اٌغٛل١خ لظ١شح الأعً 

٠ٚوبد ( اٌذخً هٕذ اٌششاء ث١بْرم١ذ ِظبس٠ف الالزٕبء هٍٝ )٠زُ اصجبد ٘زٖ اٌّٛعٛداد ثبٌم١ّخ اٌوبدٌخ هٕذ اٌششاء  -
اٌذخً ثّب ف١ٙب اٌزغ١ش فٟ اٌم١ّخ اٌوبدٌخ إٌبرظ  ث١بْرم١١ّٙب لاؽمبم ثبٌم١ّخ اٌوبدٌـخ ، ٠ٚلٙش اٌزغ١ش فٟ اٌم١ّخ اٌوبدٌخ فٟ 



42

 ششوخ اٌزغ١ٙلاد اٌزجبس٠خ الأسد١ٔخ 
 (ششوخ ِغبّ٘خ عبِخ ِذذٚدح)

 (اٌّجّٛعخ) ٚاٌششوخ اٌزبثعخ ٌٙب
 اٌٍّّىخ الأسد١ٔخ اٌٙبش١ّخ –عّبْ 

 
 اٌج١بٔبد اٌّب١ٌخ اٌّٛدذح٠ؼبدبد دٛي الإ
 

10 
 

ٚلبد رؾ٠ًٛ ثٕٛد اٌّٛعٛداد غ١ش إٌمذ٠خ ثبٌوّلاد الاعٕج١خ ، ٚفٟ ؽبي ث١ن ٘زٖ اٌّٛعٛداد أٚ عضء ِٕٙب ٠زُ هٓ فش
 . اٌذخً ث١بْالأسثبػ أٚ اٌخغبئش إٌبرغخ هٓ رٌه فٟ  رغغ١ً

 . اٌذخً ث١ب٠ْزُ رغغ١ً الاسثبػ اٌّٛصهخ اٚ اٌفٛائذ اٌّزؾممخ فٟ  -

ُّؾذّدح فٟ / ٓلا ٠غٛص اهبدح رظ١ٕف أٞ ِٛعٛداد ِب١ٌخ ِ - ِوب١٠ش اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ اٌٝ ٘زا اٌجٕذ الَا فٟ اٌؾبلاد اٌ
 .اٌذ١ٌٚخ

لا ٠غٛص رظ١ٕف أٞ ِٛعٛداد ِب١ٌخ ١ٌظ ٌٙب أعوبس فٟ أعٛاق ٔشـخ ٚرذاٚلاد ٔشـخ فٟ ٘زا اٌجٕذ ٠ُٚمظذ ثبٌزذاٚي  -
 .أشٙش ِٓ ربس٠خ الالزٕبء( 3)فزشح إٌشؾ أْ ٠زُ رذاٚي ٘زٖ الأدٚاد خلاي 

 

 ٛداد ِب١ٌخ ثبٌم١ّخ اٌعبدٌخ ِٓ خلاي  اٌذخً اٌشبًِ ا٢خش ِٛج  -
 .رّضً ٘زٖ اٌّٛعٛداد الاعزضّبساد فٟ أدٚاد اٌٍّى١خ ثغشع الاؽزفبف ثٙب هٍٝ اٌّذٜ اٌـ٠ًٛ -

ـخ ٠زُ اصجبد ٘زٖ اٌّٛعٛداد هٕذ اٌششاء ثبٌم١ّخ اٌوبدٌخ ِؼبفبم ا١ٌٙب ِظبس٠ف الالزٕبء ٠ٚوبد رم١١ّٙب لاؽمبم ثبٌم١ّخ اٌوبدٌ  -
اٌذخً اٌشبًِ ٚػّٓ ؽمٛق اٌٍّى١خ ثّب ف١ٗ اٌزغ١ش فٟ اٌم١ّخ اٌوبدٌخ إٌبرظ  ث١بْ، ٠ٚلٙش اٌزغ١ش فٟ اٌم١ّخ اٌوبدٌخ فٟ 

هٓ فشٚلبد رؾ٠ًٛ ثٕٛد اٌّٛعٛداد غ١ش إٌمذ٠خ ثبٌوّلاد الاعٕج١خ ، ٚفٟ ؽبي ث١ن ٘زٖ اٌّٛعٛداد أٚ عضء ِٕٙب ٠زُ 
اٌذخً اٌشبًِ ٚػّٓ ؽمٛق اٌٍّى١خ ٠ٚزُ رؾ٠ًٛ سط١ذ اؽز١بؿٟ  ث١بْرٌه فٟ الأسثبػ أٚ اٌخغبئش إٌبرغخ هٓ  رغغ١ً

 .اٌذخً ث١بْرم١١ُ اٌّٛعٛداد اٌّجبهخ ِجبششح اٌٝ الاسثبػ ٚاٌخغبئش اٌّذٚسح ١ٌٚظ ِٓ خلاي 

 .لا رخؼن ٘زٖ اٌّٛعٛداد لاخزجبس خغبئش اٌزذٟٔ -

 . فٟ ثٕذ ِغزمً اٌذخً ث١بْالاسثبػ اٌّٛصهخ فٟ  رغغ٠ً١زُ   -
 

 ّعذاداٌّزٍىبد ّٚاٌ -د 

 الإعزشاف ٚاٌم١بط -

 .ذٟٔ اٌّزشاوّخثبٌىٍفخ ثوذ رٕض٠ً الإعزٙلان اٌّزشاوُ ٚخغبئش اٌز ّوذاداٌّّزٍىبد ٚاٌرلٙش ثٕٛد  -

 .ّوذاداٌّّزٍىبد ٚاٌرزؼّٓ اٌىٍفخ اٌّظبس٠ف اٌّشرجـخ ِجبششح ثبلزٕبء  -

 .اٌّشرجـخ ثبٔشبء الأطً اٌّئً٘ هٕذ رىجذ٘ب الالزشاعرىب١ٌف  رشعًّ -

 .ف١زُ اٌّؾبعجخ هٕٙب وجٕٛد ِٕفظٍخ ّوذاداٌّّزٍىبد ٚاٌِب ٠خزٍف اٌوّش الإٔزبعٟ ٌجٕٛد هٕذ -

ثّمبسٔدخ اٌّمجٛػدبد ِدٓ الإعدزجوبد ِدن       ّودذاد اٌّّزٍىبد ٚاٌثٕٛد ِٓ  اعزجوبدٚاٌخغبئش إٌبرغخ هٓ  ترؾذ٠ذ اٌّىبع٠زُ  -
 .اٌذخً اٌشبًِ اٌّٛؽذث١بْ اٌم١ّخ اٌّذسعخ ٌزٍه اٌجٕٛد ٚ رغغً رٍه اٌّىبعت ٚاٌخغبئش ثبٌظبفٟ ػّٓ 

 

 اٌزىب١ٌف اٌلادمخ -

ػّٓ اٌم١ّخ اٌّذسعخ ٌزٌه اٌجٕذ ارا وبْ ِٓ اٌّؾزًّ  ّوذاداٌّّزٍىبد ٚاٌرغغً وٍفخ اٌغضء اٌّغزجذي ٌجٕذ ِٓ ثٕٛد  -
ِغزمج١ٍخ ٌٍششوخ رىّٓ فٟ رٌه اٌغضء اػبفخ اٌٝ اِىب١ٔخ ل١بط وٍفخ رٌه اٌغضء ثشىً ِٛصٛق،  الزظبد٠خرذفك ِٕبفن 

 .زُ شـت اٌم١ّخ اٌّذسعخ ٌٍغضء اٌمذ٠ُ اٌّغزجذي٠ٚ

اٌذخً فٟ ث١بْ  ّوذاداٌّّزٍىبد ٚاٌرغغً اٌزىب١ٌف ٚاٌّظبس٠ف ا١ِٛ١ٌخ اٌزٟ رزؾٍّٙب اٌششوخ هٍٝ ط١بٔخ ٚرشغ١ً  -
 .هٕذ رىجذ٘ب اٌشبًِ اٌّٛؽذ

 

 الاعزٙلان -
الإٔزبعٟ  ِذٜ اٌوّشٌضبثذ هٍٝ ثـش٠مخ اٌمغؾ ا اٌذخً اٌشبًِ اٌّٛؽذفٟ ث١بْ  الاعزٙلانثّظشٚو  الاهزشاو٠زُ  -

 .ّوذاداٌّّزٍىبد ٚاٌاٌّمذس ٌىً ثٕذ ِٓ ثٕٛد 
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، لبِذ الإداسح ثزغ١١ش ٔغت الإعزٙلان ٌٍّّزٍىبد ٚاٌّوذاد ؽ١ش ٌُ  2011 وبْٔٛ الأٚي 31إٌّز١ٙخ فٟ  اٌغٕخخلاي  -
٘زا ٠ٚج١ٓ اٌغذٚي اٌزبٌٟ ٔغت . وذاداٌّب١ٌخ اٌّٛؽذح ثبٌٕغجخ ٌٍّّزٍىبد ٚاٌّ اٌج١بٔبد٠ىٓ ٌٙزا اٌزغ١١ش أصش عٛ٘شٞ هٍٝ 

 -:خلاي اٌغٕخ اٌؾب١ٌخ عٕخ اٌّمبسٔخٌٍغٕخ ٚ الاعزٙلان
 

 ٔغت الاعزٙلان  
  2011  2010 
  %  % 

     

 9  20  اٌذ٠ىٛس
 9  20  الأصبس اٌّىزجٟ

 12  25  أعٙضح ٔلبَ اٌىّج١ٛرش
 12  15  اٌغ١بساد

 12  15  الأعٙضح ٚا٢لاد اٌّىزج١خ
                
 اٌّٛجٛداد غ١ش اٌٍّّٛعخ -ٖ 

 

 .اٌّٛعٛداد غ١ش اٌٍّّٛعخ اٌزٟ ٠زُ اٌؾظٛي ه١ٍٙب ِٓ خلاي ؿش٠مخ أخشٜ غ١ش الأذِبط ٠زُ رغغ١ٍٙب ثبٌىٍفخ    -

 ٠ٚزُ اؿفبء اٌّٛعٛداد غ١ش. ٠زُ رظ١ٕف اٌّٛعٛداد غ١ش اٌٍّّٛعخ هٍٝ أعبط رمذ٠ش هّش٘ب اٌضِٕٟ ٌفزشح ِؾذدح  -
أِب اٌّٛعٛداد . اٌّٛؽذاٌشبًِ  ّش صِٕٟ ِؾذد خلاي ٘زا اٌوّش ٠ٚزُ ل١ذ الاؿفبء فٟ ث١بْ اٌذخًاٌٍّّٛعخ اٌزٟ ٌٙب ه

٠ٚزُ  اٌّٛؽذح غ١ش اٌٍّّٛعخ اٌزٟ ١ٌظ ٌٙب هّش صِٕٟ ِؾذد ف١زُ ِشاعوخ اٌزذٟٔ فٟ ل١ّزٙب فٟ ربس٠خ اٌج١بٔبد اٌّب١ٌخ
 .اٌّٛؽذاٌشبًِ  رغغ١ً أٞ رذٟٔ فٟ ل١ّزٙب فٟ ث١بْ اٌذخً

فٟ  اٌّٛؽذاٌشبًِ  ٠ٚزُ رغغ١ٍٙب فٟ ث١بْ اٌذخً اٌششوخ أهّبيسعٍّخ اٌّٛعٛداد غ١ش اٌٍّّٛعخ إٌبرغخ هٓ لا ٠زُ  -
 .ٔفظ اٌفزشح

وزٌه ٠زُ . اٌّٛؽذح ٠زُ ِشاعوخ أ٠خ ِئششاد هٍٝ رذٟٔ ل١ّخ اٌّٛعٛداد غ١ش اٌٍّّٛعخ فٟ ربس٠خ اٌج١بٔبد اٌّب١ٌخ -
 .ُ اعشاء أ٠خ روذ٠لاد هٍٝ اٌفزشاد اٌلاؽمخِشاعوخ رمذ٠ش اٌوّش اٌضِٕٟ ٌزٍه اٌّٛعٛداد ٠ٚز

 
 

           الاطفبء -

اٌوّش الإٔزبعٟ اٌّمذس  ثـش٠مخ اٌمغؾ اٌضبثذ هٍٝ ِذٜ اٌّٛؽذ٠زُ الاهزشاو ثّظشٚو الإؿفبء فٟ ث١بْ اٌذخً اٌشبًِ  -
 .ٌىً ثٕذ ِٓ ثٕٛد اٌّٛعٛداد غ١ش اٌٍّّٛعخ

ٍّٛعٛداد غ١ش اٌٍّّٛعخ ؽ١ش الاؿفبء ٌالإداسح ثزغ١١ش ٔغت  ، لبِذ 2011 وبْٔٛ الأٚي 31إٌّز١ٙخ فٟ  اٌغٕخخلاي  -
٘زا ٠ٚج١ٓ اٌغذٚي . ٍّٛعٛداد غ١ش اٌٍّّٛعخٌاٌّب١ٌخ اٌّٛؽذح ثبٌٕغجخ  اٌج١بٔبدٌُ ٠ىٓ ٌٙزا اٌزغ١١ش أصش عٛ٘شٞ هٍٝ 

 -:ٌٍغٕخ ٚعٕخ اٌّمبسٔخ خلاي اٌغٕخ اٌؾب١ٌخالاؿفبء اٌزبٌٟ ٔغت 
 

 الاطفبءٔغت   
  2011  2010 
  %  % 

     

 12  25  ثشاِظ اٌىّج١ٛرش
 12  25  اٌّٛلن الإٌىزشٟٚٔ

 
 اٌزذٟٔ -ٚ 

 : اٌّٛجٛداد اٌّب١ٌخ -
 .٠زُ رم١١ُ اٌّٛعٛداد اٌّب١ٌخ فٟ ٔٙب٠خ وً عٕخ ِب١ٌخ ٌزؾذ٠ذ ف١ّب ارا وبْ ٕ٘بن د١ًٌ ِٛػٛهٟ ؽٛي اٌزذٟٔ فٟ ل١ّزٙب -
١ٌخ هٕذ ٚعٛد ؽذس أٚ أوضش ٌٗ أصش عٍجٟ هٍٝ ٠وزجش ٚعٛد د١ًٌ ِٛػٛهٟ ؽٛي اٌزذٟٔ فٟ ل١ّخ اٌّٛعٛداد اٌّب -

 .اٌّغزمج١ٍخ اٌّمذسح ِٓ رٍه اٌّٛعٛداداٌّٛؽذح اٌزذفمبد إٌمذ٠خ 
٠ؾزغت اٌزذٟٔ فٟ اٌّٛعٛداد اٌّب١ٌخ اٌلب٘شح ثبٌىٍفخ اٌّـفؤح ثؤخز اٌفشق ث١ٓ ل١ّزٙب اٌّذسعخ ٚاٌم١ّخ اٌؾب١ٌخ ٌٍزذفمبد  -

 .خ ثغوش اٌفبئذح الأطٍٟ اٌفوبياٌّغزمج١ٍخ اٌّمذسح ِخظِٛ اٌّٛؽذح إٌمذ٠خ
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 .٠زُ اخزجبس اٌزذٟٔ فٟ اٌّٛعٛداد اٌّب١ٌخ اٌٙبِخ هٍٝ أعبط افشادٞ -
٠زُ هىظ خغبسح اٌزذٟٔ ارا اسرجؾ رٌه الأِش ثشىً ِٛػٛهٟ ثؾذس ِجشس ٚلن ثوذ الاهزشاو ثخغبسح اٌزذٟٔ، ٠ٚزُ  -

خ اٌلب٘شح ثبٌىٍفخ اٌّـفؤح فٟ ث١بْ اٌذخً اٌشبًِ رغغ١ً اٌّجٍغ اٌّوىٛط ِٓ خغبسح اٌزذٟٔ اٌّزوٍمخ ثبٌّٛعٛداد اٌّب١ٌ
 .اٌّٛؽذ

 :اٌّٛجٛداد غ١ش اٌّب١ٌخ -
٠زُ ِشاعوخ اٌم١ّخ اٌّذسعخ ٌّٛعٛداد اٌّغّٛهخ فٟ ٔٙب٠خ وً عٕخ ِب١ٌخ ٌزؾذ٠ذ ف١ّب ارا وبْ ٕ٘بن ِئشش ؽٛي  -

 .ٌّٛعٛداداٌزذٟٔ، ٚفٟ ؽبي ٚعٛد ِئشش ؽٛي اٌزذٟٔ ٠زُ رمذ٠ش اٌّجٍغ اٌّّىٓ اعزشدادٖ ِٓ رٍه ا
فٟ ؽبي صادد اٌم١ّخ اٌّذسعخ ٌٍّٛعٛداد هٓ اٌّجٍغ اٌّّىٓ اعزشدادٖ ِٓ رٍه اٌّٛعٛداد، ٠زُ رغغ١ً خغبسح اٌزذٟٔ  -

 . فٟ رٍه اٌّٛعٛداد
 . أٚ ل١ّخ اعزخذاِٗ أ٠ّٙب أوجش –ِـشٚؽب ِٕٙب رىب١ٌف اٌج١ن  –اٌّجٍغ اٌّّىٓ اعزشدادٖ ٘ٛ اٌم١ّخ اٌوبدٌخ ٌلأطً  -
 .اٌّٛؽذبئش اٌزذٟٔ فٟ ث١بْ اٌذخً اٌشبًِ ٠زُ رغغ١ً وبفخ خغ -

 الاعزثّبساد اٌعمبس٠خ -ص 
ؽٛي  الإ٠ؼبؽبدهٓ ل١ّزٙب اٌوبدٌخ فٟ  الإفظبػ، ٚ ٠زُ ثوذ رٕض٠ً اعزٙلاوٙب ىٍفخالاعزضّبساد اٌومبس٠خ ثبٌ اكٙبس٠زُ  -

عوبس اٌغٛل١خ ٌزٍه هٍٝ الأ اماٌزٟ ٠زُ رمذ٠ش٘ب ع٠ٕٛب ِٓ لجً خج١ش همبسٞ ِغزمً ثٕبءٚ اٌج١بٔبد اٌّب١ٌخ اٌّٛؽذح
 . ػّٓ ششٚؽ اٌزوبًِ الاهز١بد٠خ فٟ عٛق اٌومبساد ساغجخٚ ِـٍوخ أؿشاواٌومبساد ث١ٓ 

 
  اٌّٛجٛداد غ١ش اٌّزذاٌٚخ اٌّذزفظ ثٙب ثشعُ اٌج١ع -ح 

٠زُ رظ١ٕف اٌّٛعٛداد غ١ش اٌّزذاٌٚخ اٌّزٛلن اعزشداد٘ب ثشىً أعبعٟ ِٓ خلاي اٌج١ن ١ٌٚظ ِٓ خلاي الاعزخذاَ  -
 . ٛعٛداد ِؾزفق ثٙب ثشعُ اٌج١ناٌّغزّش وّ

رلٙش اٌّٛعٛداد غ١ش اٌّزذاٌٚخ اٌّؾزفق ثٙب ثشعُ اٌج١ن ثم١ّزٙب اٌّذسعخ أٚ ثم١ّزٙب اٌوبدٌخ ِـشٚؽبم ِٕٙب رىب١ٌف اٌج١ن  -
 .  أ٠ّٙب الً

 رذمك الإ٠شاداد ٚالاعزشاف ثبٌّظبس٠ف -ؽ 
 .ثبٌّظبس٠ف هٍٝ أعبط الاعزؾمبق ٠زُ رؾمك الإ٠شاداد ٚالاهزشاو -
هٕذ  ٠ٚزُ رؾم١مٙب اٌّشوض اٌّبٌٟ اٌّٛؽذ٠شاداد ِئعٍخ فٟ ث١بْ ٠ًٛ هٕذ ِٕؼ اٌز٠ًّٛ وبهزشاو ثوٛائذ ٚأسثبػ اٌز٠ّزُ الا -

 .ٚاٌزٟ ٠وزشو ثٙب وب٠شاداد فٟ اٌشٙش اٌزبٌٟ ٌزبس٠خ إٌّؼ ثؾذ ألظٝ %10ثوذ رٕض٠ً اٌوّٛلاد ثٕغجخ  اعزؾمبلٙب
 

 اٌز٠ٍّٟٛعمذ اٌزؤج١ش  -ٞ 
زـٍت ششٚؽ اٌزوبلذ ف١ٙب هٍٝ رؾًّ اٌّغزؤعش ثظٛسح عٛ٘ش٠خ ٌغ١ّن اٌّخبؿش ٚإٌّبفن رظٕف همٛد الإ٠غبس ٚاٌزٟ ر -

 .اٌّزشرجخ هٍٝ اٌٍّى١خ وومٛد رؤع١ش ر٠ٍّٟٛ
هٕذ الإهزشاو الأٌٟٚ ٠زُ ل١بط اٌّٛعٛداد اٌّغزؤعشح ثومٛد رؤع١ش ر٠ٍّٟٛ ثبٌّجٍغ اٌّغبٚٞ ٌٍم١ّخ اٌوبدٌخ ٌزٍه  -

 .لأدٔٝ ِٓ دفوبد الإ٠غبس أ٠ّٙب ألًاٌّٛعٛداد أٚ اٌم١ّخ اٌؾب١ٌخ ٌٍؾذ ا
لاؽمبم ٌلاهزشاو الأٌٟٚ، ٠زُ اٌّؾبعجخ هٓ رٍه اٌّٛعٛداد ثبرجبم اٌغ١بعخ اٌّؾبعج١خ اٌزٟ رٕـجك هٍٝ رٍه اٌّٛعٛداد  -

 .ؽغت ؿج١وزٙب
 

 اٌّعبِلاد ثبٌعّلاد الأجٕج١خ -ن 
  .٠زُ رشعّخ اٌّوبِلاد اٌزٟ رزُ ثبٌوّلاد الأعٕج١خ خلاي اٌغٕخ ثؤعوبس اٌظشو اٌغبئذح فٟ ربس٠خ اعشاء اٌّوبِلاد -
 اٌج١بٔبد اٌّب١ٌخ اٌّٛؽذحاٌٝ اٌذ٠ٕبس الأسدٟٔ ثزبس٠خ الأعٕج١خ اٌّٛعٛداد إٌمذ٠خ ٚاٌّـٍٛثبد إٌمذ٠خ ثبٌوّلاد  زُ رشعّخ٠ -

 .٠خثؤعوبس اٌظشو اٌغبئذح فٟ رٌه اٌزبس
اٌوٍّخ الأعٕج١خ ِٓ اٌجٕٛد إٌمذ٠خ اٌفشق ث١ٓ اٌىٍفخ اٌّـفؤح ثبٌذ٠ٕبس الأسدٟٔ فٟ ثذا٠خ اٌغٕخ ( خغبئش)رّضً ِىبعت  -

ِزشعّخ اٌٝ اٌذ٠ٕبس  الأعٕج١خٚاٌّوذٌخ ثبعزخذاَ ِوذي اٌفبئذح اٌفوبي ٚاٌذفوبد خلاي اٌغٕخ ٚاٌىٍفخ اٌّـفؤح ثبٌوٍّخ 
 .اٌغٕخٔٙب٠خ الأسدٟٔ ثؤعوبس اٌظشو اٌغبئذح فٟ 

٠زُ رشعّخ اٌّٛعٛداد ٚاٌّـٍٛثبد غ١ش إٌمذ٠خ ثبٌوّلاد الأعٕج١خ ٚاٌلب٘شح ثبٌم١ّخ اٌوبدٌخ اٌٝ اٌذ٠ٕبس الأسدٟٔ ثؤعوبس  -
 .اٌظشو اٌغبئذح فٟ ربس٠خ رؾذ٠ذ ل١ّزٙب اٌوبدٌخ

 .اٌذخً اٌشبًِ اٌّٛؽذْ ٠زُ رغغ١ً اٌفشٚلبد إٌبشئخ هٓ اهبدح رشعّخ اٌوّلاد الأعٕج١خ اٌٝ اٌذ٠ٕبس الأسدٟٔ فٟ ث١ب -
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 اٌم١ّخ اٌعبدٌخ -ي 
رّضً اٌم١ّخ اٌوبدٌخ اٌّجٍغ اٌزٞ ٠زُ ثٗ رجبدي أطً أٚ رغذ٠ذ اٌزضاَ ث١ٓ أؿشاو ِـٍوخ ٚساغجخ فٟ اٌزوبًِ ٚثٕفظ ششٚؽ  -

 .اٌزوبًِ ِن اٌغ١ش
ـخ رّضً اٌم١ّخ فٟ أعٛاق ٔش اٌج١بٔبد اٌّب١ٌخ اٌّٛؽذحثزبس٠خ  (ث١ن ِـٍٛثبد  / ششاء ِٛعٛداد)اْ أعوبس الإغلاق  -

 .عوبس عٛل١خدٌخ ٌٍّٛعٛداد اٌّب١ٌخ اٌزٟ ٌٙب أاٌوب
ٚ هذَ ٔشبؽ اٌغٛق ٠ٚزُ رمذ٠ش ذاٚي ٔشؾ ٌجوغ اٌّٛعٛداد اٌّب١ٌخ أٚ هذَ ٚعٛد رفٟ ؽبي هذَ رٛفش أعوبس ِوٍٕخ أ -

خذاَ رم١ٕخ اٌم١ّخ اٌّب١ٌخ اح ِب١ٌخ ِشبثٙخ ٌٙب اٌٝ ؽذ وج١ش أٚ ثبعزل١ّزٙب اٌوبدٌخ ثّمبسٔزٙب ثبٌم١ّخ اٌغٛل١خ اٌؾب١ٌخ لأد
ثغوش فبئذح أداح ِب١ٌخ ِشبثٙٗ أٚ ثبعزخذاَ ؿش٠مخ طبفٟ ل١ّخ الأطٛي ٌلاعزضّبساد ٌٍزذفمبد إٌمذ٠خ اٌّغزمج١ٍخ ِخظِٛخ 

 (أ-9)فٟ اٌٛؽذاد الاعزضّبس٠خ اٌّذسعخ فٟ الا٠ؼبػ سلُ 
 

 اٌزمــبص -َ 
فمؾ  اٌّشوض اٌّبٌٟ اٌّٛؽذث١بْ اكٙبس اٌّجٍغ اٌظبفٟ فٟ ٠زُ اعشاء رمبص ث١ٓ اٌّٛعٛداد اٌّب١ٌخ ٚاٌّـٍٛثبد اٌّب١ٌخ ٚ

٠ىْٛ رؾمك اٌّٛعٛداد  أْ هٕذِب رزٛفش اٌؾمٛق اٌمب١ٔٛٔخ اٌٍّضِخ ٚوزٌه هٕذِب ٠زُ رغ٠ٛزٙب هٍٝ أعبط اٌزمبص أٚ
 .ٚرغ٠ٛخ اٌّـٍٛثبد فٟ ٔفظ اٌٛلذ

 

 ربس٠خ الاعزشاف ثبٌّٛجٛداد اٌّب١ٌخ -ْ 
ٚ ششاء اٌّٛعٛداد أربس٠خ اٌزضاَ اٌششوخ ثج١ن ) فٟ ربس٠خ اٌّزبعشح اٌّب١ٌخ٠زُ الاهزشاو ثششاء ٚث١ن اٌّٛعٛداد 

 (.اٌّب١ٌخ
 

 اٌّخظظبد  -ط 
 اٌّشوض اٌّبٌٟ اٌّٛؽذث١بْ ثزبس٠خ ( لب١ٔٛٔخ أٚ روبلذ٠خ)ثبٌّخظظبد هٕذِب ٠ىْٛ هٍٝ اٌششوخ اٌزضاِبد  الاهزشاو٠زُ 

ٕٗ رذفك خبسط ٌّٕبفن الزظبد٠خ ٠ّٚىٓ ل١بط ل١ّزٙب ٔبشئخ هٓ أؽذاس عبثمخ ٚأْ رغذ٠ذ الإٌزضاِبد ِؾزًّ أْ ٠ٕشؤ ه
 .ثشىً ٠وزّذ ه١ٍٗ

 
 
 

 ِظبس٠ف اٌز٠ًّٛ -ع 
اٌذخً ٠زُ الإهزشاو ثىً رىب١ٌف الإلزشاع فٟ ث١بْ . الالزشاعرزؼّٓ ِظبس٠ف اٌز٠ًّٛ ِظشٚو اٌفبئذح هٍٝ 

اٌذخً اٌشبًِ خ ثبٌظبفٟ فٟ ث١بْ ثبعزخذاَ ؿش٠مخ اٌفبئذح اٌفوبٌخ ٚرلٙش أسثبػ ٚخغبئش اٌوٍّخ الأعٕج١ اٌشبًِ اٌّٛؽذ
 .اٌّٛؽذ

 
 

 ػش٠جخ اٌذخً -ف 
٠شًّ ِظشٚو ػش٠جخ اٌذخً اٌؼشائت اٌؾب١ٌخ ٚاٌؼشائت اٌّئعٍخ ٠ٚزُ الإهزشاو ثّظشٚو ػش٠جخ اٌذخً فٟ  -

اٌذخً اٌشبًِ ثٕٛد اٌّزوٍمخ ثجٕٛد رُ الإهزشاو ثٙب ِجبششح ػّٓ  وّب ٠وزشو ثبٌؼش٠جخ اٌذخً اٌشبًِ اٌّٛؽذث١بْ 
 .اٌذخً اٌشبًِ اٌّٛؽذا٢خش ػّٓ ث١بْ  اٌّٛؽذ

رّضً اٌؼش٠جخ اٌؾب١ٌخ اٌؼش٠جخ اٌّغزؾمخ اٌّزٛلوخ هٍٝ اٌشثؼ اٌؼش٠جٟ ٌٍغٕخ ثبعزخذاَ ِوذي اٌؼش٠جخ اٌغبئذ ثزبس٠خ  -
 .اػبفخ اٌٝ أٞ روذ٠لاد فٟ اٌؼش٠جخ اٌّغزؾمخ اٌّزوٍمخ ثبٌغٕٛاد اٌغبثمخ اٌج١بٔبد اٌّب١ٌخ اٌّٛؽذح

اٌج١بٔبد اٌّئلزخ ث١ٓ اٌّجبٌغ اٌّذسعخ ٌٍّٛعٛداد ٚاٌّـٍٛثبد فٟ  داٌّزوٍمخ ثبٌفشٚلبت اٌّئعٍخ ثبٌؼشائ الاهزشاو٠زُ  -
  .ٚاٌّجبٌغ اٌّؾذدح لأغشاع اؽزغبة اٌؼشائت اٌّب١ٌخ اٌّٛؽذح

أعبط ِوذلاد اٌؼش٠جخ اٌّزٛلن رـج١مٙب هٍٝ اٌفشٚلبد اٌّئلزخ هٕذِب ٠زُ هىغٙب ثٕبءم  ٝرؾزغت اٌؼشائت اٌّئعٍخ هٍ -
 .اٌج١بٔبد اٌّب١ٌخ اٌّٛؽذحاٌمٛا١ٔٓ اٌغبئذح فٟ ربس٠خ هٍٝ 

٠زُ اٌزمبص ث١ٓ اٌّٛعٛداد ٚاٌّـٍٛثبد اٌؼش٠ج١خ اٌّئعٍخ ارا وبْ ٕ٘بن ؽك لبٟٔٛٔ ٠ٍضَ اٌزمبص ث١ٓ اٌّٛعٛداد  -
 ٚاٌّـٍٛثبد اٌؼش٠ج١خ اٌؾب١ٌخ ٚرزوٍك ثبٌؼش٠جخ هٍٝ اٌذخً ٚاٌزٟ رغزٛفٝ ِٓ لجً ٔفظ اٌغٍـبد اٌؼش٠ج١خ هٍٝ ٔفظ
اٌششوخ اٌخبػوخ ٌٍؼش٠جخ أٚ ششوبد ِخزٍفخ خبػوخ ٌٍؼش٠جخ ٌٚٙب أْ رمَٛ ثزغ٠ٛخ ِـٍٛثبد ِٚٛعٛداد اٌؼش٠جخ 

 .أٚ أْ ِٛعٛداد ِٚـٍٛثبد اٌؼش٠جخ عٛو رزؾمك فٟ ٔفظ اٌٛلذ ،اٌؾب١ٌخ ثبٌظبفٟ
ٌّغزمجً ٠ّٚىٓ ِٓ ثبٌّٛعٛداد اٌؼش٠ج١خ اٌّئعٍخ هٕذِب ٠ىْٛ ِٓ اٌّؾزًّ رؾمك أسثبػ ػش٠ج١خ فٟ ا الاهزشاو٠زُ  -

 .خلاٌٙب الإعزفبدح ِٓ اٌفشٚلبد اٌّئلزخ
٠زُ ِشاعوخ اٌّٛعٛداد اٌؼش٠ج١خ اٌّئعٍخ فٟ ٔٙب٠خ وً عٕخ ِب١ٌخ ٠ٚزُ رخف١ؼٙب هٕذِب ٠ىْٛ ِٓ غ١ش اٌّؾزًّ رؾمك  -

 .إٌّبفن اٌؼش٠ج١خ اٌّشرجـخ ثٙب
٠جخ اٌذخً اٌغبئذ فٟ اٌٍّّىخ الأسد١ٔخ ٚفمبم ٌمبْٔٛ ػش% 14رؾزغت اٌؼشائت اٌؾب١ٌخ اٌّغزؾمخ ثّوذي ػش٠جخ دخً  -

 .اٌٙبش١ّخ
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 اٌشثخ ٌٍغُٙ -ص 
ثمغّخ اٌشثؼ الأعبعٟ ٠ؾزغت اٌشثؼ ٌٍغُٙ ٚ .اٌّزوٍك ثبلأعُٙ اٌوبد٠خالأعبعٟ ٚاٌّخفف ٠ٚزُ اؽزغبة اٌشثؼ ٌٍغُٙ 

شثؼ ٌٍغٕخ ٠ؾزغت اٌشثؼ ٌٍغُٙ اٌّخفف ثزوذ٠ً اٌٚ .اٌوبد٠خ خلاي اٌغٕخ الأعٌٍُٙغٕخ هٍٝ اٌّزٛعؾ اٌّشعؼ ٌوذد 
 خاٌوبد٠خ اٌّزذاٌٚ الأعُٙع١ّن  أسثبػاٌوبد٠خ ثؾ١ش رلٙش اٌزؤص١ش هٍٝ ؽظخ اٌغُٙ ِٓ  الأعُٙٚاٌّزٛعؾ اٌّشعؼ ٌوذد 

 .اٌّؾزًّ رشاعن هبئذ٘بٚخلاي اٌغٕخ 
 

  ٚرفغ١شاد ٌُ ٠زُ رج١ٕٙب جذ٠ذحِعب١٠ش  -ق 
وبْٔٛ اٌضبٟٔ  1ٌٍغٕخ اٌزٟ رجذأ فٟ  إٌفبرٟ٘ عبس٠خ اْ ثوغ اٌّوب١٠شاٌغذ٠ذح ٚاٌزوذ٠لاد هٍٝ اٌّوب١٠ش ٚاٌزفغ١شاد 

خ ٌٙزٖ اٌّوب١٠ش اٌغذ٠ذح لا ٠زٛلن ٚعٛد رؤص١شاد عٛ٘ش٠. اٌّٛؽذح ٚ ٌُ ٠زُ رـج١مٙب هٕذ اهذاد ٘زٖ اٌج١بٔبد اٌّب١ٌخ, 2011
  .اٌّٛؽذح ٚ اٌزوذ٠لاد هٍٝ اٌج١بٔبد اٌّب١ٌخأ
 

 إداسح اٌّخبطش اٌّب١ٌخ  .4
 

 .ء اعزخذاِٙب ٌلأدٚاد اٌّب١ٌخرزوشع اٌششوخ ٌٍّخبؿش اٌزب١ٌخ عشا

 ِخبؿش الائزّبْ -

 ِخبؿش اٌغ١ٌٛخ -

 ِخبؿش اٌغٛق -

 اداسح سأط اٌّبي  -

اٌغ١بعبد ٚؿشق ل١بط ٚ وشع اٌششوخ ٌىً ِٓ اٌّخبؿش أهلاٖ ٚأ٘ذاو اٌششوخ٠ج١ٓ ٘زا الإ٠ؼبػ ِوٍِٛبد ؽٛي ر
ثّذٜ روشع اٌششوخ ٌٙزٖ اٌّخبؿش أْ الإفظبؽبد اٌى١ّخ اٌّزوٍمخ  ٚاداسح اٌّخبؿش ٚاداسح اٌششوخ ٌشأط اٌّبي وّب

 .اٌج١بٔبد اٌّب١ٌخ اٌّٛؽذحرلٙش ػّٓ ٘زٖ 

 .اداسح اٌششوخ اٌٝرئٚي اٌّغئ١ٌٚخ اٌىبٍِخ هٓ اهذاد ِٚشالجخ  اداسح اٌّخبؿش  اْ

ٚد اْ ع١بعبد اداسح اٌششوخ ٌٍّخبؿش ِوذح ٌزؾذ٠ذ ٚرؾ١ًٍ اٌّخبؿش اٌزٟ رٛاعٙٙب اٌششوخ ٌٚٛػن ػٛاثؾ ٚؽذ
 .وشع ٌزٍه اٌّخبؿش ِٚٓ صُ ِشالجزٙب ٌؼّبْ هذَ رغبٚص اٌؾذٚد اٌّٛػٛهخِخ ٌّذٜ اٌزِلاء

 أٔشـخ٠زُ ِشاعوخ ع١بعبد ٚأٔلّخ اداسح اٌّخبؿش ثظٛسح دٚس٠خ ٌزوىظ اٌزغ١شاد اٌؾبطٍخ فٟ كشٚو اٌغٛق ٚ
خ سلبث١خ اٌششوخ ِٓ خلاي اٌزذس٠ت ٚاٌّوب١٠ش ٚالإعشاءاد اٌزٟ رؼوٙب الإداسح اٌٝ رـ٠ٛش ث١ئ رٙذو اداسح. اٌششوخ

 .ثٕبءح ِٕٚلّخ ثؾ١ش ٠زفُٙ وً ِٛكف دٚسٖ ٚاٌٛاعجبد اٌّٛوٍخ ا١ٌٗ

 ِخبطش الائزّبْ -

رّضً ِخبؿش الائزّبْ ِخبؿش روشع اٌششوخ ٌخغبسح ِب١ٌخ عشاء هذَ ٚفبء اٌو١ًّ أٚ اٌـشو اٌّزوبًِ ِن اٌششوخ 
 .الأخشٜثؤداح ِب١ٌخ ثبٌزضاِبرٗ اٌزوبلذ٠خ ٚرٕزظ ٘زٖ اٌّخبؿش ثشىً سئ١غٟ ِٓ اٌزُِ 

اْ ٌٍـج١وخ اٌذ٠ّٛغشاف١خ ٌوّلاء . ٠زؤصش ِذٜ روشع اٌششوخ ٌّخبؿش الائزّبْ ثشىً سئ١غٟ ثخظٛط١خ وً ه١ًّ
 . اٌششوخ ثّب فٟ رٌه اٌّخبؿش الافزشاػ١خ ٌٍٕشبؽ ٚاٌجٍذ اٌزٟ ٠وًّ ف١ٙب اٌو١ًّ رؤص١شام ألً هٍٝ ِخبؿش الائزّبْ

رم١١ُ وً ه١ًّ عذ٠ذ هٍٝ ؽذا ٌٍٛلٛو هٍٝ اٌّلاءح الائزّب١ٔخ  داسحالإً وّب ٠زُ ٚفمبم ٌٍغ١بعخ الائزّب١ٔخ اٌّوذح ِٓ لج
 .ٌٍو١ًّ

 ِخبطش اٌغ١ٌٛخ  -

 . اْ ِخبؿش اٌغ١ٌٛخ ٟ٘ اٌّخبؿش إٌبعّخ هٓ هذَ لذسح اٌششوخ هٍٝ اٌٛفبء ثبٌزضاِبرٙب اٌّب١ٌخ هٕذ اعزؾمبلٙب

ثبٌزضاِبرٙب هٕذِب زفق دائّبم ثغ١ٌٛخ وبف١خ ٌٍٛفبء رؾاْ اداسح اٌششوخ ٌٍغ١ٌٛخ رىّٓ فٟ اٌزؤوذ لذس الإِىبْ ِٓ أْ اٌششوخ 
رظجؼ ٚاعجخ اٌذفن فٟ اٌلشٚو اٌوبد٠خ ٚالاػـشاس٠خ دْٚ رؾًّ خغبئش غ١ش ِمجٌٛخ أٚ ِخبؿش لذ رئصش هٍٝ عّوخ 

 .اٌششوخ
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رغـ١خ  ثّب فٟ رٌهٚرؾشص اٌششوخ هٍٝ أْ ٠زٛفش ٌذ٠ٙب لذس وبفٟ ِٓ إٌمذ٠خ ٌزغـ١خ اٌّظبس٠ف اٌزشغ١ٍ١خ اٌّزٛلوخ 
الاٌزضاِبد اٌّب١ٌخ ٌٚىٓ دْٚ أْ ٠زؼّٓ رٌه أٞ رؤص١ش ِؾزًّ ٌلشٚو لبع١خ ِٓ اٌظوت اٌزٕجئ ثٙب وبٌىٛاسس 

 اؽز١بعبدثبلإػبفخ اٌٝ رٌه فبْ اٌششوخ رؾزفق ثّظذس ائزّبْ ِٓ اٌجٕٛن اٌزٟ رزوبًِ ِوٙب ٌّٛاعٙخ أٞ  اٌـج١و١خ،
 .ٔمذ٠خ ِفبعئخ

  اٌغٛق ِخبطش -

اٌزغ١شاد فٟ أعوبس اٌغٛق وؤعوبس طشو اٌوّلاد الأعٕج١خ ٚأعوبس  خبؿش اٌزٟ رٕشؤ ِٓاٌغٛق ٟ٘ اٌّ اْ ِخبؿش
 . اٌفبئذح ٚأعوبس أدٚاد اٌٍّى١خ ٚاٌزٟ رئصش فٟ أسثبػ اٌششوخ أٚ فٟ ل١ّخ اٌّٛعٛداد اٌّب١ٌخ ٌذٜ اٌششوخ

ِمجٌٛخ اػبفخ اٌٝ  اْ اٌٙذو ِٓ اداسح ِخبؿش اٌغٛق ٘ٛ اٌغ١ـشح هٍٝ ِذٜ روشع اٌششوخ ٌّخبؿش اٌغٛق فٟ ؽذٚد
 .رول١ُ اٌوبئذ

 

 إداسح سأط اٌّبي -

، اٌّغب١ّ٘ٓاْ ع١بعخ اٌششوخ ف١ّب ٠زوٍك ثبداسح سأط اٌّبي ٟ٘ اٌّؾبفلخ هٍٝ لبهذح سأعّبي ل٠ٛخ ٌٍّؾبفلخ هٍٝ 
 .اٌّغزمجًرـٛس ٔشبؽ اٌششوخ فٟ  ٚوزٌه اعزّشاسٚاٌذائْٕٛ ٚصمخ اٌغٛق 

 .اٌّغب١ّ٘ٓطبفٟ اٌشثؼ اٌزشغ١ٍٟ هٍٝ ؽمٛق  ي ٚاٌزٞ ٠ؾذد ثمغّخهٍٝ سأط اٌّب رمَٛ الإداسح ثّشالجخ اٌوبئذ

هٍٝ اٌزٛاصْ ث١ٓ أهٍٝ هبئذ ِّىٓ رؾم١مٗ فٟ ؽبي الإلزشاع لأهٍٝ ؽذ ِّىٓ ٚالأفؼ١ٍخ  رغوٝ اٌششوخ اٌٝ اٌّؾبفلخ
 .ٚالأِبْ اٌّزؤرٟ ِٓ ِشوض لٛٞ ٌشأط اٌّبي 

غٕخ وّب لا رخؼن اٌششوخ لأٞ ِزـٍجبد خبسع١خ ٌشأط ٌُ ٠ىٓ ٌذٜ اٌششوخ أٞ رغ١١ش فٟ اداسح سأط اٌّبي خلاي اٌ
 .اٌّبي 

 
  اٌّعذَي ٔغجخ اٌّذ١ٔٛ٠خ إٌٝ سأط اٌّبي

 وبْٔٛ الأٚي 13وّب فٟ   
 1131  1133 ثبٌذ٠ٕبس الأسدٟٔ 
     
 9,764,037  11,505,498 ِغّٛم اٌّذ١ٔٛ٠خ  
 (972,869)  (613,011) إٌمذ ِٚب فٟ ؽىّٗ ( ٠ٕضي) 
     
 8,791,168  10,892,487 ٟ اٌّذ١ٔٛ٠خ طبف 
     
 19,612,033  19,670,759 اٌّغب١ّ٘ٓؽمٛق  طبفٟ 
 19,612,033  19,670,759 سأط اٌّبي اٌّعّذي  
     
 45%  %,, ٔغجخ اٌّذ١ٔٛ٠خ إٌٝ سأط اٌّبي اٌّعّذي  

 

 اٌزمش٠ش اٌمطبعٟ .,

ن ٌّخبؿش ٚهٛائذ ر١ّض٘ب هٓ غ١ش٘ب ٚرشزشن فٟ رمذ٠ُ رٕفشد ثؤٔٙب رخؼ اٌششوخاٌمـبم ٘ٛ ِغّٛهخ ِٓ اٌوٕبطش فٟ 
الزظبد٠خ  إٌّزغبد أٚ اٌخذِبد ٚ٘زا ِب ٠وشو ثبٌمـبم اٌزشغ١ٍٟ أٚ رشزشن فٟ رمذ٠ُ إٌّزغبد أٚ اٌخذِبد ػّٓ ث١ئخ

 .ِؾذدح رز١ّضهٓ ثبلٟ اٌمـبهبد فٟ اٌج١ئبد الالزظبد٠خ الأخشٜ ٚ٘زا ِب ٠وشو ثبٌمـبم اٌغغشافٟ
 

 زشغ١ٍٟاٌمطبع اٌ -أ 
- :هٍٝ لـبهبد الأهّبي اٌشئ١غ١خ اٌزب١ٌخ اٌششوخٚرشزًّ  

 ًاٌز٠ّٛ. 

 الاعزضّبساد. 
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 اٌمطبع اٌجغشافٟ -ة
 .داخً اٌٍّّىخ الأسد١ٔخ اٌٙبش١ّخ ٔشبؿٙب اٌششوخرّبسط        

 
 اٌّجّٛع  الاعزثّبساد  اٌز٠ًّٛ ثبٌذ٠ٕبس الأسدٟٔ

      
       1133 الأٚي وبْٔٛ 13فٟ  ٌٍغٕخ إٌّز١ٙخ

      
 4,167,701  14,920  4,152,781 طبفٟ ا٠شاداد اٌمـبم اٌخبسع١خ

      

 4,167,701  14,920  4,152,781 ٌٍغٕخإجّبٌٟ إ٠شاداد اٌمطبع 
      

 (858,125) -          (858,125) سٚارت ٚأعٛس ِٕٚبفن اٌّٛكف١ٓ
 (115,504) -          (115,504) دهب٠خ ٚاهلاْ

 (436,034) -          (436,034)             اداس٠خِظبس٠ف 
 (123,387)       -          (123,387)       اعزٙلاوبد ٚاؿفبءاد

 (159,178) -          (159,178) ِخظض رذٟٔ أٚساق لجغ ِغزؾمخ
 (868,199) -          (868,199) ِظبس٠ف اٌز٠ًّٛ

 1,607,274  14,920  1,592,354 لجً اٌؼش٠جخ أسثبح اٌمطبع ٌٍغٕخ
      

      
       1133 الأٚي وبْٔٛ 13وّب فٟ 

 30,525,067  1,408,781  29,116,286 اعّبٌٟ ِٛعٛداد اٌمـبم 
      

 11,275,901 -          11,275,901 اعّبٌٟ ِـٍٛثبد اٌمـبم
 236,559 -          236,559 اٌّظبس٠ف اٌشأعّب١ٌخ ٌٍغٕخ

 151,897 -          151,897 ػش٠ج١خ ِئعٍخِٛعٛداد 
 

 اٌّجّٛع  الاعزثّبساد  اٌز٠ًّٛ ثبٌذ٠ٕبس الأسدٟٔ
      

       2010 الأٚي وبْٔٛ 13فٟ  ٌٍغٕخ إٌّز١ٙخ
      

 4,127,125  (48,133)  4,175,258 طبفٟ ا٠شاداد اٌمـبم اٌخبسع١خ
      

 4,127,125  (48,133)  4,175,258 ٌٍغٕخإجّبٌٟ إ٠شاداد اٌمطبع 
      

 (705,000) -          (705,000) سٚارت ٚأعٛس ِٕٚبفن اٌّٛكف١ٓ
 (101,721) -          (101,721) دهب٠خ ٚاهلاْ

 (300,539) -          (300,539)             ِظبس٠ف اداس٠خ
 (46,308) -          (46,308) اعزٙلاوبد ٚاؿفبءاد
 (294,641) -          (294,641) لجغ ِغزؾمخِخظض رذٟٔ أٚساق 

 (951,825) -          (951,825) ِظبس٠ف اٌز٠ًّٛ
 1,727,091  (48,133)  1,775,224 لجً اٌؼش٠جخ أسثبح اٌمطبع ٌٍغٕخ

      

 
     

       1131 الأٚي وبْٔٛ 13وّب فٟ 
 28,857,352  1,290,961  27,566,391 اعّبٌٟ ِٛعٛداد اٌمـبم 

      
 9,764,037 -         9,764,037 اعّبٌٟ ِـٍٛثبد اٌمـبم

 63,466 -         63,466 اٌّظبس٠ف اٌشأعّب١ٌخ ٌٍغٕخ
 129,612 -         129,612 ِٛعٛداد ػش٠ج١خ ِئعٍخ
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 اٌّٛجٛداد ٚاٌّطٍٛثبدٚلجً اٌؼش٠جخ ٚالأسثبح  رغ٠ٛخ الا٠شاداد
 

 يالأٚ وبْٔٛ 13ٌٍغٕخ إٌّز١ٙخ فٟ   
 1131  1133  ثبٌذ٠ٕبس الأسدٟٔ

     
 1,727,091  1,607,274  لجً اٌؼش٠جخ ٌٍغٕخأسثبػ اٌمـبم 

 37,419  11,107  ا٠شاداد أخشٜ
     

 1,764,510  1,618,381  لجً اٌؼش٠جخ  ٌٍغٕخ اٌشثخ اٌّٛدذ
     

 الأٚي  وبْٔٛ 13وّب فٟ   
 2010  2011  ثبٌذ٠ٕبس الأسدٟٔ

     
     جٛداداٌّٛ

 28,857,352  30,525,067  ِٛعٛداد اٌمـبماعّبٌٟ 
 518,718  651,190  ِٛعٛداد أخشٜ

     
 19,190,191  31,176,257  ِجّٛع اٌّٛجٛداد اٌّٛدذ

 
 

    

  اٌّطٍٛثبد
 

  
 9,518,667  11,275,901   ِـٍٛثبد اٌمـبماعّبٌٟ 

 245,370  229,597  ِـٍٛثبد أخشٜ 
     

 9,904,119  11,505,498  ع اٌّطٍٛثبد اٌّٛدذِجّٛ
 

 
 إٌمذ ِٚب فٟ دىّٗ .0

 وبْٔٛ الأٚي 13وّب فٟ    
 1131  1133  ثبٌذ٠ٕبس الأسدٟٔ 
      

 46,647  25,194  فٟ اٌظٕذٚق ٔمذ  
 138,100  246,902  ؽغبثبد عبس٠خ  –ٔمذ ٌذٜ اٌجٕٛن  
 788,122  340,915  * ٚدائن –ٔمذ ٌذٜ اٌجٕٛن  

      
   613,011  972,869 

 
 %.٠ٚ3زُ اؽزغبة فبئذح هٍٝ ٘زٖ اٌٛدائن ثٕغجخ  ِٓ ربس٠خ أشبئٙب اْ ٘زٖ اٌٛدائن رغزؾك خلاي شٙش *
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 أٚساق لجغ .9
 الأٚي وبْٔٛ 13وّب فٟ    
 1131  1133  ثبٌذ٠ٕبس الأسدٟٔ  
      
 11,871,740  12,491,887  أٚساق لجغ ِغزؾمخ ٚرغزؾك خلاي هبَ 
 (865,045)  (1,024,223)  ِخظض رذٟٔ أٚساق لجغ ِغزؾمخ :٠ٕضي  
 (1,911,421)  (2,139,514)  ا٠شاداد ِئعٍخ         
      
 9,095,274  9,328,150  طبفٟ –أٚساق لجغ ِغزذمخ ٚرغزذك خلاي عبَ  
      
 20,183,523  22,419,386  أٚساق لجغ رغزؾك لأوضش ِٓ هبَ  
 (3,137,732)  (4,237,615)  ا٠شاداد ِئعٍخ :ي٠ٕض 

      
 17,045,791  18,181,771  طبفٟ   –أٚساق لجغ رغزذك لأوثش ِٓ عبَ  
      
   27,509,921  26,141,065 

 
وؼّبٔبد ٌمبء اٌزغ١ٙلاد إٌّّٛؽخ ٌٍششوخ ِٓ ثٕٛن  ِٛدهخد٠ٕبس  6,291,145اْ عضءام ِٓ أٚساق اٌمجغ ٚل١ّزٙب   -

 .١ٍخِؾ
 

 .رغغً أٚساق اٌمجغ ثبٌزىٍفخ اٌّـفؤح ثوذ رٕض٠ً أ٠خ رذٟٔ فٟ ل١ّزٙب  -
 
وبْٔٛ  31د٠ٕبس وّب فٟ  37,923) 2011 وبْٔٛ الأٚي 31د٠ٕبس وّب فٟ  34,724رزؼّٓ وزٌه أٚساق اٌمجغ ِجٍغ   -

   (.23)رخض أؿشاو راد هلالخ وّب ٘ٛ ِشبس ا١ٌٗ فٟ الإ٠ؼبػ سلُ ( 2010الأٚي 
 

 :خلاي اٌغٕخ ِغزؾمخ ٚساق لجغأٍِخض اٌؾشوخ هٍٝ ِخظض رذٟٔ  ف١ّب ٠ٍٟ
    

 2010  1133  ثبٌذ٠ٕبس الأسدٟٔ 
      
 (570,404)  (865,045)  اٌغٕخ اٌشط١ذ فٟ ثذا٠خ 
 (294,641)  (592,514)  اٌغٕخاٌّؼبو خلاي  
 -  433,336  *اٌّؾشس خلاي اٌغٕخ  
      
 (865,045)  (1,024,223)  اٌشط١ذ فٟ ٔٙب٠خ اٌغٕخ 
 

ٚثبٌزبٌٟ رُ رؾش٠ش اٌّخظظبد ٌغضء ِٓ اٌّخظظبد  2011ٌمذ رُ اهبدح عذٌٚخ هذح أٚساق لجغ خلاي هبَ * 
 .اٌّزوٍمخ ثؤٚساق اٌمجغ ٘زٖ
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 :اٌّغزؾمخ أهّبس أٚساق اٌمجغ ف١ّب ٠ٍٟ عذٚي ٠ج١ٓ
  

 1131وبْٔٛ الأٚي  13  1133وبْٔٛ الأٚي  13  
  

 
 الأسدٟٔ ثبٌذ٠ٕبس

أٚساق لجغ 
ِغزذمخ 
 ِٚزؤخشح

 
إجّبٌٟ سط١ذ 

 اٌذ٠ٓ

أٚساق لجغ  
ِغزذمخ 
 ِٚزؤخشح

 
إجّبٌٟ سط١ذ 

 اٌذ٠ٓ
         
 19,709,158  -  21,019,949  - أٚساق لجغ ِغزؾمخ ٚغ١ش ِزؤخشح 
 9,090,755  512,521  8,431,785  617,487 شٙش 3  – 1 
 1,673,277  305,989  2,232,381  433,903 شٙش 6  – 4 
 694,583  169,828  1,120,290  343,374 شٙش 9  – 7 
 166,645  68,779  675,055  248,296 شٙش 12  – 10 
 720,845  462,356  1,431,813  816,632 شٙش 12أوضش ِٓ  
         
 32,055,263    34,911,273   اٌشط١ذ فٟ ٔٙب٠خ اٌغٕخ 

 
ّشفٛم ثٙب لؼب٠ب ِٓ لجً اٌششوخ هٍٝ اٌوّلاء ٌزؾظ١ً اٌّجبٌغ غ١ش  اٌّغذدح اٌؾغبثبد اٌرزؼّٓ أسطذح أٚساق اٌمجغ 

 د٠ٕبس( 667,955)د٠ٕبس ِمبثً  (1,026,194) 2011وبْٔٛ الأٚي  ٠31جٍغ ِغّٛهٙب وّب فٟ  اٌزٟ ٚاٌّغزؾمخ ه١ٍُٙ
  2011وبْٔٛ الأٚي  31ّب فٟ ود٠ٕبس  (2,205,922)٠ّٚضً اعّبٌٟ سط١ذ اٌذ٠ٓ  وّب 2010وبْٔٛ الأٚي  31وّب فٟ 

 .2010وبْٔٛ الأٚي  31وّب فٟ د٠ٕبس ( 1,661,834)ِمبثً 
 
 رؤج١ش ر٠ٍّٟٛ عمٛد رُِ .8

 
 الأٚي وبْٔٛ 13وّب فٟ    
 1131  1133  ثبٌذ٠ٕبس الأسدٟٔ 
      

      

 6,997  70,068   رغزؾك لألً ِٓ هبَ – رُِ همٛد رؤع١ش ر٠ٍّٟٛ 
 70,066  520,039  رغزؾك لأوضش ِٓ هبَ - رُِ همٛد رؤع١ش ر٠ٍّٟٛ 
      

   590,107  77,063 
 

 .عٕخ 9ر٠ٍّٟٛ ٌٍومبساد، ٘زا ٠ٚجٍغ ِوذي اٌوّش اٌضِٕٟ ٌٙزٖ اٌزُِ  رؤع١شرمَٛ اٌششوخ ثو١ٍّبد  -
 

 :٠ج١ٓ اٌغذٚي اٌزبٌٟ فزشاد اعزؾمبق رُِ همٛد اٌزؤع١ش اٌز٠ٍّٟٛ خلاي اٌغٕخ-
 
 الأٚي وبْٔٛ 13وّب فٟ   

 1131  1133  ثبٌذ٠ٕبس الأسدٟٔ
     

 13,387  119,974  رغزؾك خلاي ألً ِٓ هبَ
 71,783  482,928  رغزؾك خلاي أوضش ِٓ هبَ ٚألً ِٓ خّغخ عٕٛاد

 60,870  516,302   رغزؾك خلاي أوضش ِٓ خّغخ عٕٛاد
     

  1,119,204  146,040 
     

 (68,977)  (529,097)  ا٠شاداد ِئعٍخ:  ٠ٕضي
     

 77,063  590,107  ٌٍذذ الأدٔٝ ٌذفعبد رُِ عمٛد اٌزؤج١ش اٌز٠ٍّٟٛ اٌم١ّخ اٌذب١ٌخ
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 ِٛجٛداد ِب١ٌخ  .9
 
 أخشِٜٛجٛداد ِب١ٌخ ( أ-9

 13وّب فٟ  
 الأٚي وبْٔٛ

 1133 ثبٌذ٠ٕبس الأسدٟٔ
  

   *ِٓ خلاي اٌذخً اٌشبًِ ثبٌم١ّخ اٌعبدٌخ ِٛجٛداد ِب١ٌخ ِذذدح -أ
 47,800 د داخً اٌٍّّىخأعُٙ ششوب

 634,681 ٚؽذاد اعزضّبس٠خ
  

 682,481 
  

  اٌذخً اٌشبًِ ا٢خشِٓ خلاي  ثبٌم١ّخ اٌعبدٌخ ِٛجٛداد ِب١ٌخ ِذذدح -ة 
  

  :أعُٙ ششوبد داخً اٌٍّّىخ
 14,400 الأسدْ الأٌٚٝ

 11,000 اٌششق اٌوشثٟ ٌلاعزضّبساد اٌومبس٠خ
  

 25,400 
  

 707,881 (ة+ أ ) اٌّجّٛع 
  

 682,481 اٌّزذاٌٚخ
 25,400 غ١ش اٌّزذاٌٚخ

  

 707,881 
 

ٚاٌجبٌغ وٍفزٙب ششوخ اٌٛع١ٍخ أعُٙ  ِٓ خلاي اٌذخً اٌشبًِ الأخش ثبٌم١ّخ اٌوبدٌخ رزؼّٓ اٌّٛعٛداد اٌّب١ٌخ اٌّؾذدح *
 .ؽ١ش رُ أخز ِخظض رذٟٔ ثىبًِ ل١ّزٙب د٠ٕبس 529,200

أعُٙ ِؾغٛصح ٌمبء هؼ٠ٛخ  الأخش ِٓ خلاي اٌذخً اٌشبًِ ثبٌم١ّخ اٌوبدٌخ ّؾذدحاٌّٛعٛداد اٌّب١ٌخ اٌرؼّٓ  *
 .د٠ٕبس 1,600اٌششوخ فٟ ِغٍظ اداسح اؽذٜ اٌششوبد اٌّغزضّش ثٙب ل١ّزٙب 

 
 ِٛجٛداد ِب١ٌخ ٌٍّزبجشح( ة-9

وبْٔٛ  13وّب فٟ     
 الأٚي

 2010  ثبٌذ٠ٕبس الأسدٟٔ 
    

 62,080  اعزضّبساد ِزذاٌٚخ داخً اٌٍّّىخ 
 605,481  ٚؽذاد اعزضّبس٠خ 
    

   667,561 
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 ششوخ اٌزغ١ٙلاد اٌزجبس٠خ الأسد١ٔخ 
 (ششوخ ِغبّ٘خ عبِخ ِذذٚدح)

 (اٌّجّٛعخ) ٚاٌششوخ اٌزبثعخ ٌٙب
 اٌٍّّىخ الأسد١ٔخ اٌٙبش١ّخ –عّبْ 

 
 اٌج١بٔبد اٌّب١ٌخ اٌّٛدذح٠ؼبدبد دٛي الإ
 

21 
 

 ِٛجٛداد ِب١ٌخ ِزٛفشح ٌٍج١ع( ج-9
 13وّب فٟ    

 وبْٔٛ الأٚي
 1131  ثبٌذ٠ٕبس الأسدٟٔ 
    

 38,400  عٛل١خ أعوبسعُٙ ششوبد ِذسعخ ٠زٛفش ٌٙب أ 
      -  عوبس عٛل١خ ِذسعخ لا ٠زٛفش ٌٙب أعُٙ ششوبد غ١ش أ 
    

   38,400 
 

 عمبس٠خ داعزثّبسا .31
ششوخ رو١ّش الارفبل١بد اٌّٛلوخ ث١ٓ اٌششوخ ٚهٍٝ  ثٕبءا٠ّضً ٘زا اٌجٕذ دفوبد هٍٝ ؽغبة ششاء اعزضّبساد همبس٠خ 

ٚؽذح عى١ٕخ فٟ ِششٚم ِذ٠ٕخ اٌّغذ اٌغى١ٕخ  44رخظ١ض  زُ ثّٛعجّٙب٠ٚاٌزٟ  2009خلاي اٌوبَ  اٌومبس٠خ اٌذ١ٌٚخ
ٚلذ ثٍغذ  ,ِٓ ل١ّزٙب% 5ثبٌغبء اٌؾغض هٍٝ ِج١١ٕٓ ِمبثً خظُ  2009خلاي اٌوبَ  لبِذ اٌششوخوّب ٚ ٌظبٌؼ اٌششوخ

ِٓ لجً خج١ش همبسٞ ِغزمً ٌٙزٖ الاعزضّبساد اٌومبس٠خ ٚاٌّمذسح  اٌج١بٔبد اٌّب١ٌخ اٌّٛؽذحوّب فٟ ربس٠خ  اٌم١ّخ اٌوبدٌخ
 .د٠ٕبس 585,000ثّجٍغ 

 
 :اٌغٕخ وبٔذ وّب ٠ٍٟ خلاي ٘زا اٌؾغبةاٌؾشوخ اٌؾبطٍخ هٍٝ  اْ

 
 1131  1133  ثبٌذ٠ٕبس الأسدٟٔ 
      

 618,645  585,000  اٌشط١ذ فٟ ثذا٠خ اٌغٕخ 
 (33,645) -         رذٟٔ اعزضّبساد همبس٠خخغبئش  
      

 585,000  585,000  اٌشط١ذ فٟ ٔٙب٠خ اٌغٕخ 
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 ششوخ اٌزغ١ٙلاد اٌزجبس٠خ الأسد١ٔخ 
 (ششوخ ِغبّ٘خ عبِخ ِذذٚدح)

 (اٌّجّٛعخ) ٚاٌششوخ اٌزبثعخ ٌٙب
 اٌٍّّىخ الأسد١ٔخ اٌٙبش١ّخ –عّبْ 

 
 اٌج١بٔبد اٌّب١ٌخ اٌّٛدذح٠ؼبدبد دٛي الإ
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  ِٛجٛداد غ١ش ٍِّٛعخ .31
 

 :خلاي اٌغٕخ ٟ٘ وّب ٠ٍٟ (ثشاِظ اٌؾبعٛة ٚاٌّٛلن الإٌىزشٟٚٔ) خاْ اٌؾشوخ اٌؾبطٍخ هٍٝ اٌّٛعٛداد غ١ش اٌٍّّٛع   
 

 الأٚي وبْٔٛ 13وّب فٟ    
 1131  1133  ثبٌذ٠ٕبس الأسدٟٔ 
      

     اٌىٍفخ 
 45,744  49,094  اٌشط١ذ فٟ ثذا٠خ اٌغٕخ 
 3,350  113,608  الاػبفبد 
 -  (7,027)  الاعزجوبداد 
 49,094  155,675  اٌشط١ذ فٟ ٔٙب٠خ اٌغٕخ 
     اٌّزشاوُ الاطفبء 
 (4,535)  (10,156)  اٌشط١ذ فٟ ثذا٠خ اٌغٕخ 
 ((5,621  (27,146)  الاؿفبء ٌٍغٕخ 
 -  2,070  الاعزجوبداد 
 (10,156)  (35,232)  اٌشط١ذ فٟ ٔٙب٠خ اٌغٕخ 

      

 38,938  120,443  طبفٟ اٌم١ّخ اٌذفزش٠خ 
 

 ِؤجٍخ ِٛجٛداد ػش٠ج١خ  .31
 

ٟ٘ هٍٝ  اٌجٕٛد غ١ش اٌمبثٍخ ٌلالزـبم ػش٠ج١بم إٌبرغخ هٓ ١خ اٌّئلزخاٌضِٕ دلبهٍٝ اٌفشٚاٌؾبطٍخ اٌؾشوبد اْ 
 :إٌؾٛ اٌزبٌٟ

 

 

 اٌجٕٛد اٌّشٌّٛخ
اٌشط١ذ فٟ 
 الإػبفبد ثذا٠خ اٌغٕخ

اٌم١ّخ 
 سحاٌّذش

اٌشط١ذ فٟ 
 ٔٙب٠خ اٌغٕخ

ِٛجٛداد 
ػش٠ج١خ ِؤجٍخ 

 13وّب فٟ 
 الأٚيوبْٔٛ 

1133 
      ثبٌذ٠ٕبس الأسدٟٔ 

       
 143,392 1,024,223 (433,336) 592,514 865,045 أٚساق لجغ ِغزؾمخ ِخظض رذٟٔ 
 8,505 60,752 - - 60,752 ِخظض لؼب٠ب 
       

  925,797 592,514 (433,336) 1,084,975 151,897 
 

 

 اٌجٕٛد اٌّشٌّٛخ
اٌشط١ذ فٟ 
 الإػبفبد ثذا٠خ اٌغٕخ

اٌم١ّخ 
 اٌّذشسح

اٌشط١ذ فٟ 
 ٔٙب٠خ اٌغٕخ

ِٛجٛداد 
ِؤجٍخ ػش٠ج١خ 

 13وّب فٟ 
وبْٔٛ الأٚي 

1131 
      ثبٌذ٠ٕبس الأسدٟٔ 

       
 121,107 865,045         - 294,641 570,404 ِخظض رذٟٔ أٚساق لجغ ِغزؾمخ 
 8,505 60,752         -         - 60,752 ِخظض لؼب٠ب 
       

  631,156 294,641 -         925,797 129,612 
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 ششوخ اٌزغ١ٙلاد اٌزجبس٠خ الأسد١ٔخ 
 (ششوخ ِغبّ٘خ عبِخ ِذذٚدح)

 (اٌّجّٛعخ) ٚاٌششوخ اٌزبثعخ ٌٙب
 اٌٍّّىخ الأسد١ٔخ اٌٙبش١ّخ –عّبْ 

 
 اٌج١بٔبد اٌّب١ٌخ اٌّٛدذح٠ؼبدبد دٛي الإ
 

24 
 

 :ٟ٘ هٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ ؽغبة ِٛعٛداد ػش٠ج١خ ِئعٍخ خلاي اٌغٕخهٍٝ  اٌؾبطٍخ خؾشواْ اٌ       
 

 1131  1133  ثبٌذ٠ٕبس الأسدٟٔ 
      

 157,789  129,612  اٌشط١ذ فٟ ثذا٠خ اٌغٕخ 
 41,250  82,952  الإػبفبد خلاي اٌغٕخ 
 -  (60,667)  اٌّؾشس خلاي اٌغٕخ 

 (69,427)         -  خًأصش اٌزغ١ش فٟ ٔغجخ ػش٠جخ اٌذ 
      

 129,612  151,897  اٌشط١ذ فٟ ٔٙب٠خ اٌغٕخ  
 

 :ٟ٘ هٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ خ اٌذخً خلاي اٌغٕخِخظض ػش٠جهٍٝ  خاْ اٌؾشو       
     

 1131  1133  ثبٌذ٠ٕبس الأسدٟٔ 
      
 483,114  292,370  اٌشط١ذ ثذا٠خ اٌغٕخ  
 (459,024)  (317,156)  ػش٠جخ اٌذخً اٌّذفٛهخ 
 268,280  248,940  اٌؼش٠جخ اٌّغزؾمخ هٓ أسثبػ اٌغٕخ 
      
 292,370  114,3,4  ٔٙب٠خ اٌغٕخ فٟ اٌشط١ذ 
 

 :٠زىْٛ ِٓ اٌذخً اٌشبًِ اٌّٛؽذخ اٌذخً اٌلب٘ش فٟ ث١بْ ِظشٚو ػش٠جاْ        
    

 1131  1133  ثبٌذ٠ٕبس الأسدٟٔ 
      
 268,280  248,940  أسثبػ اٌغٕخ ؼش٠جخ اٌّغزؾمخ هٓاٌ 
 69,427  -  اؿفبء ِٛعٛداد ػش٠ج١خ ِئعٍخ 
 (41,250)  (22,285)  ِٛعٛداد ػش٠ج١خ ِئعٍخ ٌٍغٕخ 
      
   226,655  296,457 

 
 :ف١ّب ٠ٍٟ اٌزغ٠ٛخ ٌّوذي اٌؼش٠جخ اٌفوبٌخ

 
ٚلذ رُ رمذ٠ُ وشف  2009خ اٌٝ ِخبٌظخ ٔٙبئ١خ ِن دائشح ػش٠جخ اٌذخً ٚاٌّج١وبد ؽزٝ ٔٙب٠خ اٌوبَ رٛطٍذ اٌششو -

 .ٌُٚ ٠زُ ِٕبلشخ اٌىشف ِن دائشح ػش٠جخ اٌذخً ٚاٌّج١وبد ثوذ 2010اٌزمذ٠ش اٌزارٟ ٌٍوبَ 
 

 

 2010  2011 ثبٌذ٠ٕبس الأسدٟٔ
 %   %  

 1,764,510    1,618,381  ٍغٕخ لجً اٌؼشائت ٚاٌشعَٛ ٌ اٌشثخ 
       

 247,031  %14  226,573 %14  ػش٠جخ اٌذخً اٌّؾزغجخ ٚفمبم ٌّوذي اٌؼش٠جخ اٌغبئذ
 41,250  %2.33  22,266 %0.04 ِئلذ ثٕٛد غ١ش ِمجٌٛخ ػش٠ج١ب
 -  -  101 %0.01 دائُ ثٕٛد غ١ش ِمجٌٛخ ػش٠ج١ب

 (20,001)  (%1.13)  - - ثٕٛد غ١ش خبػوخ ٌٍؼش٠جخ
 (2,968)  (%0.17)  (3,943) (%0.22) أصش ِوذي اٌؼش٠جخ اٌخبطخ ثبٌششوخ اٌزبثوخ

  2,968  %0.17  3,943 %0.22 اٌششوخ اٌزبثوخ اٌزٟ ٌُ ٠ؾزغت ه١ٍٙب ِٛعٛداد ػش٠ج١خ ِئعٍخخغبئش 
       

 268,280  %15.20  148,941 %14.05  ػش٠جخ اٌذخً اٌّغزذمخ
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 ششوخ اٌزغ١ٙلاد اٌزجبس٠خ الأسد١ٔخ 
 (ششوخ ِغبّ٘خ عبِخ ِذذٚدح)

 (اٌّجّٛعخ) ٚاٌششوخ اٌزبثعخ ٌٙب
 اٌٍّّىخ الأسد١ٔخ اٌٙبش١ّخ –عّبْ 

 
 اٌج١بٔبد اٌّب١ٌخ اٌّٛدذح٠ؼبدبد دٛي الإ
 

25 
 

  ثٕٛن دائٕخ .34
 

ِٓ اٌشط١ذ % 125د ثٕغجخ اْ اٌزغ١ٙلاد إٌّّٛؽخ ٌٍششوخ هٍٝ شىً عبسٞ ِذ٠ٓ ٟ٘ ثؼّبْ رغ١١ش وّج١بلا
اْ اٌٙذو اٌشئ١غٟ ِٓ ٘زٖ اٌزغ١ٙلاد ٘ٛ ر٠ًّٛ ٔشبؽ اٌششوخ ٚأْ  %.9 -% ١8ٓ اٌّغزغً ٚثٕغجخ فبئذح رزشاٚػ ث

 .ع١ّن ٘زٖ اٌزغ١ٙلاد رغزؾك خلاي هبَ
 

  لشٚع  .,3
 الأٚي وبْٔٛ 13وّب فٟ    
 1131  1133  ثبٌذ٠ٕبس الأسدٟٔ 
      

 2,874,886  3,409,297  لشٚع رغزؾك اٌذفن خلاي هبَ 
 374,305  485,352  هبَلأوضش ِٓ لشٚع رغزؾك اٌذفن  
      

   3,894,649  3,249,191 
 

    

 :اْ اٌغذٚي اٌّج١ٓ أدٔبٖ ٠ج١ٓ اٌمشٚع إٌّّٛؽخ ِٓ لجً اٌجٕٛن اٌّؾ١ٍخ ٌز٠ًّٛ ٔشبؽ اٌششوخ* 
 

 وبْٔٛ الأٚي 13وّب فٟ       ثبٌذ٠ٕبس الأسدٟٔ
       

 1131  1133  الإعزذمبقربس٠خ   اٌعٍّخ  اٌزغ١ٙلاد ٔٛع
         

 -         804,735  ١ٔ2012غبْ  21  د٠ٕبس  لشع
 643,905  217,729  2012أ٠بس  31  د٠ٕبس  لشع
 920,211  737,688  2012رّٛص  1  د٠ٕبس  لشع
 -         968,666  2012رّٛص  12  د٠ٕبس  لشع
 715,462  516,479  2012ٓ الأٚي رشش٠ 30  د٠ٕبس  لشع
 637,613  -         2011وبْٔٛ الأٚي  31  د٠ٕبس  لشع
 332,000  164,000  2012وبْٔٛ الأٚي  31  د٠ٕبس  لشع
 -         485,352  2016ؽض٠شاْ  30  د٠ٕبس  لشع

      3,894,649  1,149,393 
 

 .خاٌّغزغٍ اٌمشٚعِٓ سط١ذ % 125ِّٕٛؽخ ثؼّبْ وّج١بلاد ثٕغجخ  اٌمشٚعاْ ٘زٖ * 
 .%9اٌٝ % 8ِٓ ٠زشاٚػ ِوذي ٔغجخ اٌفبئذح هٍٝ اٌمشٚع اهلاٖ ** 

 
 أِبٔبد ِخزٍفخ ٌٍغ١ش  .30
 الأٚي وبْٔٛ 13وّب فٟ    
 1131  1133  ثبٌذ٠ٕبس الأسدٟٔ 
      

 76,150  67,294  أِبٔبد ألغبؽ اٌّشاثؾخ  
 109,863  283,737  أِبٔبد ششوبد اٌزؤ١ِٓ  
 29,758   -  أِبٔبد رٛص٠ن أسثبػ اٌّغب١ّ٘ٓ  
 23,179  59,702  أخشٜ أِبٔبد  
      
   410,733  238,950 
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 ششوخ اٌزغ١ٙلاد اٌزجبس٠خ الأسد١ٔخ 
 (ششوخ ِغبّ٘خ عبِخ ِذذٚدح)

 (اٌّجّٛعخ) ٚاٌششوخ اٌزبثعخ ٌٙب
 اٌٍّّىخ الأسد١ٔخ اٌٙبش١ّخ –عّبْ 

 
 اٌج١بٔبد اٌّب١ٌخ اٌّٛدذح٠ؼبدبد دٛي الإ
 

26 
 

 أخشٜدى١ِٛخ  ٚ سعَِٛخظض ػش٠جخ اٌذخً ٚ .39
 الأٚي وبْٔٛ 13وّب فٟ    
 1131  1133  ثبٌذ٠ٕبس الأسدٟٔ 

      
 292,370  224,154  (13ا٠ؼبػ )ِخظض ػش٠جخ اٌذخً    
 60,752  60,752  ِخظض لؼب٠ب   
 44,814   -  ِخظض سعَٛ اٌغبِوبد الأسد١ٔخ   
 27,045   -  ِخظض اٌجؾش اٌوٍّٟ ٚاٌزذس٠ت إٌّٟٙ   
 19,431  24,401  ِخظض اعبصاد   
      

   309,307  444,412 
 

 عٕبد لشع ط٠ًٛ الأجًأ .38
 

ٌّذح خّظ عٕٛاد ثّجٍغ  2008وبْٔٛ اٌضبٟٔ  7ثزبس٠خ  بعٕبد لشع لبِذ اٌششوخ ثبطذاس٠ّ٘ضً ٘زا اٌجٕذ أ
هبَ، ٘زا رّٛص ِٓ وً  7وبْٔٛ اٌضبٟٔ ٚ  7ع٠ٕٛب ٚرغزؾك اٌفٛائذ فٟ % 8,5خّغخ ِلا١٠ٓ د٠ٕبس ثغوش فبئذح 

 .2013وبْٔٛ اٌضبٟٔ  7ثزبس٠خ  اٌغذادٚع١غزؾك 
 

 إججبسٞدز١بطٟ ا .39
 

% 10ثٕغجخ  ٚاٌشعَٛ اٌغ٠ٕٛخ لجً اٌؼشائت رّضً اٌّجبٌغ اٌّغّوخ فٟ ٘زا اٌؾغبة ِب رُ رؾ٠ٍٛٗ ِٓ الأسثبػ
 .خلاي اٌغٕخ ٚاٌغٕٛاد اٌغبثمخ ٚفمبم ٌمبْٔٛ اٌششوبد ٚ٘ٛ غ١ش لبثً ٌٍزٛص٠ن هٍٝ اٌّغب١ّ٘ٓ

 
 إ٠شاداد رشغ١ٍ١خ أخشٜ .11
 وبْٔٛ الأٚي 13ٌٍغٕخ إٌّز١ٙخ فٟ    
 1131  1133  ثبٌذ٠ٕبس الأسدٟٔ 

      

 298,047  340,886  رغوخغشاِبد رؤخ١ش ٚش١ىبد ِشسعَٛ رؾظ١ً ٚ 
 180,079  167,192   ؾ٠ًٛسعَٛ فزؼ ٍِف ٚر 
 -  46,292  ا٠شاداد ثـبلبد ائزّب١ٔخ 
 96,190  10,175  هٌّٛخ عذٌٚخ 

      

   564,545  574,316 
 

 اٌّٛظف١ٓ ٚأجٛس ِٕٚبفع سٚارت .13
 وبْٔٛ الأٚي 13ٌٍغٕخ إٌّز١ٙخ فٟ    

 1131  1133  ثبٌذ٠ٕبس الأسدٟٔ 
      

 491,590  607,257  سٚارت ٚأعٛس 
 91,470  122,686  ِىبفآد 

 45,095  61,709  ؽظخ اٌششوخ ِٓ اٌؼّبْ الاعزّبهٟ 
 42,373  49,859  اٌزب١ِٓ اٌظؾٟ 
 13,451  -  طٕذٚق الادخبس داشزشاوب 
 10,118  10,026  ِظشٚو اعبصاد 
 10,903  6,588  أخشٜ 
      

   858,125  705,000 
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 ششوخ اٌزغ١ٙلاد اٌزجبس٠خ الأسد١ٔخ 
 (ششوخ ِغبّ٘خ عبِخ ِذذٚدح)

 (اٌّجّٛعخ) ٚاٌششوخ اٌزبثعخ ٌٙب
 اٌٍّّىخ الأسد١ٔخ اٌٙبش١ّخ –عّبْ 

 
 اٌج١بٔبد اٌّب١ٌخ اٌّٛدذح٠ؼبدبد دٛي الإ
 

27 
 

  إداس٠خِظبس٠ف  .11

 
 اٌّعبِلاد ِع أطشاف راد علالخ .11

 
 اٌّجّٛع                           اٌجٙخ راد اٌعلالخ 

وجبس  ثبٌذ٠ٕبس الأسدٟٔ
 اٌّغب١ّ٘ٓ 

عؼٛ ِجٍظ 
 إداسح

اٌّذساء 
  اٌزٕف١ز١٠ٓ

 
 1133وبْٔٛ الأٚي  13

  
 1131وبْٔٛ الأٚي  13

 اٌّٛدذ ث١بْ اٌّشوض اٌّبٌٟ ( 11-3
   

ألً ِٓ  
  أوثش ِٓ  عٕخ  عٕخ

ألً ِٓ 
  عٕخ

أوثش ِٓ  
 عٕخ

          
 26,415 11,508  18,316 16,408  34,724 - - أٚساق لجغ

          
 1,500,000 -  1,500,000 -  - 1,000,000 500,000 أعٕبد لشع

 
 اٌّجّٛع      
 الأٚي وبْٔٛ 13  إٌّز١ٙخ فٌٍٟغٕخ  اٌجٙخ راد اٌعلالخ 

 وجبس  ثبٌذ٠ٕبس الأسدٟٔ
 اٌّغب١ّ٘ٓ

 
   عؼٛ ِجٍظ إداسح

 1131  1133 اٌّذساء اٌزٕف١ز١٠ٓ
        اٌّٛدذ ْ اٌذخً اٌشبًِ ث١ب( 11-1

        
 97,500  1,091 1,455  - - ا٠شاداد اٌزمغ١ؾ

 1,033  95,358 -  84,997 42,498 ِظبس٠ف اٌز٠ًّٛ
 

 

 وبْٔٛ الأٚي 13ٌٍغٕخ إٌّز١ٙخ فٟ    
 1131  1133  ثبٌذ٠ٕبس الأسدٟٔ 

      

 38,780  58,062  ا٠غبساد 
 32,002  28,351  سعَٛ ٚاشزشاوبد 
 23,514  30,319  ٘برف ٚأزشٔذ ٚثش٠ذ 
 42,705  32,540  عفش ٚرٕملاد 
 -  17,096  ِىبفؤد أهؼبء ِغٍظ الاداسح 
 37,709  37,084  أروبة ١ِٕٙخ 
 18,291  20,767  ١ِبٖ ٚوٙشثبء 
 14,318  26,732  هّٛلاد رغبس٠خ 
 10,858  12,575  ِظبس٠ف لشؿبع١ٗ ِٚـجٛهبد 
 8,812  -  ِظبس٠ف ؽبعٛة 
 -  65,319  ِظبس٠ف أثؾبس ٚدساعبد 
 8,794  10,516  ػ١بفخ 
 8,599  8,061  ِظبس٠ف اٌجـبلبد الإئزّب١ٔخ 
 7,112  19,662  ط١بٔخ 
 6,950  15,290  ِظبس٠ف أومبد ا١ٌٙئخ اٌوبِخ 
 5,567  3,180  ِظبس٠ف اهلأبد اداس٠خ 
 -  10,910  غشاِبد 
 36,528  39,570  أخشٜ 
      

   436,034  300,539 
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 ششوخ اٌزغ١ٙلاد اٌزجبس٠خ الأسد١ٔخ 
 (ششوخ ِغبّ٘خ عبِخ ِذذٚدح)

 (اٌّجّٛعخ) ٚاٌششوخ اٌزبثعخ ٌٙب
 اٌٍّّىخ الأسد١ٔخ اٌٙبش١ّخ –عّبْ 

 
 اٌج١بٔبد اٌّب١ٌخ اٌّٛدذح٠ؼبدبد دٛي الإ
 

28 
 

 اٌزٕف١ز٠خسٚارت ِٚىبفآد الإداسح ( 11-1
 

    31إٌّز١ٙخ فٟ  ٍغٕخٌد٠ٕبس   252,148 ِب ل١ّزٗ لظ١ش الأعً ٌٍششوخ اٌزٕف١ز٠خٌلإداسح ٚاٌّىبفآد ثٍغذ اٌشٚارت  
 .2010 وبْٔٛ الأٚي 31فٟ د٠ٕبس ٌٍغٕخ إٌّز١ٙخ  196,998ِمبثً ِب ل١ّزٗ   2011 وبْٔٛ الأٚي

 
 (عُٙ /د٠ٕبس)دظخ اٌغُٙ ِٓ اٌشثخ ٌٍغٕخ  .14

 
وبْٔٛ  ١ٍِ31ْٛ عُٙ وّب فٟ  16,5اٌجبٌغخ ٌٍغٕخ هٍٝ هذد الأعُٙ اٌمبئّخ ٚ رُ اؽزغبة سثؾ١خ اٌغُٙ ثزمغ١ُ اٌشثؼ

 .2011ٚي الأ
 

 الأدٚاد اٌّب١ٌخ  .,1
 

 ِخبطش الائزّبْ -أ 
رّضً اٌم١ّخ اٌّذسعخ ٌٍّٛعٛداد اٌّب١ٌخ اٌم١ّخ اٌمظٜٛ اٌزٟ ٠ّىٓ أْ رزوشع ٌٙب اٌّٛعٛداد ٌّخبؿش الإئزّبْ 

 :ٟٚ٘ وّب ٠ٍٟ  اٌج١بٔبد اٌّب١ٌخ اٌّٛؽذحوّب فٟ ربس٠خ 
 وبْٔٛ الأٚي 13وّب فٟ  اٌم١ّخ اٌّذسجخ  

 1131  1133  ثبٌذ٠ٕبس الأسدٟٔ
     

 926,222  587,817  إٌمذ ِٚب فٟ ؽىّٗ
 26,141,065  27,509,921  أٚساق لجغ

 77,063  590,107  رؤع١ش ر٠ٍّٟٛ همٛد رُِ
 98,912  85,098   رُِ ِذ٠ٕخ أخشٜ

  28,772,943  27,243,262 
 

 ِخبطش اٌغ١ٌٛخ  -ة 
 :وبلأدٚاد اٌزٟ ه١ٍٙب فٛائذ ٕخ دفوبد اٌفٛائذلبد اٌزوبلذ٠خ ٌٍّـٍٛثبد اٌّب١ٌخ ِزؼّبف١ّب ٠ٍٟ الاعزؾم

 

 غ١ش اٌّشزمبد  -ٌّطٍٛثبد اٌّب١ٌخا
 

 
 1133وبْٔٛ الأٚي  13

 

 اٌم١ّخ
 اٌذفزش٠خ

 

 اٌزذفمبد إٌمذ٠خ
 اٌّزعبلذ ع١ٍٙب

 
 
 أشٙش أٚ ألً 0

 

 
 شٙش 31 – 0

 

 
 أوثش ِٓ عٕخ

      ثبٌذ٠ٕبس الأسدٟٔ
      

 - (1,138,267) - (1,138,267) 1,138,267 ثٕٛن دائٕخ
 (485,352) (2,053,185) (1,356,112) (3,894,649) 3,894,649 لشٚع 

 - - (522,945) (522,945) 522,945 دائْٕٛ
 (5,225,000) (112,500) (112,500) (5,000,000) 5,000,000 أعٕبد لشع ؿ٠ًٛ الأعً

      

 10,555,861 (10,555,861) (1,991,557) (3,303,952) (5,710,352) 
 

 
 

 1131وبْٔٛ الأٚي  13

 

 اٌم١ّخ
 اٌذفزش٠خ

 

 اٌزذفمبد إٌمذ٠خ
 اٌّزعبلذ ع١ٍٙب

 
 
 أشٙش أٚ ألً 0

 

 
 شٙش 31 – 0

 

 
 أوثش ِٓ عٕخ

      ثبٌذ٠ٕبس الأسدٟٔ
      

 - (327,764) - (327,764) 327,764 ثٕٛن دائٕخ
 (374,305) (2,574,486) (300,400) (3,249,191) 3,249,191 لشٚع 

 - - (258,350) (258,350) 258,350 دائْٕٛ
 (5,425,000) (212,500) (212,500) (5,000,000) 5,000,000 أعٕبد لشع ؿ٠ًٛ الأعً

      

 8,835,305 (8,835,305) (771,250) (3,114,750) (5,799,305) 
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 ششوخ اٌزغ١ٙلاد اٌزجبس٠خ الأسد١ٔخ 
 (ششوخ ِغبّ٘خ عبِخ ِذذٚدح)

 (اٌّجّٛعخ) ٚاٌششوخ اٌزبثعخ ٌٙب
 اٌٍّّىخ الأسد١ٔخ اٌٙبش١ّخ –عّبْ 

 
 اٌج١بٔبد اٌّب١ٌخ اٌّٛدذح٠ؼبدبد دٛي الإ
 

29 
 

 ِخبطش اٌغٛق -ج 
 

 ِخبطش رمٍت أععبس اٌعّلاد 
 ، ٚاْ وبفخ ِوبِلاد اٌششوخ ٟ٘لأسدٟٟٔ٘ ثبٌذ٠ٕبس ااٌّب١ٌخ اٌششوخ  أسطذح ِٛعٛداد ِٚـٍٛثبدِولُ اْ 

وشع ٌّخبؿش رمٍجبد أعوبس اٌوّلاد ثشىً ثبٌذ٠ٕبس الأسدٟٔ ٚٔز١غخ ٌزٌه فبْ اٌششوخ لا رز ثشىً هبَ
 .عٛ٘شٞ

 

 اٌم١ّخ اٌعبدٌخ 
ٌذفزش٠خ ٌٙب فٟ ث١بْ اْ اٌم١ّخ اٌوبدٌخ ٌٍّٛعٛداد ٚاٌّـٍٛثبد اٌّب١ٌخ لا رخزٍف ثشىً عٛ٘شٞ هٓ اٌم١ّخ ا

 .2010ٚ  2011وبْٔٛ الأٚي  31وّب فٟ  اٌّٛؽذ اٌّشوض اٌّبٌٟ
 

 ِخبطش رمٍت أععبس اٌفبئذح 
 :وّب ٠ٍٟ اٌج١بٔبد اٌّب١ٌخ اٌّٛؽذحفٛائذ وّب فٟ ربس٠خ رلٙش الأدٚاد اٌّب١ٌخ اٌزٟ رؾًّ 

 

 وبْٔٛ الأٚي 13  
 1131  1133  ثبٌذ٠ٕبس الأسدٟٔ

     ح ثبثذأدٚاد ِب١ٌخ ثغعش فبئذ
 27,099,375  28,655,419  اٌّٛعٛداد اٌّب١ٌخ
 (8,576,955)  (10,032,916)  اٌّـٍٛثبد اٌّب١ٌخ

  18,622,503  18,522,420 
 

اٌذخً اٌشبًِ ث١بْ ثبٌم١ّخ اٌوبدٌخ ِٓ خلاي  خلا روبٌظ اٌششوخ أٞ ِٛعٛداد ِٚـٍٛثبد ِب١ٌخ راد فبئذح صبثز
اٌذخً ث١بْ ٌٓ ٠ئصش هٍٝ  اٌج١بٔبد اٌّب١ٌخ اٌّٛؽذحعوبس اٌفبئذح وّب فٟ ربس٠خ ٌٙزا فبْ اٌزغ١ش فٟ أ. اٌّٛؽذ

 .اٌشبًِ اٌّٛؽذ
٠زُ الاهزشاو ثبٌم١ّخ اٌوبدٌخ ٌٍٛؽذاد الاعزضّبس٠خ ثـش٠مخ طبفٟ اٌم١ّخ اٌمبثٍخ ٌٍزؾمك اٌظبدسح ِٓ اٌّظذس 

 .ٌٙزٖ اٌٛؽذاد
 

 ١٘ىٍخ اٌم١ّخ اٌعبدٌخ
 

روشو اٌّغز٠ٛبد اٌّخزٍفخ وّب . ب١ٌخ اٌّوبٌغخ ثبٌم١ّخ اٌوبدٌخ ثبعزخذاَ ؿش٠مخ اٌزم٠ُ١١ؾًٍ اٌغذٚي أدٔبٖ الأدٚاد اٌّ
ٍٟ٠: 

 .فٟ عٛق ٔشؾ ٌّٛعٛداد أٚ ِـٍٛثبد ِّبصٍخ( غ١ش اٌّوذٌخ)أعوبس ِذسعخ   :3اٌّغزٜٛ
ٚلبثٍخ ٌٍّلاؽلخ ٌٍّٛعٛداد أٚ 1س اٌّذسعخ اٌّزؼّٕخ فٟ اٌّغزِٜٛذخلاد غ١ش الأعوب :1اٌّغزٜٛ

 .(ِشزمخ ِٓ الأعوبس)غ١ش ِجبشش ثشىً ٚ( الأعوبس) ًِجبشش ِضثشىً  بد، اِب اٌّـٍٛث
ِذخلاد )ِذخلاد ٌٍّٛعٛداد أٚ ٌٍّـٍٛثبد ١ٌغذ هٍٝ أعبط ث١بٔبد اٌغٛق اٌمبثٍخ ٌٍّلاؽلخ   :1اٌّغزٜٛ

 .(غ١ش لبثٍخ ٌٍّلاؽلخ
 

 
 1اٌّغزٜٛ   3اٌّغزٜٛ  ثبٌذ٠ٕبس الأسدٟٔ

 
 اٌّجّٛع  1اٌّغزٜٛ  

        
        1133وبْٔٛ الأٚي  31

ِٛعٛداد ِب١ٌخ ِؾذدح ثبٌم١ّخ اٌوبدٌخ 
 ِٓ خلاي اٌذخً اٌشبًِ 

47,800 
 

634,681   - 682,481 

ِٛعٛداد ِب١ٌخ ِؾذدح ثبٌم١ّخ اٌوبدٌخ 
 ِٓ خلاي ث١بْ اٌذخً اٌشبًِ الأخش 

25,400 
 

 -  - 25,400 

 73,200  634,681   - 707,881 
        1131وبْٔٛ الأٚي  13

 667,561 -   605,481  62,080 ِٛعٛداد ِب١ٌخ ٌٍّزبعشح
 38,400 -  -   38,400 ِٛعٛداد ِب١ٌخ ِزٛفشح ٌٍج١ن

 100,480  605,481   - 705,961 
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 ششوخ اٌزغ١ٙلاد اٌزجبس٠خ الأسد١ٔخ 
 (ششوخ ِغبّ٘خ عبِخ ِذذٚدح)

 (اٌّجّٛعخ) ٚاٌششوخ اٌزبثعخ ٌٙب
 اٌٍّّىخ الأسد١ٔخ اٌٙبش١ّخ –عّبْ 

 
 اٌج١بٔبد اٌّب١ٌخ اٌّٛدذح٠ؼبدبد دٛي الإ
 

30 
 

 رٛص٠عبد الأسثبح .10
 

- :اٌغذٚي اٌزبٌٟ ٠ج١ٓ رٛص٠وبد الاسثبػ اٌّوٍٕخ ٚاٌّذفٛهخ ِٓ لجً اٌششوخ
 الأٚي وبْٔٛ 13ٌٍغٕخ إٌّز١ٙخ فٟ    
 1131  1133  ثبٌذ٠ٕبس الأسدٟٔ 

      
 -         1,320,000  ِٓ اٌم١ّخ الإع١ّخ ٌٍغُٙ% 8 
      
   3,111,111         - 
 

 اٌزضاِبد ِذزٍّخ .19
 

 :اٌزضاِبد ِؾزًّ أْ رـشأ رزّضً ف١ّب ٠ٍٟ اٌج١بٔبد اٌّب١ٌخ اٌّٛؽذحهٍٝ اٌششوخ ثزبس٠خ 
 

د٠ٕبس  82,422 خ ثزو٠ٛغ ثم١ّخلإثـبي همٛد ِٚـبٌجخ ثبٌوـً ٚاٌؼشس ٚاٌّـبٌجلؼب٠ب ِمبِخ هٍٝ اٌششوخ ٕ٘بن  -
، ٚثشأٞ الإداسح 2011 وبْٔٛ الأٚي 31مؼب٠ب وّب فٟ اٌٚلؼب٠ب غ١ش ِؾذدح اٌم١ّخ ثفغخ لشاس ٚلف رٕف١ز 

ظض ٚاٌّغزشبس اٌمبٟٔٛٔ ٌٍششوخ فبٔٗ ٌٓ ٠زشرت هٍٝ اٌششوخ أٞ اٌزضاِبد ٌمبء ٘زٖ اٌمؼب٠ب رض٠ذ هٓ اٌّخ
 .د٠ٕبس 60,752ٚاٌجبٌغ  اٌج١بٔبد اٌّب١ٌخ اٌّٛؽذحاٌّشطٛد ٌٙب فٟ 

 
  :٠ٍٟاٌج١بٔبد اٌّب١ٌخ اٌزضاِبد لذ رـشأ رزّضً ثّب  وبْ هٍٝ اٌششوخ ثزبس٠خ ٘زٖ

 

 وبْٔٛ الأٚي 13وّب فٟ   
 2010  2011  ثبٌذ٠ٕبس الأسدٟٔ

     
 -  131,500  وفبلاد ثٕى١خ

     
  131,500  - 

 
 :  ٠ٍٟرزّضً ثّب ٔمذ٠خ  رؤ١ِٕبد٠ٚمبثٍٙب      

 

 وبْٔٛ الأٚي 13وّب فٟ     
 2010  2011  ثبٌذ٠ٕبس الأسدٟٔ

     
 -  15,350  ٔمذ٠خ رؤ١ِٕبد

 
 

 أسلبَ اٌّمبسٔخ  .18
 

 .2010الأٚي  وبْٔٛ ١ٙ31خ وّب فٟ ٌٍغٕخ إٌّز اٌّٛؽذح رّضً أسلبَ اٌّمبسٔخ اٌج١بٔبد اٌّب١ٌخ


