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  دارة�أ���ء ���� ا

  

 ر��� ا�����                        ا������ا����ا��ر��� ����� ا��آ��ر ���� ����         ١

 

  ٢٦/٤/٢٠١٠ �� �� ا�������                                        ا�ردن / ����� ا������ ��آ� ��� ا�      ٢

   ٢٥/٤/٢٠١٠ �����  ���اً                              ��ران   ����        ������ ����� ا����ة ر�� ���

  

   ٢٥/٤/٢٠١٠���� ا����� �����                                إ������ ��� ا����دي   ا�����س ����د  ٣

  ٢٦/٤/٢٠١٠ �� ��ر�� ���اً                                                                                            

  

 ا����� ا���م / ���اً         ا����ا�� ر��� ا�����س زه�� ����  ٤

 

  ���اً          ا�ردن                             / ������ ا��������آ� ��� ا        ٥

   ا��� ا������آ��ر ����          ������ ����� ا��

  

  ���اً                ا����� ���� أ���"���� ��وان"ا����   ٦

  

  ���اً             ا����ا�� ���� ر��� "���� ه���"ا��آ��ر   ٧

  

  ���اً             ���س ���� إ������ ��� ا����ديا�������   ٨

  

  ���اً               ����� ا���� ���� أ��� ���� ا����  ٩

  

  ���اً             � ا����� �����رة وا������ وا����و�ت��آ  ١٠

   ا�����ي  ��� ا�����أ��ب������ ا���� ���   

  

  اً���                   ���آ������ ������ آ���آ�   ١١

   �� ��ادو �������� ����� ������ ا�����س  

  

  ١/٣/٢٠١٠�  ا����ل ����اً              ا�����س ���د ا���� ���� ���� ا������    ١٢

  

   ٢٥/٤/٢٠١٠ �����   ���اً                    ��آ� ا���ق ا�و�� �������رات ا������   ١٣

             ������ ا���� ��دي ا��� ا��� ا����غ

  

   ٢٦/٤/٢٠١٠ ��  ���اً           ا���� ���� ����ن ا�����                                             ١٤

   ٠٦/٠٦/٢٠١٠  ا������� ��   �����                                                                                        

   

   ٢٦/٤/٢٠١٠��    ���اً        ا���� ����د �����ن ا�����                                        ١٥

   ٢٧/٠٦/٢٠١٠  ا������� �������                                                                                          

  

  .KPMG ��آ� ا���ا��� و��آ�� :  ا������ت �اــ����              

  .���� �������ة وا�����رات ا��������: ا������ر ا�������               
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 ��ـــــــــــــ� ا� ا����� ا����ــــ�
  ر��� ���� ا�دارة آ��� 

  
  ���ات ا���دة ا����ه��� ا���ام

  م ����� و ر��� ا� و ��آ��� ا���

  

����� أن أر�� ��� ������ و����� أ����ء ����� إدارة ���آ� ا�����ة ��������ر وا������� ا�����ري و�����             

أن أ���م ���� ا�������       وان ا����� ا������ �����آ� ���� ������ ود����� و�������                . إدار��� ا�������� و��������   

�������� ���آ� ا�����ة ��������ر وا�������          � ا������ة     ا������  �������ت  ����آ� ا��ي ������ ا     ا�����ي  ا����

  ������� ������������� ����� ٢٠١٠  آ�����ن أول٣١����  ������ ا���������و� آ���� ����  �����ا������ري وا�����آ�ت ا��������

  . ا������ا������ت

  :���ات ا���ـ�ه���

 ����� �����ظ ���� ا����� ا������دي ���       ا�����ت ��� �����ه��    ���ن ا�ز��� ا������� ا�������� ���          آ�� �����ن 

���� د����� ا��� ا���دة        ا�ردن و����ت آ��� ا�������ت ا�������ر�� ����� ���م وا�����ع ا�����ري ����� ���ص                    

���� ا�دارة ا�����ع ، و����� ا������ور ���� ����آ���� ا������ا������ ار����ى �� ا������ ���� ا������ وا������ا�����ت  

����� ������ و����� �� ا������ر ���� ��م و����� ا����ر�� ���� ��ص، آ�� و���� ا����آ� ����                 

  .ا����ظ ��� ������� و��م ا����ام ����ر�� �� ���� ��واه� ا�����د��

  

 ����� ���ن و�������    ه�ا و�� ����ت ا���آ� ������ ��د ���ود �� ا����ر�� وا��� ����� ���ا���� ا���ا�� ��             

آ�� ���� ا���آ� ����اء ���آ� ����ن ��������          ،  ��� �����ه� � ���� ���ز�� ا�����ر��      أن ا���� ����� ����   

م و������ ارا��� ا����آ�    .م. ��������ر وا������� ا�����ري ذ       �����ة   و����� ��� ��آ�ت    ،م.م.ا����ري ذ 

   .ا���آ�ت ا�����آ� ����� وآ��ت ���� ��� 

  

 ا��� ا����� ا����� �� ا����ات ا������ ��� ا���� ا���� ا����� ����آ� ��� و���              ا������������ �������   و

 ������ ا����آ� ������ً� و��� ���ل        ���� ��� و����� ��� ا���� ا�و���ع ا������� �����آ�ت ا����ر��� ا�رد����                 

 و����� ������ ������� أ����� �������  ������ ا�و����ع ا�������د��  �������ق �������� ا��������ر�� ������ و�����ت 

����� .  

 أ���ء   ز���� و إ��  إ��ه�   أو������� ا���� ا���    و �� ا����م ������ أن أ���� ������ إ�� ا���دة ا����ه���           

  .���� ا�دارة و إدارة ا���آ� و��������� ��� د���� و���ده�

  

  ....را��� �� ا� ا����ح و ا������

  � و ��آ���و ا���م ����� و ر��� ا

  ر��� ���� ا�دارة 

 ���ــــــ� ا����ا��. د
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  � ا�دارة ــــ�ــ� ��ــ��ــ�ـ�

  

��������ر   ا�����م ������� ا������ ا���د��� �����ه�� ���آ� ا�����ة                ٢٠١٠  آ����ن أول   ٣١�� ا����ة ا������� ��     

  .ا����� ������ ا����ري ا����ه�� ا����� ا����ودة �� ا�����ع ا����ي وا

  

  ���ات ا���دة ا����ه��� 

  

  :ا���م ����� و ر��� ا� و ��آ���

 آ����ن  ٣١ �� ا���� ا������ ا������� ���    ا����� ����ف ���� إدارة ��آ��� أن ���م ��� ������ ا����ي            

  .٢٠١١ ���� ا����ة و�����ت ا���آ� ا��������� ���م  ا�����ةا������ ا������ت ا������ ٢٠١٠أول 

  

 ا�������ر  و�� ����� ا���آ� ا�������� وأ��آ���� ا����ا���� و���د ا�������� ��� آ�� ����� و����                       :ً�أو

  :ا��أ�����

  

  : أ���� ا���آ� ا�������-أ

• ������� �������� �������� ���� ����. 
•          ��� ��� ��� ������ ������� ���� ������ ������ �������� �������� �������� ������ �����

�����. 
• �������� �������� �������� ������������� . 
• �������             ����� ������ ������ ������ ���� ����� �������� ������� �������� ����� ������ ���� 

������.  

  

  : أ��آ� ا���آ� ا����ا��� و��د ا������� �� آ� ����-ب

������ ������� ا�����ن      ���رع ا������� ا�����رة       ���ع ا�����     ��� ����� ا���آ� �� ا������ ����ن ��� ������            

أي ����وع أ����ى ������آ�، و������ ���� �������  �و� ����������� ����ر ا������ري ا������� ا�����دس ا�������� ���� 

  . و��د �� ا������� ��� ا��ا���� ����ً� دا��ً�أر��� �������� ا���آ� 

   ٢٠١٠ول ا� آ���ن ٣١ �� آ�� د���ر ٦٢٩،٩٧٧ )ا�������ت وا����ات (��� ا������ر ا��أ������� �  - ـ�

  

   :�����ا� ا���آ�ت :��ً���

 �����  ا���آ�
ا����ط 

  ا������

رأس ا���ل 

 ا����ح ��

  د���ر

 ����

  ا�����
  ا����ان

��د 

 ا�������

��آ� ا���س ������و���ت 

  وا������ر ا����ري

  

  م.م.ذ

  

إ�����رات 

  �����ر

  

٣٥،٠٠٠  

  

  

  

١٠٠%  

  

 ٩٤٠٢٣٧ب .ص

   ا�ردن١١١٩٤���ن 

  

-  

   ��آ� أو��د �����و�ت ا�������

  م.م.ذ

  

  ���و�ت

  

١٠٠،٠٠٠  

  

  

١٠٠%  

 ٩٤٠٢٣٧ب .ص

   ا�ردن١١١٩٤���ن 

  

٩  

 ا�����رات  م.م.ذ  ��آ� ���ن ������� ا����ري

  ���ر��

 ٩٤٠٢٣٧ب .ص  %١٠٠  ١٠،٠٠٠

   ا�ردن١١١٩٤���ن 

-  
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��آ� ا����� �������ر 

  وا������ ا����ري 

 راتا�����  م.م.ذ

  ���ر��

 ٩٤٠٢٣٧ب .ص  %١٠٠  ١٠،٠٠٠

   ا�ردن١١١٩٤���ن 

-  

��آ� ا������ �������ر 

  وا������ ا����ري

 ا�����رات  م.م.ذ

  ���ر��

 ٩٤٠٢٣٧ب .ص  %١٠٠  ١٠،٠٠٠

   ا�ردن١١١٩٤���ن 

-  

��آ� ا����� �������ر 

  وا������ ا����ري

 ا�����رات  م.م.ذ

  ���ر��

 ٩٤٠٢٣٧ب .ص  %١٠٠  ١٠،٠٠٠

   ا�ردن١١١٩٤���ن 

-  

��آ� ا������ �������ر 

  وا������ ا����ري

 ا�����رات  م.م.ذ

  ���ر��

 ٩٤٠٢٣٧ب .ص  %١٠٠  ١٠،٠٠٠

   ا�ردن١١١٩٤���ن 

-  

��آ� ا����� �������ر 

  وا������ ا����ري

 ا�����رات  م.م.ذ

  ���ر��

 ٩٤٠٢٣٧ب .ص  %١٠٠  ١٠،٠٠٠

   ا�ردن١١١٩٤���ن 

-  

  

  �:و���ة ������� �� آ� ����دارة  أ���ء ���� ا�أ���ء - أ:ً�����

  ا���ــ�ات ا���ــ���
��ر�� 

�ا����ج   ا����دة ا������
���ر��
�ا����د �ا���� �ا��ـــــــ�

    

  .��� �� ���� ا����ن - 

      ر��� ���� ����� ا�ردن-

�    ر��� ���� ����� ���ن-
�.وز�� ���� -
ر����� ������ إدارة ����آ� ������� ا��������ء     -

�.�ً� ���ا���آ���
 

  

١٩٧١�
  

�
٢٠٠٢  

�
  

  

  �ر��س �� ـــ����

  � ا����������ــا�����

  

 دآ����������را� ���������� ا�دارة  

  �ــا������� وإدارة ا����

  

١٩٤٨  

  

  ر���

 ����  

�ا�دارة

  

��� ـــ��� �ــ�ر �ـ����� ا��آ�

   ا������ ��ا��ــ� ا��ـر��

�
 � ������ ���� �� ����  .  

�    �������� ������  /  �� �������� ������  ������

�������.  

�    �������� ������  /    ��������� ����� �����

������.  

� ������  /������ �����.  

������ ��� �� ����� ���� ���� ���� .  

� ������� ����� ������ ���� ������ ����� 

�������.  

�      ��������� ���� ����  /    ������� �����

 ��������� /������� ����� �����.  

  

  

  

١٩٨٥�
 
 
 
 
 
 

١٩٩٠ 

  

 ����� ���������

��������� ������ ������  

  

  

  

 ������� �� �������

 ����� ��������� ������

������  

  

  

١٩٦٣  

  

  

����  

 �� ا�����

٢٦/٤/٢٠١٠ 

" و ���ا

 �����

٢٥/٤/٢٠١٠�

  

 ������� ������� ��� ���� /

 ������ ����� :  

��� ��� ������ ������ ���

�����  

  

  

  

  

  

�
��������� ا���������دي  ر�������� ��������� إدارة ��  -

�.�������ر
�. ��� ���� إدارة ��ة ��آ�ت و���� -
�.��� ���� أ���ء ����� ا������ -
��� ����� إدارة ا������� ا������ ������ن           -

  .وا������ ا����ي

�

  

١٩٨٠  

  

د�����م ������ ���� ا��������    

  �ــ������ــا��

  

١٩٥٦  

  

  

���� ا����� 

 �����

٢٥/٤/٢٠١٠  

 ��  ���و

٢٦/٤/٢٠١٠  

  

� ــ�د إ�����ــ�س ���ـا����

  ��� ا����دي
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�
ا����د�� �� ��م    / ���� ��م ���آ� ���و�ت    -

١٩٩٦-١٩٨٢.�
 ���� و��� ه��� ������� ��� ���آ�ت          ����اً -

�.أرد��� ��ة
 و�������� ������آ� دار ا�������ق   ر������� ���������ي  -

�.�������ء وا��������
�. ا�رد���ل��� ����� ر��ل ا���� -

  

١٩٧٩  

  

� ــ����ـ�ر��س ه���ــ����ـ��ـ��

  �ــ������ـآ

  

  

  

  

١٩٥٥  

  

  

  

����
  

��� ر��� ــ�� �ــ�س زهـا����

  ا����ا��

� ������ ���� �� ���� .  

����� ����� ���� ���� .  

����� ���� .  

������� ������ ���� ��� .  

�         �������� ������� �������� ��������� ���� 

 ����� ����������/�/����.  

�        �� ����� ���� ���� ���� ����� ���� 

�� ��������� ���.  

�      ������� ���� ���  /    �������� ��������

�������.  

�������� ������ ������� ������� ��� .  

�

  

���� 
  

     �������� ��� �������

����������  

  

���� 
  

���  

 ������� ������� ��� ���� /

 ������ �����:  

 ���� ���� ������� �����

�������  

�
�.�� ����� ���� ��وان ا����رم���� �� -
��������� ��������� ���������ت و��������� ���ر�������      -

  ".�����ل"

  
�

  

١٩٦٩  

  

��ــ�ر��س �����ــــ����
  

١٩٤٤  

  

���  

  

� ــ���"ن�واـ� �ـ���"ا���� 

  �ـــ� ا����ـأ��

�
ا������ ا��������ي �����آ� ا����� ��������ت ا��������   -

�.وا������ر
ر������� ه������� ا����������� ��������� ������ ا�������آ�   -

�.ا������ �������رات ا������
� �������� ������� ا�������ه�ة �������ن �������ون �������� -

�.ا������ر �����
  

  

  

١٩٩٠ 
  

��را� ������������ إدارة ـ����������ـدآ

��لــا���
�
  

  

١٩٤١  

  

����
  

��� ـ�" �� ه��ـ���"�رــا��آ�

���ا��ـ� ا��ـر��

�
�.�� ���� ا���اب ا�رد������ ����  -
������� �����م و������� �����آ� ������� ا�������دي       -

�.�����ن
�.ر��� ���� إدارة ��آ� ا����ة �����ن -
�.��� ����� ا�������� ا�رد���� -
�.��� ����� ا�������� ا�������� -
�.��� ����� ا�������� ا������� -
�.��� ����� ا��������� �� ���ع ا����ن -
�

  

١٩٨٤  

  

� ـ ا�����  �� �ر��ســـ����

��ــا�����

  

١٩٦١  

  

���  

  

� ـــ� إ�����ــ�س ���ـا����

  ��� ا����دي



12 ٨ 
 

  : ا����� و���ة ������� �� آ� وا�� ����ا�دارة أ���ص ور�� أ���ء -ب

  

�
�.٩١-٩٠���� ��م ا���ازم ا�����  -
�.٩٤-٩١���� ��م ا����رك  -
-٩٤�������� ������� �����م ������ ا������ه�ة ������ن   -

٢٠٠٢.�
-٢٠٠٢������� �����م �����آ� درو����� ا���������    -

٢٠٠٥.�
��� ���� إدارة ��� ���ة ���آ�ت ����ه��           -

����.�
  

  

  

١٩٧١  

  

  �ـــ�ر��س �����ـــ����

  

١٩٤٨�
  

���  

  

� ــ� أ��ــ� ���ـ�ــا������� 

  � ا����ــ���

�
 ا���������رة  �������آ���������� ��������� وإداري �������  -

�.ا����د�� /ا������� 
  ���� ��م ا���ون ا������ �� ��آ� -

  .ا����د��/ ا����� �����رة وا����و�ت 

  

  

  

١٩٦٧ 
  

  �رةـــ�ر��س ��ــــ����

  

١٩٤٦ 
  

���  

��آ� ا����� �����رة 

  : وا����و�ت و������ 

 �بـــ� أ�ـ  ��ا����

  �ي ــ ا������ـ�ا���ــ��

  

�
�.� �����و�ت���� ��م ��آ� �� -
�.ل��� ا��������� ���� �� ��آ� در�� ا�� -

  

  

  

 
١٩٨٦ 

  

� ــ��ـ� ���� ا�����ـ���ـ�����

  �ــ���ــا��

�
١٩٦٤ 

  

���  

��آ� ��� ������ل 

  : آ�����آ�� و������ 

  ���� ����� ا�����س

  ��ادو������ 

  

  

  

  . ����س ���� �� ��آ� ��� ا���ق -

  . ����س ���� �� أ���� ���ن ا����ى -

��� و������� ������� ا��������� ���������رات  ����-

�.ا������� 

  

١٩٧٨  

  

����ــــــ�ر��س ه���ـــــ�  

  ����ــ� 

  

١٩٥٢   

  

 ����� ���

١/٣/٢٠١٠   

  

ا�����س ���د ا���� ���� 

  ���� ا������ 

   

   .٢٠٠٢ -١٩٩٩ ���� ��ر�� �� ��م -

 ���� ����� ���م ���آ� ����ن ا������ ��������              -

  .وا������ 

ارة ����������آ� ا������������ب   ����������� ������������ اد -

  .������و���ت 

�. ��� ���� ادارة ��آ� رم ��ء ا���� -

  

١٩٩٩  

  

����ـــــــ���ـ�ر��س �ـــــ���ـ� 

  ا������� 

  

١٩٧٧  

  

 ����� ���

٢٥/٤/٢٠١٠  

  

  ا���� ��دي أ��� أ��� ا����غ

  ا�����  �ــــــــــــــــــــــــــــا��  
��ر�� 

  ا����د
  ا����دات ا������

��ر�� 

  ا����ج
  ا����ات ا������

  

 زه�� ���� ر��� ا����ا��ا�����س 

  

  ��� ـــا��

  �مــــا��

  

١٩٥٥  

  

  

  

  

  

   

� ـ�ر��س ه�����ـ������

  �ـــآ������

  

١٩٧٩  

  

  

  

�
ا����د�� ���   /���� ��م ���آ� ���و�ت    -

�.١٩٩٦-١٩٨٢��م 
�� ه����� �������� ����   ������ا ������ و���   -

�.��آ�ت أرد��� ��ة
������� �����م و������� �����آ� دار ا������ق      -

�.�������ء وا��������
�. ا�رد���ل��� ����� ر��ل ا���� -
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  :���ر�� �� ا���� ا�������آ�� �� أ��� ا���آ� �% ٥أ���ء آ��ر ���ه�� ا���آ� ا���� ������ن : ً�را��

  
٢٠٠٩  ٢٠١٠    

  ا����
  �ـــــــــــــــــــــــــــــــــــا��

  ��د ا����

آ�� �� 

٣١/١٢/٢٠١٠  

  ���� ا������

  د ا������

آ�� �� 

٣١/١٢/٢٠٠٩  

  ���� ا������

  ا�ردن/ ��آ� ��� ا������ ا������  ١

  

٢٨ ١١،٢٠٠،٠٠٠  %٢٨ ١١،٢٠٠،٠٠٠%  

  ٢،٩٥٢،٥٠٠ %٧،٧  ٣،٠٩٩،٣٧٠   ا������ا����ا�� ر���   ���� ����.����� د  ٢

  

٧،٤%  

 
  %٦،٢٥  ٢،٥٠٠،٠٠٠  %٦،٢٥  ٢،٥٠٠،٠٠٠  �آ� ا����� �����رة وا������ وا����و�ت�  ٣

 
  

  

  

  

  

  

  

  

  ا���� ��ه� ���� ��ض ���ن 

  

 �����١٠/٠٩/٢٠١٠   

  

ر��ـــــ� 

  ا������ت 

  

١٩٧٨   

  

  �ر��س ������ـ����

  

٢٠٠٠  

  

������ ر������ ���� ������ ا����ار ا��������     -

  .������ ا������ت 

 �������� ر������� ����� �����آ� ا���������  -

  ا�������  و��آ�� 

�
  

  ا��� ���ل ���د� ��د� � ��ا�

  

 ��٠٦/١١/٢٠١٠   

  

� ــــــر��

   ا������ت

  

١٩٧٧  

  

  �ر��س ������ـ����

  

١٩٩٩  

�
 ���� �����ت �� ��آ� ���� �������ر      -

� م .م.ذ
 ر��� �����ت �� ��آ� ��� �������ت       -

  م.م.ذا���ا��� 

 / ���� ������ ا���ا��ر    ر��� �����ت   -

  ا����د�� 
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   : ا���� ا������� ����آ� ��� ���ع ������  :ً�ــــــ���ــ�

  

����� ا����ع ا����ري �� رآ�د ��م و��� �� ا������ وز��دة �� ��وض ا������ وا���� 

وا���� وا����ض �� أ���ر ا�را�� ��� أو�� ا����� �� ا���آ�ت ا����ر�� �� أز��ت ����� 

 وا��������� ا� ان ����ك �� ��� �����ت ����ة ����آ�ت ا����ر�زاد �� ������� ���د ا�

  .ا������� �����ون ان ا���ر ���� ��� ا����اج ا���ر���

  

 ���آ�  ن و���� ا   ،   ����ر����  ��� ��آ��� ا����ء ��� ���د ����ود          آ� و�� ا���� ���آ� ا������ر��      

 ا�را��� ���   ة و����� ��د ��� ������ ���ر�� ���� ا����ة �������ر وا������ ا����ري �����      

 ان ��������� ا��������� وا�������� �������� ���� ا��������� �����  آ����������� �����ن���� اه��� ا���ا���� 

��� ����ه� �� ا����� �� ا���آ�ت ا����ر�� ا���ى و������ �� ������ ����ر����              ����� �����   

 ا����� و دا���ق و���رع        ������ و���، و�� ��أت ا���آ� ������  ��ة ����ر�� ��� آ�� ��� ���ع                 

  . ���� ������� ��ر���� �����ل ا�� ا������ ا�����ة ا���آ� ����� ������� و��أت ا����� را���

  

% ١٠���� ا����د ��� ��رد�� ���د�� أو ���ء ر������ ����ً� و��ر��ً� ������ن             �    : ً�ــــــ�د�ـــــــ�

  .أو ا������ت/ ا����� ا�������ت و  �� ��آ��

  

    :ً�ـــــ���ــــــــــ�

ا������  � و ��� ا����ا��   ��� أو أي �� ���������    � ���� أي ����� ������ أو ا����زات ����� ��� ا���آ�          -

  .او ���ه�

 .� ���� اي ��اءات ا���اع او ���ق ا����ز ���� ا���آ� ����� -
  

  : �ً�ـــ��ــــــــــــ�

 ا������ت ا��و��� أو ���ه� ���� ا��� ���دي ���� ���� ا����آ�                  ��درة �� ا������ أو    أي ��ارات � ����    -أ

  .أو �������� أو ��ر��� ا��������

  .� ����� ������ ا���دة ا��و��� ��� ا���آ� -ب
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  : ا����� ا������� ����آ� و ��د ا������� و ���ت ��ه����: ً�ـــــ�ـ��ــ�

  

  :م .ع.���ر وا������ ا����ري م ���آ� ا����ة ���� ا����� ا�������-أ

 
                                                                                                                           

  

   
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  ���� ا������

  ا�را�� وا����رات ���� 

  ������ة �������  ا����� ا���م

����  

   ا����ر��

  

�

 ا����� ا����� وا�داري

  

 ���� ا������

  

������  

  ا����ر��

 ر��� ا����

  ا�داري

ر��� ��� 

 ا����ه���

  ر���

 ��������ا

  ���� ���� ��ا��

  ا�����ل

)�������( 

����  

 ����� ����� ا�������� ����ت ����

 ر��� ���� ا�دارة

  أ��� �� ���� ا�دارة

 ���� ا����ر�� وا����ءات

���� ا������ر �� ا���اق 

  ا������ 

  ا�������ت وا������ت���� 

   ا�دارة���� 



16 ١٢ 
 

  :ا����� ا������� ���آ� أو��د �����و�ت ا������� -ب

  

  

  

  

  

  

  

  

 :� ـــ�ـ��ـ�هــ�ت �ـــ�ـ و� وا���آ�ت ا�������آ�ــ���� ا��ـ�د �ــ� - ـ� 
  

   ا�����ا��ــ�هــــــــــ�  ا����
 ا����ة ��آ��ــــــــ�د ����� 

  �������ر وا������ ا����ري

��د ����� ��آ� أو��د 

  م.م.�����و�ت ا������� ذ

  -  ٢  �ـــــ�ـ��ـ���  ١

  ٦  ٧  ��ـــــــ���ر��س  ٢

  ٢  ٢  �م  ــــــ�ـد�  ٣

  ١  ٣  �ــــــ����� ����    ٤

  -  -  إ�ــــــــــــ�ادي   ٥

  ٩  ١٤  ا����ـــــــــ�ع  

  

    :�ـ�آــ�� ا��ــ��ــ�ـ� �ــ�ر�ـ� وا��ــ�ـ�هــ�ـ�ا�� ا�ــ� – د

   .٢٠١٠ � ���� ��ا�� ��ه�� أو ��ر�� ������ ا���آ� ��ل ا���م 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  �مـــ� ا��ــا����

  �ــ��ــآ

  
 �ــ��ــ��

 
  ����س

  
 ���� ���وع

 

  ������ة

  ��ا��

  

 ر�ـ�� ه��ـــ� ا����ـــ���

  هـ��ــ� ا����ـــ��ـ�
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   :ا������ ا��� ����ض ��� ا�������: �اًـــ��ــ�

  

 ا������ ا������� �� ���ع ا����رات •
  

و������ ا�����ر ا�را����  ، �������وف ا�������د�� ا�������� وا��������� ������ آ�����   �����ع ا������رات ������� 

� ��  و�����ت ا��  وا���ر ��اد ا����ء ���� او ا����� ��� ا������ر ��� ه��ا ا�����ع آ��� ان �����ت ا���ا���                    

 وا�������ت ���� ��� ا������� ������� و����� ا������ ��� ا�� آ���، و�� �� ��ق              ا�����ا������ و����   

ا����ر �� ا������ ���ا�� �� ا���ة وا���� و��� ���� ه��ا ا����ق ������ ����وف دا����� و��ر����                     

����� ���� ه��� ������� �������وف ا��������� ���� ������دة ������ ���� ه��� ������� �������� ا�������دي ���� ا�������� و�

 ا������� ا�������� و���ا������    ا�ز���  ����� ����ً� �� رآ�د �����  ا�ردن���ع ا����ر ��   ور�� أن   ا������  

   . �� ا������� ا�����ا���ر ����� أن ا����اء ������ن أن إ�

  

 ا������ ا������� •
  

�ع ا�ردن ������ب ��� ����ة ا�����ام إ� ا��� ��� ����ث        ور�� و�� و����� �� ا���زل وا���ات ا�ر���،  

آ���� ) ر�����/  در����ت ٥( و�����ة١٩٩٤إذ أن ����� ز����ال ������ت ����� ا�������� �����    ����� ز�زل �������،  

���� ��� ا���ات ا������ ��� ذ�� و�� ���� أ�� ����� ��آ� و� ����� ����آ� أ�� درا��ت ����                 

  .ر �� درا��ت ���� �� ا��������ل ه�ا ا�����ع �������ء �� ���

  

  رأس ا���ل آ�������� إر���ع •
  

ا���آ� ����� ���� ���� �� ه�ا ا����ل ��� ����� ����� ����� ������ آ����� �����ء ��� ������ ا�����ر��                      

  .ا��� ���ي ا���� ���� 

  
  

   : ا����زات ا��� ������ ا���آ�:�ــــ�ـ��دي ــا��

  
 .��� �� ا���ء ���د �� ا����ر�� دون ا����� إ�� ا����اض ا�����ظ ������ آ���� ��� .١

 
����ة أ�ف د����ر    ) ١٠،٠٠٠( م ��أ���ل ���ح ��� ����       .م.��اء ��آ� ���ن ������� ا����ري ذ      .٢

وا���� ������   % ١٠٠����� أ�ف د����ر ������� ���آ� ا�����ة ������        ) ٥،٠٠٠(ورأ���ل ����ع ����     

 . �� ���� ���� ���� �� آ�ز�� ��� ����ً�) ٥٨١(  و  دو��)٨(���� أرض ���� ������� 
  

/ ���� ������ ��� ارا��� ا�����ث           ) ٥١(دو��� و     ) ١٨٦(����� ��������     �� ��اء ���� ارض �����ة        .٣

 .���ن 
 

����ة  ) ١٠،٠٠٠( م ��أ����ل ����ح ���        .م.���آ�ت ��������ر وا������� ا�����ري ذ         ) ٥( �����   .٤

��آ� و����� ا�را�� ا��� �����     / ���� ا�ف د���ر    ) ٥،٠٠٠( ا�ف د���ر ورأ���ل ����ع ���      

 .��� وآ��ت �����ء ��� ا���آ�ت 
 

  
ا������ �������ت ذات ������ ���� �����رة ����� ���ل ا����� ا������� و� �����                ا��� :�ــــ�ـ��� � ـــا��

  : ��� ���ط ا���آ� ا������

 ����� ���ل ا����� ا������� و� ����� ���� ����ط        � ���� أ��� ����� �������ت ذات ������ ���� �����رة             

  .ا���آ� ا������
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ا�������� ا�������� ��ر����ح أو ا�������� ا�������� وا�ر����ح ا���ز���� و������ �����ق          : � ـــ�ـ�� � �ـ����ــ�ـا�

  : ا����رة �� ��� ا���آ� ا����ه��� وأ���ر ا�وراق ا������

  

  

  �نا���ــــــــــــــــــــ

  

٢٠١٠  
  ٢٠٠٧   ���ل /٢٠٠٨  ٢٠٠٩

�����ة �� ��ر�� 

ا������ �� 

٨/٦/٢٠٠٦ ��� 

٣١/١٢/٢٠٠٦  

) ا�������� ا��������� (������ ا�ر����ح  

  ��� ا������ت وا�������ت

  

٤٨،٦٤٤ )١٢٦،٧٧٧( ١٧،٧٨١،٢٢٦  ١،٣١٦،٥٢٢  ٤٧٩،٦٠١ 

ا��� % ٢٥  � ����  ٥،٠٠٠،٠٠٠  ٢،٤٠٠،٠٠٠   ٢،٠٠٠،٠٠٠  ����ح ��ز���� / ا�ر��ح ا���ز�� 

������  ���

ا������ ا�� 

��آ� ���ه�� 

����   

 ٢٥،٢٢٣،٨٠١ ٣٢،٦٩٧،٠٢٤ ٦٩،١٦٤،٥٠١  ٧٠،٥٥٩،٣٠٢  ٦٨،٦٣٨،٩٠٣  ���� ���ق ا����ه���
  ��� ���او��  ��� ���او��  ��� ���او��  ��� ���او��  ٧٩٠�٠  أ���ر ا�وراق ا������ �� ����� ا���م 

  

 ���� أ���� �������  % ٢٥ آ�ر���ح ������ و  �آ�  ��� رأ�����ل ا���  %٥�٢٣ا�ر���ح ا���ز��� ���� ا�ن �����     * 

 ������� ��� ������ ه��� ا�����ة وه��ا ������ ���                 م إ��� ����ه�� �����        .م. ���� �������� ��� ذ       رأ���ل ا����آ�  

  .أ��� ا������ ����آ�ت ا�رد��� ��ل ��� ا����ة  

  

   .١٢/٠٥/٢٠١٠ ���ر�� ا���� و�� ا���ء �� ��اول ٢٠٠٧ ����ان ٤ ���ر�� ا���� إدراج��   *

  
 ��������� ����آ� ا������ة ���������ر وا�������� ا������ري     ا�������������� ا���آ��� ا�������  : �ـــ�ـ��� �ــ��ـا��ا�

  : و����� أ������ ��ل ا���� ا������وا���آ�ت ا������ ���

  

 
 ��� إ ��������  د����ر  �����ن  ) ١،٧( ��� ا����م ا������ ������         ازدادت ����     ا��������  ���ادات �������   أ��  -أ 

 . د���ر �� ا���م ا�����أ��) ٤٥( وا������ وا�����آ�ت ���ا�� ا�دار�� �� ا����ر�� ازد��د 
 

  :و���� ��� ��ول ا���� ا������

  ٢٠٠٩  ٢٠١٠  ا���ــــ� ا��ــــــــ���� ا����

  %٩٣،٥  %٩٨،٣  ���� ا������  ١

  %٠،٨٧  %٠،٩٢   ا�� ���ق ا����ه���ا�������ت وا����ات  ٢

  %٥،٦  %١،٦٩  �����������ل ا  ٣

  %٦                %١،٧٢            ا�������ت ا����او�� ا�� ���ق ا����ه���  ٤

  %١،٩  %٧١�٠  ���ق ا����ه���ا����� إ��   ٥

  %٣،٩  %٩١�٠  ا���وض ا�� ����ع ا�����دات  ٦

  %٠،٨٧  %٠  ا���وض ����� ا��� ا�� ���ق ا����ه���  ٧
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  :ت ا��������� ا����� وا���� ا��������� ����آ�ا����را: �ــ�ـ� �ـ��ــا��

  

 .�� ����� ���ر�� ا���آ� ذات ا���وى وا��� �� ا�����ء �� ������� ا�����ار  -١
 .����� ا������ ا������ر�� ����آ�  -٢
 .ا���� �� ��ص إ�����ر�� ����ة  -٣
  . اذا آ�ن ذ�� ����ً������ ا���آ� إ�� ��آ� �����درا��  -٤

  

  :�ـــ�ـ��ـ�ـ�ب ا�ـــ�ـأ�: �ـــ�ـ�دس �ــا��

  

 ا������� ا������ ���� ا�������ت        ������  ٢٠١٠ آ���ن أول    ٣١����� ا������ت ����� ا������� ��      أ���ب  ����  

  :��ا��������ر ��� ا���� 

        

 �ـــــ��ـا��        

 

  ا���آ� 

  

ا���ا��� ��آ� 

KPMGو��آ��

     د���ر

  

ا����� ������رات 

  وا������

  ���رد

  

  

�������  ا������ن

  وا�����رات

  د���ر 

  

ا������� ا������ 

  ا������ 

  د���ر

��آ� ا����ة �������ر 

 م.ع.وا������ ا����ري م

  

٩،٢٨٠      

  

  

  

    

��آ� ا���س 

������و���ت وا������ر 

  م.م.ا����ري ذ

١،٤٥٠        

  

  

��آ� أو��د �����و�ت 

  م.م.ا������� ذ
  ٢،٩٠٠     

  

               
  

��آ� ���ن ������� 

  م.م.ا����ري ذ
    

  

١،٤٥٠      
  

��آ� ا����� �������ر 

  م.م.وا������ ا����ري ذ
    

  

  -  

��آ� ا������ �������ر 

  م.م.وا������ ا����ري ذ
    

  

  -  

��آ� ا����� �������ر 

  م.م.وا������ ا����ري ذ
    

  

  -  

��آ� ا������ �������ر 

  م.م.وا������ ا����ري ذ
    

  

  
-  

��آ� ا����� �������ر 

  م.م.وا������ ا����ري ذ
    

  

-  
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  :�ــــ�ـ� �ـ��ــــ��ا

  

 :٢٠١٠ آ���ن أول ٣١��آ� �� ��� أ���ء ���� ا�دارة آ�� �� ��د ا�وراق ا������ ا���  - أ
  

  
  
  
  
  

  ����آ��� ���� ����آ�ت �����ه�� ������ ������� ������� ���� ����� اي ���� ا�����ء ������    أ�����������  �  *

  .ا�دارة

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  ������ا�� ا���� وا���� ا���   ا����

  

  

  ا�����

  

  

  ا������

��د ا�وراق 

ا������ ا�����آ� 

��� ا��� ��

������ آ�� �� 

٣١/١٢/٢٠١٠  

��د ا�وراق 

  ا������

ا�����آ� ����� 

آ�� �� 

٣١/١٢/٢٠١٠  

 ا�وراق��د 

ا������ ا�����آ� 

����� ا��� 

������ آ�� �� 

٣١/١٢/٢٠٠٩  

��د ا�وراق 

ا������   

ا�����آ� ����� 

آ�� �� 

٣١/١٢/٢٠٠٩  

 ���� ���� ر��� ا����ا��. ����� د  ٠١

   ا������

  � ����ر��

  ا�دارة

  ٢،٩٥٢،٥٠٠  -  ٣،٠٩٩،٣٧٠  -  ا�رد���

  ا�ردن/ ��آ� ��� ا������ ا������  ٠٢

  :  آ� �� ������

       ��ران������� ا����ة ر�� �  

  ����� ا��آ��ر ���� ا��� ا������  

  

  

  

  �����ا���� 

  ���اً

  

  

  

  ا�رد���

  ا�رد���

١١،٢٠٠،٠٠٠  -  

  

٣٠،٠٠٠  

٣١،٢٥٠  

١١،٢٠٠،٠٠٠  -  

  

-  

٣١،٢٥٠  

  ���اً  ����د إ������ ��� ا����دي. م  ٠٣

  

  

  ١،٢٦١،٤٠٠  -  ١،٢٩٢،١٧١  -  ا�رد���

  /���اً  زه�� ���� ر��� ا����ا��. م  ٠٤

  ا����� ا���م

  

  ٨٧٥،٠٠٠  -  ٩٤٠،٠٠٠  -  ا�رد���

  ���اً  ���� ر��� ا����ا��" ���� ه���". د  ٠٥

  

  ١،٠٠٧،٢٥٠  -  ١،١١٤،٣٥٠  -  ا�رد���

  ���اً  ���� أ��� ا�����" ��وان���� "ا����   ٠٦

  

  ١٨٧،٥٠٠  -  ١٨٧،٥٠٠  -  ا�رد���

  ���اً  ���� إ������ ��� ا����دي. م  ٠٧

  

  ٧٧١،٨٧٥  -  ١،٨٠٠،٦٨٨  -  ا�رد���

  ���اً  ���� ا���  ���� ا��������� ا����   ٠٨

  

  ٤٠٥،٠٠٠  -  ٤٣٨،٤٨٨  -  ا�رد���

��آ� ا����� �����رة وا������   ٩

  وا����و�ت

  ��� ��� ا��ب ا�����ي������ ا�

  ���اً

  

  

  ٢،٥٠٠،٠٠٠  ا����د��

  

  

  

  

-  

٢،٥٠٠،٠٠    

  

-  

   ��� ������ل آ�����آ����آ�   ١٠

   ��ادو�� ����������� ا���� ����

  ���اً

  

  

  ٥٠٠،٠٠٠  ا���را���

  

  

-  

٥٠٠،٠٠٠    

-  
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 :ا�������� ا������ ا�����آ� �� ا���ص ا�دارة ا����� ا�وراق��د   -  ب
 

  

  ا����ــــــ�  ا��ــــــــــــــــ�

 
  �����ا�   

  
  

٢٠١٠  

  

٢٠٠٩  

  ٨٧٥،٠٠٠  ٩٤٠،٠٠٠  أرد���  ا����� ا���م  زه�� ���� ر��� ا����ا��.م

  ��ه� ���� ��ض ���ن

 �����١٠/٠٩/٢٠١٠   

  -  -  أرد���  ر��� ا������ت

  أ��� ���ل ���دة ��دة 

 ��٠٦/١١/٢٠١٠   

  -  -  أرد���  ر��� ا������ت

 
 .� ���� أ��� ����آ� �� ��آ�ت ���ه�� ���� ����� ����� �� ��� أ���ص ا�دارة ا����� ا��������*   

 
  :���� ا�������� ��د ا�وراق ا������ ا�����آ� ���رب ا���ء ���� ا�دارة وا��رب ا���ص ا�دارة ا�– ـ�

  

  

  ا��ـــ�ـــــــــــــــــــــــــ�  ا��ـــــــــــــــــ�

  

  

  ا������ 
٢٠٠٩  ٢٠١٠  

  ١٢٥،٠٠٠  ١٢٥،٠٠٠  أرد���  )ر��� ���� ا�دارة ( ���� ا����ا�� . ا��� د  ��د ���� ���� ا����ا��

  ١٢٥،٠٠٠  ١٢٥،٠٠٠  رد���أ  )ر��� ���� ا�دارة ( ���� ا����ا�� . ا�� د  ���� ���� ���� ا����ا��

  ١٢٥،٠٠٠  ١٢٥،٠٠٠  أرد���  )ر��� ���� ا�دارة ( ���� ا����ا�� . ا��� د  رود ���� ���� ا����ا��

��� ���� ( ���� ه��� ا����ا�� . زو�� د  ���ن ر��د ر��� ا����ا��

  )ا�دارة 

  ٦٢،٥٠٠  ٩٢،٥٠٠  أرد���

  ٣٧،٥٠٠  ٣٧،٥٠٠  أرد���  )ا����� ا���م ( زه�� ا����ا�� . زو�� م  ا���ن ��� ا���� ���� ��ور

  ٣٧،٥٠٠  ٣٧،٥٠٠  أرد���  )ا����� ا���م ( زه�� ا����ا�� . ا��� م  ��� زه�� ���� ا����ا��

��� ���� (���� ا����دي . زو�� م  ����ة ���� ���� ا����ا���

  )ا�دارة 

  ٣،١٢٥  ٣،١٢٥  أرد���

  
���� ����� �� ��� أ��رب أ���ء ���� � ���� أ��� ����آ� �� ��آ�ت ���ه�� ���� � •

  .ا�دارة وأ��رب أ���ص ا�دارة ا����� ا��������
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  :�ــــــ�ـ� �ـ��ـــا��

  

 ������� ا��������� ����   ا�دارة ������ وأ�����ءت ا����� ������� ����� آ��� ���� ر�����     �������ا���ا���� وا�  - أ

 : �������ر٣١/١٢/٢٠١٠
 

  ا�����  ا��ـــــــــــــــ�  �ـا���
*  

   ت��ل ����

����ت 

  ا����
  ا������  أ���ب

���� ���� ر��� ا����ا�� .����� د  ١

  ا������

ر��� ���� 

  ا�دارة

١٢٠،٢٢٤  ١٠٨،٠٠٠  ٤،١٢٤  ٨،١٠٠  

��آ� ��� ا������ ا������ ������   ٢

  :آ� ��

  ����� ا����ة ر�� ��� ��ران

  

  ����� ا��آ��ر ���� ا��� ا������

  

  

  

  ���� ا�����

  

��� 

  

  

٨،١٠٠  

  

٨،١٠٠  

  

  

  

  ــــ

  

  ــــ

  

  

  

  ــــ

  

  ــــ

  

  

٨،١٠٠  

  

٨،١٠٠  

  ٨،١٠٠  ــــ  ــــ  ٨،١٠٠  ���  ����د إ������ ��� ا����دي. م  ٣

  ٨،٤٨٨  ــــ  ٣٨٨  ٨،١٠٠  ���  زه�� ���� ر��� ا����ا��.م  ٤

���� أ��� " ���� ��وان"ا����   ٥

  ا�����

  ٨،١٠٠  ــــ  ــــ  ٨،١٠٠ ���

���� ر��� " ���� ه���."د  ٦

  ا����ا��

  ٨،١٠٠  ــــ  ــــ  ٨،١٠٠ ���

  ٨،١٠٠  ــــ  ــــ  ٨،١٠٠ ���  ���� إ������ ��� ا����دي. م  ٧

  ٨،١٠٠  ــــ  ــــ  ٨،١٠٠ ���  ����� ���� ا���  ���� ا����  ٨

��آ� ا����� �����رة وا������   ٩

  وا����و�ت

  ������ ا���� ��� أ��ب ا�����ي

���   

٨،١٠٠  

  

  ــــ

  

  ــــ

  

٨،١٠٠  

    ������ل آ�����آ�������آ�   ١٠

������ ا���� ���� ����� 

  ��ادو��

���   

٨،١٠٠  

  

  ــــ

  

   ــــ

  

٨،١٠٠  

  ���د ا���� ���� ���� ا������.م  ١١

 �����٠١/٠٣/٢٠١٠  

  ١،٥٠٠  ــــ  ــــ  ١،٥٠٠ ���

��آ� ا���ق ا�و�� �������رات   ١٢

  ا������

   ������ ا���� ��دي ا��� ا����غ

 �����٢٦/٠٤/٢٠١٠   

  

  

���  

  

  

٢،٨٧٥  

  

  

   ــــ

  

  

  ــــ

  

  

٢،٨٧٥  

  �عـــــــــا����  

  

٢٠٥،٩٨٧ ١٠٨،٠٠٠  ٤،٥١٢  ٩٣،٤٧٥ 

 

 �����م ����ل ا������ل و����� �������  ٢٧/٦/٢٠١٠ ����ر�� ١٧/٦/٢٠١٠ ����� أ���� ������ ا�دارة �����ار� ر����  *

������  ٢٢���� ������ن ا�����آ�ت ر����  ) ١٦٢( ���� ا�����دة ) د ( وأ�����ء ������ ا�دارة ����ر ������� ا������ة 

  . و������� ١٩٩٧
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آ��� ���� أ�����ص ا�دارة ا������� ا���������� ������� ا��������� ����     ا���ا���� و ا��������ت ا����� ������� �����     -  ب

 : �������ر٣١/١٢/٢٠١٠
  ا����ـــــ�  ا��ــــــــــــــــــــــــــــــــ� �ــا���

ا��وا�� 

  ا������ 

  

  ��ل ���رة 
  ا�����ع

  ٧٢،٠٠٠  ٦،٠٠٠  ٦٦،٠٠٠  ا����� ا���م  زه�� ���� ر��� ا����ا��.م  ١

  ��ه� ���� ��ض ���ن  ٢

 �����١٠/٠٩/٢٠١٠  

  ٦،٨٨٣  -  ٦،٨٨٣  ر��� ا������ت

  ا��� ���ل ���دة ��دة   ٣

 ��٠٦/١١/٢٠١٠  

  ١،٨٢٩  -  ١،٨٢٩  ر��� ا������ت 

    :ا������ت وا���� ا��� د����� ا���آ� ��ل ا���� ا������ :�ــ�ـ� �ــ��ــا��

  

  د���ر/ ا�����   �ـــ�ــ�ع �ــــ�ـ�ـ� ا��ــــ�ـ� ا��ــــا� ا����

      ١،٤٠٠                  ��ود ��� �� ر���ن �����اء/ ����� ��ر ا�����ة  ١

  ١،٤٠٠  إ����� ا������ ا�������  

  

� أو   ��� ا����آ�ت ا������� أو ا������         � وا�ر�����ت ا���� ������� ا��������       ا����د وا����ر�  :�ونــــــ�ـا��

  : ر��� ���� ا�دارة أو أ���ء ا����� أو ا����� ا���م أو أي ���� �� ا���آ� أو أ��ر���

  

  ���ــــ�ـا�� ا����ب ا������  �ــــــ�ــا��

  ١٠،٠٠٠  ١٠،٠٠٠  ا������ر ا������� ا����ذة ���ن ����

  

  ���� ����ل ����آ� أو����د   ����ر ������ إدارة ����آ� ا������ة وا�����آ�ت ا�������� ������� �����ر�� ����� ا�����آ�ت        

   .�����و�ت ا�������

  

  :���ه�� ا���آ� �� ����� ا����� و���� ا������ ا����� :�ونـــــــ�دي وا���ــــــا��

إن ا���آ� ���� �������رات ا����� �� ����� وذ�� �� ��ل زرا�� ا����ر ����ا��� �� ��ا��   - أ

 .ا������ر���� �� ���ر���� ا����ر�� و����� وإ�����ل آ� ��ه� ر��� �����
 .���� ا���آ� �����ت ����� ������� ا����� و���� أن ����� ا���آ� �� ز��دة ���ه���� �����ً�  - ب

  

  :��ا�� ��آ�� ا���آ�ت ا����ه�� ا����� ا���ر�� �� ��ر�� ���ند��� ����� :  وا���ـــــــ�ونا��ـــ���

������ وإ��اءا�����  و�����أ��������������� ������ ا�����آ� ����� آ���� ����� ������� ��ا���� ا���آ����   ا�����آ� ������

و����م ا���ا�� ���� �����ا�� ا���ا��� ���� وه� ا���ا�� ا���ة وا����� ا��� ا����ت إ���              ، ����ن ����� ذ��  

 ���ص ������� ����� وردت �� ا�������ت ا�����ة أ�� ا���ا�� ا�ر��د�� ��� �� ا����ام ������� ��� ا�����      

   -: ا����� 
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  ���� إدارة ا���آ�  -١

  

  ا�����ة  ر�� ا����  
 ���

�������  

 ���

�����  

 ��

����  

  ا����ب

  

١  

  

١  

  

  

  

 ا�دارة���د ���م ا���آ� ��د أ����ء �����         

 ��د أ����� �� ���� أ����ص       �� �� ����  

  .و� ���� �� ���� ��� 

  

  

×  

      

  

٢  

  

١  

  

  

 ��بأ��  و��   ا�دارة��� ا����ب أ���ء ����     

����� ا�������� ا��������  �ا��������� ا���اآ����� �����  

  .����آ� ������اع ا���ي 

  

  

  ×  

  

    

    

    

  

  

٣  

  

  

١  

  

 ��� ا�����ء    ا���� ��� أ���ء ا����� ����    

  .ا�������� 

  

  

  ×  

      

  

٤  

  

٣  

  

  

 ا�����ري ����    ا�دارة���� ��� ����    

  .����� ������� ���� ��ة ا����� 

  

   

  ×  

      

  

٥  

  

٥  

  

�ام �����م ا������ ����� ������ ر�����     ����� ا����� 

  . ���� ا�دارة وأي ���� �����ي ��� 

  

    

  ×  

      

  

٦  

  

  

٦  

  

 ������ أن ������ن ������ ������� ا�دارة �����هً�

و����� ���ر آ�ف �� ا������ �����ر ا�دار��       

 �������������ت ذات وا��������ة وأن �������ن ��������ً  

  . ا����� و����ق ووا���ت ���� ا�دارة 

  

    

  ×  

      

  

٧  

  

٩  

  

���� ���� ا�دارة ��� ا���آ� �� ����� آ����         

ا�������ت وا������ت ا����� �����آ� ����ء 

ا����� ��� ������ ��� ا�����م �������  وا�����م            

  .����� ا���ا�� ا������� ���� ا���آ� 

  

   

  ×  

      

  

٨  

  

١١  

  

������ ���� ا�دارة ���أي ������ر ���ر��         

� أ����� أ���ء ��� ���� ا���آ� ����� ��ا��

  .ا����� و���� ���رب ا������ 

  

  

  ×  

    

  

  

  

  

  

 ���م و���و���ت ���� ا�دارة   - أ
  

  

  ا�����ة  ر�� ا����  
 ���

�������  

 ���

�����  

 ��

����  

  ا����ب

  

١  

  

١١  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 ���� ��ا�����      دا����ً ��� ���� ا�دارة �����ً   

���د ������ ���� ���� ���م ، ���� ���ي  

  .و���و����� و�����ت ا����� 

  

  

×  
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  ا�����ة  ر�� ا����  
 ���

�������  

 ���

�����  

 ��

����  

  ا����ب

  

٢  

  

  

  

  

١  

  

  

  

  

٤  

  

  

٦  

  

  

  

٧  

  

  

  

٨  

  

  

  

٩  

  

  

  

١٤  

  

  

١٤  

  

  

  

  

١٦  

  

  

١٥  

  

  

  

١٧  

  

������� ا������م ا����ا��� ا������م وا��������ت     

  :وا����و���ت ا������ 

  

و������ ا��������ا����ت وا����������ت وا��������   

� ������� ������� �������   وا�����اءات ا����� ���  

ا������آ� وأه����ا��� و�������� ������ق ������ه����    

  .و���� ا������ ا����� 

  

و�� ����� �دارة ا������ ا���� ��� ��ا�����      

  .ا���آ� 

  

 ���� ������ ا������ح ����   ����� ا�����ن �������ً  

ا��������ت ا�������� ����� ������ إ������� ����� � �����  

  .�� ���� أ��م ��� 

  

���������� ا��������  و����� �������� ا�������ح وا  

 �����������ت ���������آ� و���������� ����������� و�������ً  

  .ا����ت ا������� وا�������ت ا�����ة 

  

و�� إ��اءات ���� ا�����ص ا�������� ���         

ا�����آ� ���� ا������ل ��������ت دا������ ������   

  .������ ����� ��د�� أو ������ 

  

و�� ����� ����� وا��� �� ا���آ� ���د 

���������� و��������ود  ������������� ا����������ص ا��� 

  .ا������ت ا������ ��� 

  

و����� ������� ���������ل ا�������وى وا����ا�����ت  

  .ا������ �� ��� ا����ه��� 

  

إدراج ا���ا��ت ا����ه��� ا����� ���ا����      

������� ����� ����ول أ�����ل ا������� ا������� ������ 

���� درا���� وا���ذ ا���ار ا������� �������        

  .��ل ���ة ز���� ���دة 

  

��� ����� ا������ ��� ا����اف ذوي      و�� ��� 

  .ا������ 

  

ا����د أ�� ���� ا����ا�� وا�������ت وا���ا���          

ا����������� �����������ء ���������� ا�دارة وا�دارة 

  .ا�������� 

  

و���� إ�����اءات ������ ������ ��������� ��ا�����   

ا���آ����ـ� ا��������ة ����� ا������آ� و��ا��������     

  . و����� ��ى ������� 

  

    

  

  

  ×  

  

  

  

  ×  

  

  

  

  

  ×  

  

  

  

  ×  

  

  

  ×  

  

  

  ×  

  

  ×  

  

  

    

  ×  

  

  ×  

    

    

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 ×  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

   

  

 ×  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

����� ا�����ن ���� ا��������ت ����� ����وره� وذ����      

  . ����� ا����ح �����ً�

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

�� ��� ��� أ�� ��ا�� أو �����ت أو ��ا�� ����ء 

  .�����  ا���ةأو ا�دار���� ا�دارة 

  

  

������� ا��������ل و����� إ�����اءات ������� ���������  

  . ��ا�� ا���آ�� ا�����ة ا�����ل ��� 

  

٣  

  

  

١٣  

  

������ �������� و��ا������ أداء ا�دارة ا����������� ����� 

ا���������آ� و��������ى ������������� �����������ا�����ت   

  .وا������ت وا���� وا���اءات ا������� 

  

  

  ×  

      

  

٤  

  

١٢  

  

  

  

  

  

  

  

  

� ا������� ا��ا�����     ���� ا����ات ا������ ������    

   .��� ��� ا���� �� ا���آ� 

  

   

    

  

  ×  
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  ا�����ة  ر�� ا����  
 ���

�������  

 ���

�����  

 ��

����  

  ا����ب

  

٥  

  

١٢  

  

��� إ���ء و��ة ���� ������� وا������ ا��ا��� 

���ن ������ ا���آ� ��� ا�����ام ������� أ����م           

���� ا���������ت ا�������ة و��������ت ا������ت ا�����

وا����������� ا��ا���������� وا������������ت وا���������� 

  .وا���اءات ا��� ����� ���� ا�دارة 

    

    

  

  ×  

  

   

  

  

  

 ا����ن ا��� ������ ���� ا�دارة  - ب
  ا�����ة  ر�� ا����  

 ���

�������  

 ���

�����  

 ��

����  

  ا����ب

  

١  

  

٧  

  

  

  

��� ����� ��د ����� �� ا����ن ��� �����         

�� ����� ا�دارة    ���� ����   ، ا���آ� و��و���   

�� ��د�� ������ ���� ���ل و���د ���� ا�����ن    

  .����م و���ات و�����ت ���دة 

  

×  

      

  

٢  

  

  ب/ ١

  

  

������ ������ ������ ا�دارة ������ دا����� ������   

  .ا�������ت وا������ت 

    

 ×  

  

   

    

    

     

  

٣  

  

  

٢  

  

�������ن ��������� �������� ا���������� وا�����������ت     

دارة ������ وا���������ت ����� أ������ء ������� ا� 

� ����� ����ده� ���� ا������� ����� أن   ،ا�����������

وأن ���ن ا����ن ����� ��� ا�����ء ا���������            

  . ���أس ا����� ا��ه�� 

  

  

  ×  

  

  

  

  

  

    

  

     

  

٤  

  

٣  

  

  

����� آ��� ���� ا��������� ���ا����� ������ ا�دارة 

إ�����اءات ������ ������� ������� �������� و������د     

  .ا���ا����� 

  

   

    

  

  

  ×  

    

����د ������� ���� ��������ت ا���آ����  �� ������ ا�������

و������ و���� إ����اءات ����� ������� ا���������ت    

  .وا������ت 

  

٥  

  

٥  

  

�����م آ��� ���� ا��������� ��ارا������ و�����������   

إ�� ����� ا�دارة و������ا ���ل أ������� إ���            

   .����آ�ا����ع ا����� ا����� ا���دي 

  

    

    

  

  

  ×  

    

  . ا�دارة ���م ���� ا������ �������� �����

  

٦  

  

  

  ب / ١

  

  :  ا������������م���م ���� ا�������ت وا������ت 

  

ا���آ��� ���� ا��������� ا������ء ا����������      . ١

 ����� ����.  

  

إ�����اد ا��������� ا�������� ������� ا���������ت     . ٢

وا���ا������ وا�������ا�� وا��وا������ ������ ا�������آ�  

   .و��ا����� ���� ���ي 

 ا����ءات ���   ����� ا������ت ا���آ� ��    . ٣

��������ى ا�دارة ا������������ ا��������� وا�����������   

   .وأ�� ا����ره� 

إ����اد ا�������� ا������� �������ارد ا��������   . ٤

، وا�������ر�� ������ ا�������آ� و��ا������� �����������   

  .و��ا����� ���� ���ي 

  

  

  

  

  

  

  

  

    

    

  ×  

  

  

  

    

  

  

  

  

  

  

  ×  

  

  

  ×  

  

  ×  
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٧  

  

٦  

  

 ��������ت  �ت ���� ا�������ت وا�����   �����

  : ا������ 

  

����� أي �������ت أو ��������ت ���� �������  . ١

ا���آ� ا���� ����� ����� ا����ون ������ ه�� 

  .ا�������ت ���� آ��� ود��� 

  

�������� ا���������رة ا������������� أو ا����������� أو  . ٢

  .ا�دار�� أو ا����� �� أي �����ر ��ر�� 

  

 ������� ����� ا������آ�   ������ ������ر أي  . ٣

  .�����ل ��� أي إ�����ت ��ور�� 

  

  

  

  

 ×  

  

  

 ×  

  

 ×   

    

    

  

  

  

  
  

  

   

  

  

                              

  

  

  

  

  ا������ت ���� ا�دارة   -٢

  ا�����ة  ر�� ا����  
 ���

�������  

 ���

�����  

 ��

����  

  ا����ب

  

١  

  

٤  

  

��� ا����ح �� ��د ا������ت ���� ا�دارة 

  .����ي ����آ� �� ا������ ا

  

    

  ×  

    

    

   

  

  

  

 ا������ت ا����� ا�����  -٣
  

  ا�����ة  ر�� ا����  
 ���

�������  

 ���

�����  

 ��

����  

  ا����ب

  

١  

  

٣  

  

  

  

������ ������ ا�دارة ا������ة إ���� آ��� �����ه�     

����������ر ا����������ع ا����������� ا����������� ������������� 

 �� ا����ر��     ����ً ٢١ا�����و�� ا���ص ، ���     

������ أن ������ إ�����اد  ، �������ع ا�������ر ������� ا�

�����ت وا���اءات ا�������� ����� ا������ع        �ا�

  . � ذ�� ا����ر ا����ن وا����ن ���� 

  

  

  

  

  ×  

  

   

  

  

���� ������� ا������ات �������� ا�����دي ����� ������ن   

�������م �������� �������� ا����و������ ���������  ا�������آ�ت 

   .ا����ه��� 

  

٢  

  

٦  

  

  

�ع ����� ا�����ن ���� ������ و�����ن ����� ا�����     

ا������� ا������� ���� ����ث ����� ������� �������    

و������ ��� ا���� و���� ا������ ا�����و���          

  .����آ� 

  

    

  

  

  ×  

    

��������� ��������ن ا�������آ�ت أن ������� ا�������ن ������    

��������� ��������� ��������� و�����ة وا����ة �����      

  . ا��� 

  

  

٣  

  

  

٤  

  

��� ا����ام ���م إدراج أ�� ��ا���� �����ة ���      

�� ��ر�� ��� ��ول أ���ل ا�����      ا�����ع � 

  . �����ه��� ا����� ا����� ����ً�

  

  ×   

    

   

  

  

����ح ���� ا������ر ������ % ١٠ إذا ���� �����م إ�

   .����ع ����

  

٤  

  

٥  

  

  

���م ا����ه� ا��ا�� ������� ������ �����     

ا�دارة ��ر��ل  ����ة ��������  ���� ���� ا�����ء              

��� ا����� ا������ ا�������� ������آ� وا����� ������ ا��� 

�������� ������� ا�������ع ا�������� ا�������� ��������ب     

  .ا����� 

   

    

    

 ×  

  

  

  

  . ���� ا���� ���� �� ا�������ت ا���د�� 

  

٥  

  

٥  

  

�������م ��������� إدارة ا�������آ� ��ر�������ق ا���������ة   

ا���������� �������ه� ا��ا���� ���������� �������� 

������� ا�دارة ���������ة ا��������� ��������ه���   

  . ا����� ����ر ا����ع ا�����

  

    

    

    

  

 ×  

  

  

  .���� ا���� ���� �� ا�������ت ا���د�� 
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 ���ق ا����ه���  -٤
  

  : ا����ق ا�����   - أ

  

  ا�����ة  ر�� ا����  
 ���

�������  

 ���

�����  

 ��

����  

  ا����ب

  

١  

  

  

  

  

٦  

  

  

  

٧  

  

  

  

٨  

  

  

  

  

  

  

١١  

  

  

  

  

١٢  

  

������� ا������ه��� ���� ا�����آ� ��������ق ا�������  

  : ا������ 

  

���� ا�ر���ح ا������� �����آ� ���ل      ا����ل  

�������� �����م ����� �����ور �����ار ا�������� ا��������  

  .���ز���� 

  

أو������ ا�آ�����ب ���� أ���� إ����ارات ������ة ���� 

ا�������� ��������آ� ������� ��������� ��������������    

  .  ا����� 

  

إ����� و������� ����� ا���ا�����ت ��������ق   ا�������ء 

������  ، ا������ ��� ��� ذ��� ا������� وا�������           

 ا���������ت ا�������ة أو ا������م ا�������   ��������

������آ� أو ا������ أو ا�������� أو ا�ه����ل ����   

إدارة ا���آ� أو إ���ء ا�������ت ذات ا������       

  .ا����� ����آ� 

  

��� ��� ا����ع ه��� ���� ��� ���دي وذ���           

������������ ���������� �������� إدارة ا�������آ� أو أي 

% ٢٠�������ه��� ا������ �������ن  ، ����� �����  

  .� أ��� ا���آ� �

  

������� إ������اء ��������� ������� أ�������ل ا�������آ�   

���  % ١٠�����ه��� ا���� ������ن     ، ود����ه�

  .أ��� ا���آ� 

  

    

  

  

 ×  

  

  

 ×    

    

  

  

  

  

  

  

  

  

 ×  

  

  

  

  

 ×  

  

  

 ×  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

�� ��� ��� ه��ا ا����� ��� ���� أي ����ه� �����ذ                 

  .إ��اء و�� �� ه�ا ا���� 

  

  

  

  

  

  ���� ه�� ا���اءات �� ��� ا���� �� أي ���ه� 

  

  

  

  

�� ��� ا����م ��ي ��� �� ��� ا�����ه��� ����اء       

  .��� ه�ا ا������ 

  

 : ا����ق ��� �����ت ا����� ا�����  - ب
 

  ا�����ة  ر�� ا����  
 ���

�������  

 ���

�����  

 ��

����  

  ا����ب

  

١  

  

١٣  

  

���������� ا���������� ا���������� �����������ت وا��������    

ت ا��� �����     ����� ا���ذ ا���ارا   و����ً�

��� ������ ا���آ� ���� ����� و�� �����       

��� آ��� أ��ل ا���آ� أو ��ء ���� ��� �����            

  .��� ����� أه�اف و����ت ا���آ� 

  

    

  ×  

    

    

   

  

  

  

  

 :ا����ح وا�������  -٥
   

  ا�����ة  ر�� ا����  
 ���

�������  

 ���

�����  

 ��

����  

  ا����ب

  

١  

  

١  

  

  

  

 ������ ������� و������ً  ������ ا������آ� إ�����اءات   

��������� ا�������ح ا���������ة ����� ������ �������    

ا�دارة ������ ��ون ا����ح ��� ا��������ت        

 �������ت ا����ت ا������� و������ ������� و��ً�

  .وا�������ت ا�����ة 

  

  

×  
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٢  

  

٢  

  

  

 �����ه���  ���� ا���آ� ا�������ت ا�������   

����  وا��������� ��� �� ذ��� ا�������ت ا����       

   .������ت ا���اف ذوي ا����� �� ا���آ� 

  

  

  ×  

    

    

    

  

  

٣  

  

  

٤  

  

���م ا���آ� ������ام ������ ا�����و�� ���       

������� ا��������� ��������� ا�������ح وا����������   

  .و����� ا�������ت 

  

  

    

  

  ×  

    

�������  ��������م ا�������آ� ����������ح ������ ������ل ا�    

ا�����و�������� ���ر�������� ���������ن �������� ����������    

  .��ت ا��� ������ ا���آ� إ���� ا����

  

٤  

  

٥  

  

  

���م ا���آ� ������ح �� �������� و��ا����      

  .���� ا������ ا����� وا����� 

  

   

  ×  

      

  

 ���� ا������   - أ
  ا�����ة  ر�� ا����  

 ���

�������  

 ���

�����  

 ��

����  

  ا����ب

  

١  

  

١  

  

  

  

������  �������� �����ى ������� أ������ء ا�������� ا���    

����ر ا�������� وا���������� وأن   وا��را���� ���� ا� 

���ن ��ى ا��ه� ��� ا��� ����ة ���� ������           

����� ������ل ا���������� أو ا������ر ا��������� أو أن 

 ���ه� ����� أو ����دة ������ ���           ���ن ����ً 

ا������� أو ا������� أو ا������ت ا����ى ذات          

  .ا����� 

  

  

×  

      

  

٢  

  

٣  

  

  

 ��� ا����آ� ����� ا��������ت ا��ز��� ����          

�����ف ا������� ����� �������� ���� أداء ������� ����� 

����� ذ����� ا���������� ���������اء آ������ آ����ن ذ�����  

   .��ور�ً�

   

  

  

  ×  

    

    

    

  

  

٣  

  

  

٤  

  

���م ����� ا������� ��������ع ������ ا�������ت           

ا���������ر�� ����������آ� دون ���������ر أي ��������  

����ة ، أ�����ص ا�دارة ا���������� أو ���� �������� 

  .� وا��ة ��� ا��� �� ا���

  

  

  ×  

      

  

  

  

 ���م ���� ا������  - ب
  

  ا�����ة  ر�� ا����  
 ���

�������  

 ���

�����  

 ��

����  

  ا����ب

  

١  

  

٤  

  

  

  

���م ا����� ������� ��ى ���� ا���آ� وا���ا����     

��������� أ������م ا����������ت ا��������ة و���������ت  

  .ا����ت ا������� 

  

  

×  

      

  

٢  

  

١٢  

  

  

���اف ذوي   ���م ا������ ���ا���� ������ت ا�       

ا������� ���� ا�����آ� وا�������� �������� �������  

  .ا�دارة ��� إ��ا��� 

   

  

  

  ×  
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   ���� ا������ت ا���ر�� - ج

  

  ا�����ة  ر�� ا����  
 ���

�������  

 ���

�����  

 ��

����  

  ا����ب

  

١  

  

٢  

  

  

  

���رس ���� ا������ت ا���ر�� وا����� ����ة       

 أن � �������� ������ وا�����ة �������� ���������� ������  

ا����� ا����ول �� ���� ا������ت ا���ر�� 

����� �����ت ا���آ� �آ�� �� أر��� ����ات         

��������� و�����ز إ����دة �������� �������� �������ت     

  .ا���آ� ��� ��ور ����� ��� ا��� 

  

  

×  

      

  

٢  

  

  ب / ٣

  

  

�������م ا������آ� �����ن � ������م ������� ا���������ت   

ى ������� ا�����ر�� ������ أ�����ل إ������� أ����   

  . ا���آ� آ����� ا�����رات ا�دار�� وا����� 

  

  

  ×  

    

    

    

  

  

٣  

  

  

٤  

  

����م ا���آ� ���م ����� أي �� ����� ����        

������� ا���������ت ا������ر�� ����� ا�دارة ا��������  

����آ� إ� ��� ��ور ��� ��� ا��� �� ��آ�         

  .����� �����ت ا���آ� 

  

  ×  

      

  

  

  

  .  ���� ا������ت ٢٠١٠ ا�دارة ��ل ��م ��� ��د ا������ت ���� -
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٢٧ 
 

  �� ا�دارةــــ�ت ��ــ�ـ��ـ�

  

  

  

 .و���� ا����� ا������ ������ ا����� و إ��اره� ��وة  -١
  

 �����آ�    و ا����� ا����������    ٣١/١٢/٢٠١٠ ا����د�� ��� ����� ���� ا�دارة ����� ا������� ���           -٢

 .و إ��اره�
  

 ������� ا��������� ����  ا��������ت ا�������� ا�������ة ���������� ������ ا��������ت ������� ����� و������������وة -٣

٣١/١٢/٢٠١٠. 
  

 و إ��اره��� ٣١/١٢/٢٠١٠ ������� ا��������� ����    ���������� ا�������ةا������د�� ����� ا��������ت ا��������   -٤

 .إ��اء ذ�� ���� ا�دارة ���ود أ���م ا�����نو
  

��� رأس ا����ل     % ٥ ������ ���� ا�����ه��� ������          ا���ا��� ��� ����� ���� ا�دارة ���ز�� أر��ح       -٥

  .٢٠١٠ا�����ع �� ��م 
 

 .���� ا�دارة ������ أ������  و �����٢٠١١���م ا����ب ����� �����ت ا���آ�  -٦
  

  .أي أ��ر أ��ى ����ح ا����� ا����� ��� ��ول ا����ل -٧

  

  

 ��� آ��� ���د ا������ ان          � ��� و د����     و �� ا�����م �����م ����� ا�دارة ������� �����ه�� ا����آ� ���� ������                  

� و  ـ�م ���  ـ ��  ٢٠١١������ أن ����ن ���م         ،����� ا����آ� ���� ����ده� وإ������        ���� ���� و ������ �    

��� ا����� ���� ا� ا������ ��� ا������      ـ� ـ��� ا��ـ ��  ����ة �ـ�ة ��� ��    ـ� ـ� ا��ا� ـ�ة ا�رد���  ـ��آ� ���� ا���    

  .���� ا� ور���

  

  

  ا�دارة����  
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  ـ�اراتـــــــــ�ــا�

  

  

 ��� ���� إدارة ا���آ� ���م و��د أي أ��ر ��ه��� �� ���� ��� إ����ار�� ا����آ� ���ل ا����� ا�������           -

 .ا������
  . ��� ���� ا�دارة ����و���� �� إ��اد ا������ت ا������ و����� ���م ر���� ���ل �� ا���آ�-

  

  

                                      ���                                        ���� ا�����                        ر��� ���� ا�دارة         

           ��ديـا�����س ����د إ������ ا��      ــــ�رانــ�  ���ــــ��� ا��ـ��ة ر�ـــ    ـــ� ا��آ��ر ���ـ� ا����ا�ـ� ����ـ

                
  

                                                        
  
                   ���                                          ���                                             ���  

         � ـ� ا����ا�ـ� ه��ــ�ر ���ـا��آ�       �ــــــــــــ�� ���� ��وان ا����ـا��ـ      �ــ� ا���ـ� أ�����ــ ا����  ����ـ�

                    
   

  
  

                                            
       ���                                            ���                                                                         ���         

           ا��ـــــــ�� ��ــــــــ� ا����ــــــــــــ�ي       ا����ــ�س زه�� ���� ا����ا�ـ�     ����� ا����ديــــا�����س ���� ا�

  
  
  
  
  

                  ���                                                                                                                                     ���

      ـ�ـ�ر ���� ا�����ـ����ـ� ا��آ�ـ                                                     ��� ����� ��ادو��ـــــ �ـا�����س

  
  
  

                    

                      
  
  

  .٢٠١٠���م  ا��اردة �� ا������ ا����ي توا������ ���� ود�� واآ���ل ا�������ت أد������ ��� ا������� 

  

  

  ر��ــــ� ا���ــــ���ت                   ا����ـــــــــــــ� ا��ـــــ�م                  ا�دارةر��ـــــــ� ���ــــ�             

  أ��ـــ� �ــــ�دةا����            ا�����س زه�� ا����ا��             ����� ا��آ��ر ���� ا����ا��                    

  

                                                                                                                                                
٢٨ 

 

  

  

  ـ�اراتـــــــــ�ــا�

  

  

 ��� ���� إدارة ا���آ� ���م و��د أي أ��ر ��ه��� �� ���� ��� إ����ار�� ا����آ� ���ل ا����� ا�������           -

 .ا������
  . ��� ���� ا�دارة ����و���� �� إ��اد ا������ت ا������ و����� ���م ر���� ���ل �� ا���آ�-

  

  

                                      ���                                        ���� ا�����                        ر��� ���� ا�دارة         

           ��ديـا�����س ����د إ������ ا��      ــــ�رانــ�  ���ــــ��� ا��ـ��ة ر�ـــ    ـــ� ا��آ��ر ���ـ� ا����ا�ـ� ����ـ

                
  

                                                        
  
                   ���                                          ���                                             ���  

         � ـ� ا����ا�ـ� ه��ــ�ر ���ـا��آ�       �ــــــــــــ�� ���� ��وان ا����ـا��ـ      �ــ� ا���ـ� أ�����ــ ا����  ����ـ�

                    
   

  
  

                                            
       ���                                            ���                                                                         ���         

           ا��ـــــــ�� ��ــــــــ� ا����ــــــــــــ�ي       ا����ــ�س زه�� ���� ا����ا�ـ�     ����� ا����ديــــا�����س ���� ا�

  
  
  
  
  

                  ���                                                                                                                                     ���

      ـ�ـ�ر ���� ا�����ـ����ـ� ا��آ�ـ                                                     ��� ����� ��ادو��ـــــ �ـا�����س

  
  
  

                    

                      
  
  

  .٢٠١٠���م  ا��اردة �� ا������ ا����ي توا������ ���� ود�� واآ���ل ا�������ت أد������ ��� ا������� 

  

  

  ر��ــــ� ا���ــــ���ت                   ا����ـــــــــــــ� ا��ـــــ�م                  ا�دارةر��ـــــــ� ���ــــ�             

  أ��ـــ� �ــــ�دةا����            ا�����س زه�� ا����ا��             ����� ا��آ��ر ���� ا����ا��                    
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مشروع شقق الاطلالة / تلاع العلي / شر



كة برج الديرة للاستثمار والتطوير العقاري
مشروع برج الديرة / شارع الملكة رانيا / شر
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