


  كلمة رئيس مجلس ا�دارة
  

   .حضرات السادة المساھمين  الكرام 
  

  الس�م عليكم ورحمة � وبركاته وبعد ،
  

يسعدني بالنيابة عن أعضاء مجلس إدارة الش�ركة وبا)ص�الة ع�ن نفس�ي أن أرح�ب ب�ا�خوة المس�اھمين ش�اكرا 
للمش�اريع ا0س�تثمارية وال�ذي نق�دم في�ه التقري�ر  لكم تلبية الدعوة لحض�ور ا0جتم�اع الع�ادي للھيئ�ة العام�ة لش�ركة الش�رق

  .متضمنا انجازات الشركة والخطة المستقبلية 31/12/2010السنوي السادس عشر عن السنة المالية المنتھية في 

لقد حرصت ا�دارة على ب�ذل ك�ل الجھ�ود الممكن�ة عل�ى تحس�ين ا)داء الم�الي للش�ركة وھ�و م�ا تحق�ق م�ن خ��ل النت�ائج 
�ة ال��ى المالي��ة عل��و المحافظ��س ا�دارة ھ��ي لمجل��دف الرئيس��ان الھ��ركة، وك��ة للش��ات المالي��ن البيان��ين م��و مب��ا ھ��دة كم�جي

استمرارية توزيع أرباح نقدية على المساھمين، كما أرى انه من واجبي أن ان�وه إل�ى ان�ه ونظ�را للظ�روف الت�ي تم�ر بھ�ا 
�وس�وف يب�ذل مجل�س  2011اه تل�ك ا)ح�داث خ��ل ع�ام المنطقة فان�ه م�ن المحتم�ل أن يت�أثر القط�اع الس�ياحي س�لبيا تج

  . على نتائجنا المالية) إن حدثت(ا�دارة قصارى جھده للحد من أية انعكاسات سلبية 

للع�ام الماض�ي ، % )  56.7( مقارن�ة م�ع % )  58.2(  2010بلغ مع�دل نس�بة ا�ش�غال ف�ي الفن�دق ع�ام    
دين�ار ،  أم�ا  إي�رادات الفن�دق ا�جمالي�ة ) 77.2(ع�ام الماض�ي والب�الغ وحافظ معدل سعر الغرفة لليلة على نفس مع�دل ال

  %).5(مليون دينار العام الماضي وبنسبة ارتفاع طفيفه قدرھا )  5.8( مليون دينار مقارنة مع )  6.1( فبلغت 

  السادة المساھمين الكرام،   

�ن  ���اھمين م���وق المس���افي حق���ع ص���ة ارتف���ي الميزاني���ين ف���و مب���ا ھ���ى )  19,558.786(كم���ي إل���ام الماض���ار الع��دين
�ات )  19.957.175(��رائب والمخصص��د الض��افية بع��اح الص��ت ا)رب��ا بلغ��ام ، كم��ذا الع��امل(ھ��دخل الش��والي ) ال�(  ح

، وبن�اءا % )   4( ملي�ون دين�ار الع�ام الماض�ي أي بنس�بة ارتف�اع بلغ�ت ح�والي) 1,732(مليون  دينار مقابل ) 1,808
�م�ن رأس�مال الش�ركة أرب�اح نقدي�ة عل�ى % )  10( ركة التوص�ية للھيئ�ة العام�ة بتوزي�ع علية فق�د ق�رر مجل�س إدارة الش

  .المساھمين

ويسعدني أن أتقدم بالنيابة عنكم بالشكر الجزيل والتق�دير لمجل�س ا�دارة ال�ذين يب�ذلون ك�ل جھ�د ممك�ن لمتابع�ة 
  .لفندق على عطائھم الموصولجميع ا)مور المتعلقة بأداء الشركة وكذلك الشكر الجزيل لموظفي الشركة وا

  

  والس�م عليكم ورحمة � وبركاته ،،،                               

  رئيس مجلس ا�دارة                         
 احمد مفلح الحوراني. د                                                  

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  أعمال  الشركة تقرير مجلس ا�دارة السنوي عن 
  2011 والخطة المستقبلية لعملھا للعام  2010للعام  

  
  حضرات السادة المساھمين الكرام ،

  تحيه واحتراما،
عشر ع�ن أعم�ال الش�ركة  السادسعشر للھيئة العامة العادي، وان يقدم لكم تقريره السنوي  السادسيسر مجلس إدارة شركتكم ان يرحب بكم في ا0جتماع السنوي 

م�ن تعليم�ات إفص�اح الش�ركات ) ھ�ـ(و) ب(فق�ره ) 4(وس�يكون ھ�ذا التقري�ر الس�نوي مطابق�ا لم�ا ھ�و مطل�وب ا�فص�اح عن�ه وفق�ا للم�ادة  2010ازاتھا للعام وإنج
  .وتعليمات تطبيق قواعد حوكمة الشركات. 2004المصدرة والمعايير  المحاسبية ومعايير التدقيق لسنة 

   -:نبذة عن الشركة 
  

ملي�ون ) 16(، ويبل�غ رأس�مال  الش�ركة الح�الي ) 258(وس�جلت تح�ت ال�رقم  1994ع�ام  لش"رق للمش"اريع ا%س"تثمارية كش"ركة مس"اھمة عام"ةشركة اتأسست 
ت ، وم�ن أھ�م غاي�ا1/10/2005م اعتب�اراً م�ن .م.سھم بعد أن تم دمج شركة الشرق للمشاريع ا0ستثمارية مع شركة الشرق للمشاريع الفندقي�ة والس�ياحية ذ/ دينار

عم�ان فئ�ة / وتمتل�ك الش�ركة فن�دق ھولي�دي إن. الشركة إنش�اء وإدارة الفن�ادق وا0س�تراحات الس�ياحية، و المش�اركة ف�ي إدارة الش�ركات ا)خ�رى الت�ي تس�اھم فيھ�ا
دارة الفن�دق بموج�ب اتفاقي�ة ب�إ) انتركونتيننت�ال ج�روب( ،  وتق�وم مجموع�ة فن�ادق 1999الخمسة نجوم ، والذي تم افتتاحه وتشغيله خ�ل شھر حزي�ران م�ن ع�ام 

مت�را ) 26500(والفندق مقام على أرض مساحتھا  اثني عشر ألف متر مربع تقريبا ، وتبلغ مساحة المبنى ومرافقه ح�والي . عاما من تاريخ التشغيل) 15(مدتھا 
�ا  واح�دا  وعل�ى ث��ث مط�اعم م�ن المس�توى الفخ�م ھ�ي مربعا موزعه على سبعة عشر طابقا وتشتمل  على مائتي غرفة وثماني�ة عش�ر جناح�ا ، منھ�ا جناح�ا ملكي

 Cappuccinoومقھـ�ـى) French Quarter( ، والمطعــــ�ـم الفرنســ�ـي )  ( Beyond Rangoon(والمطع�م الص�يني ) Senate(المطع�م الرئيس�ي 
Café )  (ال ، وقاعة حف�ت كبرى با�ضافة إلى أربعة قاعات ل�جتماعات والندوات  مزودة بأحدث الت�جھيزات الفنية ال�زمة، إضافة إلى مرك�ز لرج�ال ا)عم

الخفيف�ة ،  كما يحتوي الفندق على ناد صحي مجھز بأحدث ا)جھزة والمعدات الرياضية ، وحمام سباحة مجھز بنظام التسخين ملحق ب�ه مقھ�ى ومطع�م للوجب�ات. 
  .افة إلى عدد من المح�ت التجارية لخدمة النز0ء كما يشتمل الفندق على مــواقف للسيارات مخصصه لنز0ء ورواد الفندق إض

وفق�ا لم�ا ھ�و مطل�وب ا�فص�اح  2011والخطة المستقبلية لعملھ�ا للع�ام  2010ونبين لكم أدناه تقرير مجلس ا�دارة السنوي عن أعمال الشركة للعام 
علم�ا ب�ان بن�ود , 2004المحاس�بية ومع�ايير الت�دقيق لس�نة  م�ن تعليم�ات إفص�اح الش�ركات المص�درة والمع�ايير) ھ�ـ(و) ب(فق�رة ) 4(عنه وفقا للمادة 

   -:كما يتضمن التقرير فص� مستق� خاصا بتطبيق قواعد حوكمة الشركات) 3(بند وا0قرارات المطلوبة عددھا ) 21(عددھا ) ھـ,ب\4(الماده 
  

  رأسماليأنشطة الشركة الرئيسية، وأماكنھا الجغرافية وعدد موظفيھا وحجم ا%ستثمار ال:  -1
  

إن النشاط الرئيسي للشركة ھو ا0ستثمار في المشاريع القائمة والمشاريع الجدي�دة ف�ي مختل�ف القطاع�ات مث�ل -:انشطة الشركة الرئيسية  - أ
 ).عمان /فندق ھوليدي إن (  الشركة تمتلكالسياحة والصناعة، 

  
مقاب�ل الجمعي�ة  \ش�ارع احم�د الطراون�ة/الجبيھ�ه/ ف�ي عم�ان تقع مكاتب الش�ركة -:اماكن الشركة الجغرافية وعدد الموظفين في كل منھا  - ب

�ة��دارس الجامع��تثماري لم��ى ا0س��ة المبن��ة ا0ردني��اكس  -الملكي��ل  5333647\5333645تلف��ب داخ��روع أو مكات��ا أي ف��د لھ�، و0 يوج
�دي إن��دق ھولي��ا فن��ة او خارجھا،أم��ان/المملك��ي عم��ع ف��ركة فيق��وك للش��ان والممل��ورة -عم��ة المن��ارع المدين��ون  \ش��الحين تلف��ي الص�ح

5528822. 
�ركة   ��وظفي الش��دد م��غ ع��ط) 3(يبل��وظفين فق��دي إن م��دق ھولي��وظفي فن��دد م��غ ع��ا يبل��ان / ، بينم��ي )  215( عم��ا ف��ك كم��ف ، وذل�موظ

31/12/2010.  
  
  .مليون دينار )  16.2 (يبلغ حجم ا0ستثمار الرأسمالي للشركة  حوالي -:حجم ا%ستثمار الرأسمالي للشركة  - ج

  
  .الشركات التابعة للشركة     -:  -2

 .0 يوجد شركات تابعة للشركة  
 

  .أعضاء مجلس ا�دارة وموظفو ا�دارة العليا  -:3
 -: اسماء أعضاء مجلس ا�دارة ونبذة تعريفية عن كل واحد منھم - أ

  احمد مفلح صالح حوراني. د  ا%سم  1

  رئيس مجلس ا0دارة  المنصب  

  2010\4\3  تاريخ العضوية  

  باقة الشرقية 1942  لمي�دتاريخ ا  

�نة   ����ة وس����ھادات العلمي���الش
  التخرج

  1970حقوق :بكالوريوس 
  1971دبلوم القانون العام 

  1975حقوق  : دكتوراه

�ام   الخبرات العملية  ���اعين الع���ي القط���ال ف���تثمارات وإدارة ا)عم���ال ا0س���ي مج���ة ف���رات طويل���ال ، وخب���ل أعم��رج
  .والخاص

  .عام شركة الشرق للمشاريع ا0ستثماريةالمدير ال/ رئيس مجلس ا�دارة - 
 .رئيس ھيئة مديري الشركة ا)ردنية المتحدة ل�ستثمار - 

 .ا)لبان ا)ردنية/ رئيس مجلس ا�دارة- 
  .مؤسس ومدير عام جامعة عمان ا0ھلية- 

  محمد نزار واصف المصري  ا%سم  2

  نائب رئيس مجلس ا0دارة  المنصب  

  2010\4\3  تاريخ العضوية  



  مصر 1973  ريخ المي�دتا  

�ھادات   ����ةالش����نة  العلمي���وس
  التخرج

  1995بكالوريوس ھندسة ميكانيكية من الجامعة ا0ردنية 

 .حتى اPن 2007مدير عام الشركة الوطنية للتنمية السياحية من عام  -   الخبرات العملية  
التنفيذية  حتى اPن وعضو اللجنة 2007عضو مجلس ادارة في ھيئة تنشيط السياحة من عام - 

 .حتى ا0ن 2008من عام 
 .حتى اPن 2009عضو مجلس ادارة في جمعية الفنادق ا0ردنية من عام - 
 .حتى اPن 2007عضو مجلس ادارة في الشركة ا0ردنية للتعليم الفندقي من عام - 
 .حتى اPن 2009عضو مجلس ادارة في شركة تطوير البحر الميت من عام - 
  .حتى اPن 2009ة الضمان ل�ستثمار من عام عضو مجلس ادارة في شرك- 

  ماھر لطفي داود سليم  ا%سم  3

  عضو مجلس ا0دارة  المنصب  

  2010\4\3  تاريخ العضوية  

   عتيل 1960  تاريخ المي�د  

�ھادات   ����ةالش����نة  العلمي���وس
  التخرج

  
  1984صيدلة :  بكالوريوس 
  1985صيدلة : ماجستير    
  1989صيدلة : دكتوراه     

  باحث في جامعة دبلن ايرلندا 1991-1989  لخبرات العمليةا  
  جامعة عمان ا)ھلية في مجال التدريس واPن رئيس جامعة عمان ا)ھلية -:لغاية اPن  -1991

  قاصد محمود صالح احمد   ا%سم  4

  ا�دارةعضو مجلس   المنصب  

  2010\4\3  تاريخ العضوية  

  عتيل 1951  تاريخ المي�د  

�ھادات   ����ةالش����نة  العلمي���وس
  التخرج

  1983علوم عسكرية وإدارية : بكالوريوس 
  1995علوم عسكرية وإدارية : ماجستير    
  2003ادارة اعمال           : دكتوراه     

  نائب رئيس ھيئة ا)ركان المشتركة:  2008-2007  الخبرات العملية  
  رئيس ھيئة ا�سناد اللوجستي:  2006-2007
  ئيس ھيئة ا)ركانمساعد ر:  2004-2006
  آمر كلية القيادة وا)ركان الملكية:  2002-2004
  مدير التموين والنقل الملكي:  1996-2002
  رئيس ھيئة إدارة الشركة العربية الدولية للمقاو0ت:  2007-2008
  رئيس ھيئة إدارة شركة القمة:  2007-2008
  نائب رئيس مجلس إدارة شركة بترول العقبة:          2006
  عضو مجلس إدارة صندوق تنمية البادية:  2005-2008
  عضو مجلس إدارة مؤسسة موارد:  2004-2008

  عمراحمد مفلح حوراني  ا%سم  5

  عضو مجلس ا0دارة  المنصب  

  2010\4\3  تاريخ العضوية  

  دمشق  1972   تاريخ المي�د  

�نة   ����ة وس����ھادات العلمي���الش
  التخرج

  ادارة اعمال  -:بكالوريوس

  .رجل أعمال في القطاع الخاص   رات العمليةالخب  
  .نائب رئيس ھيئة مديري شركة ا)لبان الدنمركية -
  عضو مجلس أمناء جامعة عمان ا)ھلية -

  عايد مفلح احمد حوراني  ا%سم  6

  عضو مجلس ا0دارة  المنصب  

  2010\4\3  تاريخ العضوية  

  باقة الشرقية 1956  تاريخ المي�د  

  �����ھادات العلمي����نة الش���ة وس
  التخرج

  1980/ صيدلة  -:بكالوريوس 
  1984/ صيدلة  -:ماجستير 

  :في كلية الصيدلة في كل من الجامعات التالية ) مدرس ( عمل برتبة   الخبرات العملية  
 جامعة اليرموك/  1980-1986 -1
 جامعة العلوم والتكنولوجيا/  1986-1990 -2
 الجامعة ا0ردنية/  1990-1992 -3
  عة عمان ا0ھليةجام/ لRن    -1992 -4

  اياد جودت محمد ابو حسين  ا%سم  7

  عضو مجلس ا0دارة  المنصب  



  2010\4\3  تاريخ العضوية  

  عمان \ 1960  تاريخ المي�د  

�نة   ����ة وس����ھادات الھلمي���الش
  التخرج

  من الكلية العربية المتوسطة 1981دبلوم محاسبة 
  ولوجيامن جامعة السودان للعلوم والتكن 2002بكالوريوس محاسبة 

  -:المؤسسة العامة للضمان ا0جتماعي   الخبرات العملية  
  .دائرة التدقيق الداخلي  1984-2004*
  .مساعد مدير إدارة فرع ضمان جنوب عمان 2004-2007*
  .لغاية اPن مدير إدارة ضمان جنوب عمان -2007*

 
 اسماء ورتب اشخاص ا%دارة العليا ونبذة تعريفية عن كل واحد منھم - ب

  ايمن صالح موسى الحوراني  سما%  1

  المدير المالي  المنصب  

  1995\3\1  تاريخ التعيين  

  عمان 1966  تاريخ المي�د  

  1996:بكالوريوس محاسبة   وسنة التخرج العلميةالشھادات   

  1995- 1990سوق عمان المالي  مكتب وساطة   الخبرات العملية  

  
  -:لكل منھم مقارنة مع السنة السابقة لمملوكةأسماء كبار مالكي ا:سھم وعدد ا:سھم ا: - 4

  -:او أكثر من راسمال الشركة مقارنة مع السنة السابقة %) 5(كبار المساھمين ا0عتباريين والطبيعيين الذين يملكون 

 الرقم

  

 ا%سم

  

عدد ا:سھم كما في 
31\12\2010 

  

  %النسبة 
  

 
  

عدد ا:سھم كما في 
31\12\2009  

 
  

 %النسبة 
 
 

  

  %35,5  5,679,895  %36,9  5,900,658  احمد مفلح صالح حوراني. د  1

  %27,8  4,447,662  %27,8  4,448,042  الشركة ا)ردنية المتحدة ل�ستثمار   2

  %26,1  4,183,178  %26,1  4,183,178  شركة الضمان ل�ستثمار   3

  
  .ضمن قطاع نشاطھا  الوضع التنافسي للشركة -:-  5
  

عم�ان والمص�نف ض�من فئ�ة فن�ادق الخم�س نج�وم ف�أن /حيث أن الشركة تمتلك فندق ھولي�دي إن:  الوضع التنافسي للشركة -
�ع غرفتھ�ا ف�إن جميع فنادق الخمس نجوم في عمان منافسة لفن�دقنا ، ولك�ن 0خ�ت�ف ع�دد الغ�رف ونوعيتھ�ا ومع�دل س�عر بي

 (ليل�ه والت�ي تت�رواح ب�ين/عر بي�ع الغرف�ةكيمبينسكي، الميريديان ھي الفنادق المنافسة لنا من حيث معدل س;، ماريوت فنادق 
 .ليله )/ دو0ر 113-120

تتن�وع أس�واق الفن�دق الرئيس�ة بطبيع�ة الح�ال كم�ا ھ�و الوض�ع بالنس�بة لكاف�ة قط�اع الفن�ادق م�ابين -:اسواق الشركة الرئيسية -
�فر ��ن مكات�ب الس�ياحة والس��ة والت�ي ت�أتي م��, المجموع�ات الس�ياحية ا0جنبي�ة والعربي��ي وك�ذلك م�ن االم�ؤتمرات الت�ي تعق�د ف

 .ا0ردن على مدار العام
بلغ�ت ح�والي ) Market share(حصة الفندق م�ن الفن�ادق المحلي�ة الت�ي تن�افس فن�دقنا : حصة الشركة من اجمالي السوق -

�ل %  23.6��ة %  21.0مقاب��ة العادل��أن الحص��ا ب��ادق، علم��ك الفن��رف تل��دد غ��وع ع��ى مجم��تنادا إل��ك اس��ي وذل��ام الماض�للع
)Fair Share ( لفندقنا تبلغ)25. (% 

 
  .درجة ا%عتماد على موردين محددين او عم=ء رئيسيين محليا او خارجيا -:6
 .او المبيعات\فاكثر من إجمالي المشتريات و% 010 يوجد اعتماد على موردين محددين أو عم�ء رئيسين محليا او خارجيا يشكلون -

 
  .متع بھا الشركة او أي من منتجاتھا بموجب القوانين وا%نظمة او غيرھا الحماية الحكومية أو ا%متيازات التي تت: - 7
  

 .0يوجد أي حماية حكومية او امتيازات تتمتع بھا الشركة او أي من منتجاتھا بموجب القوانين وا0نظمة او غيرھا  -
  .0 يوجد أي  أية براءات اختراع أو حقوق امتياز حصلت عليھا الشركة       -

 
، لك�ن  2003ت الشركة قد حص�لت عل�ى إعف�اءات ض�ريبية م�ن مؤسس�ة تش�جيع ا0س�تثمار وق�د   انتھ�ت تل�ك ا�عف�اءات ع�ام كان    -

فقد تم منح مشروع تحديث ا)ث�اث وتجدي�د الفن�دق إعف�اءا  2005ونظرا 0ن إدارة الفندق بدأت بتجديد ا)ثاث وأجھزة الفندق خ�ل عام 
ة لمشترياته من ا)ثاث والمفروشات واللوازم لغايات التحديث والتجديد خ��ل أرب�ع س�نوات تب�دأ إضافيا من الرسوم والضرائب الجمركي

�اريخ ��ن ت��ي  6/3/2005م��ي ف��ادتين 2009\3\6وتنتھ��ام الم��ب أحك��ك بموج��م ) 27(و ) 8(وذل��تثمار رق��انون ا0س��ن ق��نة ) 68(م�لس
 .2011\3\6وتم تمديدھا لغاية ) 2003(
  
 
 
  

الحكوم""ة او المنظم""ات الدولي""ة او غيرھ""ا الت""ي لھ""ا اث""ر م""ادي عل""ى عم""ل الش""ركة او منتجاتھ""ا او ق""درتھا  ـ"" الق""رارات الص""ادرة ع""ن- 8
  .التنافسية 



  
 .0 يوجد أية قرارات صادرةعن الحكومة أو المنظمات الدولية أو غيرھا لھا اثر مادي على عمل الشركة أو منتجاتھا أو قدرتھا التنافسية  -1
�دق -2��ك فن��ركة تمتل��ث أن الش��دي إن حي��ادق /ھولي��ة فن��ركة مجموع��ة بش��ودة والخاص��ة الج��ايير مراقب��ق مع��دق تطب��ان إدارة الفن��ان، ف�( عم

 .والمتعلقة بادارة الفنادق وتطبيق معايير المجموعة) ا0نتركونتيننتال جروب 
  

  .ـ الھيكل التنظيمي للشركة وعدد موظفيھا وفئات مؤھ=تھم وبرامج التدريب لموظفي الشركة  9
  

م�وظفين فق�ط ، ف�ان الھيك�ل التنظيم�ي للش�ركة مك�ون م�ن مجل�س ا�دارة ، وا�دارة ) 3(حيث أن في الشركة :التنظيمي للشركة الھيكل - أ
 -:المالية وا�دارية للشركة علما بأن الھيكل التنظيمي للشركة وللفندق كما ھو مبين ادناه 

 

 

 

  -:ات مؤھ=تھمعدد موظفي الشركة والفندق وفئ - ب
  

  عدد موظفي الفندق           عدد موظفي الشركة  المؤھل العلمي

  0  0  دكتوراة

  2  0  ماجستير

  0  0  دبلوم عالي

  40  2  بكالوريوس

  55  0  دبلوم 

  19  0  تدريب مھني 



  84  0  الثانوية العامة 

  15  1  دون الثانوية العامة 

  215  3  اجمالي عدد الموظفين

  

 .والتأھيل لموظفي الفندق برامج التدريب -ج

  عدد الموظفين  اسم الدورة  الرقم

1  AIDP 9  
2  FIRST AIDERS 18  
3  FIRE FIGHTING  18  
4  HACCEB 65  
  

  .يتم تدريب الموظف على أعمال الوظيفة التي عين من اجلھا وذلك بموجب نموذج تدريب معد لھذه الغاية -

 .بشكل دوري بالتعاون مع الجھات المختصة  الحريقا�خ�ء في حال  يتم عقد دورات س�مة عامة وأمان وتدريب على-

 ).انتركونتيننتال جروب (يتم اشتراك الموظفين بدورات متخصصة إما داخل الفندق أو خارجه ، وذلك بالتعاون مع شركة فنادق -

  ات لتدريب ط�بھا لدى الفندقكذلك يتم وبالتعاون والتنسيق مع المؤسسات الخاصة بالتدريب المھني والجامعات والكلي-

  .المخاطر التي تتعرض الشركة لھا : - 10

  

  .0 يوجد مخاطر من الممكن أن تتعرض الشركة لھا خ�ل السنة المالية ال�حقة ولھا تأثير مادي عليھا   

  

  

  . 2010ا�نجازات التي حققتھا الشركة عام : - 11

  

 أل�ف دين�ار) 301(م�ن إي�رادات الفت�رة الس�ابقة بح�والي  اكث�رمليون دينار وھي ) 6.147(للفترة مبلغ  إجمالي إيرادات الفندق بلغ -1
 .من إجمالي إيرادات الفترة السابقة  %5وتعادل تلك الزيادة حوالي 

  . لجميع ا)قسام بشكل عام ضمن النسب المتعارف عليھا نسب الكلف المباشرة كانت -2

�ت  -3��دقبلغ��ة للفن��ة والعمومي��اريف ا�داري�� المص��ي نھاي��رة ف��ل ) 612(ة الفت��ار مقاب��ف دين��ف) 592(أل��ابقة أي  أل��رة الس��ار للفت�دين
 . %4و بنسبة ألف دينار ) 20(بارتفاع قدره 

أل�ف دين�ار لھ�ذه الفت�رة أي بارتف�اع ق�دره ) 788(أل�ف دين�ار الفت�رة الماض�ية إل�ى )745(م�ن  مصاريف الطاقة والصيانة ارتفع�ت -4
  .تقريبا % 5.7 حوالي

  



ملي�ون دين�ار ل�نفس الفت�رة م�ن الع�ام الماض�ي  )2.778(مليون دين�ار مقاب�ل ) GOP) (2.980(ح التشغيل إجمالي رببلغ     -5
  %.47.5من إجمالي ا�يرادات علما أن النسبة المحققة في الفترة السابقة ھي % 48.5، وبنسبة  % 7بارتفاع حوالي أي 

  
صافي ربح المت�أتي م�ن يتحقق ) GOP(التشغيل إلى مجمل ربح )Management Fees (وبعد تحميل رسوم ا�دارة   -6

ملي�ون دين�ار ل�نفس الفت�رة م�ن الع�ام الماض�ي ) 2.517(مقارن�ة م�ع ملي�ون دين�ار) 2.665(مقداره حوالي  )NOP( الفندق
  .%  6بارتفاع قدره 

  
. م�ن الع�ام الماض�يألف دينار لنفس الفت�رة ) 141(مقارنة مع  ألف دينار) 139(للشركة حوالي  المصاريف ا�داريةبلغت   -7

وذل�ك %  27أل�ف دين�ار بانخف�اض واض�ح ق�دره ) 716(ألف دين�ار مقارن�ة م�ع ) 523(وبلغ مصروف ا0ستھ�ك حوالي 
  .نتيجة وصول بعض موجودات الفندق إلى القيمة ا)صلية وبالتالي التوقف عن اخذ مصروف استھ�كھا

  
  -:ا�يرادات ا)خرى ھي  -8

  .أخرى       9.887
  .ائد بنكية دائنة على الودائعفو   85.201

  .صافي خسارة تعام�ت ا)وراق المالية)       2.365(
  .أرباح التعامل بالھامش والعقود المستقبلية        49.788

  ــــ
  .دينار    المجموع  142.511

�ق  -9��رى يتحق��رادات ا)خ��افة ا�ي��ركة وإض��اريف الش��ل مص��د تحمي��ركة بع��ح للش��افي رب��اة وا(ص��ل المكاف��ريبةقب��ات والض�)  لمخصص
  .مليون دينار الفترة الماضية) 2.120(مقارنة مع  مليون دينار) 2.146(حوالي 

  
لك�ل (_   :لھ�ذه الفت�رة م�ن الس�نة أفض�ل م�ن الس�نة الماض�ية كالت�الي نتائج أعمال الفن�دقمن خ�ل ا)رقام والنسب السابقة يتبين أن ++ 

  .)ألف دينار
  الفرق    2009    2010    .

  
GOP:-              2.980               2.778    202  
NOP:-             2.665                2.517    148  

�بة ��ا بالنس��ركةأم��ال الش��ائج أعم��والي لنت��ية بح��نة الماض��ن الس��ل م��ت أفض��د كان��غيلي) 300(فق��ربح التش��افي ال��ة ص��ار لغاي��ف دين��ل (ال�قب
كان�ت اق�ل ) بعد ا�يرادات ا)خرى(لكن محصلة نتائج الشركة .كل واضح وذلك 0نخفاض مصروف ا0ستھ�ك بش) ا�يرادات ا)خرى

م�ن (بقليل وذلك بسبب أن ا�يرادات ا)خرى وخاصة أرباح التعام�ل بالھ�امش والعق�ود المس�تقبلية كان�ت اق�ل بكثي�ر م�ن الس�نة الماض�ية 
  ).ألف دينار ھذه السنة) 49(ألف دينار السنة الماضية إلى) 336(
  
  
 
 
 
 
 
  
  

  -:فيما يلي بعض النسب الرئيسية والتي تشير إلى فاعلية التشغيل وتحديد نتائج أعمال الفندق    -10

  البيــــان الرقم
 

 2009العام السابق   2010العام الحالي 

 79.570 79.570 غرفة/ عدد الغرف المتاحة  .1

 45.155 46.319 غرفة/ عدد الغرف المشغولة  .2

 %56.7 %58.2 / %نسبة ا�شغال  .3

 دينار 77.2 دينار 77.2 ليله/ الغرفة / معدل السعر  .4

 %29.8 %28.8 نسبة كلفة الطعام  .5

 %21.8 %21.5 نسبة كلفة الشراب  .6

 %47.5 %48.5 إلى إجمالي ا�يرادات G.O.Pنسبة مجمل ربح التشغيل  .7

 N.O.P 43.3% 43.1%نسبة صافي ربح التشغيل  .8



 947 1.036 ألف دينار \الرواتب  .9

 %16.2 %16.9 إجمالي ا�يرادات/ سبة الرواتب ن .10

  
مقارن�ة م�ع % 58.2ن�حظ من خ�ل الجدول وا)رقام والنسب الواردة في�ه ب�ان مع�دل نس�بة ا)ش�غال ارتف�ع بش�كل بس�يط ال�ى  -

لغ ح�والي للفترة الماضية ، أما معدل سعر بيع الغرفة لليلة الواحدة فقد ح�افظ عل�ى نف�س المع�دل للع�ام الماض�ي والب�ا%  56.7
  .دينار  77

  
  مقارنة مع النتائج الفعلية للفترة السابقة   31/12/2010ولغاية  1/1/2010نتائج أعمال الفترة المالية من -11

 2009العام السابق  2010العام الحالي  لكل ألف دينار \البيان 

 3,484 3,574 إيرادات الغرف 

 1,432 1,547 إيرادات الطعام 

 644 561 إيرادات الشراب 

 286 465 ا�يرادات ا)خرى 

 5,846 6.147 إجمالي ا�يرادات 

 ( 3,068 ) ) 3.167(  إجمالي المصاريف التشغيلية وا�دارية للفندق

 GOP 2.980 2,778إجمالي ربح التشغيل 

 ( 261 ) ( 315 ) *رسوم ا�دارة 

 NOP 2.665 2,517صافي ربح التشغيل 

 ( 857 )  )661 ( �ك مصاريف إدارية وا0ستھ 

 124 95 فوائد بنكية/إيرادات أخرى

 336 47 ...) أسھم،عم�ت،(استثمارات متنوعة) خسائر(أرباح ـ 

 2,120 ,1462 ) قبل الضريبة والمخصصات( الفترة ) خسارة ( صافي ربح 

دارة لھذه السنة ألف دينار من أرباح الفندق لصالح رسوم ا�) 35(تم خصم حوالي  - :رسوم ا�دارة -* :
  .وھي تمثل فرق الشرائح حسب ملحق ا0تفاقية السابقة والذي تم تمديدھا سنتين قادمتين) 30/9/2010-1/10/2009(من

  

. 
 Softlite Re-Launch Program( تنفيذ برنامج اعادة تاھيل وتجديد اثاث ومعدات مرافق الفندق ا0نتھاء من  تم خ�ل العام الماضي  - 12

Action Plan    ( حسب المواصفات الجديدة لشركة مجموعة فنادق ا0نتركونتيننتال جروب والتي اصبح الفندق بموجبھا مجھزا بأحدث

  .المواصفات والمقاييس العالمية

  .ا:ثر المالي لعمليات ذات طبيعة غير متكررة حدثت خ=ل السنة المالية و% تدخل ضمن نشاط الشركة الرئيسي : - 12

  

  .الف دينار) 49( ة أرباحا من خ�ل التعامل بالعقود المستقبلية والتعامل بالھامش مقدارھا حققت الشرك -1
م�ن ش�ركة الكھرب�اء ا)ردني�ة ليص�بح رص�يد حس�اب تأمين�ات مس�تردة للكھرب�اء ) تأمينات مس�تردة ( الف دينار  نقدا ) 70(تم استرداد  -2

  .الف دينار) 120(الف دينار بد0 من )  50(
  

  .ة الزمنية لFرباح والخسائر السلس: - 13

  



خمسة أعوام ) 5(، وا)رباح الموزعة وصافي حقوق المساھمين وسعر إغ�ق الورقة المالية خ�ل الـ ) الخسائر( تاليا جدول يبين ا)رباح أو 

  - : 2010ولغاية  2006ا)خيرة من 

  

  السنوات  البيان        

2010  2009  2008  2007  2006  

  939.384  1.493.667  1.900.192  1.732.699  1.808.443  )  سائر المحققةالخ(ا:رباح او 

  1.280.000  1,280,000  1.920.000  1.440.000  1.600.000  دينار\ا:رباح الموزعة على شكل مبلغ

 % 8  % 8  % 12  % 9  % 10  ا:رباح الموزعة على شكل نسبة

  18.979.307  19.198.188  19.818.380  19.558.786  19.957.175  صافي حقوق المساھمين 

  1.09  1.28 2.15 2.15 1.80  سعر ا�غ=ق للورقة المالية

  

  

  -:2010تحليل للمركز المالي ونتائج ا:عمال للشركة خ=ل السنة المالية : - 14

  
  

  2009  2010  النسب المالية            

  % 10.8  % 11.3  ) دينار(عائد السھم الواحد 
  1.22  1.25  )دينار(الواحد القيمة الدفترية للسھم 

  20  16  )مره(القيمة السوقية إلى العائد
  1.75  1.48  )مره(القيمة السوقية إلى القيمة الدفترية

  %73.5  % 74.6  %إجمالي الربح من العمليات إلى ا�يرادات
  %28.4  % 30.5  %صافي الربح إلى ا�يرادات

  %8  % 8.7  %العائد على مجموع الموجودات
  %8.5  % 9  %ى حقوق المساھمين العائد عل

  %5.9  % 4.4  %معدل المديونية
  %94  % 95.8  %نسبة الملكية

  0.28  0.29  )مره(معدل دوران الموجودات
  0.36  0.38  )مره(معدل دوران الموجودات الثابته
 1.8 1.6  )مره(معدل دوران رأس المال العامل

  3.7  5  )مره(نسبة التداول 
  3.287.546  3.751.201  )دينار(رأس المال العامل 

  
  . 2011التطورات المستقبلية الھامة والخطة المستقبلية للشركة للعام القادم  -:15
  

 تم البدء بتحويل المطعم الصيني في الفندق الى قاعة اجتماعات متعددة ا0غراض -
  .سيتم تجديد قاعة الحف�ت الرئيسية في الفندق خ�ل شھر رمضان القادم باذن �- -
 .تمرار في العمل في المحافظة على ا0داء الجيد للفندق ا0س -
  .يتوقع مجلس ا0دارة ان تحافظ الشركة على النھج المتواصل في سبيل نحقيق ا0رباح وتعظيم حقوق المساھمين -
  



  
   -:أو مستحقة له \مقدار أتعاب التدقيق للشركة ومقدار أي أتعاب عن خدمات أخرى تلقاھا المدقق و-:16

  
دين�ار ) 7,500(مبل�غ  2010للعام )  مستشارون ومحاسبون قانونيون ( دويك وشركاه / حسابات الشركة السادة  تعاب مدققينبلغت أ  

  .مضافا إليھا ضريبة المبيعات المقررة ، وذلك عن تدقيق ومراجعة حسابات الشركة والفندق
  

  .ا:وراق المالية المصدرة من قبل الشركة -:17
  

، وذل�ك مقارن�ة  2010لس ا�دارة وموظفو ا�دارة العليا والشركات المسيطر عليھا من قب�ل أي م�نھم خ��ل ع�ام يملك رئيس وأعضاء مج
  -:ما يلي 2009مع العام السابق 

  
  .عدد ا:وراق المالية المملوكة من قبل أعضاء مجلس ا�دارة   -أ

  

من قبل عدد ا%سھم المملوكة   عدد ا%سھم كما في  الجنسية  المنصب  ا%سم  الرقم
  الشركات المسيطر عليھا

        31\12\2010  31\12\2009  31\12\2010  31\12\2009  

رئيس   احمد مفلح صالح حوراني.د  1
  المجلس 

  0  0  5,679,895  5,900,658  أردني

  شركة الضمان ل�ستثمار 

  -:ويمثلھا كل من السيدين

  0  0  4,183,178  4,183,178  أردنية  -

محمد نزار واصف  – 2  2
  يالمصر

  0  0  0  0  أردني  نائب الرئيس

  0  0  0  0  أردني  عضو  اياد جودت محمد ابو حسين -3  3

الشركة ا0ردنية المتحدة   
  ل�ستثمار

  :ينويمثلھا السيد

  509,016  4,447,662  4,448,042  أردني  -

**  

509,016  

**  

  0  0  0  0  أردني  عضو  ماھر لطفي داود سليم -4  4

  0  0  0  0  دنيأر  عضو  قاصد محمود صالح احمد -5  5

  شركة ا)لبان الدنمركية ا)ردنية  

  - :ويمثلھا كل من السيدين 

  0  0  509,016  509,016  اردنية  -

  0  0  0  0  أردني  عضو  مفلح حوراني عمر احمد  6

  0  0  0  0  أردني  عضو  عايد مفلح صالح حوراني  7

    

  شركة ا)لبان الدنمركية ا)ردنية - :الشركة ھي  -**        

، ويمثل أعضاء مجلس 2009مساھما نھاية عام ) 215(مساھم مقارنة مع) 208(  31/12/2010الشركة كما في  عدد مساھمي-
  . سھم/مليون دينار) 16(من رأس مال الشركة البالغ %  94.0ا�دارة ما نسبته 

  

  

                                

  -:يا التنفيذيةعدد ا:وراق المالية المملوكة من قبل اشخاص ا%دارة العل -ب

  

عدد ا%سھم المملوكة من قبل الشركات المسيطر   عدد ا%سھم كما في  الجنسية  المنصب  ا%سم  الرقم
  عليھا

        31\12\2010  31\12\2009  31\12\2010  31\12\2009  

  0  0  5,679,895  5,900,658  أردنيالمدير احمد مفلح صالح .د  1



  العام  حوراني

ايمن صالح موسى  2
  الحوراني

المدير 
  المالي 

  0  0  أردني

  

0  0  

  

  

  -:عدد ا:وراق المالية المملوكة %قارب اعضاء مجلس ا%دارة واقارب اشخاص ا%دارة العليا التنفيذية -ج

  

  .31/12/2010أية أسھم في الشركة كما في  اقارب اعضاء مجلس ا%دارة واقارب اشخاص ا%دارة العليا التنفيذية 0 يملك  

  عدد ا%سھم المملوكة من قبل الشركات المسيطر عليھا  عدد ا%سھم كما في  الجنسية  منصبال  ا%سم  الرقم

        31\12\2010  31\12\2009  31\12\2010  31\12\2009  

  0  0  0  0  0  0  0 يوجد  1

  

  

 .المزايا والمكافآت التي يتمتع بھا كل من رئيس واعضاء مجلس ا%دارة -:18
،  2010وأعضاء مجلس ا�دارة و0 )شخاص ا�دارة العليا ذو السلطة التنفيذية خ�ل العام 0 يوجد أي مزايا )ي من الرئيس  -

 .كذلك لم يتم دفع أية أجور أو أتعاب أو رواتب أو نفقات سفر لھم ،عدا المذكورة في الكشف المبين أدناه
المكاف�أة س�تدفع ( 2010ع�ام   ع�نمب�ين ادن�اه تم دفع البد0ت والمكاف�آت التالي�ة )عض�اء مجل�س ا�دارة ف�ي الش�ركة حس�ب الكش�ف ال -

 -:اجتماعات) 6(علما بان عدد اجتماعات مجلس ا0دارة خ�ل العام الماضي كان )بعد موافقة الھيئة العامة  2011خ�ل عام 
  المزايا والمكافآت التي يتمتع بھا كل من رئيس واعضاء مجلس ا%دارة -أ

  

ق=ت بدل تن  المنصب  اسم العضو  الرقم=الرقم
  السنوية 

المكافات 
  السنوية

اجمالي المزايا 
  السنوية

  م=حظات

    8,300  5,000  3,300  رئيس المجلس  احمد مفلح صالح حوراني. د  1

    8,300  5,000  3,300  نائب الرئيس  محمد نزار واصف المصري  2

    8,300  5,000  3,300  عضو  اياد جودت محمد ابو حسين  3

    8,300  5,000  3,300  عضو  عمر احمد مفلح الحوراني  4

  3/4/2010عضو اعتبارا من   6,034  3,334  2,700  عضو  ماھر لطفي داود سليم  5

  3/4/2010عضو اعتبارا من   6,034  3,334  2,700  عضو  قاصد محمود صالح احمد  6

  3/4/2010عضو اعتبارا من   6,034  3,334  2,700  عضو  عايد مفلح صالح حوراني  7

  3/4/2010عضو لغاية   2,266  1,666  600  سابق عضو  محمد احمد صالح الحوراني  8

  3/4/2010عضو لغاية   2,266  1,666  600  سابق عضو  محمد مفلح صالح الحوراني  9

  3/4/2010عضو لغاية   2,266  1,666  600  سابق عضو  عبد العزيز نصر � سليمان ھيكل  10

    58,100  35,000  23,100    المجموع  

  
  
  
  

  -:التي يتمتع بھا اشخاص ا%دارة العليا التنفيذيةالمزايا والمكافآت  -ب 
  

الرواتب   المنصب  الرقم=الرقم
السنوية 
  ا%جمالية 

بدل امين سر 
  المجلس

اجمالي المزايا 
  السنوية

  12,450  1,650  10,800  المديرالمالي  ايمن صالح موسى الحوراني  1

 
  .المالية التبرعات والمنح التي دفعتھا الشركة خ=ل السنة -:19

 .0 يوجد تبرعات ومنح دفعتھا الشركة خ�ل السنة المالية   
 

العقود والمشاريع وا%رتباطات التي عقدتھا الش"ركة المص"درة م"ع الش"ركات التابع"ة او الش"قيقة او الحليف"ة او رئ"يس مجل"س ا%دارة او : - 20
  -:ربھماعضاء مجلس ا%دارة او المدير العام او أي موظف في الشركة او اقا

�س ا0دارة ا��يس مجل��ة او رئ��قيقة او الحليف��ة او الش��ركات التابع��ع الش��درة م��ركة المص��دتھا الش��ات  عق��اريع او ارتباط��ود او مش��ة عق��د اي�و 0 يوج
  اعضاء مجلس ا0دارة او المدير العام او أي موظف في الشركة او اقاربھم

 



  المحليمساھمة الشركة في حماية البيئة  وفي خدمة المجتمع : - 21
  مساھمة الشركة في حماية البيئة   - أ

  .0 يوجد مساھمة للشركة في حماية البيئة
  مساھمة الشركة في خدمة المجتمع المحلي -ب

  .0 يوجد مساھمة للشركة في خدمة المجتمع المحلي      
  

  

        

        

        

        

        

        

        

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

        

        

        

 

 

 

        

        

        

  .ا%قرارات المطلوبة : ج 
  

        

         

 .التالية المالية بعدم وجود أي أمور جوھرية قد تؤثر على استمرارية الشركة خ�ل السنةة الشركمجلس إدارة  يقر - 1

  .في الشركة نظام رقابة فعال وتوفيرمسؤوليته عن إعداد البيانات المالية بمجلس ا,دارة  يقر - 2

 

  

  رئيس مجلس ا�دارة

  

  

  عضو  عضو  نائب رئيس المجلس

  صف المصريمحمد نزار وا  احمد مفلح صالح حوراني. د

  

  عمر احمد مفلح حوراني  ماھر لطفي داود سليم



  

  -:التوقيع

  

  

  

  -:التوقيع

  

  -:التوقيع

  

  -:التوقيع

  

  

  

  

  

 

 .نقر نحن الموقعين أدناه  بصحة ودقة واكتمال المعلومات والبيانات الواردة في التقرير السنوي - - 3

  

  

  رئيس مجلس ا�دارة

  

  

  المدير المالي  المدير العام

  فلح صالح حورانياحمد م. د

  

  

  أيمن صالح موسى الحوراني  احمد مفلح صالح حوراني. د

  -:التوقيع

  

  

  

  -:التوقيع

  

  

  -:التوقيع 

        

  

 

  

  

  

 

 

 

 

 

 

 

  
  
  
  
  
  
  
  

  فصل مستقل خاص بتطبيق قواعد حوكمة الشركات
        

        



        

        

        

        

        

        

        

        

        

        

        

        

        

        

        

        

        

        

        

        

        

        

        

 
 
 
 
 
 
 
 
  
  
  

  الملحق الخاص بتطبيق قواعد الحوكمه
  
  

 دارةاجنماعات مجلس ا% -1
  

  .2010ستة اجتماعات خ�ل عام )  6( عقد مجلس ادارة الشركة 
  
  

 اللجان المنبثقة عن المجلس -2



  
  
 لجنة التدقيق - أ

  - :وتضم ث�ثة من اعضاء مجلس ا0دارة وھم 
  
 . –رئيسا  –عمر احمد مفلح حوراني  -1
 .ماھر لطفي داود سليم  -2
 .اياد جودت محمد ابو حسين  -3

  
  .الشركة بالتشريعات النافذة ومتطلبات الجھات الرقابية التأكد من مدى تقيد - :مھامھا 

  
  

 لجنة الترشيحات والمكافآت - ب
  - :وتضم ث�ثة من اعضاء مجلس ا0دارة وھم 

  
 . -رئيسا  –احمد مفلح صالح حوراني .د -1
 .محمد نزار واصف المصري -2
 .عمر احمد مفلح حوراني -3

  
  

افآت والمزايا والحوافز والرواتب الخاصة بالتعيينات ومنح المك ةإعداد السياسي -:مھامھا 
  .في الشركة ومراجعتھا بشكل سنوي

        

        

        

        

        

        

        

        

        

        

 

 

        

        

وفقا لتعليمات ا%فصاح عن مدى ا%لتزام بتطبيق القواعد ا%رشادية لدليل حوكمة الشركات المدرجة نبين لكم 
  -:ادناه ما يلي 

        

 مجلس إدارة الشركة -1

  

 ا)سباب يطبق لم طبق جزئيا طبق بالكامل القاعدة رقم البند 

يحدد نظام الشركة عدد أعضاء مجلس ا�دارة بحي�ث 0  1 -1
يقل ع�دد أعض�ائه ع�ن خمس�ة أش�خاص و 0 يزي�د عل�ى 

 .ث�ثة عشر

  .لعدم وجود نص في قانون الشركات  * 
علما بأن عدد أعضاء المجلس لم يقل عن 

 .منذ تأـسيس الشركة) 13(ولم يزد عن ) 5(



�اء م 1 -2����اب أعض����تم انتخ����لوب ي����ق أس����س ا�دارة وف���جل
�ركة ���ة للش���ة العام���ل الھيئ���ن قب���ي م���ويت التراكم��التص

 .با0قتراع السري

 

* 

قانون الشركات يشير إلى ا0نتخاب با0قتراع  
السري ولم يشير إلى أسلوب التصويت 

 .التراكمي

�اء  1 -3����ن ا)عض����ل م����ى ا)ق����س عل����اء المجل����ث أعض���ثل
 .المستقلين

*    

يسمي عضو مجل�س ا�دارة ا0عتب�اري ش�خص طبيع�ي  3 -4
 .لتمثيله طيلة مدة المجلس

*    

�س  5 -5��يس مجل��ب رئ��ين منص��ع ب��دم الجم��زام بع��تم ا0لت�ي
 .ا�دارة وأي منصب تنفيذي آخر

 .لعدم وجود نص في قانون الشركات *  

�ع  6 -6���ؤھ� ويتمت���س ا�دارة م���و مجل���ون عض���ب أن يك��يج
�ن ��رة وان بق�در ك�اف م��ا)مور ا�داري�ة والخب�المعرف�ة ب

يكون ملما بالتش�ريعات ذات الع�ق�ة وبحق�وق وواجب�ات 
 .مجلس ا�دارة

*    

�ة  9 -7����وفير كاف����ن ت����د م����ى التأك����س ا�دارة عل����ل مجل���يعم
�اء �����ركة )عض�����ة بالش�����ات الخاص�����ات والبيان���المعلوم
�ة ��ام بكاف��م وا�لم��ام بعملھ��ن القي��نھم م��ا يمك��س بم�المجل

 .تعلقة بعمل الشركةالجوانب الم

*    

يستعين مجلس ا�دارة برأي أي مستش�ار خ�ارجي عل�ى  11 -8
�س ��اء المجل��ة أعض��ة أغلبي��ريطة موافق��ركة ش��ة الش�نفق

 .وتجنب تضارب المصالح

لتوفر الخبرات ا0دارية والفنية لدى مجلس  *  
 .ا0دارة وا0دارة التنفيذية للشركة

  

  مھام ومسؤوليات مجلس ا�دارة - أ

  

 اGسباب لم يطبق طبق جزئيا طبق بالكامل القاعدة البند رقم 

يضHHع مجلHHس ا,دارة نظامHHا داخليHHا يHHتم مراجعتHHه بشHHكل   - 1
تحHHدد بموجبHHه بشHHكل مفصHHل مھHHام وص�HHحيات , سHHنوي

 .المجلس ومسؤولياته

بسبب صدور قواعد الحوكمة حديثا، علما بان  *  
 .المجلس بصدد عمل نظام داخلي 

   

  

1  

  

  

  

4  

  

6  

  

  

7  

  

  

8  

  

  

9  

  

  

14  

  

14  

  

  

  

16  

  

15  

  

  

17  

يتضمن النظام الداخلي المھام والص�حيات والمسؤوليات 
  -:التالية

وضHHع اQسHHHتراتيجيات والسياسHHHات والخطHHHط  - 1
وا,جHHراءات التHHي مHHن شHHأنھا تحقيHHق مصHHلحة 
الشHHركة وأھHHدافھا وتعظHHيم حقHHوق مسHHاھميھا 

  .وخدمة المجتمع المحلي

قHHHHد  وضHHHHع سياسHHHHة ,دارة المخHHHHاطر التHHHHي - 2
  .تواجھھا الشركة

يHتم ا,ع�HHن مسHHبقا عHن موعHHد ا,فصHHاح عHHن  - 3
البيانات المالية قبل موعHد إع�نھHا بمHا Q يقHل 

 .عن ث�ثة أيام عمل

وضHHHع سياسHHHة ا,فصHHHاح والشHHHفافية الخاصHHHة  - 4
بالشHHHركة ومتابعHHHة تطبيقھHHHا وفقHHHا لمتطلبHHHات 

 .الجھات الرقابية والتشريعات النافذة

لمطلعHHين وضHHع إجHHراءات تمنHHع اGشHHخاص ا - 5
فHHي الشHHركة مHHن اسHHتغ�ل معلومHHات داخليHHة 

 .سرية لتحقيق مكاسب مادية أو معنوية

وضHHع سياسHHة تفHHويض واضHHحة فHHي الشHHركة  - 6
يحدد بموجبھHا اGشHخاص المفوضHين وحHدود 

 .الص�حيات المفوضة لھم

وضHHع آليHHة QسHHتقبال الشHHكاوى واQقتراحHHات  - 7
 .المقدمة من قبل المساھمين

ين الخاصHHHHHHHHة إدراج اقتراحHHHHHHHHات المسHHHHHHHHاھم - 8
بمواضHHيع معينHHة علHHى جHHدول أعمHHال الھيئHHة 
العامHHة بشHHكل يضHHمن دراسHHتھا واتخHHاذ القHHرار 

 .المناسب بشأنھا خ�ل فترة زمنية محددة

وضع سياسة تنظم الع�قة مع اGطHراف ذوي  - 9
 .المصالح

اعتماد أسس منح الحوافز والمكافآت والمزايا  -10
الخاصHHHHة بأعضHHHHاء مجلHHHHس ا,دارة وا,دارة 

 .ةالتنفيذي

وضHHع إجHHراءات عمHHل خطيHHة لتطبيHHق قواعHHد  -11

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

*  

  

  

*  

  

  

  

  

  

 

*  

  

*  

  

  

  

*  

  

*  

  

  

*  

  

  

*  

  

  

  

  

  

  

  

*  

  

  

  

*  

  

*  

  

  

* 

  

  

سيتم تنفيذھا بعد اQنتھاء من عمل النظام - 1
  .الداخلي

  

  

يذھا بعد اQنتھاء من عمل النظام سيتم تنف- 2
  .الداخلي

Qيوجد نص في قانون اQوراق المالية  - 3
  .بذلك

  

سيتم تنفيذھا بعد اQنتھاء من عمل النظام  - 4
  .الداخلي

  

سيتم تنفيذھا بعد اQنتھاء من عمل النظام  - 5
  .الداخلي

  

شھادة المفوضين الصادرة عن دائرة  - 6
  .مراقبة الشركات

  

  .ن الشركاتوفقا لقانو- 7

  

  .Q يوجد نص في قانون الشركات - 8

  

  

  

سيتم تنفيذھا بعد اQنتھاء من عمل النظام  - 9
  .الداخلي

سيتم تنفيذھا بعد اQنتھاء من عمل النظام  -10
  .الداخلي

  

سيتم تنفيذھا بعد اQنتھاء من عمل النظام  -11



  

 

الحوكمHHHة الرشHHHيدة فHHHي الشHHHركة ومراجعتھHHHا 
 .وتقييم مدى تطبيقھا

  .الداخلي

 

3 - 13 HHHة فHHHة أداء ا,دارة التنفيذيHHHيم ومراجعHHHتم تقيHHHركة يHHHي الش
ومHHHHدى تطبيقھHHHHا ل�سHHHHتراتيجيات والسياسHHHHات والخطHHHHط 

 .وا,جراءات الموضوعة

سيتم تنفيذھا بعد اQنتھاء من عمل النظام  *  
  .الداخلي

 

تتخذ الخطوات الكفيلة بتحقيق الرقابHة الداخليHة علHى سHير  12 - 4
 .العمل في الشركة

سيتم تنفيذھا بعد اQنتھاء من عمل النظام  *  
  .الداخلي

 

يHHتم إنشHHاء وحHHدة خاصHHة للرقابHHة والتHHدقيق الHHداخلي تكHHون  12 - 5
مھمتھHHHا التأكHHHد مHHHن اQلتHHHزام بتطبيHHHق أحكHHHام التشHHHريعات 
النافHHHذة ومتطلبHHHات الجھHHHات الرقابيHHHة واGنظمHHHة الداخليHHHة 
والسياسHHات والخطHHط وا,جHHراءات التHHي يضHHعھا مجلHHس 

 .ا,دارة

 سيتم تنفيذھا بعد اQنتھاء من عمل النظام *  

  .الداخلي

 

  

  -:اللجان التي يشكلھا مجلس ا�دارة  - ب

  

 اGسباب لم يطبق طبق جزئيا طبق بالكامل القاعدة رقم البند 

1 - 7   

يتم تشكيل عدد مناسHب مHن اللجHان حسHب حاجHة الشHركة 
لكHHي يHHتمكن مجلHHس ا,دارة مHHن تأديHHة مھماتHHه , وظروفھHHا

بشكل فعال وتحدد تلك اللجان بمھام وفترات وص�Hحيات 
 .محددة

*    

يشكل مجلس ا,دارة لجنة دائمHة تسHمى لجنHة الترشHيحات  ب/1 - 2
 .والمكافآت

*    

يكHHون تشHHكيل لجنHHة التHHدقيق والترشHHيحات والمكافHHآت مHHن  2 - 3
Q يقل عددھم عHن , أعضاء مجلس ا,دارة غير التنفيذيين 

الث�ثة على أن يكون اثنان مHنھم مHن اGعضHاء المسHتقلين 
 .جنة احدھماوان يترأس الل

*    

تضHHع كHHل مHHن اللجنتHHين بموافقHHة مجلHHس ا,دارة إجHHراءات  3 - 4
 .عمل خطية تنظم عملھا وتحدد التزاماتھا

*    

تقدم كل من اللجنتHين قراراتھمHا وتوصHياتھما إلHى مجلHس  5 - 6
ا,دارة وتقريHHرا حHHول أعمالھHHا إلHHى اجتمHHاع الھيئHHة العامHHة 

 .العادي للشركة

قدم توصياتھا الى لجنة التدقيق ت  * 
مجلس اQدارة فقط وليس الى الھيئة 

 .العامة

  -:تقوم لجنة الترشيحات والمكافآت بالمھام التالية ب/1 - 7

التأكد من استق�لية اGعضاء المستقلين بشHكل  - 1
  .مستمر

إعHHHHداد السياسHHHHة الخاصHHHHة بمHHHHنح المكافHHHHآت  - 2
والمزايHHHا والحHHHوافز والرواتHHHب فHHHي الشHHHركة 

 .ومراجعتھا بشكل سنوي

تحديHHد احتياجHHات الشHHركة مHHن الكفHHاءات علHHى  - 3
مسHHHتوى ا,دارة التنفيذيHHHة العليHHHا والمHHHوظفين 

 .وأسس اختيارھم

إعHHHداد السياسHHHة الخاصHHHة بHHHالموارد البشHHHرية  - 4
, والتHHHHدريب فHHHHي الشHHHHركة ومراقبHHHHة تطبيقھHHHHا

 .ومراجعتھا بشكل سنوي

*    

  -:تتمتع لجنة الترشيحات والمكافآت بالص�حيات التالية  6 - 8

1 - HHHوظفي طلHHHن مHHHات مHHHات أو معلومHHHب أي بيان
الشHHركة الHHذين يتوجHHب علHHيھم التعHHاون لتHHوفير 

  .ھذه المعلومات بشكل كامل ودقيق

طلب المشورة القانونية أو الماليHة أو ا,داريHة  - 2
 .أو الفنية من أي مستشار خارجي

طلHHHHب حضHHHHHور أي موظHHHHHف فHHHHHي الشHHHHHركة  - 3
 .للحصول على أي إيضاحات ضرورية

*    

  

  لس ا�دارة اجتماعات مج -2
  

 اGسباب لم يطبق طبق جزئيا طبق بالكامل القاعدة رقم البند 

يHHHتم ا,فصHHHاح عHHHن عHHHدد اجتماعHHHات مجلHHHس ا,دارة فHHHي  4 - 1
 .التقرير السنوي

*    



  

  اجتماعات الھيئة العامة  -3      
 

 اGسباب لم يطبق طبق جزئيا طبق بالكامل القاعدة رقم البند 

ة الHHدعوة إلHHى كHHل مسHHاھم لحضHHور يوجHHه مجلHHس ا,دار 3 - 1
اجتماع الھيئة العامة بالبريد اQلكتروني الخاص بالمسHاھم 

يوما مHن التHاريخ المقHرر لعقHد اQجتمHاع علHى أن  21قبل 
يتم إعداد الترتيبHات وا,جHراءات المناسHبة لعقHد اQجتمHاع 

 .بما في ذلك اختيار المكان والزمان

لعادي يتم توجيه الدعوة لكن بالبريد ا  * 
او باليد حسب قانون الشركات وليس 
بالبريد اQلكتروني ولعدم توفر قاعدة 

 .بيانات الكترونية للمساھمين

يتم ا,ع�ن عن موعد ومكHان عقHد اجتمHاع الھيئHة العامHة  6 - 2
في ث�ث صحف يومية محلية ولمرتين على اGقHل وعلHى 

 .الموقع اQلكتروني للشركة

ين رسميتين يتم اQع�ن في جريدت  * 
واQذاعه وذلك وفقا Qحكام قانون 

 .الشركات

يتم اQلتزام بعدم إدراج أية مواضHيع جديHدة فHي اQجتمHاع  4 - 3
غيHHر مدرجHHة علHHى جHHدول أعمHHال الھيئHHة العامHHة المرسHHل 

 .سابقا للمساھمين

 .Q يوجد نص في قانون الشركات *  

دارة يقHHوم المسHHاھم الراغHHب بالترشHHح لعضHHوية مجلHHس ا, 5 - 4
بإرسال نبذة تعريفية عنه قبل انتھاء السHنة الماليHة للشHركة 
والتي تسبق السنة التHي سHيعقد فيھHا اجتمHاع الھيئHة العامHة 

 .Qنتخاب المجلس

 Q يوجد نص في قانون الشركات *  

يقوم مجلس إدارة الشركة بإرفاق النبذة التعريفية للمسHاھم  5 - 5
الراغHHHHب بالترشHHHHيح لعضHHHHوية مجلHHHHس ا,دارة بالHHHHدعوة 

 .الموجھة للمساھمين لحضور اجتماع الھيئة العامة

 Q يوجد نص في قانون الشركات *  

  

  حقوق المساھمين -4
 

  - :الحقوق العامة  - أ

 

 اGسباب يطبق لم طبق جزئيا طبق بالكامل القاعدة رقم البند 

1 -   

  

6  

  

  

7  

  

  

8  

  

  

  

  

  

11  

  

  

  

12 

  -:يتمتع المساھمين في الشركة بالحقوق العامة التالية 

  

الحصول على اGرباح السنوية للشركة خ�Hل  - 1
ث�ثHHين يومHHا مHHن صHHدور قHHرار الھيئHHة العامHHة 

  .بتوزيعھا

أولوية اQكتتاب في أيHة إصHدارات جديHدة مHن  - 2
رين اGسHHHھم للشHHHركة قبHHHل طرحھHHHا للمسHHHتثم

 .اmخرين

اللجHHوء إلHHى وسHHائل حHHل النزاعHHات بHHالطرق  - 3
البديلة بمHا فHي ذلHك الوسHاطة والتحكHيم نتيجHة 
مخالفة التشريعات النافHذة أو النظHام اGساسHي 
للشركة أو الخطHأ أو التقصHير أو ا,ھمHال فHي 
إدارة الشHHHHHHركة أو إفشHHHHHHاء المعلومHHHHHHات ذات 

 .الطبيعة السرية للشركة

مHHة غيHHر عHHادي طلHHب عقHHد اجتمHHاع ھيئHHة عا - 4
وذلك للمطالبة بإقالHة مجلHس إدارة الشHركة أو 

 20أي عضHHو فيHHه للمسHHاھمين الHHذين يملكHHون 

 .من أسھم الشركة% 

طلHHHب إجHHHراء تHHHدقيق علHHHى أعمHHHال الشHHHركة  - 5
%  10ودفاترھHHHا للمسHHHاھمين الHHHذين يملكHHHون 

 .من أسھم الشركة

  

  

*  

  

  

*  

  

  

*  
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  .وفقا لقانون الشركات- 4

  

  

  

  .وفقا لقانون الشركات- 5

 

  

 

  

  -:الحقوق ضمن ص2حيات الھيئة العامة  - ب

 

 اGسباب لم يطبق طبق جزئيا طبق بالكامل القاعدة رقم البند 

تتمتHHHHع الھيئHHHHة العامHHHHة بص�HHHHحيات واسHHHHعة  - 1 13 - 1
وخصوصHHHا ص�HHHحية اتخHHHاذ القHHHرارات التHHHي 

شكل مباشHر ومHن تؤثر على مستقبل الشركة ب
ضمنھا بيع كامل أصول الشركة أو جزء مھHم 

 .قد يؤثر على تحقيق أھداف وغايات الشركة

حسب مواد قانون الشركات المتعلقة   * 
بص�حيات الھيئة العامة العادي أو 

 غير العادي



  

  ا�فصاح والشفافية -5
  

 اGسباب لم يطبق طبق جزئيا طبق بالكامل القاعدة رقم البند 

تضع الشركة إجراءات عمل خطية وفقا لسياسة ا,فصاح  1 - 1
المعتمدة مHن قبHل مجلHس ا,دارة لتنظHيم شHؤون ا,فصHاح 
عن المعلومHات ومتابعHة تطبيقھHا وفقHا لمتطلبHات الجھHات 

 .الرقابية والتشريعات النافذة

يتم اQفصاح عن جميع المعلومات   * 
وفقا لمتطلبات الجھات المختصة لكن 

 .اءات عمل خطية بذلكQ يوجد اجر

تHHHHHوفر الشHHHHHركة المعلومHHHHHات اQفصHHHHHاحية للمسHHHHHاھمين  2 - 2
والمستثمرين بما في ذلك اQفصHاحات المتعلقHة بتعHام�ت 

 .اGطراف ذوي الع�قة مع الشركة

ما عدا افصاحات تعام�ت اQطراف   * 
  .ذوي الع�قة مع الشركة

  

  

  

 

علHHى شHHبكة  تقHHوم الشHHركة باسHHتخدام موقعھHHا اQلكترونHHي 4 - 3
 .اQنترنت لتعزيز ا,فصاح والشفافية وتوفير المعلومات

 .Q يوجد موقع الكتروني للشركة *  

تقHHوم الشHHHركة با,فصHHHاح عHHHن سياسHHHتھا وبرامجھHHHا تجHHHاه  5 - 4
 .المجتمع المحلي والبيئة

Qيوجد سياسات او برامج تجاه   *  
 .المجتمع المحلي والبيئة

  

  

  - :لجنة التدقيق  - أ

 

 اGسباب لم يطبق طبق جزئيا طبق بالكامل القاعدة بندرقم ال 

يتHHHوفر لHHHدى جميHHHع أعضHHHاء اللجنHHHة المعرفHHHة  1 - 1
والدرايHHة فHHي اGمHHور الماليHHة والمحاسHHبية وان 
يكHHون لHHHدى احHHHدھم علHHى اGقHHHل خبHHHرة عمHHHل 
سHHابقة فHHي مجHHال المحاسHHبة أو اGمHHور الماليHHة 
أو ان يكHHون حHHام� لمؤھHHل علمHHي أو شHHھادة 

لمحاسHHبة أو الماليHHة أو المجHHاQت مھنيHHة فHHي ا
 .اGخرى ذات الع�قة

*    

تضع الشركة جميع ا,مكانيات ال�زمHة تحHت  3 - 2
تصرف اللجنة بما يمكنھا مHن أداء عملھHا بمHا 
فHHي ذلHHك اQسHHتعانة بHHالخبراء كلمHHا كHHان ذلHHك 

 .ضروريا

*    

تقوم لجنة التدقيق باQجتماع بمدقق الحسHابات  4 - 3
ة دون حضHHHHHور أي مHHHHHن الخHHHHHارجي للشHHHHHرك

أشHHخاص ا,دارة التنفيذيHHة أو مHHن يمثلھHHا مHHرة 
 .واحدة على اGقل في السنة

سوف تطبق ھذا العام لعدم ورود ھذا  *  
 .البند ضمن مھام لجنة التدقيق سابقا

  

  -:مھام لجنة التدقيق - ب

 

 اGسباب لم يطبق طبق جزئيا طبق بالكامل القاعدة رقم البند 

تابعHHHHة مHHHHدى تقيHHHHد الشHHHHركة تقHHHHوم اللجنHHHHة بم 4 - 1
والتزامھHHا بتطبيHHق أحكHHام التشHHريعات النافHHذة 

 .ومتطلبات الجھات الرقابية

  

 

 .ما عدا متطلبات الجھات الرقابية  *

تقوم اللجنة بمراجعة تعام�ت اGطراف ذوي  12 - 2
الع�قة مع الشركة والتوصHية بشHأنھا لمجلHس 

 .ا,دارة قبل إبرامھا

لعدم ورود ھذا  سوف تطبق ھذا العام *  
 .البند ضمن مھام لجنة التدقيق سابقا

 

  -:مدقق الحسابات الخارجي -ج

  

 اGسباب لم يطبق طبق جزئيا طبق بالكامل القاعدة رقم البند 

يمHHارس مHHدقق الحسHHابات الخHHارجي واجباتHHه  2 - 1
 Q ى أنHHHد علHHHة للتجديHHHدة قابلHHHنة واحHHHده سHHHلم
يتولي الشHريك المسHئول فHي مHدقق الحسHابات 
الخHHارجي تHHدقيق حسHHابات الشHHركة GكثHHر مHHن 
أربع سنوات متتالية على أن Q يتم التجديHد لHه 
Gكثر من أربعة سنوات متتالية ويجHوز إعHادة 
تكليفHHه بتHHدقيق حسHHابات الشHHركة بعHHد مHHرور 

*    



 .سنتين على اGقل

تلتHHزم الشHHركة بHHان Q يقHHوم مHHدقق الحسHHابات  ب/3 - 2
HHافية أخHHال إضHHة أعمHHارجي بأيHالح الخHHرى لص

 .الشركة كتقديم اQستشارات ا,دارية والفنية

*    

تلتHHزم الشHHHركة بعHHHدم تعيHHHين أي مHHHن مHHHوظفي  4 - 3
مكتHب مHدقق الحسHHابات الخHارجي فHHي ا,دارة 
العليا للشHركة إQ بعHد مHرور سHنة علHى اGقHل 

 .من تركه حسابات الشركة

*    
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(������	��	����	���	������)� 

 �	�����$�−�א#��$

�������$�א���	"��א��=����"�)��	����������$�א�	���� �
2010���2009/����$�א#�"�/�31 ���� �

  
 �����    2010    2009 

�			
���� �
��� ����  :   �	���� ��	��� � �	���� ��	�� 

���� ����������  ����   395 147 6    209 846 5  
 ���������� M�������    )523 558 1 (  )361 547 1 (  

    ��������  �������� 

 �	������ ��� �	��
��  13  872 588 4    848 298 4  

 �����+� ������ M���>� 14 )600 778   (  )442 748    (  
�B��� �
��>�� M���>��� 15 )485 788   ( )733 745   ( 

.O+�ٕ� ���+�� ����� M���>� 16 )806 207   ( )476 183   ( 

 ���������O/���   )026 523   ( )029 716   ( 

 *���:� 
������D��  17 )638 314   ( )245 260    ( 

 8�����  ��������� 18  012 170   711 475 

    �������� �������� 

��� �������

��� ������� ��� ��   329 146 2  634 120 2 

 ����� �%��" 4>��  )423 281    ( )969 296   ( 

 4>�� ���
> 	��D�� R�%�� $+�     000 )483 20      ( 

    �D��G�� $��� 4>��  )463 21    ( )483 20     ( 

 	
����� 	
/��� $��D��� ���
> 4>��   000 )000 15     ( 

�� *���:� L�G� F�"+� *H��  )000 35     ( )000 35      ( 
    �������� �������� 

 ����

��� ������� ��� ����� ���/ �
���� �
���   443 808 1  699 732 1 
  �������� �������� 

��
 � �
���� �
��� ���� :        
 M�
>��� *��+�  O��D�    263 63   000  

 �G�� $����  �����(�%�� *����� �����  ��    262 9   )293 72    (  
  �������� �������� 

 ��
 � �
���� �
��� ���� !�
�
    525 72        )293 72    (  
  �������� �������� 

 �		��$� �
���� �
��� !�
�
    968 880 1      406 660 1  

   =========  =========  
 &$' �(���� ���� ��� )
 *+��� �   11,30%  10,83% 

 ���$� �
���� �
��� )
 *+��� &$' �(����   11,75%  10,38% 
  �������� �������� 

-���
��  *+� � ���� ���
��     000 000 16    000 000 16  
  =========  ==========  

����א���א�מא$�א/�*���'�א�	� ������"�5>6א�	$��:�3"-	�2����"� �



�	��(��)��(� �
�������������������	
��
����א����������	���������א �

(������	��	����	���	������)� 
 �	�����$�−�א#��$

�	��(�$���������$�א�	�����������א��� ��'�א� �
2010���2009/�����$�א#�"�/�31 ��� �   

   2009    2010   

�	���� ��	��� �	���� ��	���  )�									���� 

  :������� ���$
' )
 ���.��� ��./���� 
 406 660 1  968 880 1     �
��� ������ ����� S��G� 
    �0����  :  
 029 716   026 523    �������O/��� 

 935 387   886 337    ������>>�� 
 293 72  )525 72     (   8��1� ������ ����� ��
%  
 000  )579 42    (   ���%��  ��
�  O��D�  
�������� ��������  
 663 836 2   776 626 2  �
���� ��
�� 12� �/ ������� ��� ������� ��� 

 967 206 )538 42     ( *�>��� .�
���  �
���8��� 

)462 570    ( )857 636   (  � �
��� $�7 8��� �
��� *�>��  
�������� ��������  

 168 473 2  381 947 1  �� ���$
' )
 ���.��� ��./���� �/�� �����  

   :��
3��4� ���$
' )
 ���.��� ��./���� 
)765 690     ( )423 520   (   ��D��  'T��  ������ 
)617 102    (  )377 1      (  ����������  ����G��  
)064 350    (   565 136   (�%�� *����� �����  ���G��  
�������� ��������  

)446 143 1( )235 385  ( ��� �/����
3��4� ���$
' )
 ���.��� ��./�  

    : ���
��� ���$
' )
 ���.��� ��./���� 
)000 920 1  (  )000 440 1 (  U��%��  ����D���� 
�������� ��������  

)000 920 1( )000 440 1 ( ���
��� ���$
' )
 ���.��� ��./���� �/�� 
�������� ��������  

)278 590    (  146 122   �/�� ����������
�� �.���� �.��� �/  
 831 529 4  553 939 3   ����� ����� �/ ����
�� �.���� �.��� 
�������� ��������  

 553 939 3  699 061 4   �.��� ����
�� �.����  ����� ���+� �/  
========= =========  

�

���2	-�א���א�מ,$�א/�*������'�א�	� ������"�5>6א�	$��:�3"�����" �



� �

���������������	
��
��������א����������	���������א �

(������	��	����	���	������)� 

 �	�����$�−�א#��$

�א�	����� א���א�מ��"�� ,�*�������' �

���2010-�מ� �
  
1−� �����:��A���7א�������@?�-��א�	�� �

�:��A���7א������ −�2 �

 ���+ ��,��� ����� �����&��'� (������� ����� ����  �G� $����  ��)258  ( ������%
 C��� )16  ( ��
�� .���� / ���� (� �����&��'� (������� ����� ���� W�� $� .� �D% $/�

 ��������� ����
9�� (������� �����)70$0 $ ( .� <���%�+�1/10/2005 ������  ��>�  3
 5����% *��G���� �+�
>�� ���� 	��D�20/3/2006 &� $� ��� ����
'� I�+ *�>�1�  �%

 .+ �G��
�� ������ �������'� W����  $������ *��+� J��%�%0    
 

�%−   �����D����  'T��  ����������� ���&������ (�G����� F����9+# I����+ <��%����� ���������  ����>�  ������
�
�% P15 %(B��  ������ (�G��� .�
��� $����� I�"���% ������G�� 
����"��� $������ .��

 $�� ���&��'� )16  ( �
��1995 3  $��� *������ )8  ( $��� ���&���'� .�
��� .��)68  (
 �
��2003  F�9+:� ����� $������� 6/3/2011  6�7�  ���G���� R������  �����0  

 

�8− ������ 6����  $�D�� �O� P������ $� N7��� .� N����/�� ��
�1999  ���� C�����

� N����, � )
��
����
� ���
� �+��G�
� 
��G ��� ( 
G��%�����9�  �O� �D��� *����
 $�D��1995  $� 	���� �,��
% ED% I�+  O��D� F��G� $��+1� �O������O  N����

 $�+ I�� ����9�'� C7, ��D9�2014 0  
 

���−  ����� $�$������  5����% *���:� L�G� �%� .� ������� 7/ 3/2011  ������� �D"�� 	,�
 .��,����� ���D�� ���/��0   

 

 

�:�������@?�-��א�	��������B'�א� −�3 �

 F��
� *���� 	� �������� �� �D%����  ������ *����� ��������  ������'�� ���
9�� *����ٕ�
 �/�� $,��� 	��� 8��1�  ������0    



!2!  
2−� ���	�� :א������'�א�	���?���א�

 E���+ $���$�������� �������� ���������� �����+: ��������� ������D��� <������ ��������� ���������  �7  ������9���� �
 ���>��� 	���� ������� 3��������� ���������� �����+: ��������� ������D��� �����9� ���
G� .��+ *�����>�� ����OD��

�D%���� ��%������  ������� $,1:  
 

 :�א��=�אמ�א������א'� −�2

 ���+� 
�B��$������  	� ��
%�� ED%�  ���/�G��  ������% $����� ������� �������$������  �������
�
+  $��� ��� .����� 	
���� 4>�� ����� 6�7 ��&�� .�� ��%������  ������� ��%B�

 I�# N�@� �� 	���� ������� �
��� ���/
 	� *��@� ��= ���1 ���%����  ������ F��G�% *���:�
  ���G���� *�>�� 	� ���,�G  O��D� F��G� 	� 
%��� .� ������� .�� ���, �B���

*�,�A��  �%��B����  	�$������   �>>���� 6�7 ��&�� .�� ������� �
��� �O� �������
 ������ I�+ �������  �%��B���� ���"���� �9������0  

  

'��א�	-�א'� −%�C'��א����		א��:� �

♦  ������/
� ���������B� �������������� ������9�����%  �������D����  'T��  ������������� ���������  ������%&� $�������– 
 	"��1� F�
&���%– $������� 6O/��'�  ������� (�%��� 3 ��/���� 	�� $���� E��9�
� N��

  �������D����  'T��  ������������� I������+ 6O/�������'� 
��������� 	������  �����%�&�� B��������� ��������B
 ������� ���
��� 
�
�� $������%:  

  
��4D א�?����������������������������$���
��?��א 


%��
9�� I��� �� 2% 

R�&� ���9���  � 2,5% !25% 

�%��� *�/G���� � 15 % ! 20% 

+�>�������� 10% 

�������� ��� 15% 

/G���  ��D�� *� 10%  !15% 

��������  ��� 15% !25%   
   ��G���� ������ M7� $��  ��D����  'T��  �������� .� N� ��D%��� ���� 	�

 �G��
�� �����  �%����� .� ��D%��'� 5����% $������� 6O/��'�� �D%����� �>[�
F���  I�# *���� �� \%������ �����  ������0    �
�������  ���":� ����� $��

 ����G��  ����D�� I�+ �/����� $��� \��>���� �
��>�� M���>� ��� 3 �9�����% �������
 �/&��� ���0   



!3!  
 

♦  $�� R�� �/�O/��� $�� '� �9�����%  ���1�� ��D��� ���������  ���G����  �%&� $��
��D� 	B����� .� ���������  ���G���� 	� M�� �� 4�
 N� E��  ���G��

���������  ��D��  �%&� $��� �������% �������� �/���� I�+ �A������ $�� R��%�
 	� �/���%��� $�� 	���  ���1�������  ����� ������ F����� �
� 	� *���%�0   

 

�8�− E?א�������  :  

♦ ��� �
+ ��
9��  ������  �%&� $�� 6�7% *����� ���>�ٕ� ������ $�0   
♦  I�����+ 	����D9�� ������D�� L����D� R�����% 	���
�� L������ I����+ �������9��  ��������� ������� $�����

 ���G����0   
♦   ������� ����D��  ����/�� ��%� .� �,����� �
+  ����&��'� U�%��  �D���� ���� $��

 �/% ��&�����0   

♦ 
 (��%�� 5�����% .���D����  O��D�� (��%  ������# ���� $�� 	�� (������ 
7�%7��� <���A
�/����� ��D��0    

♦  ������'� ��%�� <���� 8��1�  �����:� ���� $��0  
  

 :�א�	���5א'�א�	�����א�	�� �����?��� −���

♦  F��
��'� M����>� ��/��� <����"� �����D�� �������% F������ �
+  ���G���� 6��  �%&� $��
0  5���� 	� �/����� ��D��$������  �������% ������� �����D�� ������� 	�� �������  ��%&� $����

 ����D����	  �������� ����� .��" ������ ��
%  ������� ������ ���
% �O�� .��8���1� 
��������� �������� �������� 	���� *���������0 (����% ������ 	����  �� ����/
� F����G ��  ������G���� C7���,

 	�� 6��7 .�+ ��G��
�� �������� �� U��%�'� ��G��� $��� ��/���� 	� 	
�� ��>������� 
����� ������ ������� ���� .�" <��%�� *������ J��%��� 6�7 	� ��%0   

♦  ������%
G1� �������D��% .��������  ���� ��������� .����+ ������G�
�� ������������ U�����%�'�  �����%&� $������
7���,  ����� ����G������  	���� ����
%�� ����������������  ���������0  U����%�'�  ����%&� $����� .����� 	����

 �������� .���+ �����G�
�� ����������� ���� �� .���� F����G� ���������� ��������� 	���� $���������� �������
������� ���� .�" ����D��0   

♦  	���� (����%�� *���������� ����������  ������G���� .���� �%��������� �������9��  ����%&� $�������������  ��������
 ���������� 6������ �������� 	����� 	
��������  �����%&� $������ ������� 3 �������D9�� *�������9�� ��������B $����������%

 	� P&��� �
+  ���G���� ����� ����� ������ 0   
♦ ��� ���/A� �����% ������D�� ���/���� ������� .����� ' 	����� (���%�� *��������� ���������  �����G�

 �9�����% P��+ ���D�0  	� �/���� 	� 	
�� N�  �%&� $�������� �����  ������0     
!4! 



  :א�	=���������>�$� −��3
 L��� I�+ �9����� ����� 3 ��� ��/�� ��D�%�� ������ 	��> �� �9�����% �+�"%�� ��D�� $��

� <'�� ���> <'�� �����0   
��:א�:	מ�א������5 −�� �

 7�� $��� 3 �����9�� J��%� �����% ������ �/�&��� 	��� �
������ �
����� $�7�� �/A�
 ��%���� �/���� 	� E�9�
� N' �/��>�� 	� 6������ ��
����� $��7�� 4>��

 ��>����0   
���א�	-��"�� −>������א��  :��א�

 ���+# M��,1����� ������� 	� ��
�� 	� �&��� ���D��� ��
��� ��
�� �
% .�� 3����
��  
 6�
%�� 8�� (������� ����G��  �%������ ���
>��0  ���D��� ��
��� ��
�� �
% .� U�B�

 �
��� �O� .������ .����� .�% 
7%7�� 	��� �������� 6�
%��  �%���0   
  :�א
���א�G ��א#�F"��א
��>א	�'�א�	���� −(�

+'� $�� L��� I�+ 8��1 �
� .�  �%&% ������ �������  ������'�� ��>1� 	� M���
*�G����� 5����% �%������ ����B0  

  :א#��א'�א�	���� −@�

 *��� �� 	��� $������ *H�
� 	� 	��� �>� P
+ W�
� ��+ N� �/
H% ������� *��1� M�D�
% ������ �������  ���1� M�H�� 38��� *H�
� 	� ����� ���� ��
�� .� 	���� ���

 ������� ����1�� �
������ �
����� $�7��� 6�
%�� *�>���0   
�%� �������  ���1� C7/% ���D���� ��%������  ������� CO+� *������  ���9�� ED% .0   

  
3−� �������������-	����������������"���:� �
  

    2010    2009 

 )�									���� �	���� ��	��� ��	��� �	���� 

 ����������
>��  749 75   037 41 

 ����%�� 6�
%  �%���  788 243 3   387 214 2 

	������ 	
��1� 6
%��  �%���  124 653   875 975 

	�%�D�� 6
%��  �%���  038 89   254 8 

N���&��'� 6
%�� 	�  ����&���  �%���  000   000 700 
 �������� �������� 

 !�
�
��  699 061 4   553 939 3 

  ========= ========= 
  



!5!  
4−� ����������:	���מ��	����� �F��?:�� �
  

   2010   2009 

 )�									����  �	���� ��	���  �	���� ��	��� 

F'�
� ����G� $�7   783 301   714 177 

*�����D�  �����   280 11   133 13 

.����,��� $��7   000    000 26  
 �������� �������� 

   063 313   847 216 

 �/��>�� 	� 6���� $�7 4>��  )000 30   ( )731 62     ( 
 �������� �������� 

 !�
�
��   063 283   116 154 

 ========== ========== 

� �

5−� �:����א�	=����>�$�� �
  

   2010   2009 

 )�										����  �	���� ��	���  �	���� ��	��� 


������ �������  517 32   774 33 

 ����� ��������+  790 23   790 23 

$�����DB ������  669 15   699 14 

 �������+ $������  863 7   950 7 

 �������� �������� 

 !�
�
��  839 79   213 80 

 ========== ========== 

  
6−� ���������	�'�����	A����:� �
� �
  

   2010   2009 

� )�									���  �	���� ��	���  �	���� ��	��� 

F�%�/�  ����+ .��H�  031 50   031 120 

 	�> M�> .��H�  510 46   510 46 

M��, B�B� .��H�  150 3   150 3 

 C������ .����H�  625 2    625 2  
 �������� �������� 

 !�
�
��  316 102   316 172 

 ========== ========== 
  



!6!  
  
7−� ���F�2����	�����H���������=2��:� �

� �
� �

   2010   2009 

 )�									����  �	���� ��	���  �	���� ��	��� 

 �����  �D���.�������  513 73    953 38  

 <����� �+���� M���>�  027 61   980 54 

  '���9�  ���
��H�  300 7   300 7 

 �������+�  ���
��H�   000    253 17  

 ������ ����
% ������  000    752 16  

 ���9�� �
��� *���>��  000    772 1  

  �������������+�  000   562 1 

 �������� �������� 

 !�
�
��  840 141   572 138 

 ========== ========== 
  
  
8−� �5�	������I���'א���������:� �
  
  

   2010   2009 

 )�									����  �� ��	��� �	��  �	���� ��	��� 

 ��G�G�� ��
�> 	
���  998 363   998 363 

  ���������"��%  891 238   514 237 

 �������� �������� 

 !�
�
��  889 602   512 601 

 ========== ========== 



� �

!7!  
� �

9−� �:�	���5א'�	�����	�� �����?���� �

� �
   2010   2009 

 )�									���� ��� ��	��� �	�  �	���� ��	��� 

(�%�� *�����  ����&���  832 611   397 748 

����D�� ������ 	� ������ )608 191 ( )133 264    ( 

 �������� �������� 

 !�
�
��  224 420    264 484  
 ========== ========== 


	��א'�א�	�������?���א��
	��א'� �����*     ��
���������א�	���������0	�����'�*	�F���F��$ ��א �

�����������	��?540�182���	��	������'�	�����������F$�א������?�?%���מ�����?�J��2�+���K6��?

� ��@�����������5���LF#0�-���א����� �

� �

10−� �-	��'
�:���א'���		����'��; �
  
  
  

 �			5$6��  70	+��4� ����/��� �
�.�� �/�� 

    *	6���
��   2010   2009 

� )�						���  �	���� ��	���  �	���� ��	���  �	���� ��	���  �	���� ��	��� 

	����"���  487 037 4  000  487 037 4  487 037 4 

	�����
�%�  786 370 12 )361 629 2(  425 741 9   033 921 9 

  ����9�� R�&�  604 019 3 )783 187 2(  821 831   022 695 

�%��� *�/G�� �  515 808 )734 516   (  781 291   291 288 

D�� *�/G��  ��   226 180 3 )102 972 2 (  124 208   176 138 

������  ���   313 137 )188 68     (  125 69   482 86 

������  ���  653 688 )556 685   (  097 3   210 6 

+�>����� �  145 531 )144 531   (  1  763 12 

 ��������� �������� �������� �������� 

 !�
�
��  729 773 24  )868 590 9(   861 182 15    464 185 15  
 ========== ========= ========= ========== 

� �

� �



!8!  
11�−� �F�2����:���2�����H=��������א� �

  
     2010     2009  

 )�												����   �	���� ��	���  �	���� ��	��� 

����� M���>� �>>��� �   361 235    182 110  

����� ��%��" 4>��   856 271    979 296  

 .�����,���  ���
���   224 46    300 58  


������� ������� B��
� ���,   545 42    755 113  

����� ��"�%��  ���D��   412 41    693 41  

*���:� L�G� F�"+� *H����   000 35    000 35  
�������� ��������%�   226 29    562 15  

    �D��G�� $��� 4>��   463 21    483 20  

�������  ���  ��%��B�   000 20    000 20  
 ��D�%��� ��%��"  ��
���   238 18    129 30  

	+���G'� .���"��  �
���   409 14    435 15  
�������� ��%��"  ��
���   140 9    502 5  
 ������ ����=  �������#   808 7    016 6  

�������  ���G�� 	B�����*   000    328 260  

   	��D�� R�%�� $+� ���
> 4>��   000    483 20  
 4>�����
>  	
����� 	
/��� $��D���   000    000 15  

  ��������  ��������  
!�
�
��   682 792    847 064 1  

  =========  ===========  
� �

*��$	�N��@�(מ�א���	�����?"�א����4Dא�	���5א'��	
"��:א�א�?	�4�:���*�?��?�"�א�=�	��א�	 �

��������� �L���12�O��-�������I��0א��� �



  
!9!  

  
�12�−� ��'��@����
�:���72א�	�"��א �

� �

�:���72א�	�"� −�2 �

J�%� L��  S������� P% U�>��� ������ ���000 000 16 ��� 	
��� ��
��� I�# $000 000 
16 $/�  �D% 6�7�.�  ����� ���� W�� $� (������� ����� ���� (� �����&��'� (�������

���
9���  ���������)70 $0 $ (0    
�%�− ��@����
�:��א
5?��1א �

 
���"�� �%� ���
��� U�%�1� .� P����� $� �� 
����� �7, 	� �D�G���� J��%��� �&��
 �%�
%  �>>�����10 % .��,����� I�+ (������ �%�� ��= �,�0   

�8�− 1����=
�:��א
����@��א �

 
���"�� �%� ���
��� U�%�1� .� P����� $� �� 
����� �7, 	� �D�G���� J��%��� �&��
 �%�
%  �>>�����10 % �� PD����� P+�B��� �
+ .��,����� ���D�� ���/�� ������� ("���

 7��
��  ������ .�
�� $���1 <��%B P% M�>���0   
� �

13�−� �"�I��א��E?�����	5א��:� �

  
      �� ��� ���
�� �����  

    ���		�4�        �	5$6���     2010     2009  

)�								����  �	���� ��	���  �	���� ��	���   �	���� �����   �	���� �����  

M�����������   370 574 3   )512 422  (   858 151 3    861 077 3  


������ $���DB��   891 107 2   )249 070 1(   642 037 1    399 000 1  

G�:� 8�����  ���   919 364  )301 58     (   618 306    128 133  

 P�������������   215 100   )461 7      (   754 92    460 87  
  �������  ��������  �������  �������  

 !�
�
��   395 147 6  )523 558 1(   872 588 4    848 298 4  
  =========  =========  =========  =========  

  



� �
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14�−� �:	�G���Fא�א������	�	���� �

� �
  

   2010   2009 

							����	 )�		  �	���� ��	���  �	���� ��	��� 

 .�9A�� (��
�� 
�����  439 463   144 450 

 .�����  ���B% ������+  989 49   424 49 

 .������������H�  674 41   948 36 

 �����%�� M�����>�  873 37   425 34 

$������ 4�����   346 28   929 28 

 	�> M�>� M��D��  �9���  412 26   412 26 

*���'� L�G�  O�
� ��%  100 23   800 16 

 ������
/� 
���D��  129 18   425 24 

 O�
��  O>���� �9�  427 16   606 9 

  ��+�%B�� �����B��  609 14   454 10 

 8�������������  362 10    293 8  

M��,� ���%� �����%  108 10   877 10 

 P������������"  790 7   334 7 


������ M�����>�  166 7   654 

 ������
% M�����>�  450 6   202 11 

  �����������G��  500 5   500 5 

  �����������������  696 3   982 2 

 ������"� M�����>�  970 2   290 3 

����� (�����%��B    384 2   136 8 

%O���L  .����9A��   109 1    800  

 .O���+�� ������+�  067 1   807 1 

 �������� �������� 

!�
�
��  600 778   442 748 

 ========== ========== 

  



!11!� �
15�−� ��G���F	��(�@א�������Fא��:� �
  

   2010   2009 

								����	 )�	  �	���� ��	���  �� ��	��� �	�� 

F����������%�/�  568 329   283 306 

�
��>�� M���>��  �������� ��G�   353 176    054 168  
  ���������� �����  340 131   448 128 

 .��9A�� (��
�� 
����  019 75   927 65 

C��������������  818 65   906 67 

	+���G'� .��"�� ��,���   387 10    115 9  
 �������� �������� 

 !�
�
��  485 788   733 745 

 ========= ========= 

� �

16�−� ��$D�,���������������G���F	�:� �
  

   2010   2009 

							����		 )�		  �	���� ��	���  �	���� ��	��� 

W����� ����� M���>�  903 98   083 92 

 .���9A�� (��
�� 
����  924 45   858 28 

�� �����,����������  744 35   843 34 

 P�������������"  840 7   447 7 

 O�����
�� ����9�  752 7   605 6 

	+���G'� .��"�� ��,���  437 6   535 4 

M�������, M�����>�  533 4   066 4 


��������������  270   160 3 

  �+�%B�� �������B��  230   622 

8�������������  173   257 1 

 �������� �������� 

 !�
�
��  806 207   476 183 

 ========= ========== 
  

17�−� �:�,�-�%�א/�א���� �

 �&�� ���������� ���
9�� U��%�� .�� �%��
� 
����� 	����� ���
9�� U��%�� .�� *���:� ��>� �
%�� �7,
0   
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   2010   2009 

)�									����   �	���� ��	���  �	���� ��	��� 

����
%�� (������ �����  201 85   149 104 

 �%��� 	��> �� �  O�D�� .��D�  788 49   989 335 

 8������������  388 37   830 23 

)����� (����� �����  ����&��� U�%��  )365 2   (    000  

������������ U�%��   000   743 11  
 �������� �������� 

!�
�
��  012 170   711 475  

  =========  ========  � �� �� �
� �

19�−� �����I��א��'���@��:�א� �

 .�"��� ���
9�� *����� F��
� 	� �&��� 	���� B��
 �O� .� �/���+� ������% ������ $���
$������ ������ (%���� ��
9�� B��
 ���+� W���
 �������0   
  

20�−� �:�*��?��א��="�� �
  
 �! ����� $�  $��+ ����/
 I��� ������ 	%��"�� ("���2003  $��D�� ����":�%2008  B���

0    
 
!  $����+[� �������� �����+� W�����
 .��+ 	��7���� ���������� M���� $������� $��� .���)2004  ��������

2009 (  .��� $����+[� �������  OG�� ��DG���% ������ �%��" *����  ����)2004 !
2008  (� ������ 4���>�% 	����/
�� �������� ����>� ����������� ������
9�� (��������� ������

70$0$ �����&���'� (�������� ����� ���� (� �/G�� $� 	���� $0S0���+[� 6��7� $$  )
2004  32005  ( � ����������� I������+ E���+'������% �����������  �������� ������������ ��������� �������>�

 I����# ����/����� $����� �������� �%�����" *������� ����%� .���� ��������� M�
������� $����� ��������� \�����>�
����������  ����>�����$ P����&�����'� (���������� �������� �������% �����D�� ������� ������ 30S0 $ )

 �G����� ������ (��� ���� .�� $���+[� �������  OG�� ��DG���% ������ �%���" *�����  
 )2005! 2007  ( ������ I�+ E���+'�% ������  ���� *������ .� ���� ��>�0   
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21−� �:�א#��א'�א�	������ �
 

�:��א���	��א�-���� −�2 �

 E������ 3�
������ �
����� $�7�� 3��
�� 	� ��&����� �������  ���[� �������� ������ .#
 ����D�� �/���� 
����0   

 C7, ���  ���"�:� .�%��$������  .�%� ��� 3�������  ���1� C7/� ����D�� $���� �������
 	� ��������� ��B�� ��%������  ������� ED%  ���1� C7, $����0   

�%− $�	��
�:��	=�@��א �

 
��
� .�����  �7 ����>�  ���@� 8�� (������� *�>�1�% ������ A9���0   
�:�	=�@��א��-� −�8 �

�:��	=�@���-��א���� • �

 	� ������ �G��
 �������  ���1� ���� 	� 
��� P
+ W�
� N7�� �B��� P
H% M�D��
����� ��D��0 *�,�A�� �������  ���1� .#  	� 	����� ������ ����� �B���� �D"��
 ����� �D�0   

��?�'�א�-	��� •����@�=	�:� �

 �������  ���1� ���� 	� 
7%7� .+ W��
�� �B��� P
H% ���D��  �%��� �B� M�D�
  O�D�� M�> �D� 	� ������ �G��
0  �������  ���1�% ���D���� *�B����� .#
 �A
 ��
��� 	����1� �'����% *������ �%��� 	
��1� ��
���� M�> �D�  �%&� <�

 	� �/�G��D� $��� 8��1�  O�D�� �B��� ��� 3	����1� �'����$������  �������0    
• �����Pא���-����@�=	�:� �

 	� �������  ���1� .�	����� ������ �����  ����9�� ��D�� �B���� �D"�� ��=
���� ���
%��  O�/�����  O�/���� F�
&���%  �7 ��%�����  �/G��  ����D�� �D"

��OD��0   
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22−� �:�	-�����א��������א�	�����א�	-����� �

� �

 �%������� �����D� L��G� .�+ *����>�� �����D���  ��%�B�� I��+  O���D��� ��%B�% ������  ���
5������% ��������� ��������� ����������  ������9� ���
G� .��+ *�����>�� ��%��������  ������9���� ���������  ���,7�9


 	,� ������� �
��� �O� ��D9��� �����  �%>� 	���� :  
  
•  ��������� ���������� �����+: 	������� �����D��� )1  ( ��������� ���������� �����+: ��������� ������D��� I��
%�

I��'� *����0   
•  ������� �������� ���+: 	����� ���D��� )2  ( $/�1� L��� I�+ (����0   
• �+: 	����� ���D��� ������� �������� �� )3  ( ���+'� ����
�0   
•  ���������� ����������� ������+: 	�������� ������D��� )5  ( $�����% ����/% A9�������� ������������ �����= �����>1�

�9������  ����D��� (�%��0   
•  ������� �������� ���+: 	����� ���D��� )8  ( ���������  �+�B���0   
•  	����� �%������ ���D� )1  ( E�+���$���  �������0   
•  	����� �%������ ���D� )7  (����
��  ������� �����0  
•  	����� �%������ ���D� )17  ( ��G�:� ���+0   
•  	����� �%������ ���D� )27  ($������  ��>9
���� *������ �������0   
•  	����� �%������ ���D�)32  ( �������  ���1� : E�D��0   
• 	����� �%������ ���D� )36  (��>'� ���� E�9�
�0   
•  	����� �%������ ���D�)39 ( �������  ���1� : L������ M���+'�0   



 

!15!  
  

23−� �:�א
��>א	�'�א�	��	��� �

 �!  5����% ������ I�+ �G��31/12/2010  ����� �%��" *���� �%� .� ����� ���"�
 J�%�% ��%��"  ����9% �%��B���014 178  .�  ��
��� .+ ��
��2004!2007  $��
 P����� I�� 	DB� ���� ��>�0   

 
! G��� 5����% ������ I�+ �31/12/2010 %��� ������  ��������9� �� J�%�% ���
%  '�
000 7  ��
��	
��� � �D%
 .��H��� ���� ���0   

  
24−� �:���������מ� �

� �

 �!  P�%�
 ��% ����
 U�%�� (����% ���D�� ���/�� ��>���� *���:� L�G� ���10 %� L�� .
 .� �/D���� $��� �����U�%�1�  *������0  

  
 
!  ���,  ����D� �&� I+�������1�   ������ .�
��� �������	
��1�  
�����% ��D�� ����

 I�+  �>>�����  ��B����'�U�%�1�  �"��9��� ������ *�+��� (� B�� ��������
 (���� I�+U�%�1�  .� F�G ��G���� �������� ��=U�%�1�  $���� ��%���� *������

 ������� ���� 	� ������ ����� 	� �%�����0   
 

 �!  5����% ��� ������� ���� 	� ������ ����� 	� �,�A�� ��%��  ��
�  O��D� �
% �&��
31/ .�
����1� /2010 ���� ����� 
�D��  �*���:� �����
� N����, ��  ) �+��G�

��
����
� ���
��
 
��G ��� ( ��
� .+  ��%��0  
 

 �!  $�*��+#  $�O��� ��%���� �
��� �
������ $���� ED% M�
>�$����� ������� �
���0   



� �

� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ����	��(��)��2(� �

���������������	
��
��������א����������	���������א �

(������	��	����	���	������)� 

 �	�����$�−�א#��$

2010���2009/�����$�א#�"�/�31������� ����	�)��	���א�	���>�א�	������� �
  

 ������
�� �����    2010    2009  �	�6$
�� 8�.9� ����$-
�� �����    2010    2009 

 �		�����
�� ����			��
��  �		���� ��	��� �		���� ��	���  �		�����
�� ��	��	$-
��  �		���� ��	��� �		���� ��	��� 

������D� �����
� ����
 3  699 061 4   553 939 3  �����
��� $������7    592 132   398 159 

��>���� $����%  ������   718 7   021 27  8��� ���
��� *���>�� 11  682 792   847 064 1 

 	���>��% 3 ���
��� $���7 4  063 283   116 154     

.�����������������  5   839 79   213 80     

�  ���
��H�  *��������� 6  316 102   316 172     

 8���� ���
��� *���>�� 7  840 141   572 138     

  �������� ��������   �������� �������� 

 ������
�� ������
�� !�
�
   475 676 4   791 511 4  �	�����
�� ����$-
�� !�
�
   274 925   245 224 1 

�		�����
�� ��: ������
��       �				�6$
�� 8�				.9    

 ����������  ������G�� 8  889 602   512 601  ������������� L�� 12  000 000 16   000 000 16 

(�%�� *����� �����  ����G�� 9  224 420   264 484 B��������%G� 	���N��  12  981 267 2   348 053 2 

������D��  '�̂  ���� ��   10  861 182 15   464 185 15 B����������� 	����N�� 12  652 44    652 44  
        �����G�� $����  �����  

    (�%�� *����� �����  
    

 446 5   
  
)079 67       (  

      %������� U���*����        096 639 1   865 527 1 

  �������� ��������   �������� �������� 

��: ������
�� !�
�
  ������
��   974 205 16   240 271 16 /��	.9 �		�6$
�� 8�	 �   175 957 19   786 558 19  

  �������� ��������   �������� �������� 

 ������
�� !�
�
    449 822 20    031 783 20    ��6$
�� 8�.9� ����$-
�� !�
�
   449 882 20    031 783 20  
  ========== ==========   ========== ========== 

� �� �
����א���א�מא$�א/�*���'�א�	� ������"�5>6א�	$��:�3"-	�2����"� �



�	��(��)8(� �
��������	
��
��������א���������	��������א �

(������	��	����	���	������) 
 �	�����$�−�א#��$

��	��(�������� ���I�א�������	א��$������� �
�� �$������2010���2009/�"�����$�א#�/�31א�	� �

  
�א����@��א5?��1 ��72א�	�������������"�  �א����@��א=�����1 ���מ�	���5א'����'�(�� � �

���?����� ��	�����	 

 א�	5	��������������Q א
�?�(�א�	�����

����א���������� א�?���������������������������������������������$��� �����������א����� ������������א����� �����������א���� ����������א���� ����������א���� 

 �/ �
6 ������31/ �� � )���6/2008   000 000 16  514 848 1  577 122   214 5   075 842 1  380 818 19 

 �>>����� �%��"�� �D% �
��� \%� /  ������ �����   000   000   000   000   699 732 1   699 732 1  

  U����%��  �D����   000   000  )925 77    (   000  )075 842 1 (  )000 920 1 (  

 N��%G:� 	B����O� ������   000   834 204   000   000  )834 204   (   000  

 ��
 � �
���� �
��� ����              
    (�%�� *����� �����  ���G�� $����  �����   000   000   000  )293 72      (   000  )293 72     (  
  ��������   ��������  ��������  ���������  ��������  ���������  

 �/ �
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 �>>����� �%��"�� �D% �
��� \%� /  ������ �����   000   000   000   000   443 808 1   443 808 1  

D����  U����%��  �   000   000   000   000  )000 440 1 (  )000 440 1 (  
 N��%G:� 	B����O� ������   000   633 214   000   000  )633 214    (   000  

 ����%��  ��
�  O��D�   000   000   000   000  )579 42      (  )579 42      (  
 ��
 � �
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��� ����              

    *��+�  O��D� M�
>���   000   000   000   263 63   000   263 63  

    (�%�� *����� �����  ���G�� $����  �����   000   000   000   262 9    000   262 9   
  ���������   ��������  ��������  ���������  ��������  ���������  

 �/ �
6 ������31/ �� � )���6/2010   000 000 16  981 267 2  652 44   446 5    096 639 1  175 957 19 
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