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نشرة إصدار أسناد قرض وفقاً لقانون الأوراق المالية رقم )76( لعام 2002

الشركة العربية الدولية للفنادق المساهمة العامة المحدودة
 

وعنوانها :
عمان – الأردن

هاتف : 5674852
فاكس : 5662930

ص.ب 941676 عمان 11194 الأردن

المسجلة لدى وزارة الصناعة والتجارة تحت رقـم )96( تاريخ 1975/01/01

نوع الأسناد المعروضة                                       :  أسناد قرض اسمية غير قابلة للتحويل إلى أسهم لمدة )5( سنوات

عدد الأسناد المعروضة                                       :  ) 10,000 ( سند

فئات الأسناد المعروضة                                     :  سيتم إصدار الأسناد بفئة واحدة، القيمة الاسمية لكل سند ) 1,000 (

                                                                             دينار أردني، وسيتم تسجيلها بأسماء المالكين في سجل مالكي الأسناد

                                                                             لدى الحافظ الأمين ووكيل الدفع والتسجيل

القيمة الاسمية والإجمالية للأسناد المعروضة :  ) 10,000,000 ( دينار أردني

تاريخ الإصدار                                                     :  2010/8/10

تاريخ الاستحقاق                                              :  2015/8/10

سعر الفائدة                                                     :  سعر فائدة ثابت مقداره 6.75% سنوياً 

تاريخ دفع الفائدة                                              :  تدفع نصف سنوياً بتاريخ 2/10 و 8/10 من كل سنة من سنوات عمر السند

سعر السند الاسمي والبيعي                          :  ) 1,000 ( دينار أردني

مدير الإصدار :  البنك الأهلي الأردني
وكيل الدفع والتسجيل والحافظ الأمين :  البنك الأهلي الأردني

رقم الإيداع لدى هيئة الأوراق المالية 6 / 2 / 12576 / 2010  وتاريخه  2010/6/29 

تاريخ نفاذ النشرة   2010/7/6  بموجب قرار الهيئة رقم ) 376  / 2010  (
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 ٢

 

 
 
 

 بيان هام
 

 للأهمية يرجى قراءته بتمعن من قبل كافة المستثمرين
 
 

المعلومات التي تساعد المستثمرين  يعإن الهدف الرئيسي من إعداد هذه النشرة هو تقديم جم
 .المعروضة الأسنادعلى اتخاذ القرار المناسب بشأن الاستثمار في 

 
في هذه النشرة وتؤكد عدم  ةتتحمل الشركة كامل المسؤولية فيما يتعلق بالمعلومات الوارد

  .مضلله وجود معلومات أخرى يؤدي حذفها إلى جعل المعلومات
 

وتقرير مدقق الحسابات  ص ويدرس بعناية ودقة نشرة الإصدارن يتفحأعلى كل مستثمر 
إذا كان من المناسب أن يستثمر في هذه  ليقرر فيما المرفق بهذه النشرة المتعلق بحد الإستدانه

  .ةالمبينة في ضوء أوضاعه الخاص بعين الاعتبار كل الحقائق خذاًآ، الأسناد
 

تضمين نشرة الإصدار أي معلومات أو  عدملا تتحمل هيئة الأوراق المالية أي مسؤولية ل
نما إبيانات غير صحيحة أو غير دقيقة و بيانات ضرورية وهامة أو تضمينها معلومات أو

 .تعدها يكون ذلك من مسؤولية الجهة التي
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



4  ٣

 المحتويات
 
 
 
 ٥ تعريفات 
 ٦ ملخص 

 ٧ وصف كامل للأسناد المعروضة :أولاً
 ٧ اتبعت للموافقة على هذا العرضالإجراءات التي  -١ 
 ٧ سعر الفائدة وتاريخ استحقاقها، تاريخ إطفاء السند، ملكيته، تداوله -٢ 
 ٨ التحويل-٣ 
 ٨ ترتيب حقوق حملة الأسناد بالنسبة لبقية الدائنين -٤ 
 ٨ الضمانات -٥ 
 ٨ التعهدات المتخذة لحماية حاملي الأسناد -٦ 
 ٩ ه وتسديدهإطفاء السند واستهلاك -٧ 
 ٩ مدة تقادم حقوق حملة الأسناد -٨ 
 ٩ حقوق حاملي الأسناد في حال الإخلال بشروط العرض -٩ 
 ١١ سجلات ملكية الأسناد -١٠ 
 ١١ حالات استبدال شهادات الأسناد-١١ 
 ١٢ حق حاملي الأسناد في حماية مصالحهم -١٢ 
 ١٢ ي الأسنادالحافظ الأمين والتزاماته في حفظ حقوق حامل -١٣ 
 ١٣ مدير الإصدار -١٤ 
 ١٣ وكيل الدفع والتسجيل -١٥ 
 ١٤ الإشعارات والبيانات المتوجب إرسالها لحاملي الأسناد -١٦ 
 ١٤ الضرائب -١٧ 
 ١٤ الفصل القضائي -١٨ 

 ١٥ شروط وإجراءات الاكتتاب :ثانياً
 ١٥ أسلوب طرح الأسناد -١ 
 ١٥ تقديم طلبات الاكتتاب -٢ 
 ١٥ مكان الاكتتاب ومدته -٣ 
 ١٥ الشروط التي يخضع لها قبول الاكتتاب -٤ 
 ١٦ أسلوب وتاريخ إعادة الأموال الفائضة في حالة التخصيص أو رفض الطلب -٥ 
 ١٧ الإجراءات المتبعة في حالة عدم كفاية الطلب على الاكتتاب بالأسناد المعروضة -٦ 
الإصدار، والمتطلبات المتعلقة بتعبئة طلب كيفية الحصول على نسخ من نشرة  -٧ 

 ١٧ الاكتتاب

شروط  أو إجراءات تفصيلية تتعلق بالاكتتاب بالأسناد المعروضة بالإضافة لأي  -٨ 
 ١٧ معلومات إضافية تتطلبها القوانين والأنظمة المعمول بها

 ١٧ الحد الأدنى للاكتتاب الواحد بأسناد القرض -٩ 
 ١٧ تتاب الواحد بأسناد القرضللاك الأعلىالحد  -١٠ 
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 ٤

 ١٨ الغاية من الإصدار وكيفية استغلال حصيلته :ثالثاً
 ١٩ وصف الشركة والشركات التابعة لها وأعمالها :رابعاً

 ٣١ مصادر تمويل الشركة :خامساً
 ٣٢ البيانات والقوائم المالية :سادساً
 ٣٣ ديد التزاماتهاخدمة الدين القائم من قبل الشركة بما في ذلك تس :سابعاً
 ٣٤ إدارة الشركة :ثامناً
 ٤٠ عدد المساهمين وتوزيع ملكية أسهم الشركة :تاسعاً
 ٤٠ مستشارو الشركة القانونيين/ محامو  :عاشراً
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 ٥

 تعريفات
 

 :لب النص غير ذلكلأغراض هذه النشرة يكون للكلمات والعبارات التالية المعاني المخصصة لها أدناه ما لم يتط
 
الشركة العربية الدولية للفنادق المساهمة العامة المحدودة، والمسجلة لـدى وزارة الصـناعة    المصدر/ الشركة المصدرة/ الشركة

، وبرأسـمال مكتتـب ومـدفوع بالكامـل     ٠١/٠١/١٩٧٥تاريخ ) ٩٦(والتجارة تحت الرقم 
 .دبنار) ٣٢,٠٠٠,٠٠٠(

 ميةالمملكة الأردنية الهاش المملكة
 هيئة الأوراق المالية في المملكة الأردنية الهاشمية الهيئة
 مركز إيداع الأوراق المالية في المملكة الأردنية الهاشمية المركز

 بورصة عمان البورصة
 البنك الأهلي الأردني مدير الإصدار
 البنك الأهلي الأردني الحافظ الأمين

 نيالبنك الأهلي الأرد وكيل الدفع والتسجيل
تـاريخ  ) ٦(شركة مساهمة عامة مسجلة لـدى وزارة الصـناعة والتجـارة تحـت الـرقم       البنك الأهلي الأردني

مـرخص  . دينار) ١١٠,٠٠٠,٠٠٠(، وبرأسمال مكتتب به ومدفوع بالكامل ٠١/٠١/١٩٥٥
من قبل هيئة الأوراق المالية لممارسة أعمـال الحـافظ الأمـين، أمانـة الاسـتثمار، إدارة      

 .، أمانة الإصدار)تحقيق غاية -بذل عناية(ارات الاستشارات المالية، إدارة الإصد ،الاستثمار
 وتعديلاته ١٩٩٧لسنة ) ٢٢(قانون الشركات رقم  قانون الشركات

 ٢٠٠٢لسنة ) ٧٦(رقم  المؤقت قانون الأوراق المالية قانون الأوراق المالية
-٢٠أو شركاتها التابعة بنسبة تتـراوح بـين   /ى وهي الشركة المملوكة من قبل شركة أخر الشركة الحليفة

 من رأسمالها% ٥٠
أو شركاتها التابعـة بنسـبة   /هي الشركة المسيطر عليها أو المملوكة من قبل شركة أخرى و الشركة التابعة

 من رأسمالها% ٥٠تزيد عن 
أو إقالة أغلبية أعضاء  يكون لشخص ما سلطة مباشرة أو غير مباشرة في تعيينالشركة التي  شركة مسيطر عليها

مجلس إدارتها أو هيئة مديريها أو يكون له سلطة فعلية في إدارة شؤون تلك الشركة وتحديد 
 سياساتها

تزاول فيه البنـوك  ) ما عدا يومي الجمعة والسبت والعطل الرسمية(الأسبوع أي يوم من أيام  يوم عمل
 اشميةالتجارية أعمالها المعتادة في المملكة الأردنية اله

". الحافظ الأمين ووكيل الدفع والتسـجيل " مسجلاً باسمه في سجل الشخص الذي يكون السند  مالك السند
وفي حال الملكية المشتركة يكون حامل السند هو الشخص الذي يظهر اسمه أولاً في السجل 

 كمالك للسند
تكون بشكل قـروض أو تسـهيلات   بلية على الشركة المصدرة أو مستقهو أي مديونية حالية  الدين الذي يحمل فائدة/  الدين المعني

بنكية أو سندات أو أي أوراق مالية أخرى تمثل ديناً سواء كانت مدرجة أو قابلة للإدراج أو 
سيتم إدراجها أو تسعيرها أو التعامل بها في أي بورصة للأسهم أو سوق غير نظامي أو أي 

 بات على الشركة تستحق عليها فائدةسوق للأوراق المالية بالإضافة إلى أي مطلو
هو مجموع القيم الاسمية لرأس المال المدفوع مضافاً إليه الاحتياطيات الإجبارية والاختيارية  حقوق المساهمين

والاحتياطيات الأخرى وعلاوة الإصدار والأرباح المدورة وفروقات التقييم والتغير المتراكم 
 )إن وجد(الإصدار في القيمة العادلة مطروحاً منه خصم 
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 ٦

 ملخص
 

 :ضمن هذه النشرة الإصدار والواردة بالتفصيل لاحقاًُ فيما يلي ملخص لأهم البنود المتعلقة بهذا
 

 ١٩٧٥خـلال عـام   سجلت محدودة شركة مساهمة عامة الشركة العربية الدولية للفنادق  المصدر
صـبح  دينـار، تمـت زيادتـه خـلال الأعـوام لي     ) ٣,٠٠٠,٠٠٠(برأسمال مقـداره  

 .٢٠٠٩دينار في عام ) ٣٢,٠٠٠,٠٠٠(
أهم غايات الشركة تتلخص في إنشاء وبناء وشراء وبيع وتأجير وإدارة فنادق عصـرية  

 .ومطاعم
أحد أعرق وأفخم فنادق الخمس نجوم فـي المملكـة،   تمتلك الشركة فندق عمان ماريوت 

جب اتفاقية موقعة مؤسسة ماريوت العالمية بمو بإدارة ١٩٨٢والذي تم افتتاحه خلال عام 
 .٢٠٤١ويسري مفعول هذه الاتفاقية حتى عام  ١٩٧٦خلال عام 

غير قابلة للتحويل إلـى  إن هذا الإصدار سيكون على شكل أسناد قرض بالدينار الأردني  الإصدار
وسوف تسجل وتدرج للتداول في بورصة عمان وتخضع للتشريعات النافذة المفعول أسهم 

 اشميةفي المملكة الأردنية اله
 )عشرة ملايين دينار أردني( دينار أردني )١٠,٠٠٠,٠٠٠( القيمة الإجمالية للإصدار
 سند) ١٠,٠٠٠( عدد الأسناد المعروضة

  ويمثل القيمة الاسمية للسند الواحد) ألف دينار أردني(دينار أردني  )١,٠٠٠( سعر الإصدار
 سنوات) ٥( مدة الإصدار
 سنوياً% ٦.٧٥قداره سعر فائدة ثابت م سعر الفائدة

 من كل سنة من سنوات عمر السند ١٠/٨و  ١٠/٢تدفع نصف سنوياً بتاريخ  تاريخ دفع الفائدة
 تمثل القيمة الاسمية للسند الواحد )ألف دينار أردني( دينار أردني )١,٠٠٠( الحد الأدنى للاكتتاب الواحد

 ١٠/٨/٢٠١٠ تاريخ الإصدار
 ١٠/٨/٢٠١٥ تاريخ الاستحقاق

القروض الحالية طويلة الأجل جزء من في تسديد  سيتم استخدام حصيلة الإصدار ستغلال حصيلة الإصدارا
 .بالإضافة إلى زيادة الاستثمار في شركات حليفة

 سيتم إدراج أسناد القرض في بورصة عمان بعد الحصول على الموافقات اللازمة لذلك إدراج الأسناد
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 ٧

 :سناد المعروضةوصف كامل للأ: أولاً 
  

 :الإجراءات التي اتبعت للموافقة على هذا العرض -١
المنعقـد بتاريخ  اجتماعهفي  م.ع.م العربية الدولية للفنادقاستنادا إلى القرار الصادر عن مجلس إدارة الشركة 

ة الإصـدار إدار اتفاقيةتم عقد . سنادركات بالموافقة على إصدار هذه الأفقاً لأحكام قانون الشو ٠٧/٠٤/٢٠١٠
للسـير بـإجراءات    العربية الدولية للفنادق ومدير الإصدار البنك الأهلي الأردني المصدرة الشركة بين الشركة

الحفظ الأمين ووكيل الدفع والتسجيل بـين   اتفاقيةكما تم عقد . الإصدار للأسناد المنوي عرضها للاكتتاب العام
  .البنك الأهلي الأردنيوالحافظ الأمين ووكيل الدفع والتسجيل  دقالعربية الدولية للفناالشركة الشركة المصدرة 

أسناد على تسجيل  ٦/٧/٢٠١٠بتاريخ )  ٣٧٦/٢٠١٠(بقراره رقم وافق مجلـس مفوضي هيئة الأوراق المالية 
) ١٠,٠٠٠,٠٠٠(سند بقيمة إجمالية مقـدارها  ) ١٠,٠٠٠( الشركة العربية الدولية للفنادق والبالغ عددهاقرض 

 .وإنفاذ نشرة الإصدار المتعلقة بذلك ردينا
 

 :سعر الفائدة وتاريخ استحقاقها، تاريخ إطفاء السند، ملكيته، تداوله -٢
 ).يوم ٣٦٥(، يحتسب على أساس عدد الأيام الفعلية سنوياً% ٦.٧٥سعر فائدة ثابت مقداره : سعر الفائدة -أ

وتدفع بشكل نصف سنوي وذلك  ١٠/٨/٢٠١٠ر تحتسب الفائدة من تاريخ الإصدا: مواعيد استحقاق الفائدة -ب
من كل سنة، وإذا صادف يوم استحقاق الفائدة عطلة رسمية فتسدد لحاملي الأسناد فـي   ١٠/٨و  ١٠/٢بتاريخ 

أول يوم عمل يلي ذلك اليوم، إلا إذا وقع يوم العمل التالي في الشهر اللاحق، فيتم في هذه الحالة دفـع الفائـدة   
 . عمل يسبق تاريخ الاستحقاق الذي صادف يوم عطلةالمستحقة في أول يوم 

يتوقف تحقـق الفائدة على الأسناد المصدرة اعتباراً من تاريخ استحقاق الأسناد في : تحقق الفائدة -ج
، وذلك ما لم يتم تأخير أو احتجاز أو رفض دفع القيمة الاسمية للأسناد في موعدها المحدد من ١٠/٨/٢٠١٥

وفي هذه الحالة، فإن تحقق الفوائد يستمر حتى تاريخ السداد التام . ون مبرر مشروعقبل الشركة المصدرة د
 .للمبالغ المستحقة

 : الإطفاء -د
 :إطفاء الأسناد اعتباراً من نهاية السنة الثالثة كما يليممارسة خيار للشركة الحق في 

 .من القيمة الاسمية% ١٠٠.٥من القيمة الاسمية للأسناد في نهاية السنة الثالثة بسعر % ٣٠ -أ
 .من القيمة الاسمية% ١٠٠.٢٥من القيمة الاسمية للأسناد في نهاية السنة الرابعة بسعر % ٣٠ -ب
 . من القيمة الاسمية% ١٠٠من القيمة الاسمية للأسناد في نهاية السنة الخامسة بسعر % ٤٠ -ج
أو الشركات /من قبل الشركة المصدرة وتستحق الأسناد المصدرة التي لم يتم شراؤها  :تاريخ الاستحقاق -ه

 . ١٠/٨/٢٠١٥التابعة بتاريخ 
يتم تحويل ونقل ملكية الأسناد المصدرة وتداولها وفقاً لأحكام قانون  :تحويل وانتقال ملكية الأسناد وتداولها -و

 ،بورصة عمانالأوراق المالية والأنظمة والتعليمات الصادرة بموجبه حيث سيتم إدراج وتداول هذه الأسناد في 
أو وفقاً لأحكام قانون الأوراق المالية /ولحامل السند حق بيعه حسب الأسعار السوقية السائدة في البورصة و

استناداً  والتعليمات الصادرة بموجبه، حيث يمكن أن تباع هذه الأسناد إما بالقيمة الاسمية أو بعلاوة أو بخصم
 .لظروف سوق رأس المال وتحركاته

 
 
 



9

 ٨

 :التحويل -٣
 .أسناد القرض المعروضة بموجب هذه النشرة غير قابلة للتحويل إلى أسهم

 
 :ترتيب حقوق حملة الأسناد بالنسبة لبقية الدائنين -٤

، إلا أن حقوق حملة )أدناه) ٦(بإستنثاء ما ورد في البند رقم (بالرغم من أن هذه الأسناد غير مضمونة  -أ 
 .أسمال الشركةالأسناد تكون ذات أولوية على حقوق المساهمين بر

 .تكون حقوق كافة حاملي الأسناد المطروحة متساوية من حيث ترتيبها في هذا الإصدار-ب 

التسديد على الشركة المصدرة لهذه الأسناد وفوائدها، في كافة الأوقات، لها أولوية السداد بشكلٍ  التزاماتإن  -ج 
ة الحالية والمستقبلية على الشركة على الأقل مع الالتزامات الأخرى غير المضمون) Pari Passu(متساوي 

المصدرة، وذلك فيما عدا أي إستثناءات قد يكون منصوص عليها في أي تشريعٍ نافذ، ووفقاً للشروط 
 .أدناه) ٦(المذكورة في البند رقم 

تكون حقوق العاملين في الشركة خاضعة لأحكام قانون العمل والقوانين الأخرى النافذة في المملكة من حيث  -د 
 .يتها بالمقارنة مع حقوق حملة الأسنادأولو

في حالة قيام الشركة بالإخلال بأي من شروط الإصدار يحق لحملة الأسناد اعتبار القيمة الاسمية للأسناد  -ه 
كما تبقى حقوقهم في الحصول على الفوائد المستحقة واللاحقة على هذه الأسناد ثابتة إلى . واجبة السداد فوراً
سري أحكام القوانين المعمول بها في المملكة الأردنية الهاشمية على هذه الأسناد وت. حين السداد التام

باعتبارها ديناً على الشركة المصدرة ويحق لحملة الأسناد المطالبة بأصل الدين وفوائده وطلب الحجز 
صبحت وإذا أ. التحفظي على أموال الشركة المصدرة والسير بكافة الإجراءات القانونية لتحصيل حقوقهم

الشركة تحت التصفية، فتخضع حقوق حملة الأسناد لأغراض استيفاء قيمتها والفوائد المستحقة عليها لأحكام 
وفي . التصفية المنصوص عليها في قانون الشركات الساري المفعول أو أي قانون آخر يحل محله أو يعدله

يمتها والفوائد المستحقة عليها لأحكام حال إفلاس الشركة المصدرة ستخضع حقوق حملة الأسناد في استيفاء ق
الإفلاس المنصوص عليها في قانون الشركات الساري المفعول وقانون التجارة الأردني أو أي قانون آخر 

 .يحل محلهما أو يعدلهما
 

 :الضمانات -٥
 .ناهأد) ٦(تنحصر الضمانات التي تقدمها الشركة المصدرة بموجب هذه النشرة بالتعهدات المبينة في البند 

 
 :التعهدات المتخذة لحماية حاملي الأسناد -٦

تتعهد الشركة المصدرة بسداد كامل القيمة الاسمية للأسناد والفوائد المستحقة عليها في المواعيد المحددة  -أ 
 .لذلك

الإصدار حسب الشروط الواردة  استغلال حصيلة هذا الإصدار لمديرتتعهد الشركة بتقديم ما يثبت قيامها ب -ب 
 .رة وفور استغلال الشركة لحصيلة الإصدار أو أي جزء منهفي هذه النش

وطيلة عمر الأسناد بعدم إيقاع أو السماح بإيقاع أي رهونات أو تأمينات أو تتعهد الشركة المصدرة  -ج 
التزامات أو كفالات أو أي ضمانات مهما كانت وتحت أي مسمى سواء بشكلٍ كلي أو جزئي، على 

أو لمنح أي كفالات أو " دين معني"لضمان أي  داتها الحالية أو المستقبليةإيراموجوداتها أو حقوقها أو 
وتتعهد الشركة المصدرة كذلك، وطيلة عمر الأسناد، بأن لا يقوم أي " دين معني"تأمينات متعلقة بأي 

أو كفالات أو ضمانات مهما  التزاماتشخص آخر بإيقاع أو السماح بإيقاع أي رهونات أو تأمينات أو 
وتحت أي مسمى، كلياً أو جزئياً، على أي موجودات أو حقوق أو إيرادات حالية أو مستقبلية تخص كانت 



10

 ٩

، أو بهدف ضمان أي كفالات أو تأمينات متعلقة لمصدرةذلك الشخص بهدف ضمان أي ديون على الشركة ا
الأسناد  الشركة المصدرة في سداد قيمة التزامات، وذلك ما لم تكن بأي دين معني للشركة المصدرة

 -:، في نفس الوقت أو قبل ذلك الوقت")الدين الناتج عن الإصدار"ويشار إليهما فيما بعد بـ (وفوائدها 

مضمونة بذلك الرهن أو الالتزام أو الكفالة أو الضمانات تماماً كالدين المعني وبالشروط ذاتها وبنسبة  -١
ي، أو تكون مستفيدة من أي كفالات أو الدين الناتج عن الإصدار إلى مجموع هذا الدين والدين المعن

 :تأمينات ضمن شروط متماثلة بشكلٍ كبير، وحسب مقتضى الحال، أو

تكون مستفيدة من أي ضمانات أو تعهدات أو كفالات أو تأمينات أو ترتيبات أخرى وافقت عليها هيئة  -٢
 .مالكي الأسناد

 
 :التعهدات المالية

سيولة مريحة بحيث لا تقل نسبة الموجودات المتداولة إلى تتعهد الشركة المصدرة بالحفاظ على نسبة  - أ
وذلك طيلة عمر الأسناد بما يمكِّن الشركة من  )١:١(عن نسبة ) حسب البيانات المالية(المطلوبات المتداولة 

 .من الفوائد وقيمة الأسناد التزاماتهاتسديد 

في أي ) حسب البيانات المالية( )١:١(ا حقوق مساهميه/ تتعهد الشركة المصدرة بأن لا تتجاوز نسبة ديونها - ب
 .حالٍ من الأحوال وذلك طيلة عمر الأسناد وحتى السداد التام لكافة الالتزامات التي ترتبها هذه الأسناد

 
 :إطفاء السند واستهلاكه وتسديده -٧

 :إطفاء الأسناد اعتباراً من نهاية السنة الثالثة كما يليممارسة خيار للشركة الحق في  
 .من القيمة الاسمية% ١٠٠.٥من القيمة الاسمية للأسناد في نهاية السنة الثالثة بسعر  %٣٠ -أ

 .من القيمة الاسمية% ١٠٠.٢٥من القيمة الاسمية للأسناد في نهاية السنة الرابعة بسعر % ٣٠ -ب
 . من القيمة الاسمية% ١٠٠من القيمة الاسمية للأسناد في نهاية السنة الخامسة بسعر % ٤٠ -ج
 
تقوم الشركة المصدرة بتحويل قيمة الفوائد المستحقة عليها أو قيمة الأسناد إلى الحساب الخاص بالأسناد  -أ 

قبل خمسة أيام عمل من تاريخ استحقاق الفائدة أو تاريخ ) البنك الأهلي الأردني(لدى وكيل الدفع والتسجيل 
والتسجيل بتسديد قيمة الفوائد المستحقة أو  ويقوم البنك الأهلي الأردني بصفته وكيل الدفع. استحقاق الأسناد

 . الأسناد المستحقة لحاملي الأسناد في التواريخ المحددة لذلك ضمن شروط نشرة الإصدار

ويحق لجميع . يجوز للمصدر في أي وقت شراء الأسناد مباشرةً في السوق المفتوح أو بأي طريقة أخرى -ب 
، وتلغى  عن طريق العرض العام من قبل الشركة المصدرةحملة الأسناد المشاركة في أي عملية شراء تتم 

 .جميع الأسناد المشتراة من قبل المصدر ولا يجوز إعادة إصدارها أو بيعها

 ).الاستحقاقتاريخ (من هذا البند في ) ج(تسدد الأسناد التي لم يتم شراؤها وإلغاؤها بموجب الفقرة  -ج 
 

 :مدة تقادم حقوق حملة الأسناد -٨
 .حسب المدد المشار إليها في التشريعات سارية المفعوللة الأسناد في مواجهة الشركة المصدرة تتقادم حقوق حم

 
 :حقوق حاملي الأسناد في حالة الإخلال بشروط العرض -٩

 :تعتبر الشركة المصدرة مخلة بشروط العرض في الحالات التالية
 .الاستحقاقة عليه بتاريخ إذا تخلفت الشركة المصدرة عن دفع قيمة أي سند أو الفوائد المترتب -أ 
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بحيث إدارة الإصدار  اتفاقيةالمبينة في نشرة الإصدار أو  التزاماتهاإذا لم تف الشركة المصدرة بأي من  -ب 
يكون من غير الممكن تدارك ذلك الإخلال أو لم يتم تداركه خلال مدة عشرين يوماً من تاريخ قيام أي مالك 

 .ير الإصدار على عنوانه المحددسند بإرسال إشعار بذلك الإخلال إلى مد

أو ظهر أنه سيصبح في حكم (إذا أصبح أي دين آخر حالي أو مستقبلي على الشركة المصدرة مستحقاً  -ج 
قبل تاريخ استحقاقه المحدد سلفاً لأي سبب غير ممارسة الشركة المصدرة لخيار اعتباره مستحقاً ) المستحق

 -:قبل تاريخ الاستحقاق المحدد أو

م سداد أي مديونية على الشركة المصدرة بمواعيد استحقاقها، أو خلال فترة السماح المحددة إذا لم يت -
 -:بشأن تلك المديونية، حسب واقع الحال، أو

إذا تخلفت الشركة المصدرة عن دفع أي مبالغ مستحقة عليها بتاريخ استحقاقها تحت أي كفالات أو  -
قيمة الإجمالية لهذه المديونية، أو الكفالات أو التأمينات تأمينات حالية أو مستقبلية، شريطة أن تكون ال

) ١,٠٠٠,٠٠٠(تساوي أو تزيد عن ) ج(الخاصة بحدوث واحد أو أكثر من الحالات المذكورة في الفقرة 
دينار أردني أو ما يعادلها من العملات الأخرى حسب أسعار صرف تلك العملات مقابل الدينار الأردني 

 .نك المركزي الأردني وبحسب تاريخ حدوث ذلكوالمعلنة من قبل الب

 :تنفيذ الأحكام القضائية -د 

إذا صدر حكم قضائي بإيقاع الحجز التحفظي أو بوشر بتنفيذ أي حكم قضائي على أي جزء من ممتلكات 
الشركة المصدرة أو موجوداتها أو إيراداتها، و لم يتم رفع ذلك الحجز أو إلغاء ذلك الحكم أو إيقافه بمرور 

 .الحجز/ يوماً من تاريخ فرض أو تنفيذ ذلك الحكم ٣٠

 :تنفيذ الرهن -ه 

م إذا أصبح أي رهن أو ضمانات أو تعهدات، أو أي تأمينات أو رهونات أخرى حالية أو مستقبلية، ت
مثل حلول الدائن (واجب التنفيذ أو بوشر باتخاذ الخطوات اللازمة لتنفيذه  إحداثها من قبل الشركة المصدرة

ولم ) حارس قضائي أو أي شخص مشابهتعيين في حيازة الأموال المرهونة أ أو  ة المصدرةالشركمحل 
من تاريخ حدوث  يوماً ٣٠يتم إلغاء أو إيقاف ذلك التنفيذ أو عزل ذلك الشخص، حسب واقع الحال، بمرور 

 .أي من هذه الحالات

 :الإفلاس -و 

م المعسرة أو المفلسة وفقاً لأحكام القانون إذا أصبحت الشركة المصدرة معسرة أو مفلسة أو اعتبرت في حك
أو بموجب حكم قضائي أو أصبحت غير قادرة على سداد ديونها عند استحقاقها أو توقفت عن أو علقت 
سداد تلك الديون أو أي جزء هام منها أو أنها مهددة بالتوقف عن أو تعليق دفع أو سداد كافة أو جزء 

مت اتفاقيات لتأجيل أو إعادة جدولة أو إجراء أي ترتيبات أخرى ملموس من ديونها، أو اقترحت أو أبر
مماثلة لكافة ديونها أو أي أجزاء منها قد لا تستطيع سدادها بمواعيد استحقاقها، أو اقترحت أو تنازلت عن 
موجوداتها أو جزء هام منها أو أجرت أي ترتيبات أو تسويات مع أو لصالح الدائنين المعنيين فيما يخص 

يون أو تأجيل متفق عليه لدفعها، وتكون تلك الترتيبات متعلقة بكامل أو جزء من الديون على الشركة أي د
 .المصدرة أو تؤثر عليها

 :حل الشركة أو فسخها وتصفيتها -ز 

إذا صدر قرار قضائي أو أي قرار مشابه بحل الشركة أو فسخها وتصفيتها أو إذا توقفت الشركة المصدرة 
وقف عن ممارسة جميع نشاطاتها أو جزءاً جوهرياً من هذه النشاطات، أو إذا صدر أو أصبحت مهددة بالت

وذلك باستثناء حالة ما إذا كان ذلك التوقف أو التحويل بهدف إعادة ، قرار نافذ بفسخ الشركة وتصفيتها أي
 .ة مالكي الأسنادالهيكلة أو الاندماج أو إعادة التنظيم أو التوحيد بناء على شروط موافق عليها من قبل هيئ
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 .إذا أصبح تنفيذ أي من التزامات الشركة المصدرة في مواجهة حملة الأسناد أمراً مخالفاً للقانون -ح 
 

أ، (القواعد القانونية الآمرة بغير ذلك، إذا حدثت أي حالة من حالات الإخلال المبينة في الفقرات ما لم تقض 
لأسناد، وبموجب إخطار خطي يوجهه إلى الحافظ الأمين أعلاه فإن لأي من حملة ا) ب، ج،د، هـ، و، ز، ح،

إلى أمين الإصدار على عنوانه المحدد، أن يعتبر الأسناد المملوكة له مستحقة السداد و ووكيل الدفع والتسجيل
 فوراً، وبموجب هذا الإخطار تعتبر القيمة الاسمية للأسناد والفوائد المستحقة عليها واجبة السداد فوراً ودون قيد

 وأمين الإصدار أو شرط، وذلك ما لم يتم تدارك حالة الإخلال قبل استلام الحافظ الأمين ووكيل الدفع والتسجيل
وإذا عجزت الشركة المصدرة عن سداد قيمة تلك الأسناد وفوائدها المستحقة، يلتزم . للإخطار المشار إليه

 .لكالحافظ الأمين ووكيل الدفع والتسجيل بإعلام حملة الأسناد بذ
 

 : سجلات ملكية الأسناد -١٠
يبين فيه شامل بتنظيم سجلٍ خاصٍ ) البنك الأهلي الأردني(يقوم الحافظ الأمين ووكيل الدفع والتسجيل  -أ 

أسماء حملة الأسناد وعدد وقيمة الأسناد المملوكة لكلٍ منهم مظهِراً حركات البيع والشراء ونقل الملكية التي 
وسيتم معاملة حامل . ر شهادات ملكية الأسناد لحامليها بناء على طلبهمتقع على هذه الأسناد، وسيتم إصدا

 .أي سند بأنه المالك المطلق لهذا السند لكافة المقاصد، ما لم يقض القانون بخلاف ذلك

بإجراءات تدوين عملية نقل ملكية ) البنك الأهلي الأردني(يقوم الحافظ الأمين ووكيل الدفع والتسجيل  -ب 
عقد التحويل الرسمي من مركز  استلامهالمحفوظ لديه عند الشامل لآخر في السجل  الأسناد من شخصٍ

إيداع الأوراق المالية مستكملاً لكافة البيانات المطلوبة ومنفذ حسب الأصول، ويقوم بإصدار الإشعارات 
 . اللازمة لكلٍ من البائع والمشتري

ل السند، فعلى الشخص الذي يريد بيع تلك الأسناد عندما يتم إصدار شهادة ملكية أسناد بناء على طلب حام -ج 
 .تسليم شهادة ملكية الأسناد للحافظ الأمين ووكيل الدفع والتسجيل

مشتري السند، يتم إصدار شهادة ملكية أسناد جديدة باسم المشتري الجديد خلال الخطي لطلب الوبناء على  -د 
يم تلك الشهادة باليد إلى المشتري في مكاتب الحافظ ويتم تسل. ثلاثة أيام عمل من تاريخ استلام عقد التحويل

إلى العنوان ) وعلى مسؤولية المشتري(المسجل الأمين ووكيل الدفع والتسجيل أو يتم إرسالها له بالبريد 
 .المحدد في عقد التحويل

لحافظ المحفوظ لدى ا الشامل إن تسجيل الأسناد بأسماء مالكيها أو تدوين عملية نقل ملكيتها في السجل -ه 
الأمين ووكيل الدفع والتسجيل يتم إنفاذه دون تحميل حامل السند أي رسوم أو مصاريف باستثناء تسديد أي 

أي متطلبات قانونية أخرى أو أي  بالإضافةضرائب أو رسوم حكومية تتعلق بالإصدار قد يتم فرضها، 
 .تدرج بها هذه الأسنادمصاريف أو رسوم تتطلبها التعليمات والإجراءات الخاصة بالبورصة التي 

لا تتطلب عملية تحويل أو بيع السند التي تقع خلال الخمسة عشر يوماً السابقة لتاريخ استحقاق الأسناد  -و 
 .تسجيل تلك الأسناد للمشتري الجديد

تتم كافة عمليات تحويل الأسناد والقيود المتعلقة بها وفقاً لقانون الأوراق المالية الساري المفعول والأنظمة  -ز 
 . والتعليمات الصادرة بموجبه

 
 :حالات استبدال شهادات الأسناد -١١

إذا فقدت أي شهادة سند أو سرقت أو شوهت أو تمزقت فيجوز استبدالها من خلال الحافظ الأمين ووكيل الدفع 
ووكيل الدفع ، بحيث يقوم مالك السند بتقديم طلب خطي للحافظ الأمين )البنك الأهلي الأردني(والتسجيل 

لاستبدال السند التالف أو المفقود أو المشوه أو الممزق على أن يكون الاستبدال وفقاً للشروط المتعلقة جيل والتس
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ووكيل الدفع  أو الحافظ الأمين/بالإثبات والضمان والتعويض وغير ذلك من الشروط التي يتطلبها المصدر و
ك الشهادة المفقودة أن يعلن عن فقدانها في كما ويجب على مال. والتسجيل مع مراعاة جميع التشريعات المطبقة

صحيفتين يوميتين محليتين وأن يذكر في الإعلان رقم الشهادة وعدد الأسناد الثابت فيها ويتم إصدار شهادة جديدة 
الأسناد التالفة أو شهادات ويجب تسليم  .د ثلاثين يوماً من الإعلان عنهاإذا لم يعثر على الشهادة المفقودة بع

قبل أن يتم استخراج شهادة جديدة لحامل السند ويتحمل طالب  ووكيل الدفع والتسجيل للحافظ الأمين المشوهة
 .التي يقرها الحافظ الأمين ووكيل الدفع والتسجيل الاستبدال كافة المصاريف المتعلقة بالاستبدال

 
 :حق حاملي الأسناد في حماية مصالحهم -١٢

 .تسمى هيئة مالكي أسناد القرض تتكون حكماً من مالكي الأسناد هيئة  –أ 
القرض أن تعين أميناً للإصدار على نفقة الشركة المصدرة، ويشترط فـي أمـين    يحق لهيئة مالكي أسناد –ب 

 .الإصدار أن يكون مرخصاً لممارسة هذا النشاط من قبل الجهات المختصة
لازمة لصيانة هذه الحقوق بالتعـاون مـع   التدابير ال باتخاذتتولى هيئة مالكي الأسناد حماية حقوق مالكيها   -ج

 .أمين الإصدار
ًعلى دعوة من مجلس إدارة الشـركة المصـدرة للأسـناد     تجتمع هيئة مالكي أسناد القرض لأول مرة بناء  -د

 .ويتولى أمين الإصدار المعين دعوة الهيئة بعد ذلك
 :يتولى أمين الإصدار المهام التالية   -هـ

 .ناد القرض أمام القضاء كمدعٍ أو مدعى عليه كما يمثلها أمام أي جهة أخرىتمثيل هيئة مالكي أس  -ا
 .هيئة مالكي الأسناد اجتماعاتتولي أمانة  -٢
 القيام بالأعمال اللازمة لحماية مالكي الأسناد والمحافظة على حقوقهم، وأي مهام أخرى توكله بهـا  –٣

 .هيئة مالكي الأسناد
الهيئة العامة للشـركة وعليـه أن يحضـر تلـك      لاجتماعاتمين الإصدار على الشركة المصدرة دعوة أ -و 

 .ويبدي ملاحظاته ولا يكون له حق التصويت على قرارات الهيئة العامة الاجتماعات
 الاجتماعاتكلما رأى ذلك ضرورياً على أن لا تقل هذه  للاجتماععلى أمين الإصدار دعوة مالكي الأسناد  - ز

 .عن مرة واحدة في السنة

عى هيئة مالكي الأسناد وفقاً للقواعد المقررة لدعوة الهيئة العامة العادية للشركة المساهمة العامة حسـب  تد - ح
، أو أي قانون آخر يعدله أو يحـل محلـه وتطبـق علـى الـدعوة      ١٩٩٧لسنة  ٢٢قانون الشركات رقم 

 . واجتماعاتهاة العادية هيئة مالكي الأسناد الأحكام ذاتها التي تطبق على دعوة الهيئة العام واجتماعات

إن كل تصرف يخالف شروط وأحكام إصدار الأسناد يعتبر باطلاً إلا إذا أقرته هيئة مالكي أسناد القـرض   - ط
عن ثلثي  الاجتماعتقل الأسناد الممثلة في  شريطة أن لا الاجتماعبأكثرية ثلاثة أرباع أصواتهم الممثلة في 

 .مجموع قيمة الأسناد المكتتب بها

غ أمين الإصدار قرارات هيئة مالكي الأسناد إلى مراقب الشركات والشركة المصدرة وبورصة عمـان  يبل -ي 
 .أو أي سوق للأوراق المالية تكون الأسناد مدرجة فيها

 
 :الحافظ الأمين والتزاماته في حفظ حقوق حاملي الأسناد  -١٣

 الاتفاقيةسناد لهذا الإصدار بموجب يقوم البنك الأهلي الأردني بمهام الحافظ الأمين لحفظ حقوق حاملي الأ
مهام التأكد من أن الأردني الموقعة بينه وبين الشركة المصدرة فيما يتعلق بهذا الإصدار، ويتولى البنك الأهلي 

تجاه حاملي الأسناد ضمن شروط هذه النشرة، كما يتولى مهام  والتزاماتهاالشركة المصدرة تلتزم بكافة تعهداتها 
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شهادات الأسناد  واستبدالبملكية الأسناد وتدوين عمليات نقل ملكية الأسناد في هذا السجل تنظيم سجل خاص 
وفقاً لأحكام هذه النشرة، علماً بأن البنك الأهلي الأردني هو بنك تجاري ومسجل  المشوهةالمفقودة أو التالفة أو 

سهم وعنوانه / ليون دينارم )١١٠(وبرأسمال مدفوع مقداره ) ٦(كشركة مساهمة عامة أردنية تحت رقم 
الأردن، ولا يكون الحافظ الأمين مسؤولاً تجاه حاملي الأسناد لأي سبب ) ١١١٨١(عمان ) ٣١٠٣. (ب.ص

كان، إلا في حدود ما يتطلبه القانون، بحيث يقتصر دوره كوسيط ما بين مالكي الأسناد والشركة المصدرة ولا 
م الشركة المصدرة بتعيين حافظ أمين بديل عند إنهاء خدمات وتقو. تجاه مالكي الأسناد التزاماتيتحمل أي 

وتخضع أي تعديلات على هوية الحافظ الأمين الجديد أو شروط تعيينه . الحافظ الأمين القائم لأي سببٍ كان
 .الحفظ الأمين اتفاقيةلأحكام وشروط 

 
 :مدير الإصدار -١٤

ناد بموجب الاتفاقية الموقعة بينه من جهة وبين الشركة يقوم البنك الأهلي الأردني بمهام مدير الإصدار لهذه الأس
المصدرة من جهة أخرى، حيث يتولى البنك الأهلي الأردني إجراء كافة الدراسات والقيام بكافة الإجراءات المتعلقة 

ونية والفنية بإصدار الأسناد وتسجيلها لدى هيئة الأوراق المالية وإعداد نشرة الإصدار واستكمال كافة المتطلبات القان
 علماً .اللازمة لإصدار هذه الأسناد وتوجيه الشركة المصدرة لإدراج هذه الأسناد لدى بورصة عمان حسب الأصول

 .بأن هذه النشرة قد تم إعدادها بناء على المعلومات والبيانات التي تم الحصول عليها من الشركة المصدرة
   

 :وكيل الدفع والتسجيل -١٥
الموقعة بينه وبين الشركة المصدرة  الاتفاقيةي الأردني بصفته وكيلاً للدفع والتسجيل بموجب يقوم البنك الأهل -أ

ليقوم بتسليمها لمالكيها في تواريخ  استحقاقهاالفوائد المستحقة على الأسناد وقيمة هذه الأسناد عند  باستلام
، ويكون دور وكيل الدفع مقتصراً المحددة في نشرة الإصدار حسب الشروط والأحكام الواردة فيها الاستحقاق

من الشركة  استلامهاعلى تسليم قيمة الفوائد المستحقة أو قيمة الأسناد المسددة إلى حملة الأسناد بعد 
المصدرة، ولا يكون وكيل الدفع والتسجيل مسؤولاً تجاه حاملي الأسناد لأي سبب كان إلا في حدود ما يتطلبه 

 .القانون
الاستحقاق  الفائدة ويتم تسديد قيمة الأسناد في تاريخ استحقاقدفع فوائد الأسناد في مواعيد يتم  -:طريقة الدفع -ب

 :بإحدى الطرق التالية

تسليمه باليد إلى حامل الأسناد بواسطة شيك بالدينار الأردني مسحوب على البنك الأهلي الأردني، ويتم – ١ -أ 
 .في مكاتب الحافظ الأمين ووكيل الدفع والتسجيل

حامل السند لدى بنك أردني، وذلك بناء على  باسمواسطة حوالة مصرفية إلى حساب بالدينار الأردني ب – ٢
 .أي مبلغ استحقاقيوماً من تاريخ  ١٥طلب حامل السند قبل 

، فيجب على حامل السند تسليم شهادة ملكية الاستحقاقللأسناد بتاريخ  الاسميةوعند التسديد النهائي للقيمة  - ج
البنك الأهلي (إلى الحافظ الأمين ووكيل الدفع والتسجيل ) في حال تم إصدار شهادة ملكية له(به  السند الخاص

ويتم دفع الفائدة المستحقة على الأسناد إلى حامليها المسجلين في سجلات الحافظ ).  الإدارة العامة/ الأردني
 .من الفائدة كل قسط استحقاقالأمين كما هي في نهاية اليوم الخامس عشر قبل تاريخ 

إن أية مبالغ أو دفعات يتم تسديدها تتعلق بهذه الأسناد تخضع في جميع الحالات إلى القوانين والأنظمة  -د
 ".الضرائب"والتعليمات النافذة، وبدون الإجحاف بالشروط الواردة في بند  

دني، تكون تعليمات الدفع عند دفع أي مبالغ بواسطة التحويل إلى حساب بالدينار الأر -:تعليمات الدفع - هـ
يوم عطلة رسمية،  الاستحقاقوإذا صادف تاريخ . الاستحقاقبحيث يكون تاريخ حق الدفع هو نفس تاريخ 
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، إلا إذا وقع ذلك اليوم في الشهر اللاحق، فيتم في الاستحقاقفيكون تاريخ الحق هو أول يوم عمل يلي تاريخ 
الذي  الاستحقاقلأسناد المسددة في أول يوم عمل يسبق تاريخ هذه الحالة دفع الفائدة المستحقة أو قيمة ا

 .صادف يوم عطلة
المبالغ المستحقة بعد تاريخ  استلاملا يستحق حاملو الأسناد أي فوائد أو مبالغ أخرى قد تنجم عن أي تأخير في  -و

 -:في الحالات التالية استحقاقها

 .في يوم عطلة الاستحقاقإذا كان هذا التأخير نتيجة لوقوع تاريخ  -١
 .أو إذا تأخر حامل السند في تسليم شهادة ملكية السند المصدرة بناء على طلبه -٢

 
 :الإشعارات والبيانات المتوجب إرسالها لحاملي الأسناد -١٦

وكذلك يلتزم الحافظ الأمين بإرسال بإرسال إشعارات الملكية ) البنك الأهلي الأردني(يقوم الحافظ الأمين  - أ
بالبريد إلى حملة د عند استحقاقها وإشعارات تسديد الأسناد المستحقة بتاريخ الاستحقاق إشعارات دفع الفوائ

 .الأسناد بناء على طلبهم الخطي

تلتزم الشركة المصدرة بتزويد مدير الإصدار بنسخ عن التقارير المالية السنوية ونصف السنوية أو الربعية  - ب
ه التقارير، كما تلتزم بتزويد أي من حملة الأسناد بنسخ عن كلما قامت بتزويد هيئة الأوراق المالية بمثل هذ

 .هذه التقارير بناء على طلبه
 

 :الضرائب -١٧

ينصح المكتتب بهذه الأسناد بطلب المشورة القانونية والضريبية من مصادر مستقلة فيما يختص بالأمور 
ادها من قبل دائرة ضريبة الضريبية المتعلقة بالأسناد، وفيما يختص باحتساب نفقاته التي يمكن اعتم

الدخل والمبيعات لتحديد الدخل الخاضع للضريبة، بما في ذلك الدخل المتأتي عن الاستثمار في هذه 
 .الأسناد

 
 :فإنه يعفى من الضريبة) ٢٠٠٩لسنة ) ٢٨(قانون مؤقت رقم (  ٢٠٠٩ضريبة الدخل لسنة  حسب قانون

 .استثناء الأرباح المتحققة على الأصول الخاضعة للاستهلاكالأرباح الرأسمالية المتحققة من داخل المملكة ب - أ
باستثناء .... الدخل المتأتي من داخل المملكة من المتاجرة بالحصص والأسهم والسندات وأسناد القرض - ب

المتحقق من أي منها للبنوك والشركات المالية وشركات الوساطة المالية وشركات التأمين والأشخاص 
 .مارسون أنشطة التأجير التمويليالاعتباريين الذين ي

 
ستقوم الشركة المصدرة بدفع كافة رسوم طوابع الواردات المستحقة على إصدار السندات إن  :طوابع الواردات

 .وجدت
 

 :الفصل القضائي -١٨
الأردن، وكذلك يتم  –يتم فض وتسوية أي نزاعات أو خلافات قد تنشأ فيما يتعلق بهذا الإصدار في محاكم عمان 

 .الإجراءات القانونية والقضائية الناجمة عن الإصدار أو المتعلقة به في هذه المحاكم تنفيذ
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 :شروط وإجراءات الاكتتاب:ثانياً 
 
 :الأسناد طرحأسلوب  -١

وسيتم الإعلان عن طرح الأسناد بعد الحصول  للجمهورعن طريق العرض العام  سند) ١٠,٠٠٠(عرض سيتم 
) ٧(ية في صحيفتين يوميتين محليتين مرتين على الأقل وذلك قبل مدة لا تقل عن على موافقة هيئة الأوراق المال

 .لبدء الاكتتاب أيام من التاريخ المحدد
 

 : تقديم طلبات الاكتتاب -٢
والمرفق بهذه النشرة كاملاً مـع  المصدرة نموذج الاكتتاب المعد من قبل الشركة يتم تقديم طلبات الاكتتاب بتعبئة 

  .المنتشرة في أنحاء المملكة فروعهكافة في لأهلي الأردني البنك ات الشخصية لدى إرفاق وثائق إثبا
 

 : ومدته الاكتتاب مكان -٣
ثنـاء سـاعات الـدوام    في كافة فروعه المنتشرة في أنحاء المملكة أالبنك الأهلي الأردني سيتم الاكتتاب لدى 

الشركة العربيـة الدوليـة للفنـادق    (ا في حساب الرسمي خلال فترة الاكتتاب ويتم دفع قيمة الأسناد المكتتب به
علماً بأن الشركة ستقوم بتوفير نسخ مـن  . لدى فرع الشركات  )٥٠٣١٠(رقم  حساب )٣أسناد قرض / م.ع.م

 . كافة فروعه المنتشرة في أنحاء المملكةالبنك الأهلي الأردني في نشرة الإصدار وطلب الاكتتاب لدى 
 

ريخ صدور قرار مجلس مفوضي هيئة الأوراق المالية بالموافقة على إنفاذ نشرة تبدأ فترة العرض العام من تا
 .يوماً )٩٠(الإصدار ولمدة 
الموافق  الأثنين عمل وحتى نهاية يوم ٢٧/٧/٢٠١٠الموافق  الثلاثاء من صباح يوم اعتباراًيبدأ الاكتتاب 

تمديد فترة الاكتتاب بعد الإصدار  المصدرة وبالاتفاق مع مدير، ويحق للشركة أسبوعينولمدة   ٩/٨/٢٠١٠
 .الحصول على موافقة هيئة الأوراق المالية

 
 :الشروط التي يخضع لها قبول الاكتتاب -٤

ويرفض إذا تخلـف  مجتمعة أدناه سيتم قبول طلب الاكتتاب إذا كان مستوف للشروط والمتطلبات القانونية الواردة 
 :عن أي منها

الذي يحتوي بأنه اسـتلم نشـرة الإصـدار وان     ة بيانات طلب الاكتتابأن يقوم المكتتب بتوقيع وتعبئة كاف -١
 .بشكل واضح ودقيق ،اطلاعه عليها يعتبر موافقا على كافة محتوياتها وبأنه قام بدراستها بدقة وعناية وفهم

مع طلب الاكتتاب، وإذا ) بطاقة الأحوال المدنية(على المكتتب إرفاق صورة عن وثيقته الشخصية الرسمية  -٢
ان المكتتب شخصاً اعتبارياً فيجب تقديم شهادة التسجيل الصادرة عن وزارة الصناعة والتجارة والتفويض ك

الممنوح للشخص الذي سيوقع طلب الاكتتاب نيابة عنه شريطة أن يكون التفويض حديثاً ومحدداً ومنظماً 
 .وفقا للأصول القانونية

ودفعة واحدة عند تسليم طلب الاكتتـاب فـي    لتي اكتتب بهاللأسناد ا الاسميةأن يدفع المكتتب كامل القيمة  -٣
، ويتم دفع هذه القيمة بالدينار الأردني أو بأي عملة أجنبية أخرى بما يعادل قيمة الأسناد المكتتب بها البنك

حسب أسعار الصرف السائدة في حينه، ويجوز دفع هذه القيمة إما نقداً أو بواسطة شيك مصدق أو حوالات 
الشركة العربيـة الدوليـة   (لحساب ) تاريخ حق لا يتجاوز نهاية فترة الاكتتاب المحددة كحد أقصىب(بنكية 

 .لدى فروع البنك الأهلي الأردني المتلقية للاكتتاب) ٣أسناد قرض / م.ع.للفنادق م
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جواز سفر (إرفاق صورة عن وثيقته الشخصية الرسمية  اكتتاب غير الأردنيين من الجنسيات الأخرى  -٤
 .مع طلب الاكتتاب) المفعول ساري

المعروضة إلا إذا كانوا معاً  الأسنادالاشتراك في الطلب الواحد للاكتتاب في  شخصلا يجوز لأكثر من  -٥
 .يشكلون شخصاً اعتبارياً، ويحظر الاكتتاب بأسماء وهمية وذلك تحت طائلة بطلان الاكتتاب

بموجب حوالة و لاكتتاب بعد تعبئتها من المكتتبافيتم بإرسال قسيمة  خارج المملكةمن بالنسبة للمكتتبين  -٦
 حساب لدى البنك الأهلي الأردني )٣أسناد قرض / م.ع.الشركة العربية الدولية للفنادق م(بنكية لحساب 

 .المحددة كحد أقصى بتاريخ حق لا يتجاوز نهاية فترة الاكتتاب السائدوفق سعر الصرف  )٥٠٣١٠(رقم 

اً حسب الأصول مستوفياً للشروط القانونية المعمول بها وتسليمه مع كامل قيمة معبئ الاكتتابإن توقيع طلب  -٧
الأسناد المكتتب بها إلى فروع البنك الأهلي الأردني المتلقية للاكتتاب يعتبر إقراراً ملزماً وغير قابل للنقض 

فع القيمة بالكامل لا ود الاكتتابمن المكتتب بموافقته وقبوله للشروط الواردة في هذه النشرة، علماً بأن 
يعني تخصيص هذه الأسناد بالكامل للشخص المكتتب، بل يتم إجراء عملية التخصيص بعد إقفال باب 
الاكتتاب وإعداد قائمة بأسماء المكتتبين إذا زاد الاكتتاب على الأسناد المطروحة، وذلك وفقاً لأحكام قانون 

ث يقوم مدير الإصدار بإعلام المكتتبين بعدد الأسناد التي الأوراق المالية والتعليمات الصادرة بموجبه،  حي
 .تم تخصيصها لكل واحد منهم وقيمتها الإجمالية

قيمة الأسناد المكتتب بها في حساب خاص لديه يفتح ) البنك الأهلي الأردني(يقيد وكيل الدفع والتسجيل  -٨
قوم البنك الأهلي الأردني بصفته وكيل ثم ي  )٣/أسناد قرض/ م.ع.م الشركة العربية الدولية للفنادق(باسم 

إلى حساب ) بعد طرح أي عمولات أو مصاريف مرتبطة بالإصدار(الدفع بقيد صافي حصيلة الإصدار 
، ثم يقوم البنك الأهلي استكمال الإجراءات لدى مركز إيداع الأوراق الماليةالشركة المصدرة بتاريخ 

المكتتب بها بأسماء مالكيها بتاريخ الاكتتاب وبشكل قيد  الأردني بصفته الحافظ الأمين بتسجيل الأسناد
دفتري، ثم يقوم خلال ثلاثة أيام عمل من تاريخ إقفال الاكتتاب بإرسال إشعارات ملكية الأسناد لحامليها 

وسيتم تسليم تلك الإشعارات إما باليد في . والتي تبين عدد وقيمة الأسناد التي تم تخصيصها لحامل السند
حافظ الأمين ووكيل الدفع والتسجيل أو يتم إرسالها بالبريد على عنوان حامل السند المبين في طلب مكاتب ال

ويقوم البنك الأهلي الأردني بإصدار شهادات الأسناد بناء على كتاب خطي من . الاكتتاب وعلى مسئوليته
ت باليد في مكاتب الحافظ الأمين الراغبين بذلك من حملة الأسناد، حيث يتم تسليم مالكي الأسناد تلك الشهادا

ووكيل الدفع والتسجيل أو يتم إرسالها بالبريد وعلى مسؤولية مالك السند إلى العنوان المبين في طلب 
 .الاكتتاب

لمدير الإصدار الحق في رفض طلب الاكتتاب الذي لم يستوف الشروط المبنية أعلاه وليس للمكتتب في  -٩
 .أو الشركة المصدرة بأي عطل أو ضررهذه الحالة مطالبة مدير الإصدار 

 
 :أسلوب وتاريخ إعادة الأموال الفائضة في حالة التخصيص أو رفض الطلب -٥

في حالة زيادة مبلغ الاكتتاب الإجمالي عن القيمة الاسمية الإجمالية للإصدار، يجري مدير الإصدار عملية 
ة وتعليمات إصـدار الأوراق الماليـة التخصيص وفقاً لأحكام قانون الشركات وقانون الأوراق الماليـ

علماً بأنه في حال حدوث كسور  كل بنسبة ما اكتتب بهوتسجيلها، وذلك بتخصيص الأسناد المطروحة للمكتتبين 
، ثم يتم إعادة المبالغ الفائضة لأصحابها من خلال إصدار سيتم جبرها لصالح المكتتبين بأعلى عدد من الأسناد

وتسلم هذه الشيكات أو الحوالات أو حوالات ) المكتتب الأصلي اسم(المستفيد الأول  مباسشيكات بهذه المبالغ 
من مكاتب مدير خلال مدة لا تزيد عن ثلاثين يوماً من تاريخ انتهاء مدة الاكتتاب، ويتم تسليم تلك الشيكات باليد 

 احتسابل هذه المدة، فيتم وإذا لم تسلم هذه الأموال من قبل مدير الإصدار للمكتتب الأصلي خلا.  الإصدار
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 ١٧

فائدة لصالح الشخص المكتتب وبمعدل أعلى سعر للفائدة السائد بين البنوك الأردنية على الودائع لأجل ويتم 
 .احتساب هذه الفائدة اعتباراً من اليوم الذي يلي انتهاء مدة الثلاثين يوماً التي تم ذكرها سابقاً

 
 :المعروضة ب على الاكتتاب بالأسنادالطلالإجراءات المتبعة في حالة عدم كفاية  -٦

ويحق . لا يكون مدير الإصدار ملزماً بتغطية أي جزء من قيمة الإصدار إذا لم يتم تغطية قيمة الإصدار بالكامل
 .سناد بالطريقة التي تراها مناسبةتغطية هذه الأ لشركة المصدرةل

 
 : لقة بتعبئة طلب الاكتتابات المتعكيفية الحصول على نسخ من نشرة الإصدار، والمتطلب -٧

في كافة فروعـه   البنك الأهلي الأردني من خلال وطلب الاكتتابيمكن الحصول على نسخ من نشرة الإصدار 
 . المنتشرة في أنحاء المملكة

 
ا المعروضة بالإضافة لأي معلومات إضافية تتطلبه تفصيلية تتعلق بالاكتتاب بالأسناد شروط أو إجراءات -٨

 :ظمة المعمول بهاالقوانين والأن
 .في هذه النشرة الم يتم ذكره بالأسنادلا يوجد شروط أو إجراءات تفصيلية تتعلق 

المعروضة لأية عمولات أو  سنادلن يقوم البنك الأهلي الأردني والمتلقي لطلبات الاكتتاب بتحميل المكتتبين بالأ
 .بدل خدمات لقاء تلقي طلبات اكتتابهم

 
 : أسناد القرضواحد بالأدنى للاكتتاب ال الحد -٩

 .دينار أردني تمثل القيمة الاسمية للسند الواحد) ١,٠٠٠(يبلغ الحد الأدنى للاكتتاب الواحد 
 

 : للاكتتاب الواحد بأسناد القرض الأعلىالحد  -١٠
الإجمالية للأسناد دينار أردني تمثل القيمة الاسمية ) ١٠,٠٠٠,٠٠٠(للاكتتاب الواحد  الأعلىيبلغ الحد 
 .المعروضة
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 ١٨

 :الغاية من الإصدار وكيفية استغلال حصيلته: ثالثاً 
 

 :صافي المبلغ المتوقع من عملية العرض  -١
 

     دينار            ١٠,٠٠٠,٠٠٠إجمالي قيمة العرض العام 

 هي الإجمالية المتعلقة بالأسناد للسنوات الخمس المصاريف : 
 

 دينار أردني البيان
 ٢,٠٠٠ رسوم تسجيل لهيئة الأوراق المالية

 ١٠,٥٠٠ رسوم مركز إيداع الأوراق المالية

 ١٥,٠٠٠ رسوم بورصة عمان
مصاريف إعداد و طباعة نشرة الإصدار وإعلانات 

 ومصاريف أخرى الصحف
٦٢,٠٠٠ 

 ٨٩,٥٠٠ المجموع
   

        دينار أردني  ٩,٩١٠,٥٠٠صافي المبلغ المتوقع من عملية العرض 
                   

 : الأغراض الأساسية التي ستستخدم فيها هذه الأموال -٢
 القائمة والتي تحمل فائدة ذات تكلفة تمويليـة  القروض الحاليةجزء من  سدادفي  الإصدارسيتم استخدام حصيلة 

 .حليفةالشركات الالاستثمار في نسبة بالإضافة إلى زيادة 
 

 : كل غرضة التي ستستخدم ليالمبالغ التقريب -٣
 :بين أدناهمدينار كما هو ما ) ٩,٩١٠,٥٠٠(ستخدم صافي حصيلة الاكتتاب والبالغ يس

 )وأقساطها المستحقةوفوائدها  القائمةالقروض الحالية جزء من  لسداد دينار) ٤,٠٠٠,٠٠٠. 

 )لاستثمار في شركات حليفةزيادة ال دينار) ٥,٩١٠,٥٠٠. 
  

 :بالإصدار الجديد عن المبالغ المتوقعة ستكون على النحو التالي الأولويات في حالة نقص الحصيلة الخاصة -٤
 .أعلاه) ٣(حسب الترتيب المشار إليه في النقطة 

 
 :مصادر التمويل الأخرى -٥

 .لا يوجد
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 ١٩

 :وصف الشركة والشركات التابعة لها وأعمالها: رابعاً
 

  :ات وغيرهاالنشاطات الرئيسية للشركة وأثرها على الإنتاج والعمالة والمبيع .١
مؤسسة ماريوت العالمية بموجب  بإدارة ١٩٨٢عام  افتتاحهتمتلك الشركة فندق ماريوت عمان والذي تم  -أ 

 الإدارةيسري مفعول عقد . والذي تم تعديله عدة مرات خلال السنوات ١٩٧٦عقد إدارة موقع خلال عام 
عدد مـوظفي الشـركة   لغ بموظفا و) ٣٦٨( عمان -ماريوت عدد موظفي فندق  بلغ.  ٢٠٤١حتى عام 

 .٢٠٠٩بنهاية عام موظفين ) ٩(
  -:٣١/٠٣/٢٠١٠في كما  الأردنيبالدينار حجم الاستثمار الرأسمالي للشركة يبلغ  -ب 

 

 ١٥,١٦٣,٦٩٨ ماريوت -فندق عمان  -١
 ٥٢,٠١٨,٠٨٣ الاستثمار في الشركات الحليفة-٢

 ٦٧,١٨١,٧٨١ مجموع الاستثمار
 
  -:ة وطبيعة عملها والحليف وصف للشركات التابعة -ج 

 
  الشركات التابعة: 

 ١١١٩٤عمـان   – ٩٤١٦٧٦ص ب (عنوانهـا   :الشركة العربية الدولية العقارية المساهمة الخاصة
 )الأردن

 
المسـاهمة العامـة،    الأردنيةواخ جمع شركة مصانع الأ مناصفةالشركة العربية الدولية للفنادق، لك تتم

 وتمتلك الشـركة العقاريـة  . مليون دينار )١.٥( أسمال مدفوع يبلغ برالشركة العربية الدولية العقارية 
تبلغ نسـبة مسـاهمة   . دونم )٦٧(حوالي  الإجماليةتبلغ مساحتها ) دبين(قطعة أرض في منطقة بورما 
 .في رأسمال الشركة المدفوع%) ٥٠(الشركة العربية الدولية للفنادق 

 

 الشركات الحليفة: 

 
 
 

 ) الأردن ١١١٩٤عمان  – ٩٤٠٥٧٦ص ب ( عنوانها     :شركة الأعمال السياحية
و  )٢٦٤(البتراء وبسعة فندقية تبلـغ   الميت وفندق ماريوت اريوت  البحرتملك الشركة بالكامل فندق م

مـن  %) ٣٤.٤١١( ية للفنادقـــربية الدولـة الشركة العـتبلغ مساهم. غرفة على التوالي )١٠٠(

 شاط الرئيسي للشركةالن نسبة التملك الشركة اسم
 البتراءفندق ماريوت فندق ماريوت البحر الميت و % ٣٤.٤١١ م.خ.م الأعمال السياحية 

 فندق شيراتون عمان % ٢٢.١٥٣ الدولية للفنادق والأسواق التجارية
 التصميم الداخلي %٢٥.٠٠٠ م.م  ستوديو التصاميم الداخلية

 قيد التصميم / منتجع وفندق العقبة % ٢٩.٢٥٠ الشواطئ للفنادق والمنتجعات السياحية

 % ٤٩.٣٤٢ م.خ.م مركز المستثمر الأردني
والتداول في الأسهم والسندات والاستثمارات العقارية  الاستثمار

 والتجارية
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 ٢٠

أمـا   ينموظف) ١٠(مليون دينار بلغ عدد موظفي الشركة ) ٥٠(السياحية البالغ  الأعمالمال شركة رأس
 .موظفاً) ٥٦٠(هم موظفي فنادق الشركة فبلغ عدد

 
 )الأردن ١١١٩٤عمان  – ٩٤٢١٧٥ص ب (عنوانها  .:م.ع.الدولية للفنادق والأسواق التجارية م

فندق شيراتون عمان بالكامل وبسعة فندقية تبلغ . م.ع.التجارية م والأسواقتمتلك الشركة الدولية للفنادق 
تبلغ . كمواقف للسيارات مل حالياًتستعقطعتي أرض قرب فندق الشركة  كما تمتلكغرفة وجناح ) ٢٦٨(

مليون ) ٤٣.٢(مال الدولية للفنادق البالغ من رأس%) ٢٢.١٥٣(لدولية للفنادق مساهمة الشركة العربية ا
 .موظفاً) ٤٠١(موظفين أما موظفي فندق الشيراتون فبلغ عددهم ) ٨(دينار ويبلغ عدد موظفي الشركة 

 
 ) الأردن ١١١٤عمان  – ٩٤٠٥٧٦ب  ص(عنوانها  :شركة مركز المستثمر الأردني 
كما تقوم بـإدارة المحـلات   في الأسهم والسندات  الاستثمارفي  الأردنيتختص شركة مركز المستثمر 

لبيع الحرف اليدوية ومارست عملها من خلال استئجار محلات التحف والهدايا في كـل مـن   التجارية 
             همة الشـركة العربيـة الدوليـة للفنـادق    تبلـغ مسـا  . فندق الماريوت عمان وفندق الشيراتون عمان 

مليون دينار ويبلغ عدد موظفي ) ٢٥(مال شركة مركز المستثمر الأردني البالغ من رأس% ) ٤٩.٣٤٢( 
 .موظفاً) ١٢(الشركة 

 
 ) الأردن ١١١٩٤عمان  – ٩٤١٦٧٦ص ب ( عنوانها   :شركة ستوديو التصاميم الداخلية 
ميم الداخلي تم تأسيسها لحاجة فنـادق الشـركة والشـركات الحليفـة     وهي شركة متخصصة في التص

مال شركة التصـاميم الداخليـة   من رأس %) ٢٥(تبلغ مساهمة الشركة العربية الدولية للفنادق . المستمر
 .موظفاً) ٢٦(الشركة  وظفينمألف دينار ويبلغ عدد ) ٢٠٠(البالغ 

 
 ١١١٩٤عمـان   – ٩٤٠٥٧٦ص ب ( وانهـا   عن :شركة الشواطئ للفنادق والمنتجعـات السـياحية  

 )الأردن
دونم على الشاطئ الشمالي لمدينـة   )١٥.٥(تمتلك شركة الشواطئ للفنادق والمنتجعات السياحية حوالي 

كـانون   ٩قامت الشركة بتـاريخ  . العقبة وتقوم بإعداد التصاميم الهندسية لمنتجع وفندق في مدينة العقبة
رة مع شركة ماريوت العالمية حيث تقوم الماريوت بإدارة الفندق الذي بالتوقيع على عقد إدا ٢٠٠٩أول 

الدوليـة للفنـادق    تبلغ نسبة مساهمة الشركة العربيـة  ). جي دبليو ماريوت(سوف يكون من مستوى 
 .مال الشركةفي رأس%) ٢٩.٢٥٠(
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 ٢١

 :عن الشركةتاريخية لمحة  -أ .٢
 :يرةتطور أعمال الشركة خلال السنوات الثلاث الأخ -١
 

 ٣١/٠٣/٢٠١٠ ٢٠٠٩ ٢٠٠٨ ٢٠٠٧ البيان

 ٩٤٢,٨٨١ ٣,٧٠١,٦٤٩ ٣,٢٠٣,١٥٠ ٣,٥١٣,٢٧٩ الفترةربح 

 ٧١,٣٥٣,٦٤٩ ٦٨,١٠٩,٧٣٣ ٦٥,٧٣٩,٥٦٩ ٦٧,١٤٠,٨٤٥ الموجودات غير المتداولة

 ٤,٧٧٥,٨٧٦ ٨,٤٤٢,١١١ ٤,٠٣٩,٨٨٢ ٤,٧٢٠,٨٢٥ الموجودات المتداولة

 ١٢,٩٠٤,٢٤٥ ١١,٣٠٧,٨٧٨ ١٠,١١٩,٠٩٠ ٨,٢٩٤,٩٥٩ المطلوبات

 ٦٣,٢٢٥,٢٨٠ ٦٥,٢٤٣,٩٦٦ ٥٩,٦٦٠,٣٦١ ٦٣,٥٦٦,٧١١ حقوق الملكية

 ٣٢,٠٠٠,٠٠٠ ٣٢,٠٠٠,٠٠٠ ٢٥,٠٠٠,٠٠٠ ٢٥,٠٠٠,٠٠٠ رأس المال 

 
وهي البيانات الماليـة للفتـرة مـن     يوجد بيانات مالية تقع بين نهاية السنة المالية وتاريخ إعداد النشرة -٢
 .بهذه النشرة وهي مرفقة ٣١/٣/٢٠١٠-١/١
 .لا يوجد سنوات مالية أخرى يكون لإخفائها شأن يؤدي إلى تضليل مستخدم النشرة -٣
أي تغييرات أو أحداث جرت لدى الشركة أثرت عليها من حيث طبيعتها أو أنواع منتجاتها والمصاريف -٤

إعادة شراء أصول هامـة   الرئيسية التي تم إنفاقها وأوجه ذلك الإنفاق أو إعادة تنظيم الشركة، أو بيع أو
 : وفتح أو إغلاق أي جزء من مصانعها أو نوع من أنواع إنتاجها أو خدماتها

وكأحد إجراءات مراقبة وإدارة التكاليف التشغيلية لفنـدق   ٢٠٠٨في الربع الأخير من عام  قامت الشركة
 ٢٠٠٨زمة في نهايـة عـام   وتم توريد المعدات اللا. الشركة بالتعاقد لاستبدال أنظمة التكييف في الفندق

كما قامت الشركة بإدخال العديد مـن الأجهـزة   . ٢٠٠٩وتركيبها والبدء بتشغيلها مع بداية شهر شباط 
وبينت النتائج النهائية لهذه الإجـراءات  . والآلات للتخفيف من استهلاك المياه والكهرباء والديزل والغاز

أي  ٢٠٠٨مقارنة مـع عـام   % ٣٦ية وبما يزيد عن مجتمعة انخفاضاً كبيراً في تلك المصاريف التشغيل
كما تم الانتهاء من مشروع تحديث كافة غرف وأجنحة الفندق مما كان لـه  . دينار) ٥٠٠,٠٠٠(بحوالي 

 .الأثر الإيجابي على معدلات سعر بيع الغرفة الواحدة
 : الأمور الأخرى -٥        

 : بيان الخدمات الرئيسية وأسواقها - أ

هدف الاستثمار بشكل رئيسي في المجالات السياحية والخدماتية وغيرهـا عـن   تأسست الشركة ب
طريق تأسيس أو إدارة المشاريع الاستثمارية أو المشاركة في تأسيسها أو تملكهـا أو المسـاهمة   

وتديره مؤسسة مـاريوت   ١٩٨٢تمتلك الشركة فندق ماريوت عمان والذي تم افتتاحه عام . فيها
 .٢٠٤١ارة ساري المفعول حتى عام العالمية بموجب عقد إد

 
نزلاء الفندق هم من جميع دول العالم والجنسيات الغربية والأجنبية المتوقـع  إن : أسواق الشركة

قدومهم للأردن لعدة أهداف منها المؤتمرات على اختلاف أنواعها إن كانت اقتصادية أو طبية أو 
 .من المغتربين الأردنيين في دول أخرىوأيضاً من يقصد الأردن بغرض السياحة ، أو غير ذلك، 

 
 : مصادر تواجد المواد الخام الرئيسية -ب 

 .، الشركة تقدم خدماتلا ينطبق
 



23

 ٢٢

أهمية ومدة وتأثير الامتيازات أو براءات الاختراع أو العلامات التجارية وأي حقـوق تجاريـة    -ج 
 :أخرى

 .لا يوجد

 
 :منظورة لدى القضاء ليها أو مازالت عالقضايا المحكوم بها لصالح الشركة أو  -د 

 :القضايا المقامة على الشركة: أولاً
سهم مقدرة لغايات الرسوم  )٤٠٠(عصام جميل محمود العلي، المطالبة استحقاق السيد المدعي  -

صدر قرار محكمـة الصـلح   . دينار والرسوم والمصاريف وأتعاب المحاماة )٤٠٠(بمبلغ قدره 
ضمين المدعي الرسوم والأتعاب وصدق القـرار  والقاضي برد الدعوة وت ١٤/١١/٢٠٠٧بتاريخ 

، وللمدعي الحق بتمييز قرار محكمـة الاسـتئناف   ٢٥/٠٣/٢٠٠٨من محكمة الاستئناف بتاريخ 
شريطة تقديم إذن تمييز وفي حال عدم تقديمه لذلك الإذن يصبح قرار محكمة الاستئناف قطعيـاً  

 .بعد مرور المدة القانونية
دينار، الـدعوى  ) ١٣,٥٠٠(يري، مطالبة بحقوق عمالية مقدارها فواز ناصر الدالسيد  المدعي -

 .منظورة أمام محكمة صلح حقوق عمان

 :القضايا المقامة من الشركة: ثانياً
، جرم إصدار شيك بدون رصيد والإدعاء المدعى عليه السيد عبد الوهاب محمد محمود عثمان -

لمصاريف وأتعاب المحاماة والفائـدة  دينار والرسوم وا) ٢٥,٠٠٠(بالحق الشخصي بمبلغ وقدره 
منظورة لدى محكمة صلح جزاء الرصيفة ) الإدعاء بالحق الشخصي( القانونية، لا تزال الشكوى

 .ودائرة تنفيذ الرصيفة وهي في مرحلة متقدمة
 

 
تقييم تطور عمل الشركة المستقبلي للسنوات الخمس القادمة بما في ذلك تقييم لأي توسعات كبيـرة وأي    -ب

 :ابتكارات أو أنماط أخرى من المشاريع
تم إعداد دراسة الجدوى الاقتصادية للشركة من قبل مجموعة الأهلي للأسواق المالية والاستثمارات بالتعاون 

يحتوي هذا الجزء على بيانات مالية مستقبلية متوقعة للخمس سـنوات  . مع الشركة العربية الدولية للفنادق
تمكن المستثمر من اتخاذ قرار مدروس حول هذه الدراسة . عات إدارة الشركةوتوقالقادمة، تعكس تطلعات 

 .مستقبل الشركة
تشمل الجدوى الاقتصادية البيانات التقديرية المتوقعة للسنوات الخمس القادمة كالميزانية العموميـة وبيـان   

 .الدخل وبيان التدفقات التقديرية للسنوات الخمس القادمة
 

 :شركة وافتراضاتها الأساسيةالخطة المستقبلية لل
 :أبرز معالم خطة الشركة المستقبلية تتمثل فيما يلي

 .تحديث ردهة فندق الشركة ماريوت عمان -
 .تحقيق نمو في إيرادات الشركة ونمو في ربحية الفندق -

 .دراسة ووضع التصاميم الأولية لتحديث مطاعم فندق الشركة والمنتجع الصحي -

 .لشركات الحليفةالاستثمار في ازيادة نسبة  -
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 ٢٣

 :الافتراضات الأساسية لدراسة الجدوى الاقتصادية
والجـزء المسـتحق    وفوائدها القروض طويلة الأجل الحاليةجزء من تم افتراض أنه سيتم تسديد  -

خطـة   وذلك من حصيلة إصدار أسناد القرض وذلك في إطـار  ٢٠١٠منها خلال سنة في عام 
 .٢٠١٥أن هذا الأسناد سيتم تسديد قيمته بالكامل في عام ، علماً بالشركة لإعادة هيكلة ديونها

اسـتثمارات الشـركة فـي    نسـبة  تم افتراض أن جزء من حصيلة الإصدار سيستخدم في زيادة  -
لاستثمارات مـن أرباحهـا   علماً بأن الشركة ستقوم أيضاً بتمويل جزء من هذه ا الحليفةشركاتها 

شركة الشواطىء للفنادق والمنتجعات السياحية قـد   التشغيلية على مدى السنوات القادمة، حيث أن
 .باشرت بمشروع منتجع وفندق في العقبة مما يتطلب ضخ سيولة في الشركة

عمان تم افتراض أن نسبة إشغال الغـرف فـي    –لغايات احتساب إيرادات تشغيل فندق ماريوت  -
نـاء علـى خبـرة    سنوياً للسنوات الخمس القادمة وذلك ب%) ٧٠ -%٦٧(الفندق ستتراوح بين 

 .الشركة

سنوياً، علماً بأن قطاع السياحة يخضـع  % ٩سيكون  الفعلية تم افتراض أن معدل ضريبة الدخل -
 %.١٤لنسبة ضريبة 

وذلـك حتـى بلـوغ     من أرباح الشركة لحساب الاحتياطي الإجباري% ١٠تم اقتطاع ما نسبته  -
 .الاحتياطي الإجباري ما قيمته ربع رأسمال الشركة المصرح به 

لن تقوم الشركة بإجراء أي اقتطاع لصالح حساب الاحتياطي الاختياري حيث اكتفت الشركة بمبلغ  -
 .من رأسمال الشركة% ٥٠مليون دينار كاحتياطي اختياري وهو ما يشكل ) ١٦(
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 ٢٤

 :بيان الدخل المتوقع
 

 المبالغ بالألف دينار
 ٢٠١٤ ٢٠١٣ ٢٠١٢ ٢٠١١ ٢٠١٠ البيان

      

 ١٥,٠٥٥ ١٤,٦١٦ ١٤,٠٢٦ ١٢,٩٧١ ١٢,١٦٢ إيرادات تشغيل فندق عمان ماريوت

 ٩,٠٢٠ ٨,٧٧٠ ٨,٤٦٤ ٧,٧٩٩ ٧,٣٩٠ تكاليف تشغيل فندق عمان ماريوت

      

 ٦,٠٣٥ ٥,٨٤٦ ٥,٥٦٢ ٥,١٧٢ ٤,٧٧٢ اجمالي الربح

حصة الشركة من أرباح شركات 
 حليفة

٣,٥٥٧ ٣,٣٥٤ ٣,١٥٥ ٢,٨٧٤ ٢,٦٣٦ 

 ٦٧٥ ٧١٠ ٧٣٠ ٧٦٠ ٥٥٠ تمويلتكاليف 

 ٣٦٣ ٣٦٣ ٣٦٣ ٣٦٣ ٣٦٣ إيرادات أخرى

 ١,٣٥٠ ١,٣٥٠ ١,٣٥٠ ١,٣٥٠ ١,٣٥٠ إستهلاك ممتلكات ومعدات

 ٧٢٩ ٦٩٥ ٦٦٢ ٦٣٠ ٦٠٠ مصاريف إدارية

 ٦٥ ٦٥ ٦٥ ٦٥ ٦٥ مكافأة أعضاء مجلس الإدارة

      

 ٧,١٣٦ ٦,٧٤٣ ٦,٢٧٣ ٥,٦٠٤ ٥,٢٠٦ الأرباح قبل الضريبة

      

 ٦٢٥ ٥٩٢ ٥٤٧ ٤٨٣ ٤٥٢ ضريبة الدخل

      

 ٦,٥١١ ٦,١٥١ ٥,٧٢٦ ٥,١٢١ ٤,٧٥٤ السنة) خسائر(أرباح 
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 :الميزانية العمومية المتوقعة
 

 المبالغ بالألف دينار
 ٢٠١٤ ٢٠١٣ ٢٠١٢ ٢٠١١ ٢٠١٠ البيان

      الموجودات

      موجودات متداولة

 ١٠,٧١٥ ٦,٩١٢ ٥,٦١٢ ٤,٩٠٧ ٦,٦١٢ لنقد و ودائع قصيرة الأجلا

 ٥٨١ ٥٨١ ٥٨١ ٥٨١ ٥٨١ مخزون

 ١,٢٠١ ١,١٧٧ ١,١٤٤ ١,٠٨٦ ١,٠٤٢ ذمم و أرصدة مدينة اخرى

 ١٢,٤٩٧ ٨,٦٧٠ ٧,٣٣٧ ٦,٥٧٤ ٨,٢٣٥ مجموع الموجودات المتداولة
      

      موجودات غير متداولة

 ٦٤,٤٩١ ٦٤,٤٩١ ٦١,٩١٧ ٦٠,٢٢٣ ٥٦,٥٧٢ استثمارات في شركات حليفة

 ٤,١٦٥ ٤,١٦٥ ٤,١٦٥ ٤,١٦٥ ٤,١٦٥ موجودات مالية متوفرة للبيع

 -ممتلكات و منشآت و معدات 
 بالصافي

٩,٣٧٣ ١٠,٧٢٣ ١٢,٠٧٣ ١٣,١٧٣ ١٤,٢٧٣ 

 ٧٨,٠٢٩ ٧٩,٣٧٩ ٧٨,١٥٥ ٧٧,٥٦١ ٧٥,٠١٠ مجموع الموجودات غير المتداولة

 ٩٠,٥٢٦ ٨٨,٠٤٩ ٨٥,٤٩٢ ٨٤,١٣٥ ٨٣,٢٤٥ مجموع الموجودات
      

      المطلوبات وحقوق الملكية

      المطلوبات المتداولة

 ٥٣٩ ٥٢٠ ٥٠٠ ٤٧٠ ٤٣٠ الذمم الدائنة

 ٢,٤٨١ ٢,٤٩٢ ٢,٤٨١ ٢,٤٠٠ ٢,٤٠٦ مخصصات و أرصدة دائنة أخرى

 ٣,٠٢٠ ٣,٠١٢ ٢,٩٨١ ٢,٨٧٠ ٢,٨٣٦ مجموع المطلوبات المتداولة
      

      المتداولةالمطلوبات غير 

 ١٠,٠٠٠ ١٠,٨٤٢ ١١,٢٦٨ ١٢,٥٤٦ ١٣,٦١١ قروض طويلة الأجل

 ١٣,٠٢٠ ١٣,٨٥٤ ١٤,٢٤٩ ١٥,٤١٦ ١٦,٤٤٧ مجموع المطلوبات
      

      حقوق الملكية

 ٣٢,٠٠٠ ٣٢,٠٠٠ ٣٢,٠٠٠ ٣٢,٠٠٠ ٣٢,٠٠٠ رأس المال المدفوع

 ٣,٦٤٥ ٣,٦٤٥ ٣,٦٤٥ ٣,٦٤٥ ٣,٦٤٥ علاوة إصدار

 ٨,٠٠٠ ٨,٠٠٠ ٨,٠٠٠ ٧,٤٤٧ ٦,٩٣٥ جباريالاحتياطي الإ

 ١٦,٠٠٠ ١٦,٠٠٠ ١٦,٠٠٠ ١٦,٠٠٠ ١٦,٠٠٠ الاحتياطي الإختياري

التغير المتراكم وحصة الشركة في 
القيمة العادلة لاستثمارات شركات 

 حليفة
٣٨٦ ٣٨٦ ٣٨٦ ٣٨٦ ٣٨٦ 

 ١٧,٥٠٠ ١٤,١٨٩ ١١,٢٣٧ ٩,٢٦٦ ٧,٨٥٧ أرباح مدورة
 ٧٦,٧٥٩ ٧٣,٤٤٨ ٧٠,٤٩٦ ٦٧,٩٧٢ ٦٦,٠٥١ 

 ٧٤٧ ٧٤٧ ٧٤٧ ٧٤٧ ٧٤٧ حقوق غير المسيطرين

 ٧٧,٥٠٦ ٧٤,١٩٥ ٧١,٢٤٣ ٦٨,٧١٩ ٦٦,٧٩٨ مجموع حقوق الملكية وحقوق الاقلية

 ٩٠,٥٢٦ ٨٨,٠٤٩ ٨٥,٤٩٢ ٨٤,١٣٥ ٨٣,٢٤٥ مجموع المطلوبات وحقوق الملكية
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 ٢٦

 :التدفق النقدي المتوقع
 

 المبالغ بالألف دينار
 ٢٠١٤ ٢٠١٣ ٢٠١٢ ٢٠١١ ٢٠١٠ البيان

      التشغيلية الأنشطة

 ٦,٥١١ ٦,١٥١ ٥,٧٢٦ ٥,١٢١ ٤,٧٥٤ الضريبة صافي الدخل بعد

 ٦٢٥ ٥٩٢ ٥٤٧ ٤٨٣ ٤٥٢ مخصص ضريبة الدخل

 ٢٤ ٣٢ ٥٨ ٤٥ ٢٦ التغير في الذمم المدينة

 ٤٠ ٥١ ١١١ ٦٨ ١١ التغير في الذمم الدائنة

 ٦٥ ٦٥ ٦٥ ٦٥ ٦٥ الإدارةمجلس  أعضاءمكافاه 

 ٥٩٢ ٥٤٧ ٤٨٣ ٤٥٢ ٤٩٩ دفعات ضريبة الدخل

 ١,٣٥٠ ١,٣٥٠ ١,٣٥٠ ١,٣٥٠ ١,٣٥٠ الاستهلاك

 ٧,٨٤٥ ٧,٥٠٠ ٧,١٢٨ ٦,٤٦٠ ٥,٩٧٧ التشغيلية الأنشطةصافي التدفق النقدي من 

      الاستثمارية الأنشطة

  ٢,٠٠٠ ٣,٠٠٠ ٣,٠٠٠ ٦,٠٠٠ شركات حليفة شراء استثمارات في

 ٢,٨٥٦ ٢,٧٨٠ ٢,٦٠٨ ٢,٤٣٦ ٢,٢١٧ حليفة شركات أرباحتوزيعات 

 ٣,٥٥٧ ٣,٣٥٤ ٣,١٥٥ ٢,٨٧٤ ٢,٦٣٦ شركات حليفة أرباححصة الشركة من 

 ٧٠١ ٢,٥٧٤ ٣,٥٤٧ ٣,٤٣٨ ٦,٤١٩ صافي الاستثمار في شركات حليفة

      موجودات الفندق

   ٢٥٠ ٢٥٠ ٣٥٠ تحديث مرافق الفندق

   ٢٥٠ ٢٥٠ ٣٥٠ ي تحديث مرافق الفندقمجموع الاستثمار ف

 الأنشطةصافي التدفق النقدي المستخدم في 
 الاستثمارية

٦,٧٦٩ ٣,٦٨٨ ٣,٧٩٧ ٢,٥٧٤ ٧٠١ 

      التمويلية الأنشطة

   ٥٥٤ ٥١٢ ٤٧٥ الإجباريالاحتياطي 

 ٣,٢٠٠ ٣,٢٠٠ ٣,٢٠٠ ٣,٢٠٠ ٣,٢٠٠ موزعة أرباح

     ١٠,٠٠٠ اسناد قرض

  ٤٢٦ ٤٢٦ ١,٢٧٨ ٥,٢٠٨ ت قروضدفعا

 الأنشطةمجموع التدفق النقدي من 
 الاستثمارية

٣,٩٦٦ ٢,٠٦٧ ٣,٠٧٢ ٣,٦٢٦ ٣,٢٠٠ 

 ٣,٩٤٤ ١,٣٠٠ ٢٥٩ ١,١٩٤ ١,٢٧٥ صافي التدفق النقدي

 ٦,٩١٢ ٥,٦١٢ ٤,٩٠٧ ٦,٦١٢ ٦,٨٤٥ النقدية في الصندوق بداية المدة

 ١٠,٧١٥ ٦,٩١٢ ٥,٦١٢ ٤,٩٠٧ ٦,٦١٢ نهاية المدة النقدية في الصندوق

 
 



28

 ٢٧

حجـم  موضـحاً فيـه    ي إيرادات أخرىلأ إضافة في السوق المحلي والسوق الخارجي الإيراداتحجم بيان  -أ .٣
الأرباح قبل العمليـات غيـر   و الكلية للمشروع وتكلفتها ومصاريف ضريبة الدخل ومصاريف الفوائد الإيرادات
المتأتيـة مـن النشـاط    ) الخسارة(ت المحاسبية المتبعة وصافي الربح والأثر الناتج عن تغيير السياساالعادية 

 :والنشاطات الداخلية الإيراداتالخارجي مقارنة مع الأرباح المتأتية من 
 

 ٣١/٠٣/٢٠١٠ ٢٠٠٩ ٢٠٠٨ ٢٠٠٧ البيان

 ٢,٤٠١,٩٨٤ ١١,٦٩٣,٠١٣ ١٢,٠٥٤,٧٧٣ ١١,٠١١,٣٨٢ إيرادات تشغيل فندق عمان ماريوت

 (١,٥٥٨,٧٣١) (٧,٤١٨,٨٧٨) (٧,٩٦٤,٠٦٠) (٦,٩٦٩,٠٥٤) عمان ماريوتتكلفة تشغيل فندق 

 ٨٤٣,٢٥٣ ٤,٢٧٤,١٣٥ ٤,٠٩٠,٧١٣ ٤,٠٤٢,٣٢٨ الربح التشغيلي للفندق

 ٦١٨,٦٤٥ ١,٨٥١,٧٣٦ ١,٢٤١,٧٩١ ١,٦٣١,٣١٨ حصة الشركة من أرباح شركات حليفة

 ٢٩,٧٠٩ ١٣١,١٩٤ ١٠٦,٥٥٥ ٩٦,٣٤٢ إيرادات الفوائد

 (٩١,٣٩٢) (٣٢٤,١١٨) (٣٠٧,٢٧٦) (٤١٩,٠٣٥) تكاليف تمويل

 ١٨,٤٧٠ ٢٣١,٣٧٦ ٢٢٠,٢٠٦ ٩٤,٥٧٥ إيرادات أخرى

 (٢٧٥,٨٠٧) (١,٠١٩,٠٧٣) (٩٢٧,١٨٤) (٩١٣,٩٥١) استهلاك ممتلكات ومعدات

 ٠ ٠ (١٣٨,٥٦١) ٠ خسائر تدني موجودات مالية متوفرة للبيع

 (١٤٧,٩٩٧) (٦٨٨,٦٣٦) (٥٦١,٤٧٠) (٦٥٠,٨٨٤) مصاريف إدارية

 ٠ (٧٠,٣٦٤) ٠ ٠ مصاريف زيادة رأس المال

 ٠ (١٢٠,٦٨٦) (١٠٦,٦٢٤) (١١٢,٤١٤) رسوم مختلفة

 ٠ (٦٥,٠٠٠) (٦٥,٠٠٠) (٦٥,٠٠٠) مكافأة أعضاء مجلس الإدارة

 ٩٩٤,٨٨١ ٤,٢٠٠,٥٦٤ ٣,٥٥٣,١٥٠ ٣,٧٠٣,٢٧٩ الربح قبل ضريبة الدخل

 ٠ (١٢٣,٩١٥) ٠ ٠ ضريبة دخل سنوات سابقة

 (٥٢,٠٠٠) (٣٧٥,٠٠٠) (٣٥٠,٠٠٠) (١٩٠,٠٠٠) الفترة/ نةضريبة الدخل للس

 ٩٤٢,٨٨١ ٣,٧٠١,٦٤٩ ٣,٢٠٣,١٥٠ ٣,٥١٣,٢٧٩ الفترة/ ربح السنة

     :العائد إلى

 ٩٤٣,٣٣١ ٣,٦٩٩,١٦٥ ٣,٢٠٣,١٥٠ ٣,٥١٩,١٥٤ مساهمي الشركة

 (٤٥٠) ٢,٤٨٤ ٠ (٥,٨٧٥) حقوق غير المسيطرين

 
باسـتثناء   ٢٠٠٨متماثلة مع السياسات المحاسبية التي تم إتباعها في عام  ٢٠٠٩ لعامإن السياسات المحاسبية المتبعة 
بتطبيق التفسيرات الصادرة عن لجنة تفسير معايير التقارير الماليـة   ٠١/٠١/٢٠٠٩أن المجموعة قامت اعتباراً من 

لمتبعة في إعداد القـوائم الماليـة   يضاحات البيانات المالية المرفقة، كما أن السياسات المحاسبية االدولية والمبينة في إ
 .٣١/١٢/٢٠٠٩تتفق مع التي اتبعت في إعداد القوائم المالية الموحدة للسنة المنتهية في  ٣١/٠٣/٢٠١٠المرحلية 

 
 اً سواء كان ذلك جزئياً أم كلياًإذا كان نشاط الشركة موسمي: 

أن الشركة  إلاموسمي نوعاً ما، حيث أن الشركة تعمل في مجال خدمات السياحة بشكل رئيسي فإن نشاطها 
 .لديها سياسة تسويقية مرنة تقلل من أثر ذلك على نشاطها

 
 :بيان سياسة البيع لدى الشركة  .٤

 .الشركة تقدم خدمات
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 ٢٨

أو عملاء رئيسيين، محلياً أو خارجياً في حالة كون ذلك يشكل /درجة اعتماد الشركة المصدرة على مزودين و .٥
 :أو المبيعات على التوالي/تريات وفأكثر من إجمالي المش%) ٢٠(

 .لا يوجد
 

 :٣١/٠٣/٢٠١٠مبينة أدناه كما في  لموجودات الثابتة للشركةتفاصيل ا .٦
 

 صافي القيمة الدفترية البيان
 ٢,٠٦٨,٩٣٠ أراضي

 ٦,٦٥٦,١٨٠ مبنى الفندق، التجديدات والتحسينات
 ١,٣٦٩,٥٦٣ أثاث، مفروشات وتجهيزات

 ١,١٨٦,٣٤٥ آلات ومعدات
 ١٢٦,١٨٦ ياراتس

 ٣,٧٥٦,٤٩٤ مشاريع تحت التنفيذ
 ١٥,١٦٣,٦٩٨ المجموع

 
 

 ٣١/٠٣/٢٠١٠ ٢٠٠٩ ٢٠٠٨ ٢٠٠٧ البيان
 ١٥,١٦٣,٦٩٨ ١٥,٢٧٣,٠٤٢ ١٤,٢٢٧,٨٣١ ١٢,٣٨٧,٤٢٢ الممتلكات والمعدات

 
 

 ـ%) ١٠(أي استثمارات غير الاستثمارات في الموجودات الثابتة وذلك عندما تشكل في مجموعها  .٧ وع من مجم
 :موجودات الشركة فأكثر

وبما نسـبته   ٣١/٠٣/٢٠١٠دينار كما في ) ٥٢,٠١٨,٠٨٣(تبلغ قيمة استثمارات الشركة في الشركات الحليفة 
 .من مجموع الموجودات%)  ٦٨.٣٣(

 
مع بيان الفرضيات التي تستند إليها هذه الدراسـات،   أجريت حولها ع المستقبلية والدراسات التييبيان المشار .٨

 :بات أو صعوبات يمكن التكهن بها فيما يتعلق بأعمال الشركة ونشاطهاوأي عق
 .أي مشاريع مستقبلية خارجة عن غايات الشركة الواردة في عقد تأسيسها ونظامها الأساسيلا يوجد 

 
بيان وضع الشركة التنافسي وتوضيح الحجم التقديري لنشاط الشركة قياساً بمنافسيها، وبيـان مـدى تمتـع     .٩

 :شركة بالحماية وأسلوبها حال توفر ذلكمنتجات ال
من فئة الخمس نجوم، يعمل الفندق ضمن مجموعـة تنافسـية    تملك الشركة بالكامل فندق ماريوت عمان -أ 

 :هي 
 

 عدد الغرف اسم الفندق
 ٢٩٣ عمان – ماريوت

 ٢٦٧ انتركونتيننتل
 ٤٣٠ المريديان
 ٢٧٨ كمبينسكي
 ٢٦٧ شيراتون
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 ٢٩

 ٢٧٩ كراون بلازا
 ١,٨١٤ المجموع

 
 
 :ما يلي ٢٠٠٩بلغت نسب الإشغال ومعدل سعر بيع الغرفة للفنادق ضمن المجموعة التنافسية لعام  -ب 

 
 )دينار(معدل سعر الغرفة  نسبة الإشغال اسم الفندق

 ٩٢.٦٩٠ % ٦٦.٧ عمان – ماريوت
 ١٠٧.٥٨٢ % ٦٠.٩٨ معدل المجموعة التنافسية

 
 .لا تتمتع الشركة بأي نوع من الحماية -ج 

 
 :يان مدى تمتع الشركة بمزايا قانون تشجيع الاستثمارب .١٠

تشجيع الاستثمار إعفاء للشركة من الجمارك والرسوم لأغراض تحديث الفندق ساري المفعـول  منحت مؤسسة 
 .٢٠١٠لغاية عام 

 
 .الشركة ليست ذات طبيعة استخراجية تعدينية وليست شركة تأمين .١١

 
 .تها الإنتاجية أكثر من سنةطبيعة نشاط الشركة لا تتطلب أن تكون دور .١٢

 
 

 :علاقة الشركة المصدرة بالشركات التابعة أو الأم أو الحليفة أو الشقيقة .١٣
 

 .لا يوجد أي عقود أو مشاريع أو ارتباطات عقدتها الشركة مع الشركات التابعة أو الشقيقة أو الحليفة
 

 :الداخلة في مجال أعمال الشركةبيان موجز عن الاعتبارات البيئية  .١٤
في أم رمانة، كما تساهم الشركة في حماية البيئة حيث قامت بزيادة عدد الأشجار المزروعة في غابة الماريوت 

 .قامت بتوزيع منشورات لزيادة الوعي البيئي، وساهمت في تنظيف شاطئ البحر الميت
 

 :للمخاطر التي قد تنجم عن الاستثمار في الأوراق المعروضةشرح واف  .١٥
ار بدون مخاطر، لكن المشاريع الاستثمارية تختلف في درجة المخاطر الكامنة فيها ليس هناك أي استثم

باختلاف ظروف القطاع الاقتصادي الذي تنتمي إليه، لذلك فإن الاستثمار في الأسناد الصادرة عن الشركة يبقى 
 .بشكل عامالخدمات معرضاً للمخاطر التي قد يتعرض لها أي استثمار في قطاع 

ى المستثمرين في هذا الإصدار مراعاة المعلومات الواردة في هذه النشرة، فـي ضـوء ظـروفهم    لذلك فإن عل
المالية وأهدافهم الاستثمارية، وتفهم كافة الاعتبارات الاستثمارية الواردة فيها، وجميع أنواع المخاطر التي قـد  

 .تنجم عن الاستثمار بهذه الأسناد
ضة لمخاطر أسعار الفائدة على موجوداتها ومطلوباتها والتي إن المجموعة معر: مخاطر أسعار الفائدة -أ 

 .تحمل فائدة مثل الودائع لدى البنوك، البنوك الدائنة والقروض
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 ٣٠

وتعرف بأنه الخطر الذي ينتج عنه تقلب في قيمة الأدوات المالية نتيجة : مخاطر التغير بأسعار الأسهم -ب 
 .التغير في أسعار السوق

ر التي قد تنجم عن تخلف أو عجز المدينون والأطراف الأخـرى عـن   هي المخاط: مخاطر الائتمان -ج 
ترى المجموعة بأنها ليست معرضة بدرجة كبيرة لمخاطر الائتمان . الوفاء بالتزاماتهم تجاه المجموعة

كما تحتفظ المجموعة . للعملاء مع مراقبة الذمم القائمة بشكل مستمرسقف ائتماني  حيث تقوم بوضع 
 .ع لدى مؤسسات مصرفية رائدةبالأرصدة والودائ

تعمل المجموعة على إدارة مخاطر السيولة وذلك عن طريـق التأكـد مـن تـوفر     : مخاطر السيولة -د 
  .التسهيلات البنكية

إن سـعر  . إن معظم تعاملات المجموعة هي بالدينار الأردني والدولار الأمريكـي  :مخاطر العملات -ه 
مريكي وبالتالي فإن أثر مخـاطر العمـلات غيـر    صرف الدينار مربوط بسعر ثابت مع الدولار الأ

 . جوهري على القوائم المالية

إن خطة العمل المستقبلية للشـركة مبنيـة علـى    : عوامل المخاطرة المتصلة بخطة العمل المستقبلية -و 
توقعات والتي بطبيعة الحال من الممكن أن تتأثر بعدة عوامل أو ظروف يصعب التنبؤ باتجاهاتها، بما 

وفـي حـين أن الشـركة تعتقـد بـأن      . وامل أو ظروف تقع خارج نطاق سيطرة الشركةفي ذلك ع
الفرضيات التي بنيت عليها خطة العمل والبيانات المالية المتوقعة واقعية، إلا أنـه لا توجـد هنالـك    
تأكيدات بأن هذه الفرضيات ستتحقق، أو بأن النتائج المالية الفعلية للشركة سـتكون مماثلـة للبيانـات    

 .مالية المتوقعةال

إن فندق الشركة والشركات الحليفة تتأثر بالأحداث الاقتصادية العالمية والأحداث السياسية والأمنية في  -ز 
سلباً على المنطقة يكون لها تـأثير علـى القطـاع    منطقة الشرق الأوسط وعليه فإن أي أحداث تؤثر 

 .شركات الحليفةالسياحي الأردني وبالتالي على مجمل إيراد فنادق الشركة وال

تقوم الشركة بالتأمين على . تتعرض موجودات الشركة للمخاطر الطبيعية من هزات أرضية وفيضانات -ح 
والحريق وسوء الائتمان والتعطل عن العمل لهـذه  مبنى الفندق وكافة موجوداته ضد العوامل الطبيعية 

عمليات الإرهابية والقيام بكافـة  بإضافة التأمين ضد ال ٢٠٠٦الأسباب، وقامت الشركة ابتداءاً من عام 
 .الإجراءات الممكنة لحماية الفندق

 
 

بيان فيما إذا كان هناك قضايا مالية معلقة أو منظورة أمام المحاكم على الشركة أو الشركات التابعة أو إذا  -أ .١٦
 :كانت الشركة طرفاً فيها

 .قاًساب الوارد لا يوجد باستثناء ما تم الإشارة إليه في البند رابعاً
 

    أية مطالبات أو حجوزات من ضريبة المبيعات أو ضريبة الدخل أو أية جهة أخرى أو أيـة رهونـات
 :على أصول الشركة

 ، ٢٠٠٨عام  نهاية توصلت الشركة العربية الدولية للفنادق إلى تسوية نهائية مع دائرة ضريبة الدخل حتى 
 .لا يوجد رهونات على أصول الشركة 
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 ٣١

  :تمويل الشركة مصادر:  خامساً
 
 

 البيان

 ٣١/٠٣/٢٠١٠القيمة كما هي بتاريخ 
 )قبل الإصدار(

القيمة في حال تغطية جميع الأسناد 
 )بعد الإصدار(المعروضة 

 النسبة المبلغ النسبة المبلغ

     حقوق الملكية والمطلوبات

     الأسهمحق ملكية حملة 

 %٣٨.٩١ ٣٢,٠٠٠,٠٠٠ %٤٢.٠٣ ٣٢,٠٠٠,٠٠٠ رأس المال

 %٤.٤٣ ٣,٦٤٤,٦٩٣ %٤.٧٩ ٣,٦٤٤,٦٩٣ علاوة الإصدار

 %٧.٨٥ ٦,٤٥٩,٢٥٨ %٨.٤٨ ٦,٤٥٩,٢٥٨ احتياطي إجباري

 %١٩.٤٦ ١٦,٠٠٠,٠٠٠ %٢١.٠٢ ١٦,٠٠٠,٠٠٠ احتياطي اختياري

المتراكم وحصة الشركة في القيمة العادلة  التغير
 لاستثمارات شركات حليفة

١٤٧,٢٠٣ ٠.١٩% ١٤٧,٢٠٣ ٠.١٨% 

 %٥.٥٠ ٤,٥٢٢,٣٧٣ %٥.٩٤ ٤,٥٢٢,٣٧٣ باح مدورةأر

 %٧٥.٩٧ ٦٢,٤٧٩,١٢١ %٨٢.٠٧ ٦٢,٤٧٩,١٢١ المجموع

 %٠.٩١ ٧٤٦,١٥٩ %٠.٩٨ ٧٤٦,١٥٩ حقوق غير المسيطرين

 %٧٦.٨٨ ٦٣,٢٢٥,٢٨٠ %٨٣.٠٥ ٦٣,٢٢٥,٢٨٠ مجموع حقوق الملكية

     

     المطلوبات غير المتداولة

 %١٦.٥٥ ١٣,٦١٠,٥٩٤ %٧.٤٤ ٥,٦٦٧,٧٠٢ الأجلقروض طويلة 

     

     المطلوبات المتداولة

 %٠.٩٣ ٧٦٤,٩٧٦ %١.٠٠ ٧٦٤,٩٧٦ ذمم دائنة

 %٥.٦٤ ٤,٦٣٥,٨٩٥ %٦.٠٩ ٤,٦٣٥,٨٩٥ مخصصات وأرصدة دائنة أخرى

 %٠.٠٠ ٠ %٢.٤١ ١,٨٣٥,٦٧٢ أقساط القروض طويلة الأجل تستحق خلال عام

 %٦.٥٧ ٥,٤٠٠,٨٧١ %٩.٥١ ٧,٢٣٦,٥٤٣ المجموع

     

 %٢٣.١٢ ١٩,٠١١,٤٦٥ %١٦.٩٥ ١٢,٩٠٤,٢٤٥ مجموع المطلوبات

 %١٠٠.٠٠ ٨٢,٢٣٦,٧٤٥ %١٠٠.٠٠ ٧٦,١٢٩,٥٢٥ مجموع حقوق الملكية والمطلوبات

 %٣٣٢.٥٦ %٤٨٩.٩٦ نسبة حقوق الملكية إلى حقوق الدائنين

 %٣٠.٠٧ %٢٠.٤١ الملكية/ الدين 
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 ٣٢

 : ية البيانات المالية والقوائم المال: سادساً

 :، مرفقة في آخر النشرة٢٠٠٩ ،٢٠٠٨ ،٢٠٠٧كانون الأول  ٣١البيانات المالية كما في  .١

 الميزانية العمومية 

 بيان الدخل 

 التدفقات النقدية 

 بيان التغيرات في حقوق الملكية 

  إيضاحات حول البيانات المالية 
   

 

 :البيانات المالية المرحلية المراجعة  .٢
 .مرفقة في آخر النشرة ٣١/٠٣/٢٠١٠ة المراجعة كما في البيانات المالية المرحلي

 
 

 :البيانات المالية الإضافية .٣
لا يوجد أي واقعة هامة ورئيسية حدثت خلال الفترة الواقعة بين آخر ميزانية معدة وتاريخ الإصدار ولها أثـر علـى   

 . البيانات المالية 

 
 :حقوق المساهمين .٤

 

٣١/٠٣/٢٠١٠ ٢٠٠٩ ٢٠٠٨ ٢٠٠٧ البيان  

 ٣٢,٠٠٠,٠٠٠ ٣٢,٠٠٠,٠٠٠ ٢٥,٠٠٠,٠٠٠ ٢٥,٠٠٠,٠٠٠ أس المالر
 ٣,٦٤٤,٦٩٣ ٣,٦٤٤,٦٩٣ ٢,٣٩٤,٦٩٣ ٢,٣٩٤,٦٩٣ علاوة الإصدار
 ٦,٤٥٩,٢٥٨ ٦,٤٥٩,٢٥٨ ٦,٠٢٠,٦٣٣ ٥,٦٤٨,١٥٦ احتياطي إجباري
 ١٦,٠٠٠,٠٠٠ ١٦,٠٠٠,٠٠٠ ١٦,٠٠٠,٠٠٠ ١٦,٠٠٠,٠٠٠ احتياطي اختياري

القيمة العادلة  التغير المتراكم وحصة الشركة في
 لاستثمارات شركات حليفة

٣٨٥,٦٣٦( ٩٨٢,٤٠٨ ٥,٠٩١,٩٠٨(  )١٤٧,٢٠٣(  

 ٤,٥٢٢,٣٧٣ ٦,٧٧٩,٠٤٢ ٨,٥١٨,٥٠٢ ٨,٦٨٧,٨٢٩ أرباح مدورة
 ٦٢,٤٧٩,١٢١ ٦٤,٤٩٧,٣٥٧ ٥٨,٩١٦,٢٣٦ ٦٢,٨٢٢,٥٨٦ )١(مجموع 

 ٧٤٦,١٥٩ ٧٤٦,٦٠٩ ٧٤٤,١٢٥ ٧٤٤,١٢٥ حقوق الأقلية
 ٦٣,٢٢٥,٢٨٠ ٦٥,٢٤٣,٩٦٦ ٥٩,٦٦٠,٣٦١ ٦٣,٥٦٦,٧١١ مجموع حقوق الملكية
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 : خدمة الدين القائم من قبل الشركة بما في ذلك تسديد التزاماتها: سابعاً  
 

 مجموع الفوائد السنوية المترتبة على القروض. 
 :بما يلي ٢٠١٠ستقوم الشركة خلال عام  
 

/ قيمة القرض  القرض
 الدينار

قيمة الأقساط 
البنكية الواجب 

ديدها خلال عام تس
٢٠١٠ 

الفوائد المتوقعة لنهاية 
 ٢٠١٠عام 

 ٢٧,٩٠٦ ٣٤٠,٣٢٠ ٦٨٠,٦٤٠ قرض البنك الأهلي
 ٣,١٧٩ ٣١٠,١٨٨ ٣١٠,١٨٨ قبرص/ قرض البنك الأهلي

 ٩٢,٤٩٢ ٦٤٤,٥٥٢ ٢,٢٥٥,٩٠٧ قرض بنك الكويت الوطني
 ١٣٩,٥٣١ ٤٢٤,٨٠٠ ١,٦٩٨,٦٠٠ قبرص/ قرض البنك الأهلي 

 ٦٩,٧٦٦ ٨٥٠,٨٠٠ ٣,٤٠٣,٢٠٠  ٢ قرض البنك الأهلي
 ٣٣٢,٨٧٥ ٢,٥٧٠,٦٦٠ ٨,٣٤٨,٥٣٥ المجموع

 
 

 :بيان فيما إذا كانت الشركة لم تف بتعهداتها والتزاماتها وبيان الأسباب التي أدت إلى ذلك -٢
 .قامت الشركة بتسديد كافة تعهداتها والتزاماتها لدى كافة البنوك والجهات
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 : إدارة الشركة:   ثامناً
 

أسماء أعضاء مجلس الإدارة وأسماء ورتب أشخاص الإدارة العليا ذوي السلطة التنفيذية وخبراتهم ومؤهلاتهم  .١
  :وجنسياتهم وعناوينهم المختارة

 
 

 الخبرات والمؤهلات والعناوين المختارة الجنسية  الرتبة  الاسم 

رئيس مجلس  السيد نديم يوسف عيسى المعشر
 رةالإدا

 وبكالوريوس هندسة مدنية ماجستير هندسةشهادة يحمل  الأردنية
رئيس مجالس إدارة عدة شركات مساهمة عامة ، معمارية
عضو في مجلس الاقتصادي الاستشاري، قنصل فخري ، وخاصة

مدير عام شركة رانكو لجمهورية قبرص في العقبة، 
. ص   عنوان المختارال. ١٩٧٥ منذ عام  المتعددة للاستثمارات

 .الأردن ١١١٨٣عمان  ٥١٧٧ب 

 البنك الأهلي الأردني
 ويمثله

 السيد أسامه نقولا اسبير مدانات

عضو منذ 
١٦/١٢/٢٠٠٩ 

 الأردنية
 

 الأردنية

يحمل شهادة ماجستير هندسة مدنية وبكالوريوس هندسة 
مدير عام الشركة الدولية للفنادق والأسواق التجارية منذ .مدنية
دير عام لعدة شركات، عضو مجلس ، شغل منصب م٢٠٠١عام 

عمان  ٩٤٢١٧٥ب . إدارة عدة شركات العنوان المختار ص 
 .الأردن ١١١٩٤

رئيس مجلس نائب  السيد عماد يوسف عيسى المعشر
منذ  الإدارة

٢٢/١٢/٢٠٠٩ 

يحمل شهادة ماجستير إدارة أعمال دولية من الولايات المتحدة  الأردنية
دير عام شركة معشر ، موبكالوريوس اقتصاد الأمريكية

، ونائب رئيس وعضو ١٩٨٠للاستثمارات والتجارة منذ عام 
 ٥١٧٧ب . العنوان المختار ص . مجلس إدارة عدة شركات

 .الأردن ١١١٨٣عمان 

 مركز المستثمر الأردني
 ويمثله

 الدكتور جاك نقولا يعقوب قطان

 الأردنية عضو
 

 الأردنية

ركة مركز المستثمر يحمل شهادة دكتوراه اقتصاد، مدير عام ش
الأردني وعضو مجلس إدارة عدة شركات مساهمة عامة 

 ١١١٩٤عمان  ٩٤١٦٧٦ب . العنوان المختار ص . وخاصة
 .الأردن

 شركة زينه نادر المجالي وشركاها
 ويمثلها

 السيد عبدالحي عطااالله جعفر المجالي

 الأردنية عضو
 

 الأردنية

ري لماليزيا في رجل أعمال، يشغل حالياً منصب القنصل الفخ
الأردن، مدير عام مؤسسة النادر العالمية للتجارة، رئيس جمعية 

 ١١١١٨عمان  ١٤٠٨ب . العنوان المختار ص . أبناء الجنوب
 .الأردن

يحمل شهادة ماجستير هندسة إنشائية وإدارة المشاريع الهندسية  الأردنية عضو السيد رفيق صالح عيسى المعشر
هيئة مديري الشركة الأهلية للأوراق  وبكالوريوس هندسة، رئيس

المالية ورئيس وعضو مجلس إدارة عدة شركات مساهمة عامة 
 .الأردن ١١١٨٠عمان  ٧٧١١ب . العنوان المختار ص . وخاصة

Zi And Ime Ltd 
 ويمثلها

 السيد علاء الدين رياض سامي

 الباهامية عضو
 

 

، مساعد الرئيس يحمل شهادة ماجستير اقتصاد وبكالوريوس إدارة
للمالية وتطوير الأعمال لمجموعة شركات الزاهد في السعودية 
والمدير التنفيذي للعديد من الشركات التابعة للمجموعة وعضو 
مجلس إدارة عدة شركات خاصة وعامة في السعودية والإمارات 

 ٨٩٢٨ب . العنوان المختار ص . العربية المتحدة ومصر والأردن
 .بية السعوديةالمملكة العر -جدة
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 شركة سهيل جميل المعشر وأخوانه
 ويمثلها

 السيد باسم جميل عيسى المعشر

 الأردنية عضو
 

 الأردنية

يحمل شهادة بكالوريوس إدارة أعمال، رئيس مجلس إدارة ومدير 
عام الشركة المتصدرة للأعمال والمشاريع، عضو مجلس إدارة 

ب . ار ص العنوان المخت. عدة شركات مساهمة عامة وخاصة
 .الأردن ١١١١٨عمان  ٥٤٥

 شركة مصانع الأجواخ الأردنية 
 ويمثلها

 السيد سمير عودة االله دخل االله علمات

 الأردنية عضو
 

 الأردنية

يحمل شهادة بكالوريوس محاسبة، مدير عام شركة مصانع 
وعضو مجلس إدارة عدة  ١٩٧٦الأجواخ الأردنية منذ عام 

ب . نوان المختار ص الع. شركات مساهمة عامة وخاصة
 .الأردن ١١١٩٤عمان  ٩٤١٦٧٦

 الشركة العربية للاستثمار 
 ويمثلها

 السيد محمود محمد اسماعيل سمور

 السعودية عضو 
 

 الأردنية
 

مكتب /يحمل شهادة بكالوريوس إدارة أعمال، المدير الإقليمي
الأردن الشركة العربية للاستثمار الرياض وعمل مدير مشاريع 

العنوان . الرياض -ل لدى الشركة العربية للاستثمارومدير تموي
 .الأردن ١١١٩٤عمان  ٩٤١٦٧٦ب . المختار ص 

المدير /  عضو السيد بسام فرح سليمان معايعه
 العام

يحمل شهادة بكالوريوس علوم الكمبيوتر من جامعات بريطانيا،  الأردنية
مختار العنوان ال. المدير العام للشركة وشركة الأعمال السياحية

 .الأردن ١١١٩٤عمان  ٩٤١٦٧٦ب . ص 

 شركة النبيل للتجارة وإدارة الاستثمارات
 ويمثلها

 السيد يوسف نبيل يوسف المعشر

 الأردنية عضو
 

 الأردنية

، وبكالوريوس إدارة أعمال يحمل شهادة ماجستير إدارة مالية
مدير عام شركة النبيل للتجارة والاستثمار، مستشار الشركة 

ب . لفنادق والأسواق التجارية، العنوان المختار ص الدولية ل
 .الأردن ١١١٩٤عمان  ٩٤١٦٧٦

 شركة الزي لصناعة الألبسة الجاهزة
 ويمثلها

 السيد قسطندي فؤاد قسطندي يغنم

 الأردنية عضو
 

 الأردنية

وبكالوريوس هندسة  يحمل شهادة ماجستير تسويق ومحاسبة
دن، مدير عام ، عضو مجلس أمناء مؤسسة نهر الأرصناعية

، العنوان ١٩٩١شركة الزي لصناعة الألبسة الجاهزة منذ عام 
 .الأردن ١١١٩٤عمان  ٩٤١٦٧٦ب . المختار ص 

يحمل شهادة بكالوريوس محاسبة، المدير المالي للشركة منذ عام  الأردنية المدير المالي السيد وائل حزبون عيسى حزبون
ندق الفور سيزنز، شغل منصب مساعد المدير المالي في ف ٢٠٠٣

 .الأردن ١١١٩٤عمان  ٩٤١٦٧٦ب . العنوان المختار ص 
 
 

 :١٦/٠٥/٢٠١٠وأقاربهم في الشركة كما في الحاليين الإدارة والإدارة العليا مجلس أعضاء مساهمات  .٢
 

 *الأقارب عدد أسهم شخصي عدد أسهم تمثيلي الرتبة الاسم

 ٢٢٠,٠٠٠ ٧,٢٣٩,٦٤٧ - ةرئيس مجلس الإدار السيد نديم يوسف عيسى المعشر

 ٤٢٤,٩٨٧ ٤,٥٨٩,٩١١ - رئيس مجلس الإدارةنائب  السيد عماد يوسف عيسى المعشر

 شركة مصانع الأجواخ الأردنية 
 ويمثلها

 السيد سمير عودة االله دخل االله علمات
 - - ٣,٤٠٠,٠٠٠ عضو

 الشركة العربية للاستثمار 
 ويمثلها

 السيد محمود محمد اسماعيل سمور
 - - ٢,٦٧٤,٩٨٥ عضو
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Zi And Ime Ltd 
 ويمثلها

 السيد علاء الدين رياض سامي
 - - ٢,٠٧١,٥١٧ عضو

 شركة النبيل للتجارة وإدارة الاستثمارات
 ويمثلها

 السيد يوسف نبيل يوسف المعشر

 ٧,٢٠٠ ١,١٨٤,٨٠٧ ١,١٨٩,٦٣٧ عضو

 البنك الأهلي الأردني
 ويمثله

 السيد أسامه نقولا اسبير مدانات

 - ٢٥,٠٥١ ٨٠٩,٣٨٩ عضو

 - ١٦٢,٩٦٠ - عضو السيد رفيق صالح عيسى المعشر

 شركة مركز المستثمر الأردني
 ويمثله

 الدكتور جاك نقولا يعقوب قطان
 - ٣٢,٠٠٠ ٧٥,٠٠٠ عضو

 شركة سهيل جميل المعشر وأخوانه
 ويمثلها

 السيد باسم جميل عيسى المعشر
 - ٢,٧٦٤ ٥٥,٧٤٢ عضو

 - ٤٣,٢٠٠ - المدير العام/ عضو  هالسيد بسام فرح سليمان معايع

 شركة زينه نادر المجالي وشركاها
 ويمثلها

 السيد عبدالحي عطااالله جعفر المجالي
 - ٣,٩٢٢ ٨,٠٥٣ عضو

 شركة الزي لصناعة الألبسة الجاهزة
 ويمثلها

 السيد قسطندي فؤاد قسطندي يغنم
 - - ١,٦٠٠ عضو

 - - - المدير المالي السيد وائل حزبون عيسى حزبون
 

 الزوج والزوجة والأولاد القصر: الأقارب 
 

 :مسيطر عليها من قبل أعضاء مجلس الإدارة وأقربائهم والإدارة العليا مساهمات أي شركة .٣
 .لا يوجد

  
 :٢٠٠٩خلال عام الحاليين  اء مجلس الإدارة والإدارة العلياالمزايا والمكافآت التي حصل عليها أعض .٤

 
 المجموع سيارة الشركة مكافآت ة متابعةلجن بدل تنقلات رواتب الاسم

 ١١٤,٦١٢ ٤,٨١٢ ٥,٠٠٠ ٢,٤٠٠ ٢,٤٠٠ ١٠٠,٠٠٠ السيد نديم يوسف عيسى المعشر

 ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ السيد أسامه نقولا اسبير مدانات

 ٩,٨٠٠ ٠ ٥.٠٠٠ ٢,٤٠٠ ٢,٤٠٠ ٠ السيد سمير عودة االله دخل االله علمات

 ٩,٨٠٠ ٠ ٥.٠٠٠ ٢,٤٠٠ ٢,٤٠٠ ٠ السيد عماد يوسف عيسى المعشر
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 ٧,٤٠٠ ٠ ٥,٠٠٠ ٠ ٢,٤٠٠ ٠ السيد باسم جميل عيسى المعشر

 ٧,٤٠٠ ٠ ٥,٠٠٠ ٠ ٢,٤٠٠ ٠ السيد رفيق صالح عيسى المعشر

 ٧,٤٠٠ ٠ ٥,٠٠٠ ٠ ٢,٤٠٠ ٠ السيد قسطندي فؤاد قسطندي يغنم

 ٧,٤٠٠ ٠ ٥,٠٠٠ ٠ ٢,٤٠٠ ٠ السيد عبدالحي عطااالله جعفر المجالي

 ٧,٤٠٠ ٠ ٥,٠٠٠ ٠ ٢,٤٠٠ ٠ سف المعشرالسيد يوسف نبيل يو

 ٧,٤٠٠ ٠ ٥,٠٠٠ ٠ ٢,٤٠٠ ٠ الدكتور جاك نقولا يعقوب قطان

 ٧,٤٠٠ ٠ ٥,٠٠٠ ٠ ٢,٤٠٠ ٠ السيد علاء الدين رياض سامي

 ٧,٤٠٠ ٠ ٥,٠٠٠ ٠ ٢,٤٠٠ ٠ السيد محمود محمد اسماعيل سمور

 ٨٩,٦١٢ ٤,٨١٢ ٢٠,٠٠٠ ٢,٤٠٠ ٢,٤٠٠ ٦٠,٠٠٠ السيد بسام فرح سليمان معايعه

 ٢٢,٨٠٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٢٢,٨٠٠ السيد وائل حزبون
 

 :المراكز الوظيفية لأعضاء مجلس الإدارة والإدارة العليا في الشركات التابعة  .٥
 :الشركة العربية الدولية العقاريةيشغل السادة التالية أسماؤهم عضوية مجلس إدارة الشركة التابعة 

 
 الجهة التي يمثلها الصفة اسم العضو

 الشركة العربية الدولية للفنادق رئيس مجلس إدارة يد نديم يوسف المعشرالس
 مصانع الأجواخ الأردنية نائب رئيس مجلس إدارة السيد عماد يوسف المعشر
 الشركة العربية الدولية للفنادق عضو مجلس إدارة السيد بسام فرح معايعه

 بية الدولية للفنادقالشركة العر عضو مجلس إدارة السيد أسامه نقولا مدانات
 الأردنيةمصانع الأجواخ  عضو مجلس إدارة السيد سمير عودة االله علمات

 
 :أعضاء مجلس الإدارة أو ممثليهم الذين يساهمون في شركات أخرى تعمل في نفس المجال  .٦
 

 الشركة  الاسم

 الدولية للفنادق والأسواق التجارية  السيد نديم يوسف عيسى المعشر

 الدولية للفنادق والأسواق التجارية  يوسف عيسى المعشر السيد عماد

 الدولية للفنادق والأسواق التجارية  شركة مصانع الأجواخ الأردنية

 الدولية للفنادق والأسواق التجارية  شركة النبيل للتجارة وإدارة الاستثمارات

 الدولية للفنادق والأسواق التجارية - البنك الأهلي الأردني

  اسبير مداناتأسامه نقولا
 )ممثل البنك الأهلي الأردني(

 الدولية للفنادق والأسواق التجارية -

 الدولية للفنادق والأسواق التجارية - شركة مركز المستثمر الأردني

 الدكتور جاك نقولا يعقوب قطان 
 )ممثل شركة مركز المستثمر الأردني(

 الدولية للفنادق والأسواق التجارية -
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 :ن قبل أي من أعضاء مجلس الإدارة فذت مع شركات مملوكة معقود أو مصالح ن .٧
 لا يوجد

 
في   ء في مجالس إدارة شركات أخرى تعملالذين كانوا أعضاالحاليين أسماء أعضاء مجلس الإدارة أو الإدارة العليا  .٨

 :نفس المجال
 

 الشركة  الاسم

 ةالدولية للفنادق والأسواق التجاري  السيد نديم يوسف عيسى المعشر

 الدولية للفنادق والأسواق التجارية  السيد عماد يوسف عيسى المعشر

 الدولية للفنادق والأسواق التجارية  شركة مصانع الأجواخ الأردنية

 الدولية للفنادق والأسواق التجارية  شركة النبيل للتجارة وإدارة الاستثمارات

 ةالدولية للفنادق والأسواق التجاري - البنك الأهلي الأردني

 أسامه نقولا اسبير مدانات
 )ممثل البنك الأهلي الأردني(

 الدولية للفنادق والأسواق التجارية -

 الدولية للفنادق والأسواق التجارية - شركة مركز المستثمر الأردني

 الدكتور جاك نقولا يعقوب قطان 
 )ممثل شركة مركز المستثمر الأردني(

 الدولية للفنادق والأسواق التجارية -

 الدولية للفنادق والأسواق التجارية - د بسام فرح سليمان معايعهالسي
 
الذين كانوا أعضاء في مجالس إدارات شركات أخرى أو في الحاليين أسماء أعضاء مجلس الإدارة أو الإدارة العليا  .٩

 :الإدارات العليا، وأي شركة تعثرت أو تم تصفيتها خلال العشر سنوات الأخيرة 
 

 الشركة  الاسم

 البنك الأهلي الأردني  يد نديم يوسف عيسى المعشرالس

 شركة الزي لصناعة الألبسة الجاهزة 

 مصانع الأجواخ الأردنية 

 الدولية للفنادق والأسواق التجارية 

عدد من الشركات المساهمة الخاصة وذات المسؤولية المحدودة وغير  -
 الهادفة إلى الربح

 السيد أسامه نقولا اسبير مدانات
 )ك الأهلي الأردنيممثل البن(

 التأمين العامة العربية  -

 الأردنية للاستثمار والنقل السياحي -

 الدولية للفنادق والأسواق التجارية -

 عدد من الشركات المساهمة الخاصة وذات المسؤولية المحدودة -

 البنك الأهلي الأردني  السيد عماد يوسف عيسى المعشر

 مصانع الأجواخ الأردنية 

 لأسواق التجاريةالدولية للفنادق وا 

 عدد من الشركات المساهمة الخاصة وذات المسؤولية المحدودة -
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 ٣٩

 الدكتور جاك نقولا يعقوب قطان
 )ممثل شركة مركز المستثمر الأردني(

 شركة الزي لصناعة الألبسة الجاهزة -

 شركة مسافات للنقل المتخصص -

 الشركة الدولية للفنادق والأسواق التجارية -

 ةمصانع الأجواخ الأردني -

 عدد من الشركات المساهمة الخاصة وذات المسؤولية المحدودة -

 البنك الأهلي الأردني - السيد رفيق صالح عيسى المعشر

 المتصدرة للأعمال والمشاريع -

 مصانع الأجواخ الأردنية -

 عدد من الشركات ذات المسؤولية المحدودة -

 السيد باسم جميل عيسى المعشر
 )انهممثل شركة سهيل جميل المعشر وأخو(

 العالمية للوساطة والأسواق المالية -

 المتصدرة للأعمال والمشاريع -

 مصانع الأجواخ الأردنية -

 شركة الباطون الجاهز والتوريدات الإنشائية -

 عدد من الشركات المساهمة الخاصة وذات المسؤولية المحدودة -

 السيد علاء الدين رياض سامي
 )Zi And Ime Ltdممثل (

 البنك الأهلي الأردني 

 السيد سمير عودة االله دخل االله علمات
 )مصانع الأجواخ الأردنيةممثل شركة (

 مصانع الأجواخ الأردنية 

 الدولية للفنادق والأسواق التجارية 

 شركة الزي لصناعة الألبسة الجاهزة 

 عدد من الشركات المساهمة الخاصة وذات المسؤولية المحدودة -

 السيد قسطندي فؤاد قسطندي يغنم
 )كة الزي لصناعة الألبسة الجاهزةممثل شر(

 شركة الزي لصناعة الألبسة الجاهزة 

 عدد من الشركات ذات المسؤولية المحدودة 

 الشركة الدولية للفنادق والأسواق التجارية - السيد بسام فرح سليمان معايعه

 عدد من الشركات المساهمة الخاصة -

 ية الوسيطةالصناعات البتروكيماو - السيد محمود محمد اسماعيل سمور

 مصانع الورق والكرتون الأردنية -

 )دمجت(المجموعة الدولية لاتحاد الفنادق  - السيد يوسف نبيل يوسف المعشر

 )دمجت(الدولية للاستثمارات الصناعية والتجارية والسياحية  -

 ذات المسؤولية المحدودةالمساهمة الخاصة و عدد من الشركات -

 مصانع الخزف الأردنية  السيد عبدالحي عطااالله جعفر المجالي
 )دمجت(شركة اسمنت الجنوب  

 
 باستثناء ما ورد بجانبه غير ذلك جميع الشركات المشار إليها أعلاه هي شركات قائمة. 
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 ٤٠

 : عدد المساهمين وتوزيع ملكية أسهم الشركة :  تاسعاً
 
 :١٦/٠٥/٢٠١٠عدد المساهمين وجنسياتهم وتوزيع ملكية الأسهم كما في  .١
 

 النسبة عدد الأسهم عدد المساهمين الجنسية

 % ٨٣.٣٧٠ ٢٦,٦٧٨,٤٨٠ ٣,٣٨٨ أردنيين
 % ٩.٥٥٠ ٣,٠٥٥,٩٢٦ ١٦٣ عرب
 % ٧.٠٨٠ ٢,٢٦٥,٥٩٤ ٢٠ أجانب
 % ١٠٠ ٣٢,٠٠٠,٠٠٠ ٣,٥٧١ المجموع

 
 
 :  ١٦/٠٥/٢٠١٠كما في  فأكثر في رأسمال الشركة% ٥كبار مالكي الأسهم والذين يملكون ما نسبته  .٢

 

 المساهم اسم  نسبة

٢٢.٦٢٤ %  السيد نديم يوسف عيسى المعشر  

١٤.٣٤٣ %  السيد عماد يوسف عيسى المعشر  

١٠.٦٢٥ %  شركة مصانع الأجواخ الأردنية  

٨.٣٥٩ %  الشركة العربية للاستثمار  

٦.٤٧٣ %  Zi And Ime Ltd  

٦٢.٤٢٥ %  المجموع  
 

 

 

 : مستشارو الشركة القانونيين / محامو : عاشراً 
 

 

 .الأردن ١١١١٨عمان  ٧٤١ب .الدوار الثالث، ص –جبل عمان  -الأردنوعنوانه ،  عيسى مبدا دلل ومشاركوه
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الشركة العربية الدولية للفنادق
المساهمة العامة المحدودة

القوائم المالية المرحلية الموحدة المختصرة ) غير مدققة (
31  آذار  2010
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القوائم المالية الموحدة
31 كانون الأول 2009



53

 

ǅǐǂƾƗƨǄǁƐ ƖƑƓƑƨƟǁƐ ǏƾƽƣǄ ƥǐƥƾƗ
ǏǄǉƑƨǄ ǍǁƋƼƣƑǆƻǂǁ ƕǐǁǋƣǁƐ ƕǐƓƥƴǁƐ ƕǀƥƪǁƐ

ǅƑǄƳñƕǐǄƪƑǊǁƐ ƕǐǆƣƥǓƐ ƕǀǂǄǄǁƐ

ƥǀǃƗǒǃƓǆǃƒ ǅƑƒǍǀǃƒ ƓǈǀƿƥƖƥơǍǆǃƒƗǂƧƬǄǃ ƗǀƼƧǆǃƒƾƥƓǈƽǄǃ ƗǒǃǍƥǃƒ ƗǒƕƧƶǃƒǃƒƗǆǋƓƪǆǃƒƗǆƓƶǃƒƖƥǍƥơǆƗùƶƕƓƙǃƒ ƓǌƙǂƧƬ Ǎ)Ǎ
ƗƵǍǆƞǆǃƓƕ Ɠƶǆ Ɠǆǌǒǃƍ ƧƓƬǒ (Ǉǆ ǇǍǂƙƙ ǑƙǃƒǍƖƥơǍǆǃƒ ǑǃƓǆǃƒ ƨǂƧǆǃƒ ƗǆƑƓƿǑƼ ƓǆǂďčýǍǕƒ ǇǍǈƓùǂĎČČĕƗùǆƑƓƿǍ

ýƤƥǃƒƖƥơǍǆǃƒ ýǆƓƬǃƒ ýƤƥǃƒǍǍƙǃƒ ƗǆƑƓƿƗǒǂǄǆǃƒ ƾǍǀơ ǑƼ ƘƒƧǒƺƖƥơǍǆǃƒƗǒƥǀǈǃƒ ƘƓǀƼƥƙǃƒ ƗǆƑƓƿǍƖƥơǍǆǃƒƗǒǌƙǈǆǃƒ ƗǈƪǄǃ
ǎƧƤǕƒ ƘƓơƓưǒǗƒǍ ƗǒƕƪƓơǆǃƒ ƘƓƪƓǒƪǃƒ ǅǋǕ ƭƤǄǆǍ ƣǒƧƓƙǃƒ ǁǃƦ ǑƼ.

ƕǐǁƑǄǁƐ ǃƏƐǋƾǁƐ ǅƳ ƔƥƐƣǕƐ ƕǐǁǋƊƨǄƔƣƟǋǄǁƐ

ǉƦǋ ƥƒƥƵƍ ǇƵ ýǍƌƪǆ ƖƧƒƥǗƒ ƩǄƞǆ ǇƍǅƑƒǍǀǃƒƗǃƥƓƵ ƖƧǍƮƕ ƓǌưƧƵǍ ƗǒǃƓǆǃƒƗùǒǃǍƥǃƒ ƗùǒǃƓǆǃƒ ƧǒƧƓǀƙǃƒ ƧǒǒƓƶǆǃ ƓǀƼǍ.
Ʀ ǑǄƤƒƥ ƗƕƓƿƧ ǅƓƲǈ ǏǄƵ ƗƲƼƓơǆǃƒǍ ƾǒƕƱƙǍ ǅǒǆƮƙ ƗǒǃǍƌƪǆǃƒ ǉƦǋ ýǆƬƙǐƯƧƵǍ ƥƒƥƵƎƕ ƗǄƮǅƑƒǍǀǃƒƖƧǍƮƕ ƗǒǃƓǆǃƒ

ƗǒƕùƪƓơǆǃƒ ƘƓƪƓǒƪǃƒ ƾǒƕƱƙǍ ƧƓǒƙƤƒ ǁǃƦǂǍ ÜƋƱƤ ǇƵ ǍƊ ýƓǒƙơƒ ǇƵ ƗƞƙƓǈǃƒ ƇƒǍƪ ƗǒƧǋǍƞǃƒ ƇƓƱƤǕƒ Ǉǆ ƗǒǃƓƤ ƗǃƥƓƵ
ƑǚǆǃƒƻǍƧƲǃƒ Ɣƪơ ƗǃǍǀƶǆ ƗǒƕƪƓơǆ ƘƒƧǒƥǀƙƕ ǅƓǒǀǃƒǍ Ɨǆ.

ƖƑƓƑƨƟǁƐ ǏƾƽƣǄ ƕǐǁǋƊƨǄ

ǉƦǋ ýǍơ ǐƊƧǃƒ Ƈƒƥƕƍ Ǒǋ ƓǈƙǒǃǍƌƪǆ ǇƍǅƑƒǍǀǃƒƓǈǀǒƿƥƙ Ǐǃƍ ƒƥƓǈƙƪƒ ƗǒǃƓǆǃƒ.ÜƾǒƿƥùƙǄǃ ƗǒǃǍƥǃƒ ƧǒǒƓƶǆǄǃ ƓǀƼǍ Ɠǈǀǒƿƥƙƕ Ɠǈǆƿ ƥǀǃ
Ǒǈǌǆǃƒ ǁǍǄƪǃƒ ƥƵƒǍǀƕ ǅƒƨƙǃǙƒ ƧǒǒƓƶǆǃƒ ǉƦǋ Ɠǈǆ ƔǄƱƙƙǍǍ ƱǒƱƤƙǍǇƋùƕ ýǍǀƶǆ ƥǒǂƋƙ ǏǄƵ ýǍƮơǄǃ ƾǒƿƥƙǃƒ ýƓǆƵƊ Ʀǒƽǈƙ

ƗǒƧǋǍƞǃƒ ƇƓƱƤǕƒ Ǉǆ ƗǒǃƓƤ ƗǒǃƓǆǃƒ ǅƑƒǍǀǃƒ.

ƗǒǃƓǆǃƒ ǅƑƒǍǀǃƒ ǑƼ ƖƥƧƒǍǃƒ ƘƓơƓưǒǗƒǍ ƸǃƓƕǆǄǃ Ɩƥǒƌǆ Ɨǃƥƒ ǏǄƵ ýǍƮơǄǃ ƘƒƇƒƧƞƓƕ ǅƓǒǀǃƒ ƾǒƿƥƙǃƒ Ǉǆưƙǒ.ǁǄƙ ƧƓǒƙƤƍ Ǉƍ
ǁǃƦ ǑƼ Ɠǆƕ ƘƓƕƓƪơǃƒ ƾƿƥǆ ƥƓǌƙƞƒ Ǐǃƒ ƥǈƙƪǒ ƘƒƇƒƧƞǗƒƗƞƙƓǈǃƒ ƇƒǍƪ ƗǒǃƓǆǃƒ ǅƑƒǍǀǃƒ ǑƼ ƗǒƧǋǍƞǃƒ ƇƓƱƤǕƒ ƧƱƓƤǆ ǅǒǒǀƙ

ƋƱƤǃƒ Ǎƒ ýƓǒƙơǗƒ ǇƵ.Ǆǃ ǑǄƤƒƥǃƒ ƗƕƓƿƧǃƒ ǅƓƲǈ ƧƓƕƙƵǗƒ ǑƼ ƦƤƋǒ ƧƱƓƤǆǄǃ ƘƓƕƓƪơǃƒ ƾƿƥǆ ǅǒǒǀƙ ƥǈƵƗƵǍǆƞǆƦǐƗǄƮǃƒ
ƩǒǃǍ ƻǍƧƲǄǃ ƗǆƑǚǆ ƾǒƿƥƙ ƘƒƇƒƧƞƍ ǅǒǆƮƙǃ ǁǃƦǍ ƗǃƥƓƵ ƖƧǍƮƕ ƗǒǃƓǆǃƒ ǅƑƒǍǀǃƒ ƯƧƵǍ ƥƒƥƵƓƕýǍơ ǐƊƧ Ƈƒƥƕƒ ƻƥǌƕ

Ǆǃ ǑǄƤƒƥǃƒ ƗƕƓƿƧǃƒ ǅƓƲǈ ƗǒǃƓƶƼ ǎƥǆƗƵǍǆƞǆ.ƗùǒǃǍǀƶǆǍ ƗǀƕƱǆǃƒ ƗǒƕƪƓơǆǃƒ ƘƓƪƓǒƪǃƒ ƗǆƇǚǆ ǅǒǒǀƙ ǁǃƦǂ ƾǒƿƥƙǃƒ Ǉǆưƙǒ
ƗǒǃƓǆǃƒ ǅƑƒǍǀǄǃ ǅƓƶǃƒ ƯƧƶǃƒ ǅǒǒǀƙ Ǐǃƒ ƗƼƓưƒ ÜƖƧƒƥǗƒ Ɠǌƕ ƘǆƓƿ Ǒƙǃƒ ƗǒƕƪƓơǆǃƒ ƘƒƧǒƥǀƙǃƒ.

ƓǈǄƮơ Ǒƙǃƒ ƾǒƿƥƙǃƒ Ɨǃƥƒ ǇƊ ƓǈƥƓǀƙƵƒ ǑƼǐƊƧǃƒ ƇƒƥƕǗ ƓƪƓƪƒ ƧƼǍƙǍ ƗǆƑǚǆǍ ƗǒƼƓǂ ƓǌǒǄƵ.

ǎƈƥøøøǁƐ

ƗǒǃƓǆǃƒ ǅƑƒǍǀǃƒ Ǉƍ ÜƓǈǒƊƧ ǑƼƖƥơǍǆǃƒǄǃ ǑǃƓǆǃƒ ƨǂƧǆǃƒ ÜƗǒƧǋǍƞǃƒ ǑơƒǍǈǃƒ ƗƼƓǂ Ǉǆ ÜƗǃƒƥƶƕ ƧǌƲſƙƗƵǍǆƞǆǑùƼ Ɠǆǂďč
ýǍǕƒ ǇǍǈƓǂĎČČĕƒƥƊǍƇǃ ŹƓǀƼǍ ƣǒƧƓƙǃƒ ǁǃƦ ǑƼ Ɨǒǌƙǈǆǃƒ ƗǈƪǄǃ Ɨǒƥǀǈǃƒ ƓǌƙƓǀƼƥƙǍ ǑǃƓǆǃƒ ƓǋƗǒǃǍƥǃƒ ƗǒǃƓǆǃƒ ƧǒƧƓǀƙǃƒ ƧǒǒƓƶǆ.

ƕǐǆǋǆƑƾǁƐ ƖƑƓǂƯƗǄǁƐ üǋƟ ƥǐƥƾƗ

ǃƒ ƲƽƙơƙƗƵǍǆƞǆƖƧƒƥǗƒ ƩùǄƞǆ ƧǒƧǀƙ ǑƼ ƖƥƧƒǍǃƒ ƗǒǃƓǆǃƒ ǅƑƒǍǀǃƒ ǇƒǍ ÜƗǒǃǍƮƒ ƖƧǍƮƕ ƗǆƲǈǆ ƗǒƕƪƓơǆ ƘǚƞƪǍ ƥǍǒǀƕ
ƓǌǒǄƵ ƗƿƥƓƮǆǃƒ ǑƮǍǈǍ Ɠǌƶǆ Ɨǀƽƙǆ.

ƸùǈǍǒǍ ƘùƪǈƧƍ /ǇƥƧǕƒ

ƟƓưǍǅƓùƮƵǐǍƓùƿƧƕ
ǅƿƧ ƭǒƤƧƙđĕč

ǇƓǆƵñƗǒǆƬƓǌǃƒ ƗǒǈƥƧǕƒ ƗǂǄǆǆǃƒ
čČƱƓùùƕƬĎČčČ

 

ǅǐǂƾƗƨǄǁƐ ƖƑƓƑƨƟǁƐ ǏƾƽƣǄ ƥǐƥƾƗ
ǏǄǉƑƨǄ ǍǁƋƼƣƑǆƻǂǁ ƕǐǁǋƣǁƐ ƕǐƓƥƴǁƐ ƕǀƥƪǁƐ

ǅƑǄƳñƕǐǄƪƑǊǁƐ ƕǐǆƣƥǓƐ ƕǀǂǄǄǁƐ

ƥǀǃƗǒǃƓǆǃƒ ǅƑƒǍǀǃƒ ƓǈǀƿƥƖƥơǍǆǃƒƗǂƧƬǄǃ ƗǀƼƧǆǃƒƾƥƓǈƽǄǃ ƗǒǃǍƥǃƒ ƗǒƕƧƶǃƒǃƒƗǆǋƓƪǆǃƒƗǆƓƶǃƒƖƥǍƥơǆƗùƶƕƓƙǃƒ ƓǌƙǂƧƬ Ǎ)Ǎ
ƗƵǍǆƞǆǃƓƕ Ɠƶǆ Ɠǆǌǒǃƍ ƧƓƬǒ (Ǉǆ ǇǍǂƙƙ ǑƙǃƒǍƖƥơǍǆǃƒ ǑǃƓǆǃƒ ƨǂƧǆǃƒ ƗǆƑƓƿǑƼ ƓǆǂďčýǍǕƒ ǇǍǈƓùǂĎČČĕƗùǆƑƓƿǍ

ýƤƥǃƒƖƥơǍǆǃƒ ýǆƓƬǃƒ ýƤƥǃƒǍǍƙǃƒ ƗǆƑƓƿƗǒǂǄǆǃƒ ƾǍǀơ ǑƼ ƘƒƧǒƺƖƥơǍǆǃƒƗǒƥǀǈǃƒ ƘƓǀƼƥƙǃƒ ƗǆƑƓƿǍƖƥơǍǆǃƒƗǒǌƙǈǆǃƒ ƗǈƪǄǃ
ǎƧƤǕƒ ƘƓơƓưǒǗƒǍ ƗǒƕƪƓơǆǃƒ ƘƓƪƓǒƪǃƒ ǅǋǕ ƭƤǄǆǍ ƣǒƧƓƙǃƒ ǁǃƦ ǑƼ.

ƕǐǁƑǄǁƐ ǃƏƐǋƾǁƐ ǅƳ ƔƥƐƣǕƐ ƕǐǁǋƊƨǄƔƣƟǋǄǁƐ

ǉƦǋ ƥƒƥƵƍ ǇƵ ýǍƌƪǆ ƖƧƒƥǗƒ ƩǄƞǆ ǇƍǅƑƒǍǀǃƒƗǃƥƓƵ ƖƧǍƮƕ ƓǌưƧƵǍ ƗǒǃƓǆǃƒƗùǒǃǍƥǃƒ ƗùǒǃƓǆǃƒ ƧǒƧƓǀƙǃƒ ƧǒǒƓƶǆǃ ƓǀƼǍ.
Ʀ ǑǄƤƒƥ ƗƕƓƿƧ ǅƓƲǈ ǏǄƵ ƗƲƼƓơǆǃƒǍ ƾǒƕƱƙǍ ǅǒǆƮƙ ƗǒǃǍƌƪǆǃƒ ǉƦǋ ýǆƬƙǐƯƧƵǍ ƥƒƥƵƎƕ ƗǄƮǅƑƒǍǀǃƒƖƧǍƮƕ ƗǒǃƓǆǃƒ

ƗǒƕùƪƓơǆǃƒ ƘƓƪƓǒƪǃƒ ƾǒƕƱƙǍ ƧƓǒƙƤƒ ǁǃƦǂǍ ÜƋƱƤ ǇƵ ǍƊ ýƓǒƙơƒ ǇƵ ƗƞƙƓǈǃƒ ƇƒǍƪ ƗǒƧǋǍƞǃƒ ƇƓƱƤǕƒ Ǉǆ ƗǒǃƓƤ ƗǃƥƓƵ
ƑǚǆǃƒƻǍƧƲǃƒ Ɣƪơ ƗǃǍǀƶǆ ƗǒƕƪƓơǆ ƘƒƧǒƥǀƙƕ ǅƓǒǀǃƒǍ Ɨǆ.

ƖƑƓƑƨƟǁƐ ǏƾƽƣǄ ƕǐǁǋƊƨǄ

ǉƦǋ ýǍơ ǐƊƧǃƒ Ƈƒƥƕƍ Ǒǋ ƓǈƙǒǃǍƌƪǆ ǇƍǅƑƒǍǀǃƒƓǈǀǒƿƥƙ Ǐǃƍ ƒƥƓǈƙƪƒ ƗǒǃƓǆǃƒ.ÜƾǒƿƥùƙǄǃ ƗǒǃǍƥǃƒ ƧǒǒƓƶǆǄǃ ƓǀƼǍ Ɠǈǀǒƿƥƙƕ Ɠǈǆƿ ƥǀǃ
Ǒǈǌǆǃƒ ǁǍǄƪǃƒ ƥƵƒǍǀƕ ǅƒƨƙǃǙƒ ƧǒǒƓƶǆǃƒ ǉƦǋ Ɠǈǆ ƔǄƱƙƙǍǍ ƱǒƱƤƙǍǇƋùƕ ýǍǀƶǆ ƥǒǂƋƙ ǏǄƵ ýǍƮơǄǃ ƾǒƿƥƙǃƒ ýƓǆƵƊ Ʀǒƽǈƙ

ƗǒƧǋǍƞǃƒ ƇƓƱƤǕƒ Ǉǆ ƗǒǃƓƤ ƗǒǃƓǆǃƒ ǅƑƒǍǀǃƒ.

ƗǒǃƓǆǃƒ ǅƑƒǍǀǃƒ ǑƼ ƖƥƧƒǍǃƒ ƘƓơƓưǒǗƒǍ ƸǃƓƕǆǄǃ Ɩƥǒƌǆ Ɨǃƥƒ ǏǄƵ ýǍƮơǄǃ ƘƒƇƒƧƞƓƕ ǅƓǒǀǃƒ ƾǒƿƥƙǃƒ Ǉǆưƙǒ.ǁǄƙ ƧƓǒƙƤƍ Ǉƍ
ǁǃƦ ǑƼ Ɠǆƕ ƘƓƕƓƪơǃƒ ƾƿƥǆ ƥƓǌƙƞƒ Ǐǃƒ ƥǈƙƪǒ ƘƒƇƒƧƞǗƒƗƞƙƓǈǃƒ ƇƒǍƪ ƗǒǃƓǆǃƒ ǅƑƒǍǀǃƒ ǑƼ ƗǒƧǋǍƞǃƒ ƇƓƱƤǕƒ ƧƱƓƤǆ ǅǒǒǀƙ

ƋƱƤǃƒ Ǎƒ ýƓǒƙơǗƒ ǇƵ.Ǆǃ ǑǄƤƒƥǃƒ ƗƕƓƿƧǃƒ ǅƓƲǈ ƧƓƕƙƵǗƒ ǑƼ ƦƤƋǒ ƧƱƓƤǆǄǃ ƘƓƕƓƪơǃƒ ƾƿƥǆ ǅǒǒǀƙ ƥǈƵƗƵǍǆƞǆƦǐƗǄƮǃƒ
ƩǒǃǍ ƻǍƧƲǄǃ ƗǆƑǚǆ ƾǒƿƥƙ ƘƒƇƒƧƞƍ ǅǒǆƮƙǃ ǁǃƦǍ ƗǃƥƓƵ ƖƧǍƮƕ ƗǒǃƓǆǃƒ ǅƑƒǍǀǃƒ ƯƧƵǍ ƥƒƥƵƓƕýǍơ ǐƊƧ Ƈƒƥƕƒ ƻƥǌƕ

Ǆǃ ǑǄƤƒƥǃƒ ƗƕƓƿƧǃƒ ǅƓƲǈ ƗǒǃƓƶƼ ǎƥǆƗƵǍǆƞǆ.ƗùǒǃǍǀƶǆǍ ƗǀƕƱǆǃƒ ƗǒƕƪƓơǆǃƒ ƘƓƪƓǒƪǃƒ ƗǆƇǚǆ ǅǒǒǀƙ ǁǃƦǂ ƾǒƿƥƙǃƒ Ǉǆưƙǒ
ƗǒǃƓǆǃƒ ǅƑƒǍǀǄǃ ǅƓƶǃƒ ƯƧƶǃƒ ǅǒǒǀƙ Ǐǃƒ ƗƼƓưƒ ÜƖƧƒƥǗƒ Ɠǌƕ ƘǆƓƿ Ǒƙǃƒ ƗǒƕƪƓơǆǃƒ ƘƒƧǒƥǀƙǃƒ.

ƓǈǄƮơ Ǒƙǃƒ ƾǒƿƥƙǃƒ Ɨǃƥƒ ǇƊ ƓǈƥƓǀƙƵƒ ǑƼǐƊƧǃƒ ƇƒƥƕǗ ƓƪƓƪƒ ƧƼǍƙǍ ƗǆƑǚǆǍ ƗǒƼƓǂ ƓǌǒǄƵ.

ǎƈƥøøøǁƐ

ƗǒǃƓǆǃƒ ǅƑƒǍǀǃƒ Ǉƍ ÜƓǈǒƊƧ ǑƼƖƥơǍǆǃƒǄǃ ǑǃƓǆǃƒ ƨǂƧǆǃƒ ÜƗǒƧǋǍƞǃƒ ǑơƒǍǈǃƒ ƗƼƓǂ Ǉǆ ÜƗǃƒƥƶƕ ƧǌƲſƙƗƵǍǆƞǆǑùƼ Ɠǆǂďč
ýǍǕƒ ǇǍǈƓǂĎČČĕƒƥƊǍƇǃ ŹƓǀƼǍ ƣǒƧƓƙǃƒ ǁǃƦ ǑƼ Ɨǒǌƙǈǆǃƒ ƗǈƪǄǃ Ɨǒƥǀǈǃƒ ƓǌƙƓǀƼƥƙǍ ǑǃƓǆǃƒ ƓǋƗǒǃǍƥǃƒ ƗǒǃƓǆǃƒ ƧǒƧƓǀƙǃƒ ƧǒǒƓƶǆ.

ƕǐǆǋǆƑƾǁƐ ƖƑƓǂƯƗǄǁƐ üǋƟ ƥǐƥƾƗ

ǃƒ ƲƽƙơƙƗƵǍǆƞǆƖƧƒƥǗƒ ƩùǄƞǆ ƧǒƧǀƙ ǑƼ ƖƥƧƒǍǃƒ ƗǒǃƓǆǃƒ ǅƑƒǍǀǃƒ ǇƒǍ ÜƗǒǃǍƮƒ ƖƧǍƮƕ ƗǆƲǈǆ ƗǒƕƪƓơǆ ƘǚƞƪǍ ƥǍǒǀƕ
ƓǌǒǄƵ ƗƿƥƓƮǆǃƒ ǑƮǍǈǍ Ɠǌƶǆ Ɨǀƽƙǆ.

ƸùǈǍǒǍ ƘùƪǈƧƍ /ǇƥƧǕƒ

ƟƓưǍǅƓùƮƵǐǍƓùƿƧƕ
ǅƿƧ ƭǒƤƧƙđĕč

ǇƓǆƵñƗǒǆƬƓǌǃƒ ƗǒǈƥƧǕƒ ƗǂǄǆǆǃƒ
čČƱƓùùƕƬĎČčČ
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ƼƣƑǆƻǂǁ ƕǐǁǋƣǁƐ ƕǐƓƥƴǁƐ ƕǀƥƪǁƐƔƣǋƣƟǄǁƐ ƕǄƑƴǁƐ ƕǄǉƑƨǄǁƐ
ǏǁƑǄǁƐ ƦǀƥǄǁƐ ƕǄƏƑƽƔƣƟǋǄǁƐ

ĎČüǋǓƐ ǅǋǆƑǀčċċĔ

ƥƓƗƴƗƕƾƺƥǄǁƐ ƖƑƟƑƮǐǗƐǃƽƥ ǅǄČǃƽƥ ǍǁƐčĒƐ ǇƤǉ ǅǄ ŷƐƅƦƜƕǐǁƑǄǁƐ ǃƏƐǋƾǁƔƣƟǋǄǁƐ 

ƘƓơƓưǒƍĕĎČČĔĎČČ    
ƧƓùùùùùǈǒƥƧƓùùùùùǈǒƥ

ƖƐƣǋƜǋǄǁƐ

ƕǁǋƐƣƗǄ ƥǐƷ ƖƐƣǋƜǋǄ
ƘƒƥƶǆǍ ƘƓǂǄƙǆǆĔČĐĎƧĎēďƧčđĔďčƧĎĎēƧčĐ

ƴǒƕǄǃ ƖƧƼǍƙǆ ƗǒǃƓǆ ƘƒƥǍƞǍǆĕĔčđƧčĒĐƧĐđĕĕƧĐĒđƧď
ƘƒƧƓǆƛƙƪƒƗƽǒǄơ ƘƓǂƧƬ ǑƼčČĔēĒƧĒēčƧĔĐčďĕƧČĐĒƧĐĔ

ēďďƧčČĕƧĔĒđĒĕƧēďĕƧĒđ
ƕǁǋƐƣƗǄ ƖƐƣǋƜǋǄ

ǅǆƦƗǈǒƥǆ ƖƥƮƧƊǍǎƧƤƊčččČĒƧČčĒƧčđđĔƧčďČƧč
ǇǍƨƤǆǃƒĔďđƧđĔČďĎēƧĒčĐ 

ƖƧǒƮƿ ƴƑƒƥǍǍ ƥǀǈǃƒýƞǕƒĎččēČƧđĔĐƧĒĕĕēƧĎĕĐƧĎ

čččƧĐĐĎƧĔĔĔĎƧČďĕƧĐ 

ƖƐƣǋƜǋǄǁƐ ƱǋǄƜǄĔĐĐƧčđđƧēĒĐđčƧēēĕƧĒĕ

ƼǋƾƟƕǐǀǂǄǁƐǋƖƑƓǋǂƯǄǁƐ

ǃǊƨǓƐ ƕǂǄƟ ƕǐǀǂǄ ƼƟčď
ýƓǆǃƒ ƩƊƧČČČƧČČČƧďĎČČČƧČČČƧĎđ 

ƧƒƥƮǗƒ ƖǍǚƵĒĕďƧĒĐĐƧďĒĕďƧďĕĐƧĎ 
ǑƱƓǒƙơƒǐƧƓƕƞƍĎđĔƧĐđĕƧĒĒďďƧČĎČƧĒ 
ǑƱƓǒƙơƒǐƧƓǒƙƤƒČČČƧČČČƧčĒČČČƧČČČƧčĒ 

ƒǅǂƒƧƙǆǃƒ ƧǒƺƙǃƗǂƧƬǃƒ ƗƮơǍƗǃƥƓƶǃƒ Ɨǆǒǀǃƒ ǑƼ 
ƗƽǒǄơ ƘƓǂƧƬ ƘƒƧƓǆƛƙƪǙ )ĒďĒƧďĔđ(ĐČĔƧĕĔĎ 

ƖƧǍƥǆ ƟƓƕƧƊČĐĎƧēēĕƧĒđČĎƧđčĔƧĔ 

 ďđēƧĐĕēƧĒĐĎďĒƧĕčĒƧđĔ 

ƾǍǀơǇǒƧƱǒƪǆǃƒ ƧǒƹĒČĕƧĒēĐ    čĎđƧēĐĐ 

ƼǋƾƟ ƱǋǄƜǄƕǐǀǂǄǁƐĕĒĒƧĐďĎƧđĒďĒčƧĒĒČƧđĕ 

ǁƐƖƑƓǋǂƯǄƥǐƷǁƐƕǁǋƐƣƗǄ
ýƞǕƒ ƗǄǒǍƱ ƯǍƧƿđčĔēđƧēēēƧđĒđēƧĎđđƧđ 

ƐƣƗǄǁƐ ƖƑƓǋǂƯǄǁƐƕǁǋ
ƗǈƑƒƥ ǁǍǈƕ    -ĒĐĔƧčč 
ƗǈƑƒƥ ǅǆƦĎĕďƧĕđďĕĕēƧďčē 

ǎƧƤƊ ƗǈƑƒƥ ƖƥƮƧƊǍ ƘƓƮƮƤǆčĒČđČƧČČĒƧĎďĒĒƧĔĔďƧč 
ƱƓƪƿƊƗǄǒǍƱ ƯǍƧǀǃƒýƞǕƒǅƓƵ ýǚƤ ƾơƙƪƙđčĒĒČƧđēČƧĎĐĎĎƧĒđČƧĎ 

ČČďƧđďČƧđĐďďƧĔĒďƧĐ 

ƖƑƓǋǂƯǄǁƐ ƱǋǄƜǄĔēĔƧďČēƧččČĕČƧččĕƧčČ

ƱǋǄƜǄǋ ƕǐǀǂǄǁƐ ƼǋƾƟƖƑƓǋǂƯǄǁƐĔĐĐƧđđčƧēĒĐđčƧēēĕƧĒĕ

ƼƣƑǆƻǂǁ ƕǐǁǋƣǁƐ ƕǐƓƥƴǁƐ ƕǀƥƪǁƐƔƣǋƣƟǄǁƐ ƕǄƑƴǁƐ ƕǄǉƑƨǄǁƐ
ǏǁƑǄǁƐ ƦǀƥǄǁƐ ƕǄƏƑƽƔƣƟǋǄǁƐ

ĎČüǋǓƐ ǅǋǆƑǀčċċĔ

ƥƓƗƴƗƕƾƺƥǄǁƐ ƖƑƟƑƮǐǗƐǃƽƥ ǅǄČǃƽƥ ǍǁƐčĒƐ ǇƤǉ ǅǄ ŷƐƅƦƜƕǐǁƑǄǁƐ ǃƏƐǋƾǁƔƣƟǋǄǁƐ 

ƘƓơƓưǒƍĕĎČČĔĎČČ    
ƧƓùùùùùǈǒƥƧƓùùùùùǈǒƥ

ƖƐƣǋƜǋǄǁƐ

ƕǁǋƐƣƗǄ ƥǐƷ ƖƐƣǋƜǋǄ
ƘƒƥƶǆǍ ƘƓǂǄƙǆǆĔČĐĎƧĎēďƧčđĔďčƧĎĎēƧčĐ

ƴǒƕǄǃ ƖƧƼǍƙǆ ƗǒǃƓǆ ƘƒƥǍƞǍǆĕĔčđƧčĒĐƧĐđĕĕƧĐĒđƧď
ƘƒƧƓǆƛƙƪƒƗƽǒǄơ ƘƓǂƧƬ ǑƼčČĔēĒƧĒēčƧĔĐčďĕƧČĐĒƧĐĔ

ēďďƧčČĕƧĔĒđĒĕƧēďĕƧĒđ
ƕǁǋƐƣƗǄ ƖƐƣǋƜǋǄ

ǅǆƦƗǈǒƥǆ ƖƥƮƧƊǍǎƧƤƊčččČĒƧČčĒƧčđđĔƧčďČƧč
ǇǍƨƤǆǃƒĔďđƧđĔČďĎēƧĒčĐ 

ƖƧǒƮƿ ƴƑƒƥǍǍ ƥǀǈǃƒýƞǕƒĎččēČƧđĔĐƧĒĕĕēƧĎĕĐƧĎ

čččƧĐĐĎƧĔĔĔĎƧČďĕƧĐ 

ƖƐƣǋƜǋǄǁƐ ƱǋǄƜǄĔĐĐƧčđđƧēĒĐđčƧēēĕƧĒĕ

ƼǋƾƟƕǐǀǂǄǁƐǋƖƑƓǋǂƯǄǁƐ

ǃǊƨǓƐ ƕǂǄƟ ƕǐǀǂǄ ƼƟčď
ýƓǆǃƒ ƩƊƧČČČƧČČČƧďĎČČČƧČČČƧĎđ 

ƧƒƥƮǗƒ ƖǍǚƵĒĕďƧĒĐĐƧďĒĕďƧďĕĐƧĎ 
ǑƱƓǒƙơƒǐƧƓƕƞƍĎđĔƧĐđĕƧĒĒďďƧČĎČƧĒ 
ǑƱƓǒƙơƒǐƧƓǒƙƤƒČČČƧČČČƧčĒČČČƧČČČƧčĒ 

ƒǅǂƒƧƙǆǃƒ ƧǒƺƙǃƗǂƧƬǃƒ ƗƮơǍƗǃƥƓƶǃƒ Ɨǆǒǀǃƒ ǑƼ 
ƗƽǒǄơ ƘƓǂƧƬ ƘƒƧƓǆƛƙƪǙ )ĒďĒƧďĔđ(ĐČĔƧĕĔĎ 

ƖƧǍƥǆ ƟƓƕƧƊČĐĎƧēēĕƧĒđČĎƧđčĔƧĔ 

 ďđēƧĐĕēƧĒĐĎďĒƧĕčĒƧđĔ 

ƾǍǀơǇǒƧƱǒƪǆǃƒ ƧǒƹĒČĕƧĒēĐ    čĎđƧēĐĐ 

ƼǋƾƟ ƱǋǄƜǄƕǐǀǂǄǁƐĕĒĒƧĐďĎƧđĒďĒčƧĒĒČƧđĕ 

ǁƐƖƑƓǋǂƯǄƥǐƷǁƐƕǁǋƐƣƗǄ
ýƞǕƒ ƗǄǒǍƱ ƯǍƧƿđčĔēđƧēēēƧđĒđēƧĎđđƧđ 

ƐƣƗǄǁƐ ƖƑƓǋǂƯǄǁƐƕǁǋ
ƗǈƑƒƥ ǁǍǈƕ    -ĒĐĔƧčč 
ƗǈƑƒƥ ǅǆƦĎĕďƧĕđďĕĕēƧďčē 

ǎƧƤƊ ƗǈƑƒƥ ƖƥƮƧƊǍ ƘƓƮƮƤǆčĒČđČƧČČĒƧĎďĒĒƧĔĔďƧč 
ƱƓƪƿƊƗǄǒǍƱ ƯǍƧǀǃƒýƞǕƒǅƓƵ ýǚƤ ƾơƙƪƙđčĒĒČƧđēČƧĎĐĎĎƧĒđČƧĎ 

ČČďƧđďČƧđĐďďƧĔĒďƧĐ 

ƖƑƓǋǂƯǄǁƐ ƱǋǄƜǄĔēĔƧďČēƧččČĕČƧččĕƧčČ

ƱǋǄƜǄǋ ƕǐǀǂǄǁƐ ƼǋƾƟƖƑƓǋǂƯǄǁƐĔĐĐƧđđčƧēĒĐđčƧēēĕƧĒĕ
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ƼƣƑǆƻǂǁ ƕǐǁǋƣǁƐ ƕǐƓƥƴǁƐ ƕǀƥƪǁƐƔƣǋƣƟǄǁƐ ƕǄƑƴǁƐ ƕǄǉƑƨǄǁƐ
ƕǄƏƑƽüƢƣǁƐƔƣƟǋǄǁƐ

Ǐƺ ƕǐǊƗǆǄǁƐ ƕǆƨǂǁĎČǓƐ ǅǋǆƑǀüǋčċċĔ

ƥƓƗƴƗƕƾƺƥǄǁƐ ƖƑƟƑƮǐǗƐǃƽƥ ǅǄČǃƽƥ ǍǁƐčĒƕǐǁƑǄǁƐ ǃƏƐǋƾǁƐ ǇƤǉ ǅǄ ŷƐƅƦƜƔƣƟǋǄǁƐ 

ƘƓơƓưǒƍĕĎČČĔĎČČ    
ùùùùǈǒƥÜƧƓùùǈǒƥÜƧƓùùùù

ƘǍǒƧƓǆ ǇƓǆƵ ƾƥǈƼ ýǒƺƬƙ ƘƒƥƒƧǒƍČčďƧĒĕďƧččēēďƧČđĐƧčĎ
ƗƽǄǂƙƘǍǒƧƓǆ ǇƓǆƵ ƾƥǈƼ ýǒƺƬƙ)ĔēĔƧĐčĔƧē()ČĒČƧĕĒĐƧē( 

ƞƓƥǁƐƼƣǆƻǂǁ ǏǂǐƸƪƗǁƐčďđƧĎēĐƧĐēčďƧČĕČƧĐ 

ƟƓƕƧƊ Ǉǆ ƗǂƧƬǃƒ ƗƮơǂƧƬƘƓƗƽǒǄơčČēďĒƧĔđčƧčēĕčƧĎĐčƧč 
ƍƥƑƒǍƽǃƒ ƘƒƥƒƧǒčĕĐƧčďčđđđƧčČĒ

ƻǒǃƓǂƙýǒǍǆƙ)ččĔƧďĎĐ(   )ĎēĒƧďČē( 
ƘƒƥƒƧǒƍǎƧƤƊčēďēĒƧĎďčĎČĒƧĎĎČ 
ǁǚǌƙƪƒƘƒƥƶǆǍ ƘƓǂǄƙǆǆ)ČēďƧČčĕƧč()čĔĐƧĕĎē( 

ƴǒƕǄǃ ƖƧƼǍƙǆ ƗǒǃƓǆ ƘƒƥǍƞǍǆ Ǒǈƥƙ ƧƑƓƪƤ      -      )đĒčƧčďĔ(
ƗǒƧƒƥƍ ƻǒƧƓƮǆčĕ)ĒďĒƧĒĔĔ()ĐēČƧđĒč( 
ƖƥƓǒƨ ƻǒƧƓƮǆƩƊƧýƓǆǃƒ)ďĒĐƧēČ(-
ƗƽǄƙƤǆ ǅǍƪƧčĔ)ĒĔĒƧčĎČ()ĒĎĐƧčČĒ( 

ƖƧƒƥǗƒ ƩǄƞǆ ƇƓưƵƊ ƖƋƼƓǂǆ)ČČČƧĒđ()ČČČƧĒđ( 

ƕƓǐƥƮ üƓƽ ƞƓƥǁƐüƢƣǁƐđĒĐƧĎČČƧĐčđČƧđđďƧď 

ƗǀƕƓƪ ƘƒǍǈƪ ýƤƥ ƗƕǒƧư)ĕčđƧčĎď(      -
ƗƕǒƧưƒýƤƥǃǄǃƗǈƪČĎ)ČČČƧēđď()ČČČƧďđČ(

ƞƓƥƕǆƨǁƐĒĐĕƧčēČƧďčđČƧĎČďƧď 

Ǐǃƍ ƥƑƓƶǃƒ:
ƗǂƧƬǃƒ ǑǆǋƓƪǆčĒđƧĒĕĕƧďčđČƧĎČďƧď 

ƾǍǀơǇǒƧƱǒƪǆǃƒ ƧǒƹĐĔĐƧĎ   - 

ĒĐĕƧēČčƧďčđČƧĎČďƧď 

ƩǄƼ/ùǈǒƥÜƧƓùƩǄƼ/ƧƓùùùǈǒƥ

ƗǒƪƓƪǕƒ ƗƮơǃƒƗưƽƤǆǃƒǍƠƕƧ Ǉǆ ǅǌƪǄǃǃƒƗǈƪĎĎĒčďƧČĔĎčƧČ 

ƼƣƑǆƻǂǁ ƕǐǁǋƣǁƐ ƕǐƓƥƴǁƐ ƕǀƥƪǁƐƔƣǋƣƟǄǁƐ ƕǄƑƴǁƐ ƕǄǉƑƨǄǁƐ
ƕǄƏƑƽüƢƣǁƐƔƣƟǋǄǁƐ

Ǐƺ ƕǐǊƗǆǄǁƐ ƕǆƨǂǁĎČǓƐ ǅǋǆƑǀüǋčċċĔ

ƥƓƗƴƗƕƾƺƥǄǁƐ ƖƑƟƑƮǐǗƐǃƽƥ ǅǄČǃƽƥ ǍǁƐčĒƕǐǁƑǄǁƐ ǃƏƐǋƾǁƐ ǇƤǉ ǅǄ ŷƐƅƦƜƔƣƟǋǄǁƐ 

ƘƓơƓưǒƍĕĎČČĔĎČČ    
ùùùùǈǒƥÜƧƓùùǈǒƥÜƧƓùùùù

ƘǍǒƧƓǆ ǇƓǆƵ ƾƥǈƼ ýǒƺƬƙ ƘƒƥƒƧǒƍČčďƧĒĕďƧččēēďƧČđĐƧčĎ
ƗƽǄǂƙƘǍǒƧƓǆ ǇƓǆƵ ƾƥǈƼ ýǒƺƬƙ)ĔēĔƧĐčĔƧē()ČĒČƧĕĒĐƧē( 

ƞƓƥǁƐƼƣǆƻǂǁ ǏǂǐƸƪƗǁƐčďđƧĎēĐƧĐēčďƧČĕČƧĐ 

ƟƓƕƧƊ Ǉǆ ƗǂƧƬǃƒ ƗƮơǂƧƬƘƓƗƽǒǄơčČēďĒƧĔđčƧčēĕčƧĎĐčƧč 
ƍƥƑƒǍƽǃƒ ƘƒƥƒƧǒčĕĐƧčďčđđđƧčČĒ
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Ƨ
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Ƨ
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Ƨ
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Ƨ

đčĔ
ƧĔ

čĎđ
Ƨ

ēĐĐ
ďĒč
Ƨ
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ƼƣƑǆƻǂǁ ƕǐǁǋƣǁƐ ƕǐƓƥƴǁƐ ƕǀƥƪǁƐƔƣǋƣƟǄǁƐ ƕǄƑƴǁƐ ƕǄǉƑƨǄǁƐ
ƕǐƣƾǆǁƐ ƖƑƾƺƣƗǁƐ ƕǄƏƑƽƟǋǄǁƐƔƣ
Ǐƺ ƕǐǊƗǆǄǁƐ ƕǆƨǂǁĎČüǋǓƐ ǅǋǆƑǀčċċĔ

ƥƓƗƴƗƕƾƺƥǄǁƐ ƖƑƟƑƮǐǗƐǃƽƥ ǅǄČǃƽƥ ǍǁƐčĒƐ ǇƤǉ ǅǄ ŷƐƅƦƜƕǐǁƑǄǁƐ ǃƏƐǋƾǁƔƣƟǋǄǁƐ 

ĕĎČČĔĎČČ   
ƧƓùùùùǈǒƥƧƓùùùùǈǒƥ

ƕǐǂǐƸƪƗǁƐ ƕƯƪǆǓƐ

ƠƕƧƗǈƪǃƒýƤƥǃƒ ƗƕǒƧư ýƕƿđĒĐƧĎČČƧĐčđČƧđđďƧď

ƖǘǐƣƴƗ:
ǁǚǌƙƪƍƘƒƥƶǆǍ ƘƓǂǄƙǆǆČēďƧČčĕƧččĔĐƧĕĎē 

ƘƒƥƶǆǍ ƘƓǂǄƙǆǆ ƴǒƕ ƟƓƕƧƊ)ĕĕĕƧĎĕ(-
ƴǒƕ ƟƓƕƧƊƘƒƧƓǆƛƙƪƒƗǒǃƓǆƴǒƕǄǃ ƖƧƼǍƙǆ   -)ĎČČƧĕĐ(
ƻǒǃƓǂƙýǒǍǆƙččĔƧďĎĐĎēĒƧďČē
ƗƮơƗǂƧƬǃƒǇǆƗƽǒǄơ ƘƓǂƧƬ ƟƓƕƧƊ)ēďĒƧĔđčƧč()ēĕčƧĎĐčƧč(

 ƓǌǄǒƮơƙ ǑƼ ǁǍǂƬǆ ǅǆƦ ƭƮƤǆĒđĔƧēđēđČƧčĎ
ƖƐƥǐƸƗƧƈƥǁƐüǄƑƴǁƐ üƑǄ:
ǅǆƦǎƧƤƊ Ɨǈǒƥǆ ƖƥƮƧƊǍēĕĐƧďĔ)ēĔēƧčĐč(

ƙ ƧƑƓƪƤƴǒƕǄǃ ƖƧƼǍƙǆ ƗǒǃƓǆ ƘƒƥǍƞǍǆ Ǒǈƥ-đĒčƧčďĔ
ǇǍƨƤǆǃƒĐĕĎƧďď)ĎĐČƧĔČ(
ƗǈƑƒƥ ǅǆƦĎĕĒƧĒďđ)ĎĎĎƧĎČĒ(
ƘƓƮƮƤǆǎƧƤƊ ƗǈƑƒƥ ƖƥƮƧƊǍĒĔĐƧčĐēđĎĒƧĐč 
ƗƕǒƧưƗƵǍƼƥǆ ýƤƥ)ĕčđƧđĎď()ĕĔĕƧĎĔē(

ƕƯƪǆǓƐ ǅǄ ǎƣƾǆǁƐ ƼƺƣƗǁƐ ǏƺƑƬƕǐǂǐƸƪƗǁƐČĎĕƧČĒĕƧĐĎčĔƧĕĎĔƧĎ

ƕƯƪǆǓƐƥƑǄƙƗƨǗƐƕǐ

ƘƒƧƓǆƛƙƪƒ ƴǒƕƗǒǃƓǆƴǒƕǄǃ ƖƧƼǍƙǆ-čđČƧĐĎĐ
ƇƒƧƬƘƒƥƶǆǍ ƘƉƬǈǆǍ ƘƓǂǄƙǆǆ)ēĒĐƧČĒđƧĎ()đĕďƧēĒēƧĎ(

ƘƒƥƶǆǍ ƘƓǂǄƙǆǆ ƴǒƕ Ǉǆ ýƮơƙǆǃƒĐēĕƧďč-
ƴǒƕǄǃ ƖƧƼǍƙǆ ƗǒǃƓǆ ƘƒƥǍƞǍǆ ƇƒƧƬ)ďđĎƧđďĕ()ĔēĔƧďēĎƧč(

ǂƧƬ ƟƓƕƧƊ ƘƓƶǒƨǍƙƘƓƗƽǒǄơēēĎƧēČďƧčďĐďƧĐđĔƧč
ƇƒƧƬǑƼ ƘƒƧƓǆƛƙƪƒƗƽǒǄơ ƘƓǂƧƬ)ĒĔčƧđČČƧĎ()ČČČƧčĔČ(

ǏƺƑƬƼƺƣƗǁƐƣƾǆǁƐǎǏƺ ǃƣƢƗƨǄǁƐƕƯƪǆǓƐƥƑǄƙƗƨǗƐƕǐ)ĐĒđƧĔēđƧĎ()ĕēĔƧĐďēƧĎ(

ƕƯƪǆǓƐǂǐǋǄƗǁƐƕǐ

ƗǈƑƒƥ ǁǍǈƕ)ĒĐĔƧčč(     )čēĔƧĎđ(
ƵƨǍǆ ƟƓƕƧƒƗ)ČČČƧČČČƧď()ČČČƧČČČƧď(
ƯǍƧƿĐđĒƧĐĐĎĎĕĕƧĕďĒƧč
ƻǒǃƓǂƙýǒǍǆƙƗƵǍƼƥǆ)ččĔƧďĎĐ()đĔčƧĎĕč( 
Ƨ ƖƥƓǒƨƊƩǃƒýƓǆČČČƧČČČƧđ-

ƧƒƥƮƒ ƖǍǚƵČČČƧĎđČƧč- 

ǏƺƑƬƼƺƣƗǁƐƣƾǆǁƐǎǅǄ)Ǐƺ ǃƣƢƗƨǄǁƐ(ƕƯƪǆǓƐǂǐǋǄƗǁƐƕǐĒĕČƧďđĒƧď)ČĒĐƧďĔČƧč( 

ǏƺƑƬƔƣƑǐƦǁƐ)ƫƾǆǁƐ (ƣƾǆǁƐ ǏƺƑǄǋǈǄǀƟ ǏƺčēďƧđđČƧĐ)ĎĎČƧĔĕČ(

Ǌǆǂơ ǑƼ ƓǆǍ ƥǀǈǃƒǑƼ ƓǆǂčǇǍǈƓǂǑǈƓƛǃƒĕĕēƧĎĕĐƧĎĎčēƧčĔđƧď  

ǁƐƣƾǆǈǄǀƟ Ǐƺ ƑǄǋǏƺ ƑǄǀĎČǅǋǆƑǀüǋǓƐčēČƧĐđĔƧĒēĕĕƧĎĕĐƧĎ 

ƼƣƑǆƻǂǁ ƕǐǁǋƣǁƐ ƕǐƓƥƴǁƐ ƕǀƥƪǁƐƔƣǋƣƟǄǁƐ ƕǄƑƴǁƐ ƕǄǉƑƨǄǁƐ
ƕǐƣƾǆǁƐ ƖƑƾƺƣƗǁƐ ƕǄƏƑƽƟǋǄǁƐƔƣ
Ǐƺ ƕǐǊƗǆǄǁƐ ƕǆƨǂǁĎČüǋǓƐ ǅǋǆƑǀčċċĔ

ƥƓƗƴƗƕƾƺƥǄǁƐ ƖƑƟƑƮǐǗƐǃƽƥ ǅǄČǃƽƥ ǍǁƐčĒƐ ǇƤǉ ǅǄ ŷƐƅƦƜƕǐǁƑǄǁƐ ǃƏƐǋƾǁƔƣƟǋǄǁƐ 

ĕĎČČĔĎČČ   
ƧƓùùùùǈǒƥƧƓùùùùǈǒƥ

ƕǐǂǐƸƪƗǁƐ ƕƯƪǆǓƐ

ƠƕƧƗǈƪǃƒýƤƥǃƒ ƗƕǒƧư ýƕƿđĒĐƧĎČČƧĐčđČƧđđďƧď

ƖǘǐƣƴƗ:
ǁǚǌƙƪƍƘƒƥƶǆǍ ƘƓǂǄƙǆǆČēďƧČčĕƧččĔĐƧĕĎē 

ƘƒƥƶǆǍ ƘƓǂǄƙǆǆ ƴǒƕ ƟƓƕƧƊ)ĕĕĕƧĎĕ(-
ƴǒƕ ƟƓƕƧƊƘƒƧƓǆƛƙƪƒƗǒǃƓǆƴǒƕǄǃ ƖƧƼǍƙǆ   -)ĎČČƧĕĐ(
ƻǒǃƓǂƙýǒǍǆƙččĔƧďĎĐĎēĒƧďČē
ƗƮơƗǂƧƬǃƒǇǆƗƽǒǄơ ƘƓǂƧƬ ƟƓƕƧƊ)ēďĒƧĔđčƧč()ēĕčƧĎĐčƧč(

 ƓǌǄǒƮơƙ ǑƼ ǁǍǂƬǆ ǅǆƦ ƭƮƤǆĒđĔƧēđēđČƧčĎ
ƖƐƥǐƸƗƧƈƥǁƐüǄƑƴǁƐ üƑǄ:
ǅǆƦǎƧƤƊ Ɨǈǒƥǆ ƖƥƮƧƊǍēĕĐƧďĔ)ēĔēƧčĐč(

ƙ ƧƑƓƪƤƴǒƕǄǃ ƖƧƼǍƙǆ ƗǒǃƓǆ ƘƒƥǍƞǍǆ Ǒǈƥ-đĒčƧčďĔ
ǇǍƨƤǆǃƒĐĕĎƧďď)ĎĐČƧĔČ(
ƗǈƑƒƥ ǅǆƦĎĕĒƧĒďđ)ĎĎĎƧĎČĒ(
ƘƓƮƮƤǆǎƧƤƊ ƗǈƑƒƥ ƖƥƮƧƊǍĒĔĐƧčĐēđĎĒƧĐč 
ƗƕǒƧưƗƵǍƼƥǆ ýƤƥ)ĕčđƧđĎď()ĕĔĕƧĎĔē(

ƕƯƪǆǓƐ ǅǄ ǎƣƾǆǁƐ ƼƺƣƗǁƐ ǏƺƑƬƕǐǂǐƸƪƗǁƐČĎĕƧČĒĕƧĐĎčĔƧĕĎĔƧĎ

ƕƯƪǆǓƐƥƑǄƙƗƨǗƐƕǐ

ƘƒƧƓǆƛƙƪƒ ƴǒƕƗǒǃƓǆƴǒƕǄǃ ƖƧƼǍƙǆ-čđČƧĐĎĐ
ƇƒƧƬƘƒƥƶǆǍ ƘƉƬǈǆǍ ƘƓǂǄƙǆǆ)ēĒĐƧČĒđƧĎ()đĕďƧēĒēƧĎ(

ƘƒƥƶǆǍ ƘƓǂǄƙǆǆ ƴǒƕ Ǉǆ ýƮơƙǆǃƒĐēĕƧďč-
ƴǒƕǄǃ ƖƧƼǍƙǆ ƗǒǃƓǆ ƘƒƥǍƞǍǆ ƇƒƧƬ)ďđĎƧđďĕ()ĔēĔƧďēĎƧč(

ǂƧƬ ƟƓƕƧƊ ƘƓƶǒƨǍƙƘƓƗƽǒǄơēēĎƧēČďƧčďĐďƧĐđĔƧč
ƇƒƧƬǑƼ ƘƒƧƓǆƛƙƪƒƗƽǒǄơ ƘƓǂƧƬ)ĒĔčƧđČČƧĎ()ČČČƧčĔČ(

ǏƺƑƬƼƺƣƗǁƐƣƾǆǁƐǎǏƺ ǃƣƢƗƨǄǁƐƕƯƪǆǓƐƥƑǄƙƗƨǗƐƕǐ)ĐĒđƧĔēđƧĎ()ĕēĔƧĐďēƧĎ(

ƕƯƪǆǓƐǂǐǋǄƗǁƐƕǐ

ƗǈƑƒƥ ǁǍǈƕ)ĒĐĔƧčč(     )čēĔƧĎđ(
ƵƨǍǆ ƟƓƕƧƒƗ)ČČČƧČČČƧď()ČČČƧČČČƧď(
ƯǍƧƿĐđĒƧĐĐĎĎĕĕƧĕďĒƧč
ƻǒǃƓǂƙýǒǍǆƙƗƵǍƼƥǆ)ččĔƧďĎĐ()đĔčƧĎĕč( 
Ƨ ƖƥƓǒƨƊƩǃƒýƓǆČČČƧČČČƧđ-

ƧƒƥƮƒ ƖǍǚƵČČČƧĎđČƧč- 

ǏƺƑƬƼƺƣƗǁƐƣƾǆǁƐǎǅǄ)Ǐƺ ǃƣƢƗƨǄǁƐ(ƕƯƪǆǓƐǂǐǋǄƗǁƐƕǐĒĕČƧďđĒƧď)ČĒĐƧďĔČƧč( 

ǏƺƑƬƔƣƑǐƦǁƐ)ƫƾǆǁƐ (ƣƾǆǁƐ ǏƺƑǄǋǈǄǀƟ ǏƺčēďƧđđČƧĐ)ĎĎČƧĔĕČ(

Ǌǆǂơ ǑƼ ƓǆǍ ƥǀǈǃƒǑƼ ƓǆǂčǇǍǈƓǂǑǈƓƛǃƒĕĕēƧĎĕĐƧĎĎčēƧčĔđƧď  

ǁƐƣƾǆǈǄǀƟ Ǐƺ ƑǄǋǏƺ ƑǄǀĎČǅǋǆƑǀüǋǓƐčēČƧĐđĔƧĒēĕĕƧĎĕĐƧĎ 
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ƼƣƑǆƻǂǁ ƕǐǁǋƣǁƐ ƕǐƓƥƴǁƐ ƕǀƥƪǁƐƔƣǋƣƟǄǁƐ ƕǄƑƴǁƐ ƕǄǉƑƨǄǁƐ
ƕǐǁƑǄǁƐ ǃƏƐǋƾǁƐ üǋƟ ƖƑƟƑƮǐƋƔƣƟǋǄǁƐ

ĎČüǋǓƐ ǅǋǆƑǀčċċĔ

-č- 

)Č(ǃƑøøøƳ

Ǎƥǃƒ ƗǒƕƧƶǃƒ ƗǂƧƬǃƒ ƘǄƞƪǅƓùƵ ýǚƤ ƗǆƓƵ ƗǆǋƓƪǆ ƗǂƧƬǂ ƖƥǍƥơǆǃƒ ƗǆƓƶǃƒ ƗǆǋƓƪǆǃƒ ƾƥƓǈƽǄǃ ƗǒǃčĕēđýƓǆùƪƊƧƕ
ČČČƧČČČƧďƠƕƮǒǃ ǅƒǍƵǕƒ ýǚƤ ǊƙƥƓǒƨ Ƙǆƙ ƧƓǈǒƥČČČƧČČČƧďĎƥơƒǍǃƒ ǅǌƪǄǃ ƧƓǈǒƥ Ɨǒǆƪƒ Ɨǆǒǀƕ ƧƓǈǒƥ.

ǃƒ ǁǄƙǆƙƗƵǍǆƞǆǅƓƵ ýǚƤ ǊơƓƙƙƼƒ ǅƙ ǐƦǃƒǍ ƘǍǒƧƓǆ ǇƓǆƵ ƾƥǈƼčĕĔĎƘǍǒƧƓǆ Ɨƪƪƌǆ ǉƧǒƥƙǍ ¡ƔùƞǍǆƕ ƗùǒǆǃƓƶǃƒ
ǅƓƵ ýǚƤ ƗƶƿǍǆ ƖƧƒƥƍ ƗǒƿƓƽƙƒčĕēĒƓǌǄǒƥƶƙ ǅƙ ǑƙǃƒǍǅƓùƵ ýǚƤ ƓǋƧƤƈ ǇƓǂ ǑƙǃƒǍ ǅƒǍƵǕƒ ýǚƤ ƘƒƧǆ ƖƥƵĎČČđ

ǅƓƵ Ǐƙơ ƗǒƿƓƽƙǙƒ ǉƦǋ ýǍƶƽǆ ǐƧƪǒǍĎČĐč.

ǅƙƧƒƧƿƍƗǒǃƓǆǃƒ ǅƑƒǍǀǃƒƖƥơǍǆǃƒƩǄƞǆ ýƕƿ ǇǆƖƧƒƥǗƒƣǒƧƓƙƕčČƱƓƕƬĎČčČ¡ǃƒ ǅƑƒǍǀǃƒ ǉƦǋ ƔǄƱƙƙǍƗƑǒǌǃƒ ƗǀƼƒǍǆ ƗǒǃƓǆ
ǇǒǆǋƓƪǆǄǃ ƗǆƓƶǃƒ.

)č(ƈƧƨƋǁƐ ƣƐƣƳǃƏƐǋƾƕǐǁƑǄǁƐ

ƥƒƥƵƍ ǅƙƗǃƥƓƶǃƒ ƗǆǒǀǃƓƕ ƧǌƲƙ ǑƙǃƒǍ ƴǒƕǄǃ ƖƧƼǍƙǆǃƒ ƗǒǃƓǆǃƒ ƘƒƥǍƞǍǆǃƒ ƇƓǈƛƙƪƓƕ ƗǒƤǒƧƓƙǃƒ ƗƽǄǂǃƒ Ɗƥƕǆǃ ƓǀƼǍ ƗǒǃƓǆǃƒ ǅƑƒǍǀǃƒ
ƗǒǃƓǆǃƒ ǅƑƒǍǀǃƒ ƣǒƧƓƙƕ.

ƧǒǒƓƶǆǃ ƓǀƼǍ ƗǒǃƓǆǃƒ ǅƑƒǍǀǃƒ ƥƒƥƵƍ ǅƙƗǒǃǍƥǃƒ ƗǒǃƓǆǃƒ ƧǒƧƓǀƙǃƒ.

Ǆǃ ƗǒƪǒƑƧǃƒ ƗǄǆƶǃƒ ýƛǆǒ ǐƦǃƒǍ ƗǒǃƓǆǃƒ ǅƑƒǍǀǃƒ ƧƓǌƲƍ ƗǄǆƵ Ǎǋ ǑǈƥƧǕƒ ƧƓǈǒƥǃƒ ǇƍƗƵǍǆƞǆ.

)Ď(ǋƗ ƧƨƈƟƣǐƐƕǐǁƑǄǁƐ ǃƏƐǋƾǁ

ǆưƙƙǃƒ ǇǅƑƒǍǀǃƒǆƓǃǃƒ ƗǒǆǍơƾƥƓǈƽǄǃ ƗǒǃǍƥǃƒ ƗǒƕƧƶǃƒ ƗǂƧƬǄǃ ƗǒǃƓǆǃƒ ǅƑƒǍǀǃƒ ƖƥƗǒƧƓǀƶǃƒ ƗǒǃǍƥǃƒ ƗǒƕƧƶǃƒ ƗǂƧƬǃƒǍƗǆǋƓƪǆǃƒ
ƗƮƓƤǃƒ .ǒƗǒǃƓǆǃƒ ǅƑƒǍǀǃƒ ƥƒƥƵƍ ǅƙƗƶƕƓƙǃƒ ƗǂƧƬǄǃƗǒƕƪƓơǆǃƒ ƘƓƪƓǒƪǃƒ Ʃƽǈ ǅƒƥƤƙƪƓƕ.

ƗƶƕƓƙǃƒ ƓǌƙƓǂƧƬǍ ƗǂƧƬǃƒ Ǉǒƕ ƘǚǆƓƶǆǃƒ ǇƵ ƗƞƙƓǈǃƒ ƻǒƧƓƮǆǃƒǍ ƟƓƕƧǕƒǍ ƘǚǆƓƶǆǃƒǍ ƖƥƮƧǕƒ ƴǒǆƞ ƥƓƶƕƙƪƒ ǅƙǒ.

ƙǒơǍƙ ǅǒƥƶƕƓƙǃƒ ƘƓǂƧƬǄǃ ƗǒǃƓǆǃƒ ǅƑƒǍǀǃƒƗƣǒƧƓƙ Ǉǆ ƇƒƥƙƕƒƻƿǍƙ ǏƙơǍ ƖƧƱǒƪǃƒ ƗƪƧƓǆǆƖƧƱǒƪǃƒ ǉƦǋ .
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ƼƣƑǆƻǂǁ ƕǐǁǋƣǁƐ ƕǐƓƥƴǁƐ ƕǀƥƪǁƐƔƣǋƣƟǄǁƐ ƕǄƑƴǁƐ ƕǄǉƑƨǄǁƐ
ƕǐǁƑǄǁƐ ǃƏƐǋƾǁƐ üǋƟ ƖƑƟƑƮǐƋƔƣƟǋǄǁƐ

ĎČüǋǓƐ ǅǋǆƑǀčċċĔ

-Ď- 

)ď(ƕǐƓƨƑƟǄǁƐ ƖƑƨƑǐƨǁƐ Ǐƺ ƖƐƥǐǐƸƗǁƐ

ǅƙ Ǒƙǃƒ ƗǒƕƪƓơǆǃƒ ƘƓƪƓǒƪǃƒ ƴǆ ƗǄƛƓǆƙǆ ƗǈƪǄǃ Ɨƶƕƙǆǃƒ ƗǒƕƪƓơǆǃƒ ƘƓƪƓǒƪǃƒ ǇƍƓǌƵƓƕƙƍǇƊ ƇƓǈƛƙùƪƓƕ ƗǀƕƓƪùǃƒ Ɨǈƪùǃƒ ǑƼ
Ǉǆ ŹƒƧƓƕƙƵƒ ƘǆƓƿ ƗƵǍǆƞǆǃƒƊǑǈƓƛǃƒ ǇǍǈƓǂ ýǍĎČČĕƒ ƘƒƧǒƪƽƙǃƒ ƾǒƕƱƙƕƧǒƧƓùǀƙǃƒ ƧǒǒƓùƶǆ Ƨǒƪƽƙ Ɨǈƞǃ ǇƵ ƖƧƥƓƮǃ

ƗǒǃƓƙǃƒ ƗǒǃǍƥǃƒ ƗǒǃƓǆǃƒ:

ǃƽƥ ǏǁǋƣǁƐ ƕƓƨƑƟǄǁƐ ƥƑǐƴǄČƕǐǁƑǄǁƐ ǃƏƐǋƾǁƐ ƭƥƳñüƣƴǄ

ƗǒǂǄǆǃƒ ƾǍǀơ ǑƼ ǎƧƤǕƒ ƘƒƧǒƺƙǃƒ ǇƵ ǅǌƪǕƒ ƗǄǆơ ƗǒǂǄǆ ƾǍǀơ ǑƼ ƘƒƧǒƺƙǃƒ Ǉǒƕ ƧƓǒƶǆǃƒ ƒƦǋ ýƮƽǒ .ýǆƬƙ ƚǒơƕ
ƮƓƽƙ ƗǒǂǄǆǃƒ ƾǍǀơ ǑƼ ƘƒƧǒƺƙǃƒ ƗǆƑƓƿǑƼ ǎƧƤǕƒ ƘƒƧǒƺƙǃƒ ƴǒǆƞ ƯƧƵ ǅƙǒ ƓǆǒƼ ÜǅǌƪǕƒ ƗǄǆơ ƴǆ ƘǚǆƓƶǆǃƒ ýǒ
ýƮƽǈǆ ƥơƒǍ ƥǈƕ ǑƼ ƗǒǂǄǆǃƒ ƾǍǀơ .ƥǍǈƕ ƗƼƓǂ ƯƧƶƙ Ǒƙǃƒ ýǆƓƬǃƒ ýƤƥǃƒ ƗǆƑƓƿ ƧƓǒƶǆǃƒ ƒƦǋ ƻƓưƒ ÜǁǃƦ Ǐǃƍ ƗƼƓưǗƓƕ

ǇǒƙƱƕƒƧƙǆ ǇǒƙǆƑƓƿ ǑƼ ǍƊ ƖƥơƒǍ ƗǆƑƓƿ ǑƼ Ɠǆƍ Ɠǌƕ ƻƒƧƙƵǗƒ ǅƙ Ǒƙǃƒ ƘƓƼǍƧƮǆǃƒǍ ƘƒƥƒƧǒǗƒ .ƥƒƥƵƎƕ ƗƵǍǆƞǆǃƒ ƘǆƓƿ
ǑƼ Ɨǒǌƙǈǆǃƒ ƗǈƪǄǃ ǇǒƙǆƑƓƿďčýǍǕƒ ǇǍǈƓǂĎČČĕ.

ǃƽƥ ǏǁǋƣǁƐ ƕƓƨƑƟǄǁƐ ƥƑǐƴǄĎčñƕǐǁƑǄǁƐ ƖƐǋƣǗƐ-ǃƽƥ ǏǁǋƣǁƐ ƕƓƨƑƟǄǁƐ ƥƑǐƴǄǋ ƭƥƴǁƐČƕǐǁƑǄǁƐ ǃƏƐǋƾǁƐ ƭƥƳ
ñƕǐƻƬƗǁƐ ǅƳ ƕƏƪƑǆǁƐ ƖƑǄƐƦƗǁǕƐǋ üǋƐƣƗǂǁ ƕƟǋƥƯǄǁƐ ƕǐǁƑǄǁƐ ƖƐǋƣǗƐ.

Ƙǚǒƥƶƙǃƒ ǇƍƓǌǒǄƵ ƘǀƕƱǈƍ Ɠǆ ƒƦƍ ƗǒǂǄǆ ƘƒǍƥƋǂ ýǍƒƥƙǄǃ ƗơǍƧƱǆǃƒ ƗǒǃƓǆǃƒ ƘƒǍƥǕƒ ƻǒǈƮƙ ƗǒǈƓǂǆǗ ƥƥơǆ ƾƓƱǈ ƧƼǍƙ
Ɨǈǒƶǆ ƭƑƓƮƤ.

Ǆǃ ǑǃƓǆǃƒ ƇƒƥǙƒ ǍƊ ǑǃƓǆǃƒ ƨǂƧǆǃƒ ǏǄƵ Ƨƛƒ ƗǒƊ ǊǈƵ Ɲƙǈǒ ǅǃ Ƙǚǒƥƶƙǃƒ ǉƦǋ ƾǒƕƱƙ ǇƒƗƵǍǆƞǆǅǀƙ ǅǃ ƚǒơǃƒƗƵǍǆƞǆ
ƓƕƘƒǍƥǙƒ ǉƦǋ ýƛǆ ƧƒƥƮ.

ƥǐƥƑƾƗǁƐ ƥƑǐƴǄǃƽƥ ǏǁǋƣǁƐ ƕǐǁƑǄǁƐčñüƣƴǄñǃǊƨǗƐ ƧƑƨƐ ǍǂƳ ƲƺƣǁƐ
ǅƿƧ ǑǃǍƥǃƒ ƗǒǃƓǆǃƒ ƧǒƧƓǀƙǃƒ ƧƓǒƶǆ ǏǄƵ ýǒƥƶƙ ƧƒƥƮƎƕ ƗǒǃǍƥǃƒ ƗƕƪƓơǆǃƒ ƧǒǒƓƶǆ ƩǄƞǆ ǅƓƿĎƱǍƧƬ ƻǒƧƶƙ ƠǒưǍƙǃ

ƓǋƌƓƺǃƍ ǅƙ Ǒƙǃƒ ƠǈǆǄǃ ƗǒƕƪƓơǆǃƒ ƗƞǃƓƶǆǃƒǍ ƗơǍǈǆǆǃƒ ƗǒǂǄǆǃƒ ƾǍǀơ ƘƒǍƥƊ ƾƓǀơƙƪƍ .

ǃƒ ƒƦǋ ǇƵ Ɲƙǈǒ ǅǃǃƒ ǑǃƓǆǃƒ ƇƒƥǙƒ ǍƊ ǑǃƓǆǃƒ ƨǂƧǆǃƒ ǏǄƵ ƧƛƊ ýǒƥƶƙƗƵǍǆƞǆ.

ǃƽƥ ǏǁǋƣǁƐ ƕǐǁƑǄǁƐ ƥǐƥƑƾƗǁƐ ƥƑǐƴǄēñƕǐǂǐƸƪƗǁƐ ƖƑƳƑƯƾǁƐ
ǅƿƧ ǑǃǍƥǃƒ ƗƕƪƓơǆǃƒ ƧƓǒƶǆ ýơǆ ƧƓǒƶǆǃƒ ƒƦǋ ýơčĐ"ƘƓƵƓƱǀǃƒ ýǍơ ƧǒƧƓǀƙǃƒ ǅǒƥǀƙ ."ƗǒǄǒƺƬƙǃƒ ƘƓƵƓƱǀǃƒ ƻǄƙƤƙ Ǚ

ýƓǆƵǕƒ ƘƓƵƓƱƿ ǇƵ ƥǒƥƞǃƒ ƧƓǒƶǆǃƒ ƔƪơǅƿƧ ǑǃǍƥǃƒ ƗƕƪƓơǆǃƒ ƧƓǒƶǆ ƔƞǍǆƕ ŹƓǀƕƓƪ ƗƼƧƶǆǃƒčĐ.

ǃƽƥ ǏǁǋƣǁƐ ƕƓƨƑƟǄǁƐ ƥƑǐƴǄčĎñƭƐƥƗƽǗƐ ƹǐǁƑǀƗ-üƣƴǄ
Ǉǆ Ƈƨƞǂ ýǋƌǆ ýƮƊ ƜƓƙǈƍ ǍƊ ƇƓƬǈƍ ǍƊ ǁǄǆƙ Ǐǃƍ ƖƧƬƓƕǆ ǎƨƶƙ Ǒƙǃƒ ƯƒƧƙƿǗƒ ƻǒǃƓǂƙ ƗǄǆƪƧ ýƥƶǆǃƒ ƧƓǒƶǆǃƒ ƔǄƱƙǒ

ýƮǕƒ ǁǃƦ ƗƽǄǂƙ .

ƥƶƙǃƒ ǉƦǋ ƾǒƕƱƙ ǇƵ Ɲƙǈǒ ǅǃǄǃ ǑǃƓǆǃƒ ƇƒƥǙƒ ǍƊ ǑǃƓǆǃƒ ƨǂƧǆǃƒ ǏǄƵ ƧƛƊ ƘǚǒƗƵǍǆƞǆ.
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ƼƣƑǆƻǂǁ ƕǐǁǋƣǁƐ ƕǐƓƥƴǁƐ ƕǀƥƪǁƐƔƣǋƣƟǄǁƐ ƕǄƑƴǁƐ ƕǄǉƑƨǄǁƐ
ƕǐǁƑǄǁƐ ǃƏƐǋƾǁƐ üǋƟ ƖƑƟƑƮǐƋƔƣƟǋǄǁƐ

ĎČüǋǓƐ ǅǋǆƑǀčċċĔ

-ď- 

ƼǐƓƯƗǁƐ ƔƤƺƑǆ ƥǐƷ ƕǐǁǋƣǁƐ ƕǐǁƑǄǁƐ ƥǐƥƑƾƗǁƐ ƥǐǐƑƴǄ

Ǐƙơ ƗǆƑƓǀǃƒ ƗǒǃǍƥǃƒ ƗƕƪƓơǆǃƒ ƧǒǒƓƶǆ ǏǄƵ ƘǚǒƥƶƙǍ Ɩƥǒƥƞ ƗǒǃƓǆ ƧǒƧƓǀƙ ƧǒǒƓƶǆ ƧƒƥƮƒ ǅƙďčýǍǕƒ ǇǍǈƓǂĎČČĕǙƒ
ƒ ýƕƿ Ǉǆ ƾƕƱƙ ǅǃǍ ǇǙƒ Ǐƙơ ƗǆƨǄǆ Ƨǒƹ ƓǌǈƒǃƗƵǍǆƞǆ: 

ǃƽƥ ǏǁǋƣǁƐ ƕǐǁƑǄǁƐ ƥǐƥƑƾƗǁƐ ƥƑǐƴǄĎñƚƑǄƣǆƐüƑǄƳǓƐ-ǃƽƥ ǏǁǋƣǁƐ ƕƓƨƑƟǄǁƐ ƥƑǐƴǄǋ üƣƴǄčĒƕǐǁƑǄǁƐ ǃƏƐǋƾǁƐ
ƕǂƬƻǆǄǁƐǋ ƔƣƟǋǄǁƐñüƣƴǄ

ǅƙƧƒƥƮƍǑǈƓƛǃƒ ǇǍǈƓǂ ƧǌƬ ǑƼ Ɨǃƥƶǆǃƒ ƧǒǒƓƶǆǃƒĎČČĕǑƼ Ɗƥƕƙ Ǒƙǃƒ ƗǒǃƓǆǃƒ ƘƒǍǈƪǃƒ ǏǄƵ ƓǌǀǒƕƱƙ ǑƺƕǈǒǍčƨǍǆƙ
ĎČČĕƕ ǍƊǁǃƦ ƥƶ.

ǇƍǅƿƧ ǑǃǍƥǃƒ ƗǒǃƓǆǃƒ ƧǒƧƓǀƙǃƒ ƧƓǒƶǆď-ƘƓǒǄǆƵ ǇƵ ƗƕƪƓơǆǃƒ ǏǄƵ Ƨƛƌƙ Ǒƙǃƒ ƘƒƧǒǒƺƙǃƒ Ǉǆ ŹƒƥƥƵ ǅƥƿ ýƥƶǆƜƓǆƥǈƒ
ýƓǆƵǕƒ)ǉǚƵƊ Ǌǒǃƍ ƧƓƬǆǃƒ ƣǒƧƓƙǃƒ ƥƶƕ (Ƙǆƙ Ǒƙǃƒ ƖƧƙƽǃƒ ýǚƤ ýƓǆƵǕƒ ƝƑƓƙǈǍ ƖƧǌƬǂ Ǌƕ ƻƧƙƶǆǃƒ ƸǄƕǆǃƒ ǏǄƵ ǑǃƓƙǃƓƕ Ǎ
ƗǒǄǆƵ ƓǌǒƼƜƓǆƥǈǙƒƑƓƙǈǍƗǀơǚǃƒ ýƓǆƵǕƒ Ɲ.

ǅƿƧ ǑǃǍƥǃƒ ƗƕƪƓơǆǃƒ ƧƓǒƶǆ ƔǄƱƙǒĎē-ǍƊ ƖƧǌƬǃƒ ƖƥƓǒƨ ǅƥƵ ýƥƶǆƻƒƧƙƵǙƒƗǒǂǄǆ Ɨƕƪǈ Ƨǒƺƙ Ɨƞǒƙǈ ƖƧƓƪƤ ǍƊ ƠƕƧƕ
ǇƒƥǀƼ ǊǈƵ ǅƞǈǒ Ǚ Ɠǆǆ ƗƶƕƓƙ ƗǂƧƬƕ ƖƋƬǈǆǃƒƖƧƱǒƪǄǃ.ƗƕƪƓơǆǃƒ Ƨǒǒƺƙƕ ǅƓƿ ýƥƶǆǃƒ ƧƓǒƶǆǃƒ ƒƦǋ ǇƎƼ ǁǃƦ Ǐǃƍ ƗƼƓưǗƓƕ

Ɨǀǀơƙǆǃƒ ƧƑƓƪƤǃƒ ǇƵƗƶƕƓƙǃƒ ƗǂƧƬǃƒ ǏǄƵ ƖƧƱǒƪǃƒ ǇƒƥǀƼ ǇƵ ƗƕƪƓơǆǃƒǍ ƗƶƕƓƙǃƒ ƗǂƧƬǃƒ ýƕƿ Ǉǆ.

ƧǒǒƓƶǆ ǑƼ Ƙǚǒƥƶƙ ƘƒƧǒƺƙǃƒ ǉƦǋ ǏǄƵ ƔƙƧƙǎƧƤƊǅƿƧ ǑǃǍƥǃƒ ƗƕƪƓơǆǃƒ ƧƓǒƶǆ ýƛǆē-ƧƓǒƶǆǍ Ɨǒƥǀǈǃƒ ƘƓǀƼƥƙǃƒ ƗǆƑƓƿ
ǅƿƧ ǑǃǍƥǃƒ ƗƕƪƓơǆǃƒčĎ-ǅƿƧ ǑǃǍƥǃƒ ƗƕƪƓơǆǃƒ ƧƓǒƶǆǍ ýƤƥǃƒ ƔƑƒƧưĎč-ǒƺƙǃƒ ƧƛƊǑƼ ƘƒƧƧƓƶƪƊƘǚǆƶǃƒ ƻƧƮ

ƗǒƕǈƞǕƒǅƿƧ ǑǃǍƥǃƒ ƗƕƪƓơǆǃƒ ƧƓǒƶǆǍĎĔ-ǇƵ ƗƕƪƓơǆǃƒƘƒƧƓǆƛƙƪǙƒǑǃǍƥǃƒ ƗƕƪƓơǆǃƒ ƧƓǒƶǆǍ ƗƽǒǄơǃƒ ƘƓǂƧƬǃƒ ǑƼ
ǅƿƧďč-ƗǂƧƙƬǆǃƒ ƴǒƧƓƬǆǃƒ ǑƼ ƭƮơǃƒ .ǅƿƧ ǑǃǍƥǃƒ ƗǒǃƓǆǃƒ ƧǒƧƓǀƙǃƒ ƧƓǒƶǆ ǑƼ ƘƒƧǒƺƙǃƒ ǇƍďƗƕƪƓơǆǃƒ ƧƓǒƶǆ Ǎ

ǅƿƧ ǑǃǍƥǃƒĎēƙ ƻǍƪƘƓǒǄǆƵ ǏǄƵ ƧƛƌƜƓǆƥǈƒƗǒǄƕǀƙƪǆǃƒ ýƓǆƵǕƒƘƓǂƧƬ ǏǄƵ ƗǒǄƕǀƙƪǆǃƒ ƖƧƱǒƪǃƒ ǇƒƥǀƼ ƘǙƓơ ¡
ƗǒǄƿǕƒ ƾǍǀơ ǑǂǃƓǆ ƴǆ ƗǒǄƕǀƙƪǆǃƒ ƘǚǆƓƶǆǃƒǍ ƗƶƕƓƙ.

ǃƽƥ ǏǁǋƣǁƐ ƕǐǁƑǄǁƐ ƥǐƥƑƾƗǁƐ ƥƑǐƴǄĔñƕǐǁƑǄǁƐ ƖƐǋƣǗƐ

ǅƿƧ ǑǃǍƥǃƒ ƗǒǃƓǆǃƒ ƧǒƧƓǀƙǃƒ ƧƓǒƶǆ Ǉǆ ǏǃǍǙƒ ƗǄơƧǆǃƒ ƧƒƥƮƒ ǅƙĕýǚƤǑǈƓƛǃƒ ǇǒƧƬƙ ƧǌƬĎČČĕ .ƧƓǒƶǆǃƒ ƒƦǋ ýơǒƪ
ǅƿƧ ǑǃǍƥǃƒ ƗƕƪƓơǆǃƒ ƧƓǒƶǆ ýơǆ ǊǃƓǆƙǂƒ ƥǈƵďĕ .ÜƗǒǃƓǆǃƒ ƘƒǍƥǙƒ ƩƓǒƿǍ ƻǒǈƮƙ ýǍơ ƘƒƥƓƬƧƒ ƗǄơƧǆǃƒ ǉƦǋ Ǉǆưƙƙ
ƘƒƧǒǒƺƙ ƓǌǀǒƕƱƙ ǇƵ Ɲƙǈǒ Ǉƒ ƴƿǍƙǆǃƒ ǇǆǍ)ƗǒƧǋǍƞ (ƗǒǃƓǆǃƒ ƘƒǍƥǙƒ ƩƓǒƿǍ ƻǒǈƮƙ ǏǄƵ .ƧƓǒƶǆǃƒ ƒƦǋ ƾǒƕƱƙ Ǒƺƕǈǒ

ƒ ǏǄƵǑǈƓƛǃƒ ǇǍǈƓǂ ýǍƒ ǑƼ ƒƥƕƙ Ǒƙǃƒ ƗǒǃƓǆǃƒ ƘƒǍǈƪǃĎČčďŹƒƧǂƕǆ ǊǀǒƕƱƙƕ ƠǆƪǒǍ Üƥƶƕ ƓǆǍ .

ǃƒ ƖƧƒƥƒ ƧƧǀƙ ǅǃǍ ƒƦǋƗƵǍǆƞǆƧƓǒƶǆǃƒ ƒƦǋ ƾǒƕƱƙ ƣǒƧƓƙ ƥƶƕ.
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ĎČüǋǓƐ ǅǋǆƑǀčċċĔ

-Đ- 

)Đ(ƖƐƥǐƣƾƗǁƐ ǃƐƣƢƗƨƐ

ǃƒ ƖƧƒƥƍ Ǉǆ ƔǄƱƙǒ ƗǒƕƪƓơǆǃƒ ƘƓƪƓǒƪǃƒ ƾǒƕƱƙǍ ƗǒǃƓǆǃƒ ǅƑƒǍǀǃƒ ƥƒƥƵƍ ǇƍƗƵǍǆƞǆƒƧǒƥǀƙƕ ǅƓǒǀǃƒǏùǄƵ Ƨƛƌƙ ƘƒƥƓǌƙƞƒǍ Ƙ
ƗǄǆƙơǆǃƒ ƘƓǆƒƨƙǃǙƒ ǇƵ ƟƓƮƼǗƒǍ ƘƓƕǍǄƱǆǃƒǍ ƘƒƥǍƞǍǆǃƒ ƸǃƓƕǆ.ǏùǄƵ ƓưùǒƊ Ƨƛƌƙ ƘƒƥƓǌƙƞǙƒǍ ƘƒƧǒƥǀƙǃƒ ǉƦǋ Ǉƍ

ǃƒ ƖƧƒƥƍ Ǉǆ ƔǄƱƙǒ ƭƓƤ ýǂƬƕǍ ƘƓƮƮƤǆǃƒǍ ƻǒƧƓƮǆǃƒǍ ƘƒƥƒƧǒǗƒƗƵǍǆƞǆƧǒƥùǀƙǃ ƗǆƓǋ ƘƒƥƓǌƙƞƒǍ ǅƓǂơƋƕ ǅƓǒǀǃƒ
ǃƒ Ɨǒƥǀǈǃƒ ƘƓǀƼƥƙǃƒ ƘƓƿǍƊǍ ƸǃƓƕǆǇƵ ƗǆƞƓǈǃƒ ƓǌƙƓƿǍƊǍ ƗǒǄƕǀƙƪǆƳƓưǍƊýƕǀƙƪùǆǃƒ ǑùƼ ƘƒƧǒƥùǀƙǃƒ ǁùǄƙ ƻǍƧƲǍ.Ǉƍ

ǇƍǍ Ǉǀǒùƙǃƒ ǅƥƵǍ Ƨǒƥǀƙǃƒ Ǉǆ ƗƙǍƓƽƙǆ ƘƓƞƧƥ Ɠǌǃ Ɩƥƥƶƙǆ ýǆƒǍƵǍ ƘƓǒưƧƼ ǏǄƵ ƖƧǍƧưǃƓƕ Ɨǒǈƕǆ ƖƧǍǂƦǆǃƒ ƘƒƧǒƥǀƙǃƒ
ƲǍ ƳƓưǍƊ ǑƼ ýƕǀƙƪǆǃƒ ǑƼ ƘƒƧǒƺƙǃƒ Ɨƞǒƙǈ ǁǃƦǍ ƘƒƧǒƥǀƙǃƒ ǇƵ ƻǄƙƤƙ ƥƿ ƗǒǄƶƽǃƒ ƝƑƓƙǈǃƒƘƓƮƮƤǆǃƒ ǁǄƙ ƻǍƧ.

)đ(ƕǄƑǊǁƐ ƕǐƓƨƑƟǄǁƐ ƖƑƨƑǐƨǁƐ ƫƢǂǄ

ƖƐƣƴǄǁƐǋ ƖƑǀǂƗǄǄǁƐ

ƧǌƲƙƘƒƥƶǆǃƒǍ ƘƓǂǄƙǆǆǃƒƕǅǂƒƧƙǆǃƒ ǁǚǌƙƪǙƒ ýǒƨǈƙ ƥƶƕ ƗƽǄǂǃƓÜƓǌƙǆǒƿ ǑƼ Ǒǈƥƙ ǐƊǍ ǑưƒƧǕƒ ƇƓǈƛƙƪƓƕƥƓƶƕƙƪƒ ǅƙǒǍ
ƗƽǄǂƘƒƥƶǆǃƒǍ ƘǙǓƒǍ ƘƓǂǄƙǆǆǃƒƴǒƕ Ǉǒơ ǅǂƒƧƙǆǃƒ ǁǚǌƙƪǙƒǍƓǂǄƙǆǆǃƒƘƒƥƶǆǃƒǍ ƘǙǓƒǍ ƘǅƙùǒǍ Ɠùǌǈǆ ƭǄƤƙǃƒ ǍƊ
ƘƓƕƛƍƗǒƊƟƓƕƧƊýƤƥǃƒ ƗǆƑƓƿ ǑƼ ƧƑƓƪƤ ǍƊƖƥơǍǆǃƒ ýǆƓƬǃƒ.

ǁǚǌƙƪƒ ǅƙǒƘƒƥƶǆǃƒǍ ƘǙǓƒǍ ƘƓǂǄƙǆǆǃƒ)ǑưƒƧǕƒ ƇƓǈƛƙƪƓƕ (ƖƨǋƓƞ ǇǍǂƙ ƓǆƥǈƵƕ ǅƒƥƤƙƪǚǃǏǄƵ ƘƕƓƛǃƒ Ʊƪǀǃƒ ƗǀǒƧƱ
Ǎǈƪǃƒ Ɣƪǈǃƒ ǅƒƥƤƙƪƓƕ Ɠǌǃ ƴƿǍƙǆǃƒ ǑƞƓƙǈǗƒ Ƨǆƶǃƒ ǎƥǆƗǒǃƓƙǃƒ Ɨǒ:

٪      

ƘƓǈǒƪơƙǃƒǍ Ƙƒƥǒƥƞƙǃƒ Üƾƥǈƽǃƒ ǏǈƕǆĎ-ĎČ
ƘƒƨǒǌƞƙǍ ƘƓƬǍƧƽǆ ÜƚƓƛƊĔ-čĎ

ƘƒƥƶǆǍ ƘǙƈĒ-ĎČ
ƘƒƧƓǒƪčđ

ƾǒƧơǃƒ ƗơƼƓǂǆ ǅƓƲǈčđ

Ƨǆƶǃƒ ƗƶƞƒƧǆ ǅƙǒǑƞƓƙǈǗƒƴƼƓǈǆǃƒ ƴǆ ƔƪƓǈƙƙ ǁǚǌƙƪǙƒ ƖƧƙƼǍ ƗǀǒƧƱ ǇƊ Ǉǆ ƥǂƋƙǄǃ ǐƧǍƥ ýǂƬƕ ǁǚǌƙƪǙƒ ƗǀǒƧƱǍ
ǙƒǇǆ ƗƶƿǍƙǆǃƒ ƗǒƥƓƮƙƿƘƒƥƶǆǃƒǍ ƘƓǂǄƙǆǆǃƒ.

ƖƥƑƓƪǃƒ ƻǍƧƲǃƒ ǑƼ ƘƒƧǒƺƙ ǍƊ ƚƒƥơƊ ƥǍƞǍ ýƓơ ǑƼǍ ǐƧǍƥ ýǂƬƕ ƘƒƥƶǆǃƒǍ ƘƓǂǄƙǆǆǄǃ ƗǒƧƙƼƥǃƒ Ɨǆǒǀǃƒ ƗƶƞƒƧǆ ǅƙƙ
Ɨǆǒǀǃƒ Ǐǃƍ ƘƒƥǍƞǍǆǃƒ ǉƦǋ Ɨǆǒƿ ƯǒƽƤƙ ǅƙǒ ƓǋƥƒƥƧƙƪƒ Ǉǂǆǒ Ǒƙǃƒ ǁǄƙ Ǉǆ ǏǄƵƊ ǅǒǀƕ ƗǄƞƪǆ ƘƒƥǍƞǍǆǃƒ ǇƊ Ǐǃƍ ƧǒƬƙ

ǆǒ ǑƙǃƒýƤƥǃƒ ƗǆƑƓƿ ǑƼ ƜƧƥǒ ǐƦǃƒǍ ƘƒƥƶǆǃƒǍ ƘƓǂǄƙǆǆǃƒ Ɨǆǒƿ ƯǒƽƤƙƕ Ǒǈƥƙǃƒ ƥǒƿǍ ƓǋƥƒƥƧƙƪƒ ǇǂƖƥơǍǆǃƒ ýǆƓƬǃƒ
ƗǈƪǄǃ.
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ĎČüǋǓƐ ǅǋǆƑǀčċċĔ

-đ- 

ƲǐƓǂǁ ƔƥƺǋƗǄ ƕǐǁƑǄ ƖƐƣǋƜǋǄ

Ɠùǌǆǒǒǀƙ ƥƓùƶǒǍ ƇƒƧƬǃƒ ƥǈƵ ƇƓǈƙƿǙƒ ƻǒƧƓƮǆ Ɠǌǒǃƍ ŹƓƼƓưǆ ƗǃƥƓƶǃƒ ƗǆǒǀǃƓƕ ƴǒƕǄǃ ƖƧƼǍƙǆǃƒ ƗǒǃƓǆǃƒ ƘƒƥǍƞǍǆǃƒ ýǒƞƪƙ ǅƙǒ
Ɠƕ ŹƓǀơǙƗùǒǂǄǆǃƒ ƾǍǀơ Ǉǆư ýǀƙƪǆ ƥǈƕ ǑƼ ƗǃƥƓƶǃƒ Ɨǆǒǀǃƒ ǑƼ Ƨǒƺƙǃƒ ƧǌƲǒǍ ÜƗǃƥƓƶǃƒ Ɨǆǒǀǃ  .ǉƦùǋ ƴùǒƕ ýƓùơ ǑùƼǍ

ýƤƥùǃƒ ƗǆƑƓƿ ǑƼ ǁǃƦ ǇƵ ƗƞƙƓǈǃƒ ƧƑƓƪƤǃƒ ǍƊ ƟƓƕƧǕƒ ýǒƞƪƙ ǅƙǒ Ɠǌƙǆǒƿ ǑƼ Ǒǈƥƙ ýǍƮơ ǍƊ Ɠǌǈǆ Ƈƨƞ ǍƊ ƘƒƥǍƞǍǆǃƒ
ƒ ƾǍǀơ ǑƼ ŹƓǀƕƓƪ Ɩƥǒǀǆǃƒ ƸǃƓƕǆǃƒ ǁǃƦ ǑƼ Ɠǆƕ ƖƥơǍǆǃƒ ýǆƓƬǃƒƳƓƞƧƙùƪƒ Ǉǂǆǒ ǙǍ ÜƘƒƥǍƞǍǆǃƒ ǉƦǋ ƭƤƙ ǑƙǃƒǍ ƗǒǂǄǆǃ

ƘƓǂƧƬǃƒ ǅǌƪƊ ǑƼ Ǒǈƥƙǃƒ ƧƑƓƪƤ.

ýǒƞƪƙ ǅƙǒǍ ƗƽǄǂǃƓƕ ǊǒǄƵ ƥǆƙƶǒ ýǂƬƕ ƗǃƥƓƶǃƒ Ɠǌƙǆǒƿ ƥǒƥơƙ Ǉǂǆǒ Ǚ Ǒƙǃƒ ƗǒǃƓǆǃƒ ƘƒƥǍƞǍǆǃƒ ƧǌƲƙǐƊǑƼ Ɠǌƙǆǒƿ ǑƼ Ǒǈƥƙ
ƖƥơǍǆǃƒ ýǆƓƬǃƒ ýƤƥǃƒ ƗǆƑƓƿ.

ƕƻǐǂƟ ƖƑǀƥƪ Ǐƺ ƖƐƥƑǄƙƗƨƐ

ƘƓǂƧƬǃƒƩƧƓǆƙ Ǒƙǃƒ ƘƓǂƧƬǃƒ Ǒǋ ƗƽǒǄơǃƒǃƒƗƵǍǆƞǆŹƒƧǒƛƋƙ ƓǌǒƼŹǙƓƶƼǏǄƵƗùǒǃƓǆǃƒ ƘƓƪƓǒƪùǃƓƕ ƗùǀǄƶƙǆǃƒ ƘƒƧƒƧǀǃƒ
ƗǒǄǒƺƬƙǃƒǍǃƒ ǁǄƙǆƙ ǑƙǃƒǍƗƵǍǆƞǆƔƪǈ ƓǌǒƼǇǒƕ Ɠǆ ƟǍƒƧƙƙĎČĖǏǃƒđČĖƘǒǍƮƙǃƒ ƾǍǀơ ǇǆƘƒƧƓǆƛƙùƪǙƒ ƧǌƲƙǍ

ƾǍǀơ ƗǀǒƧƱ ƔƞǍǆƕ ƗƽǒǄơǃƒ ƘƓǂƧƬǃƒ ǑƼƗǒǂǄǆǃƒƕƞǍǆƕ ǑƙǃƒǍƓǌǑùƼ ƗùƽǒǄơǃƒ ƘƓǂƧƬǃƒ ǑƼ ƘƒƧƓǆƛƙƪǙƒ ƧƓǌƲƒ ǅƙǒ
ƗǒǈƒƨǒǆǃƒǃƓƕǃƒ ƗƮơ ǑƼ Ƙǚǒƥƶƙ ƗǒƊ Ɠǌǒǃƍ ŹƓƼƓưǆ ƗƽǄǂƗƵǍǆƞǆǑƼƓƮ ǇǆƘƒƥǍƞǍǆƗƽǒǄơǃƒ ƗǂƧƬǃƒ.

ƙƩǂƶƗǆƑƓƿýƤƥǃƒýǆƓƬǃƒƖƥơǍǆǃƒǃƒ ƗƮơƗƵǍǆƞǆƗƽǒǄơǃƒ ƗǂƧƬǃƒ ýƓǆƵƊ ƝƑƓƙǈ ǑƼ¡ƘƒƧǒƺƙ ǁǃƓǈǋ ǇƓǂ ƒƦƍ ƓǆƊǍǏǄƵ
ǒǂǄǆǃƒ ƾǍǀơǂƧƬǄǃ ƗƘƓƗƽǒǄơǃƒƧƬƓƕǆ ýǂƬƕ Ɠǌƕ ƻƒƧƙƵǙƒ ǅƙýǚƤ Ǉǆ ƩǒǃǍƗǆƑƓƿýƤƥǃƒýǆƓƬùǃƒƖƥùơǍǆǃƒǅǍùǀƙƼ

ǃƒƗƵǍǆƞǆƗǒǂǄǆǃƒ ƾǍǀơ ǑƼ ýƮƽǈǆ ƥǈƕǂ ƓǋƧƓǌƲƍǍ ƘƒƧǒƺƙǃƒ ǉƦǋ Ǉǆ ƓǌƙƮơ ýǒƞƪƙƕ.

ƕǆǐƣǄǁƐ ǃǄƤǁƐ
ƧǌƲƙƗǈǒƥǆǃƒ ǅǆƦǃƒǀǆǃƒ ƸǃƓƕǆǃƒ ƇƓǀǃ ƭƮƤǆ ýǒƨǈƙ ƥƶƕ ǑǄƮǕƒ ƖƧǍƙƓƽǃƒ ƸǄƕǆƕǇǒǍǂƙ ǅƙǒǍ ƒƦǋ ÜƓǌǄǒƮơƙ ǅƥƵ Ƨƥ

ýǒƮơƙ Ǉǆ Ǉǂǆƙǃƒ ǅƥƵ ƗǒǃƓǆƙơƒ Ǐǃƍ ƧǒƬǒ ǑƵǍưǍǆ ýǒǃƥ ǁǃƓǈǋ ǇǍǂǒ ƓǆƥǈƵ ƓǌǄǒƮơƙ ǑƼ ǁǍǂƬǆǃƒ ǇǍǒƥǄǃ ƭƮƤǆ
Ɠǌǀǀơƙ ƥǈƵ ǇǍǒƥǃƒ ƔƱƬ ǅƙǒ ÜǅǆƦǃƒ.

ǅǋƦƢǄǁƐ

ǆƞ ƻǒǃƓǂƙǃƒ ýƛǆƙ Üýƿƒ Ɠǆǌǒƒ ƾǀơƙǄǃ ƗǄƕƓǀǃƒ Ɨǆǒǀǃƒ ǑƼƓƮ Ǎƒ ƗƽǄǂǃƒ Ƨƶƪƕ ǇǍƨƤǆǃƒ ƧǌƲǒýƓƮǒǙ Ɩƥƕǂƙǆǃƒ ƻǒƧƓƮǆǃƒ ƴǒ
ƠƞƧǆǃƒ ƗƽǄǂǃƒ ƱƪǍƙǆ ƗǀǒƧƱ ǅƒƥƤƙƪƎƕ ƗƽǄǂƙǃƒ ƥƥơƙǍ ǑǃƓơǃƒ ǊƶưǍǍ ǊƶƿǍǆ Ǐǃƒ ƻǈƮ ýǂ.

ƖƐƣǋƜǋǄǁƐ ƕǄǐƽ Ǐƺ ǏǆƣƗǁƐƕǐǁƑǄǁƐ
 

ǃƒ ǅǍǀƙƗƵǍǆƞǆǅǒǀǃƒ ƗƶƞƒƧǆƕƗƙƕƛǆǃƒƘƒƥǍƞǍǆǄǃƗǒǃƓǆǃƒǑƼƣǒƧƓƙýƥƙ ƘƒƧƬƌǆ ǁǃƓǈǋ ƘǈƓǂ ƒƦƒ ƓǆǒƼ ƥǒƥơƙǃ Ɨǒǈƒƨǒǆǃƒ
ǄƵǏƓǌƙǆǒƿ ǑƼ ǑǈƥƙƍŹƓǒƥƒƧƼƊƗƵǍǆƞǆ ýǂƬ ǏǄƵ Ǎ¡ƗǃƓơ ǑƼǍƥǍƞǍƧǒƥǀƙ ǅƙǒ ǊǈƓƼ ƘƒƧƬƌǆǃƒ ǉƦǋ ýƛǆƗǆǒǀǃƒƗǄƕƓǀǃƒ

Ǒǈƥƙǃƒ ƖƧƓƪƤ ƥǒƥơƙ ýƞƒ Ǉǆ ƥƒƥƧƙƪǚǃ.



64

ƼƣƑǆƻǂǁ ƕǐǁǋƣǁƐ ƕǐƓƥƴǁƐ ƕǀƥƪǁƐƔƣǋƣƟǄǁƐ ƕǄƑƴǁƐ ƕǄǉƑƨǄǁƐ
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ĎČüǋǓƐ ǅǋǆƑǀčċċĔ

-Ē- 

ǑǄǒ Ɠǆǂ Ǒǈƥƙǃƒ ƸǄƕǆ ƥǒƥơƙ ǅƙǒ:

-ƘƒƥǍƞǍǆǃƒ Ɨǆǒƿ ǑǈƥƙƗǒǃƓǆǃƒƗƽǄǂǃƓƕ ƧǌƲƙ ǑƙǃƒƖƋƽƱǆǃƒ:ǆǃƒ ǅǒǀǃƒ Ǉǒƕ ƾƧƽǃƒ ýƛǆǒƗǒǃƓơǃƒ ƗǆǒǀǃƒǍ Ƙǚƞƪǃƒ ǑƼ Ɨƙƕƛ
ǑǄƶƽǃƒ ƖƥƑƓƽǃƒ Ƨƶƪƕ ƗǆǍƮƤǆ Ɨǒƥǀǈǃƒ ƘƓǀƼƥƙǄǃ.

ǃƒ ǇƊ ǏǄƵ ǑƵǍưǍǆ ýǒǃƥ ǁǃƓǈǋ ǇǍǂǒ ƓǆƥǈƵ Ǒǈƥƙ ƧƓƕƙƤƒ ýǆƵ ǅƙǒ ÜƗǈǒƥǆǃƒ ǅǆƦǃƓƕ ƾǄƶƙǒ ƓǆǒƼƗƵǍǆƞǆǇǆ Ǉǂǆƙƙ Ǉǃ
ƖƧǍƙƓƽǄǃ ƗǒǄƮǕƒ ƱǍƧƬǃƒ Ɣƪơ Ɨǀơƙƪǆǃƒ ƸǃƓƕǆǃƒ ýǆƓǂ ýǒƮơƙ.

-ƘƒƥǍƞǍǆǃƒ ǑǈƥƙƒƴǒƕǄǃ ƖƧƼǍƙǆǃƒ ƗǒǃƓǆǃƧǌƲƙ ǑƙǃƒƗǆǒǀǃƓƕƗǃƥƓƶǃƒ:Ǉǒƕ ƾƧƽǃƒ ýƛǆǒƘǚƞƪǃƒ ǑƼ Ɨƙƕƛǆǃƒ Ɨǆǒǀǃƒ
ƗǃƥƓƶǃƒ ƗǆǒǀǃƒǍ.

ǅƙǒýǒƞƪƙýƤƥǃƒ ƗǆƑƓƿ ǑƼ Ɨǆǒǀǃƒ ǑƼ ǑǈƥƙǃƒƖƥơǍǆǃƒ ýǆƓƬǃƒǅƙǒ ƓǆǂýǒƞƪƙǐƊǑǈƥƙǃƒ Ɨƞǒƙǈ Ɨǀơǚǃƒ ƖƧƙƽǃƒ ǑƼ ƧƼǍ
ƘƒƥǍƞǍǆǃƒ ǑƼ ƾƕƓƪǃƒƗǒǃƓǆǃƒǃƒ ƗǆƑƓƿ ǑƼýƤƥƖƥơǍǆǃƒ ýǆƓƬǃƒƇƓǈƛƙƪƓƕƘƓǂƧƬǃƒ ǅǌƪƊƴǒƕǄǃ ƖƧƼǍƙǆǃƒǅƙǒ ƚǒơ

ƗǃƥƓƶǃƒ Ɨǆǒǀǃƒ ǑƼ ǅǂƒƧƙǆǃƒ Ƨǒƺƙǃƒ ýǚƤ Ǉǆ ǊƵƓƞƧƙƪƒ.

ƑǄǋ ƣƾǆǁƐǈǄǀƟ Ǐƺ

ƴƑƒƥǍǍ ǁǍǈƕ ǎƥǃ ƖƥƮƧƊǍ ƾǍƥǈƮǃƒ ǑƼ ƥǀǈ ǏǄƵ ýǆƬǒ Ǌǆǂơ ǑƼ ƓǆǍ ƥǀǈǃƒ ǇƎƼ ÜƖƥơǍǆǃƒ Ɨǒƥǀǈǃƒ ƘƓǀƼƥƙǃƒ ƗǆƑƓƿ ƯƧƺǃ
Ǎ ýƞǕƒ ƖƧǒƮƿƻǍƬǂǆǃƒ ǏǄƵ Ɣơƪǃƒ ƘƓƕƓƪơ Ɠǌǈǆ ŹƓǆǍƮƤǆ ýƿƊ ǍƊ ƧǌƬƊ Ɨƛǚƛ ƾƓǀơƙƪƒ ƣǒƧƒǍƙ Ɠǌǒƥǃ Ǒƙǃƒ.

ƕǁƣƑƴǁƐ ƕǄǐƾǁƐ

ƳǍƞƧǃƓƕ ƗƱƬǈ ƾƒǍƪƊ ǑƼ ƗǃǍƒƥƙǆǃƒ ƗǒǃƓǆǃƒ ƘƒǍƥǖǃ ƗǃƥƓƶǃƒ Ɨǆǒǀǃƒ ƥǒƥơƙ ǅƙǒǏǃƍƧƓƶƪƊƾǚƹǗƒƗǒǃƓǆǃƒ ƘƒƥǍƞǍǆǄǃ
ƗǒǃƓǆǃƒ ƘƓƕǍǄƱǆǄǃ ƗƕƪǈǃƓƕ ƯƧƶǃƒ ƧƓƶƪƊǍ.

ƭǋƥƾǁƐ

ǅƙǒƻƒƧƙƵǙƒƯǍƧǀǃƒ ǉƦǌƕ ƗǀǄƶƙǆǃƒ ƖƧƬƓƕǆǃƒ ƻǒǃƓǂƙǃƒ Ɠǌǈǆ ƓơǍƧƱǆ ƗǃƥƓƶǃƒ ƗǆǒǀǃƓƕ ƯǍƧǀǃƓƕ .ŹƓǀơǙ ƓǌǄǒƞƪƙ ǅƙǒǍ
ƗƽǄǂǃƓƕ.

ƐƣǁƐǅǋǆƏǋƲƺƣǁƐ ƕƾƟƗƨǄ ƶǁƑƓǄǁƐ

ǅƙǒƘƓƕƛƍǆǃƒǀƙƪǆǃƒ ǑƼ ƥƒƥƪǃƒ Ɨǀơƙƪǆǃƒ ƸǃƓƕǆǄǃ ƘƓƕǍǄƱƕǃƒ ǅƙƙ ǅǃ ǍƊ Ƙǆƙ ƇƒǍƪ ƗǆǄƙƪǆǃƒ ƘƓǆƥƤǃƒǍ ƴƑƓưƕǄǃ áƓǌƕ ƗƕǃƓƱǆ
ƥƧǍǆǃƒ ýƕƿ Ǉǆ.

ƖƑƬƬƢǄǁƐ

ǇǍǂǒ ƓǆƥǈƵ ƘƓƮƮƤǆǃƓƕ ƻƒƧƙƵǙƒ ǅƙǒƗƵǍǆƞǆǃƒ ǏǄƵǅƒƨƙǃƒ)ǑǄƶƼ ǍƊ ǑǈǍǈƓƿ (ƓǈƝƙǇƵƚƥơǇƒǍ ƾƕƓƪƥǒƥƪƙ
ǊǒǄƵ ƥǆƙƶǒ ýǂƬƕ Ɠǌƙǆǒƿ ƩƓǒƿ ǇǂǆǒǍ ýǆƙơǆ ƘƓǆƒƨƙǃǙƒ
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ƕǐǁƑǄǁƐ ǃƏƐǋƾǁƐ üǋƟ ƖƑƟƑƮǐƋƔƣƟǋǄǁƐ

ĎČüǋǓƐ ǅǋǆƑǀčċċĔ

-ē- 

ƖƑƳƑƯƾǁƐ ƖƑǄǋǂƴǄ

ƒ ƘƓǒǄǆƶǃƒǍ ƘƒƥǍƞǍǆǃƒ Ǉǆ ƗƵǍǆƞǆ ýƛǆǒ ýƓǆƵǕƒ ƳƓƱƿƧƱƓƤǆǃ ƗƶưƓƤ ƘƓǆƥƤ Ǎƒ ƘƓƞƙǈǆ ǅǒƥǀƙ ǑƼ Ɠƶǆ ǁƧƙƬƙ Ǒƙǃ
ƘƓƵƓƱǀƕ ƗǀǄƶƙǆǃƒ ǁǄƙ ǇƵ ƻǄƙƤƙ ƥƑƒǍƵǍýƓǆƵƍǎƧƤƊ.

ƘƓƞƙǈǆ ǅǒƥǀƙ ǑƼ ƱƕƙƧǒ ǑƼƒƧƺƞǃƒ ƳƓƱǀǃƒǍƊǁǄƙ ǇƵ ƻǄƙƤƙ ƥƑƒǍƵǍ ƧƱƓƤǆǃ ƗƶưƓƤ Ɩƥƥơǆ ƗǒƥƓƮƙƿƒ ƗƑǒƕ ǑƼ ƘƓǆƥƤ
ƗǒƥƓƮƙƿƒ ƘƓƑǒƕ ǑƼ ýǆƵ ƘƓƵƓƱǀƕ ƗǀǄƶƙǆǃƒ.

ƍǃƒ ƱƓƬǈ ǇƗƵǍǆƞǆƳƓƱƿ Ǉǆ ǇǍǂƙǒǐƥƓƮƙƿƒƻǒƧƓƮǆǍ ƘƒƥƒƧǒƍ ýƛǆǒ ƥơƒǍƘǍǒƧƓǆ ǇƓǆƵ ƾƥǈƼƘƓƵƓƱƿ ƥƞǍǒ ǙǍ
ǎƧƤƊ ýƓǆƵƊ.

ƖƐƣƐƥǐǕƐ

ǆƥǈƵ ƘƓƶǒƕǆǃƒ ƘƒƥƒƧǒƍ ƘƓƕƛƍ ǅƙǒƓƩƓǒƿ Ǉǆ Ǉǂǆƙǃƒ ƥǈƵǍ ǐƧƙƬǆǃƒ Ǐǃƍ ŹƓǒƧǋǍƞ ƴƑƓưƕǄǃ ƗǒǂǄǆǃƒ ƴƼƓǈǆǍ ƧƱƓƤǆ ýǀƙǈƙ
ǗƒÜǊǒǄƵ ƥƓǆƙƵǙƒ Ǉǂǆǒ ýǂƬƕ ƘƒƥƒƧǒƗǆƥƤǃƒ ǅƥǀƙ ƓǆƥǈƵ ƘƓǆƥƤǃƒ ƥƒƧǒƍ ƘƓƕƛƍ ǅƙǒǍ.
 
ǅƙǒƘƒƥƒƧǒƍ ƘƓƕƛƍƵ ƥƑƒǍƽǃƒƗǒǄƶƽǃƒ ƖƥƑƓƽǃƒ ƗǀǒƧƱ ǅƒƥƤƙƪƓƕ ƓǌƿƓǀơƙƪƒ ƥǈ.

ǅƙǒƘƓƕƛƍƘƒƥƒƧǒǗƒǎƧƤǕƒƾƓǀơƙƪǙƒ Ɗƥƕǆǃ ŹƓǀƼǍ.

ƕǐƓǆƜǓƐ ƖǘǄƴǁƑƓ ƖǘǄƑƴǄǁƐ

ǈƪǃƒ ýǚƤ ƗǒƕǈƞǕƒ ƘǚǆƶǃƓƕ ǅƙƙ Ǒƙǃƒ ƘǚǆƓƶǆǃƒ ýǒƞƪƙ ǅƙǒƘǚǆƓƶǆǃƒ ƇƒƧƞƍ ƣǒƧƓƙ ǑƼ ƖƥƑƓƪǃƒ ƻƧƮǃƒ ƧƓƶƪƋƕ Ɨ .

ǅƙǒýǒǍơƙƖƥƮƧƊƗǒǃƓǆǃƒ ƘƓƕǍǄƱǆǃƒǍ ƗǒǃƓǆǃƒ ƘƒƥǍƞǍǆǃƒƧƓƶƪƋƕƘǚǆƶǃƒƗǒƕǈƞǕƒƒƨǒǆǃƒ ƣǒƧƓƙ ǑƼ ƖƥƑƓƪǃƒ ƗǒƱƪǍǃƒǒǈƗ
ǑǈƥƧǕƒ ǐƨǂƧǆǃƒ ǁǈƕǃƒ Ǉǆ ƗǈǄƶǆǃƒǍ  .

ýǒǍơƙ ǅƙǒƗǒǃƓǆǃƒ Ƨǒƹ ƘƓƕǍǄƱǆǃƒǍ ƗǒǃƓǆǃƒ Ƨǒƹ ƘƒƥǍƞǍǆǃƒƘǚǆƶǃƓƕƗǒƕǈƞǕƒƥǒƥơƙ ƣǒƧƓƙ ǑƼ ƗǃƥƓƶǃƒ ƗǆǒǀǃƓƕ ƖƧǋƓƲǃƒǍ
ƗǃƥƓƶǃƒ Ɠǌƙǆǒƿ .

ýǒƞƪƙ ǅƙǒƟƓƕƧǕƒǇƵ ƗƞƙƓǈǃƒ ƧƑƓƪƤǃƒǍýǒǍơƙýƤƥǃƒ ƗǆƑƓƿ ǑƼ ƗǒƕǈƞǕƒ ƘǚǆƶǃƒƖƥơǍǆǃƒ ýǆƓƬǃƒ.

Ɨǒƥǀǈǃƒ Ƨǒƹ ƗǒƕǈƞǕƒ ƘǚǆƶǃƓƕ ƘƓƕǍǄƱǆǃƒǍ ƘƒƥǍƞǍǆǃƒ ƥǍǈƕǃ ýǒǍơƙǃƒ ƘƓƿǍƧƼ ýǒƞƪƙ ǅƙǒ)ƛǆǅǌƪǕƒ á (Ƨǒƺƙǃƒ Ǉǆ Ƈƨƞǂ
ƗǃƥƓƶǃƒ Ɨǆǒǀǃƒ ǑƼ.
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ƕǐǁƑǄǁƐ ǃƏƐǋƾǁƐ üǋƟ ƖƑƟƑƮǐƋƔƣƟǋǄǁƐ

ĎČüǋǓƐ ǅǋǆƑǀčċċĔ

-Ĕ- 

üƢƣǁƐ ƕƓǐƥƮ

ƗǄƞƌǆǃƒ ƔƑƒƧưǃƒǍ Ɨǀơƙƪǆǃƒ ƔƑƒƧưǃƒ ƸǃƓƕǆ ƔƑƒƧưǃƒ ƻǒƧƓƮǆ ýƛǆƙ.

ƩƓƪƊ ǏǄƵ Ɨǀơƙƪǆǃƒ ƔƑƒƧưǃƒ ƻǒƧƓƮǆ ƔƪơƙƟƓƕƧǗƒƻǄƙƤƙǍ ÜƗƕǒƧưǄǃ ƗƶưƓƤǃƒƟƓƕƧǗƒǇƵ ƗƕǒƧưǄǃ ƗƶưƓƤǃƒ
ƟƓƕƧǗƒǙ ƗǒǃƓǆǃƒ ǅƑƒǍǀǃƒ ǑƼ ƗǈǄƶǆǃƒǇƟƓƕƧǗƒýǆƬƙ ƗǈǄƶǆǃƒƘƒƥƒƧǒƍƗƕǒƧưǄǃ ƗƶưƓƤ ƧǒƹǍƊƗǄƕƓƿ Ƨǒƹ ƻǒƧƓƮǆ

ƗǒǃƓǆǃƒ Ɨǈƪǃƒ ǑƼ ýǒƨǈƙǄǃƓǆǈƍǍƗǀơǙ ƘƒǍǈƪ ǑƼǍƊƓǒƕǒƧư ƗǃǍƕǀǆǃƒ ƗǆǂƒƧƙǆǃƒ ƧƑƓƪƤǃƒƗƶưƓƤ Ƙƪǒǃ ƥǍǈƕ ǍƊǍƊƗǃǍƕǀǆ
ýǒƨǈƙǃƒƯƒƧƹǗƗǒƕǒƧư.

ƖƧƧǀǆǃƒ ƗǒƕƑƒƧưǃƒ Ɣƪǈǃƒ ƔƞǍǆƕ ƔƑƒƧưǃƒ ƔƪơƙǅƿƧ ýƤƥǃƒ ƗƕǒƧư ǇǍǈƓǀǃ ƓǀƼǍ)đē (ƗǈƪǃčĕĔđǊƙǚǒƥƶƙǍ
Ɨǀơǚǃƒ.

ƓǋƥƒƥƧƙƪƒ Ǎƒ ƓǌƶƼƥ ƴƿǍƙǆǃƒ ƔƑƒƧưǃƒ Ǒǋ ƗǄƞƌǆǃƒ ƔƑƒƧưǃƒ ǇƍƗƞǒƙǈƘƓƿǍƧƽǃƒƗƙƿƌǆǃƒ ƗǒǈǆƨǃƒǍƒ ƘƒƥǍƞǍǆǃƒ Ɨǆǒƿ Ǉǒƕ
Ǒƙǃƒ ƗǆǒǀǃƒǍ ƗǒǃƓǆǃƒ ǅƑƒǍǀǃƒ ǑƼ ƘƓƕǍǄƱǆǃƒǅƙǒǑƕǒƧưǃƒ ƠƕƧǃƒ ƔƓƪƙơƒƓǌƪƓƪƊ ǏǄƵ  .ǅƙǒƗǄƞƌǆǃƒ ƔƑƒƧưǃƒ ƔƓƪƙơƒ

ƥǈƵ ƓǌǀǒƕƱƙ ƴƿǍƙǒ Ǒƙǃƒ ƗǒƕǒƧưǃƒ ƔƪǈǄǃ ŹƓǀƼǍ ƗǄƞƌǆǃƒ ƔƑƒƧưǃƒ ƔƪƙơƙǍ ƗǒǈƒƨǒǆǃƓƕ ǅƒƨƙǃǙƒ ƗǀǒƧƱ ǅƒƥƤƙƪƓƕƗǒǍƪƙ
ƘƒƥǍƞǍǆǃƒ ƾǒǀơƙ Ǎƒ ǑƕǒƧưǃƒ ǅƒƨƙǃǙƒƗǒƕǒƧưǃƒƗǄƞƌǆǃƒ.

ƥǒƮƧ ƗƶƞƒƧǆ ǅƙǒǃƒƘƒƥǍƞǍǆƗǒƕǒƧưǃƒƗǄƞƌǆǃƒƗǒǃƓǆǃƒ ǅƑƒǍǀǃƒ ƣǒƧƓƙ ǑƼǍƗǃƓơ ǑƼ ƓǌưǒƽƤƙ ǅƙǒƴƿǍƙǅƥƵƗǒǈƓǂǆƍ
ƘƒƥǍƞǍǆǃƒ ǁǄƙ Ǉǆ ƖƥƓƽƙƪǙƒƓǒǄǂ Ǎƒ ƓǒƑƨƞ ƗǒƕǒƧưǃƒ.

)Ē(ƕƴƓƑƗǁƐ ƖƑǀƥƪǁƐ

ƘǆƓƿƾƥƓǈƽǄǃ ƗǒǃǍƥǃƒ ƗǒƕƧƶǃƒ ƗǂƧƬǃƒƖƥǍƥơǆǃƒ ƗǆƓƶǃƒ ƗǆǋƓƪǆǃƒƗǂƧƬǍƗǒǈƥƧǕƒ ƢƒǍƞǕƒ ƴǈƓƮǆ)ƗùƿǚƵ ƘƒƦ ƗǂƧùƬ (
ƣǒƧƓƙƕĎĔǇƒƧǒƨơĎČČēƶǃƒ ƗǂƧƬǃƒ ƩǒƪƋƙƕƗƮƓƤǃƒ ƗǆǋƓƪǆǃƒ ƗǒƧƓǀƶǃƒ ƗǒǃǍƥǃƒ ƗǒƕƧǇƥƧǕƒ ǑùƼýƓǆùƪƊƧƕČČČƧđČ
ǆƙ ƧƓǈǒƥƘƠƕƮǒǃ ǁǃƦ ƥƶƕ ǊƙƥƓǒƨČČČƧđČČƧčǁǄǆƙ Ɨƕƪǈƕ ƧƓǈǒƥđČĖƗǂƧƬǃƒ ýƓǆƪƊƧ Ǉǆ.

ýƕƿ Ǉǆ ƓǌǒǄƵ ƖƧƱǒƪ ƥǍƞǍǃ ǁǃƦǍ ƗƶƕƓƙ ƗǂƧƬ ƗǒƧƓǀƶǃƒ ƗǒǃǍƥǃƒ ƗǒƕƧƶǃƒ ƗǂƧƬǃƒ ƧƓƕƙƵƒ ǅƙƥƓùǈƽǄǃ ƗǒǃǍƥǃƒ ƗǒƕƧƶǃƒ ƗǂƧƬǃƒƾ
ƗǂƧƬùǄǃ ƗǒǃƓǆǃƒ ǅƑƒǍǀǃƒ Ǉǆư ƩǒƪƋƙǃƒ ƣǒƧƓƙ Ʀǈǆ ƓǌǃƓǆƵƊ ƝƑƓƙǈ ƥǒơǍƙ ǅƙ ƥǀƼ ǊǒǄƵǍ ƗǒǄǒƺƬƙǃƒǍ ƗǒǃƓǆǃƒ ƧǍǆǕƓƕ ƾǄƶƙǒ ƓǆǒƼ

ƾƥƓǈƽǄǃ ƗǒǃǍƥǃƒ ƗǒƕƧƶǃƒ.
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ƕǐǁƑǄǁƐ ǃƏƐǋƾǁƐ üǋƟ ƖƑƟƑƮǐƋƔƣƟǋǄǁƐ

ĎČüǋǓƐ ǅǋǆƑǀčċċĔ

-ĕ- 

)ē(ƖƐƣƴǄǁƐǋ ƖƑǀǂƗǄǄǁƐ
čċċĔÜƾƥǈƽǃƒ Ǐǈƕǆ

ǒƥƞƙǃƒÜƘƒƥƘƓƬǍƧƽǆ ÜƚƓƛƊǅƓƲǈƗơƼƓǂǆǒƧƓƬǆÜÜƴ
ƕøƻǂǀǁƐ-ùưƒƧƊǑùǍƘƓǈǒƪơƙǃƒƘƒƨùùǒǌƞƙǍƘƒƥƶǆǍ ƘǙƈƘƒƧƓùǒƪƾùùǒƧơǃƒƦǒƽǈƙǃƒ ƘơƙƳǍùùǆƞǆǃƒ

ƧƓùùùǈǒƥƧƓùùùǈǒƥƧƓùùùǈǒƥùǈǒƥÜÜƧƓùùƧƓùùùǈǒƥƧƓùùùǈǒƥƧƓùùùǈǒƥùǈǒƥÜƧƓùù
ƓǆǂǑƼ

ǇǍǈƓǂ ýǍƊǑǈƓƛǃƒĎČČĕĕďČƧČĒĔƧĎĕĐĎƧďĒĒƧčđĐĒĔƧďĎĒƧđčđĒƧēĒđƧďĕđēƧĐĎđēďČƧďčďČĎčƧĒčĒƧĎĎČĐƧĔĔďƧĎĕ
ƘƓƼƓưƍ-ĔđđƧēĒĕĎĐƧĎĐĎĕĐƧďĎĒ--ĒĕčƧĒďēƧčēĒĐƧČĒđƧĎ
ƘǚǒǍơƙ---ĎčĔƧĐĕē--)ĎčĔƧĐĕē(-
ƘƒƥƓƶƕƙƪƒ----)ĐēĕƧčČč(--)ĐēĕƧčČč(
ǑƼ ƥǒƮƧǃƒďčǇǍǈƓǂ
ýǍǕƒĕĎČČĕďČƧČĒĔƧĎēĕēƧĐĐďƧčđďĕĎƧďđčƧđĒĒĔƧđĔĔƧĐĐēĔƧďĎĐēďČƧďčďĐĕĐƧēđĒƧďĐĔĕƧĔĐēƧďč

ƿǘǊƗƨǗƐǃǀƐƥƗǄǁƐ-

ǇǍǈƓǂ ýǍƊ ǑƼ Ɠǆǂ 
ǑǈƓƛǃƒĎČČĕ-ĎĐĎƧĐčđƧĔďčđƧĒĔđƧďēĐđƧĕĔĕƧĎďĐĎƧĎđčēĎĕƧďčď-ďēďƧĒđđƧčđ
ƘƓƼƓưƍ-đčĎƧďČēĔĒďƧďĎďčďĕƧďđČđđĕƧďē-- ČēďƧČčĕƧč
ƥƓƶƕƙƪƒƘƒ----)ĕĕĕƧĕĕ(--)ĕĕĕƧĕĕ(

ǑƼ Ɠǆǂ ƥǒƮƧǃƒďč
ýǍǕƒ ǇǍǈƓǂĕĎČČ-ēđĐƧēĎĎƧĔčēĔƧČČĕƧĐĔĔĐƧďďĕƧďĕČĎƧčĔĔēĎĕƧďčď-ĐĐēƧđēĐƧčĒ

Ǐƺ ƑǄǀ ƕǐƥƗƺƣǁƐ ƕǄǐƾǁƐ ǏƺƑƬ
ĎČüǋǓƐ ǅǋǆƑǀĔčċċĕďČƧČĒĔƧĎČĐďƧēĎčƧĒĎčĐƧďĐĎƧčēĔĐƧĎĐĔƧčđēĒƧčďđčĐĕĐƧēđĒƧďČĐĎƧĎēďƧčđ

čċċē

ƕøƻǂǀǁƐ-
ƓǆǂǇǍǈƓǂ ýǍƊ ǑƼ

ǑǈƓƛǃƒčċċēĕďČƧČĒĔƧĎčĎēƧďĒĒƧčđĔĔĔƧďČĐƧđēĕđƧĒđČƧďĐĐďƧďđĎēďČƧďčďĔČĔƧčČđēĎčƧčĒĎƧĎē
ƘƓƼƓưƍ-ĔčđđĔČƧĎčďĒčƧččĐĒĎĐƧčĎČ-ĎčďƧđčČƧĎđĕďƧēĒēƧĎ
ƘƒƥƓƶƕƙƪƒ----)ččČƧĐē(--)ččČƧĐē(
ǑƼ ƥǒƮƧǃƒďčǇǍǈƓǂ
ýǍǕƒčċċēĕďČƧČĒĔƧĎĕĐĎƧďĒĒƧčđĐĒĔƧďĎĒƧđčđĒƧēĒđƧďĕđēƧĐĎđēďČƧďčďČĎčƧĒčĒƧĎĎČĐƧĔĔďƧĎĕ

ƿǘǊƗƨǗƐǃǀƐƥƗǄǁƐ-

ƓǆǂǇǍǈƓǂ ýǍƊ ǑƼ 
ǑǈƓƛǃƒčċċē- ēđĕƧčČēƧĔĐēĒƧďĒčƧďđĒēƧēĎđƧĎēĒĔƧĎĒĒēĎĕƧďčď-ĎĕĕƧēēđƧčĐ
ƘƓƼƓưƍ-   ĐĔďƧďČēĔďĕƧďĎďčēĔƧĎĒĐĒĔĐƧďč--čĔĐƧĕĎē
ƘƒƥƓƶƕƙƪƒ----)ččČƧĐē (--)ččČƧĐē (

ǑƼ Ɠǆǂ ƥǒƮƧǃƒďč
ýǍǕƒ ǇǍǈƓǂčċċē-  ĎĐĎƧĐčđƧĔďčđƧĒĔđƧďēĐđƧĕĔĕƧĎďĐĎƧĎđčēĎĕƧďčď-ďēďƧĒđđƧčđ

Ǐƺ ƑǄǀ ƕǐƥƗƺƣǁƐ ƕǄǐƾǁƐ ǏƺƑƬ
ĎČüǋǓƐ ǅǋǆƑǀčċċēĕďČƧČĒĔƧĎēČČƧĕđčƧĒčđďƧĒĐčƧčĐččƧēēđĒčđƧčēĐč   ČĎčƧĒčĒƧĎĔďčƧĎĎēƧčĐ
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ƕǐǁƑǄǁƐ ǃƏƐǋƾǁƐ üǋƟ ƖƑƟƑƮǐƋƔƣƟǋǄǁƐ

ĎČüǋǓƐ ǅǋǆƑǀčċċĔ

-čČ- 

)Ĕ(ƲǐƓǂǁ ƔƥƺǋƗǄ ƕǐǁƑǄ ƖƐƣǋƜǋǄ
ĕĎČČĔĎČČ    

ƧƓùùùùùǈǒƥƧƓùùùùùǈǒƥ

ǑƼ ƘƒƧƓǆƛƙƪƒǅǌƪƊƘƓǂƧƬñƗƞƧƥǆĔčđƧĐĔēƧďđĕĕƧēĔĔƧĎ
ƘƓǂƧƬ ǅǌƪƊ ǑƼ ƘƒƧƓǆƛƙƪƒñƗƞƧƥǆ ƧǒƹČČČƧĒēē   ČČČƧēēĒ

ĔčđƧčĒĐƧĐđĕĕƧĐĒđƧď

Ɨǆǒƿ ǑƼ Ǒǈƥƙǃƒ ƥǒƿ ǅƙǒǍ ƗǒƿǍƛǍǆƕ Ɠǌǃ ƗǃƥƓƶǃƒ Ɨǆǒǀǃƒ ƩƓǒƿ ŹƓǒǄǆƵ ƧƦƶƙǒ ƚǒơ ƗƽǄǂǃƓƕ ƗƞƧƥǆǃƒ Ƨǒƹ ƘƓǂƧƬǃƒ ǅǌƪƊ ƧǌƲƙ
ǑƼ ƥƞǍ Ǉƍ ƘƒƥǍƞǍǆǃƒ ǉƦǋƗǆƑƓƿýƤƥǃƒƖƥơǍǆǃƒ ýǆƓƬǃƒ.

ƗǃƥƓƶǃƒ Ɨǆǒǀǃƒ ǑƼ ǅǂƒƧƙǆǃƒ Ƨǒƺƙǃƒ ƸǄƕǍ ƒƦǋǃƒ ƘƒƧƓǆƛƙƪǙƗƵǍǆƞǆƗƞƧƥǆǃƒ ƘƓǂƧƬǃƒ ǅǌƪƊ ǑƼǑƼ ƓǆǂďčýǍǕƒ ǇǍǈƓǂ
ĎČČĕƸǄƕǆĕēĎƧđĒĎƧƓǈǒƥ.)ĎČČĔ :ďĕđƧĎďČƧƓǈǒƥ(.

ƴǒƕǄǃ ƖƧƼǍƙǆǃƒ ƗǒǃƓǆǃƒ ƘƒƥǍƞǍǆǄǃ ƗǃƥƓƶǃƒ Ɨǆǒǀǃƒ ǑƼ ǅǂƒƧƙǆǃƒ Ƨǒƺƙǃƒ ǏǄƵ ƗǂƧơǃƒ ƭƤǄǆ ǑǄǒ ƓǆǒƼ:

ĕĎČČ   ĔĎČČ    
ƧƓùùùùùǈǒƥƧƓùùùùùǈǒƥ

ǑƼ Ɠǆǂ ƥǒƮƧǃƒčǑǈƓƛǃƒ ǇǍǈƓǂ)ďĕđƧĎďČ  ( ēĒĎƧĎĒĔ
ƗǃƥƓƶǃƒ Ɨǆǒǀǃƒ ǑƼ Ƨǒƺƙǃƒ)đēēƧďďĎ()čđēƧĐĕĕ(

ǑƼ Ɠǆǂ ƥǒƮƧǃƒďčýǍǕƒ ǇǍǈƓǂ)ĕēĎƧđĒĎ()ďĕđƧĎďČ(

)Čċ(ƖƐƥƑǄƙƗƨƐǏƺüƐǋǄƈ ƧǋƊƥƕƻǐǂƟ ƖƑǀƥƪ
ǅǌƪǕƒ ƥƥƵ/

ƗƕƪǈƗǒǂǄǆǃƒƮơǃƒƭùĕĎČČĔĎČČ   
     ٪ùǈǒƥÜƧƓùùùƧƓùùùùǈǒƥ

ƗǒơƓǒƪǃƒ ýƓǆƵǕƒ ƗǂƧƬĐčƧďĐĒĔčƧĎČđƧčēĐĕčƧđďđƧčēĐđđƧēĐČƧčđ
ƗǒƧƓƞƙǃƒ ƾƒǍƪǕƒǍ ƾƥƓǈƽǄǃ ƗǒǃǍƥǃƒ ƗǂƧƬǃƒčđƧĎĎČČČƧđēČƧĕčđČƧđĎĔƧčĎđĔčƧĐďĕƧčĎ

ƗǒǄƤƒƥǃƒ ǅǒǆƓƮƙǃƒ ǍǒƥǍƙƪƒ ƗǂƧƬĎđČČČƧđČđĒĔƧĐĎđĒĔƧĐĎ
ƗǒơƓǒƪǃƒ ƘƓƶƞƙǈǆǃƒǍ ƾƥƓǈƽǄǃ ƐƱƒǍƬǃƒ ƗǂƧƬďĕƧĎčČČČƧĔđČƧďđĎďƧčČĒƧďĔđďƧčĎčƧď

ǑǈƥƧǕƒ Ƨǆƛƙƪǆǃƒ ƨǂƧǆ ƗǂƧƬďĐƧĐĕđĐČƧďďđƧčĎčĐĐƧĐđĕƧčđĒĔĎƧēČčƧčĒ

ĔēĒƧĒēčƧĐĔčďĕƧČĐĒƧĐĔ
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ƼƣƑǆƻǂǁ ƕǐǁǋƣǁƐ ƕǐƓƥƴǁƐ ƕǀƥƪǁƐƔƣǋƣƟǄǁƐ ƕǄƑƴǁƐ ƕǄǉƑƨǄǁƐ
ƕǐǁƑǄǁƐ ǃƏƐǋƾǁƐ üǋƟ ƖƑƟƑƮǐƋƔƣƟǋǄǁƐ

ĎČüǋǓƐ ǅǋǆƑǀčċċĔ

-čč- 

ƭƤǄǆ ǑǄǒ ƓǆǒƼƘƓƱƓƬǈƕƗƽǒǄơǃƒ ƘƓǂƧƬǃƒ:

ùùùǂƧƬǃƒÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜƗƬǈÜÜƱƓǂƧƬǃƒÜÜÜÜÜÜÜÜƗ

ƗǒơƓǒƪǃƒ ýƓǆƵǕƒ ƗǂƧƬǃƒƗǆǋƓƪǆǃƒƗƮƓƤƘǍǒƧƓǆ ƾƥǈƽǃ ƗǂǃƓǆǃƒ ƗǂƧƬǃƒ /Ƙǒǆǃƒ Ƨơƕǃƒ
ƘǍǒƧƓǆ ƾƥǈƼǍ /ƇƒƧƙƕǃƒ

ƗǒƧƓƞƙǃƒ ƾƒǍƪǕƒǍ ƾƥƓǈƽǄǃ ƗǒǃǍƥǃƒ ƗǂƧƬǃƒǃƒƗǆǋƓƪǆǃƒƗǆƓƶǇǍƙƒƧǒƬ ǇƓǆƵ ƾƥǈƽǃ ƗǂǃƓǆǃƒ ƗǂƧƬǃƒ
ƒƥǃƒ ǅǒǆƓƮƙǃƒ ǍǒƥǍƙƪƒ ƗǂƧƬƗǒǃǍƌƪǆǃƒ ƖƥǍƥơǆ ƗǒǄƤƊƾƥƓǈƽǃƓƕ ƗƮƓƤǃƒ ǅǒǆƓƮƙǃƒǍ ƧǍǂǒƥǃƒ ýƓǆƵ

ƗǒơƓǒƪǃƒ ƘƓƶƞƙǈǆǃƒǍ ƾƥƓǈƽǄǃ ƐƱƒǍƬǃƒ ƗǂƧƬǃƒƗǆǋƓƪǆǃƒƗƮƓƤƗǂǃƓǆǃƒ ƗǂƧƬǃƒƗƕǀƶǃƒ ƘǍǒƧƓǆ ƳǍƧƬǆǃ
ǑǈƥƧǙƒ Ƨǆƛƙƪǆǃƒ ƨǂƧǆ ƗǂƧƬǃƒƗǆǋƓƪǆǃƒƗƮƓƤƘƓǂƧƬǃƒǍ ǅǌƪǕƒ ǑƼ ƧƓǆƛƙƪǙƒ

ǆƛƙƪǙƒ ǏǄƵ ƗǂƧơǃƒ ǑǄǒ ƓǆǒƼƗƽǒǄơǃƒ ƘƓǂƧƬǃƒ ǑƼ ƘƒƧƓ:

ĕĎČČĔĎČČ    
ƧƓùùùùùǈǒƥƧƓùùùùùǈǒƥ

ǑǈƓƛǃƒ ǇǍǈƓǂ ýǍƊ ǑƼ Ɠǆǂ ƥǒƮƧǃƒčďĕƧČĐĒƧĐĔđĎČƧĎĔĕƧđĎ
ƗƽǒǄơ ƘƓǂƧƬ ǑƼ ƘƒƧƓǆƛƙƪƒ ƴǒƕ     -)čĒČƧĎČđ(
ƗƽǒǄơ ƘƓǂƧƬ ǑƼ ƘƒƧƓǆƛƙƪƒ ƇƒƧƬĒĔčƧČČđƧĎČČČƧčĔČ

ƗƵƨǍǆ ƟƓƕƧƊ)ĎčďƧčĕĒƧĎ()ĒĒĕƧĔĐĕƧč(
Ǉǆ ƗǂƧƬǃƒ ƗƮơƟƓƕƧƊƗƽǒǄơǃƒ ƘƓǂƧƬǃƒēďĒƧĔđčƧčēĕčƧĎĐčƧč

ƗƽǒǄơ ƘƓǂƧƬ ǑƼ ƘƒƧƓǆƛƙƪǚǃ ƗǃƥƓƶǃƒ Ɨǆǒǀǃƒ ǑƼ Ƨǒƺƙǃƒ Ǉǆ ƗǂƧƬǃƒ ƗƮơ)ĐĒēƧČďđƧč()ďĐďƧĒčČƧď(

ĔēĒƧēčĒƧĐĔčďĕƧČĐĒƧĐĔ
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ƼƣƑǆƻǂǁ ƕǐǁǋƣǁƐ ƕǐƓƥƴǁƐ ƕǀƥƪǁƐƔƣǋƣƟǄǁƐ ƕǄƑƴǁƐ ƕǄǉƑƨǄǁƐ
ƕǐǁƑǄǁƐ ǃƏƐǋƾǁƐ üǋƟ ƖƑƟƑƮǐƋƔƣƟǋǄǁƐ

ĎČüǋǓƐ ǅǋǆƑǀčċċĔ

-čĎ- 

)ČČ(ǌƥƢƐ ƕǆǐƣǄ ƔƣƬƥƈǋ ǃǄƤ
ĎČČĕĔČČĎ

ƧƓùùùùùǈǒƥƧƓùùùùùǈǒƥ

ƗǒƧƓƞƙ ǅǆƦĒĎĒƧēĒĐĔĐēƧĒčĔ
ƓǌǄǒƮơƙ ǑƼ ǁǍǂƬǆǃƒ ǅǆƦǃƒ ƭƮƤǆ)ďēĎƧĕď()ĐēĔƧđč(

ĎđĐƧĒēčďĒĕƧđĒē 
Ǉǆ Ɨǀơƙƪǆ ƸǃƓƕǆƊƗƿǚƵ ƘƒƦ ƻƒƧƱĎďďƧčĒĒĕďĎƧďĔď 
ǎƧƤƊ Ɨǈǒƥǆ ƖƥƮƧƊĒčĕƧčēĔĎđēƧčēĕ 

čČĒƧČčĒƧčđđĔƧčďČƧč 

ƓǌǄǒƮơƙ ǑƼ ǁǍǂƬǆǃƒ ǅǆƦǃƒ Ɨǆǒƿ ǑǃƓǆƞƍ ƸǄƕďēĎƧĕďǑƼ Ɠǆǂ ƧƓǈǒƥďčýǍǕƒ ǇǍǈƓǂĎČČĕýƕƓǀǆĐēĔƧđčƧƓǈǒƥ
ǑƼ ƓǆǂďčýǍǕƒ ǇǍǈƓǂĎČČĔ.

ƓǌǄǒƮơƙ ǑƼ ǁǍǂƬǆǃƒ ǅǆƦǃƒ ƭƮƤǆ ǏǄƵ ƗǂƧơǃƒ ǑǄǒ ƓǆǒƼ:
ĕĎČČĔĎČČ    

ƧƓùùùùùǈǒƥƧƓùùùùùǈǒƥ

ƮƧƗǈƪǃƒ Ɨǒƒƥƕ ƥǒĐēĔƧđčďčđƧđē
ƗǈƪǄǃ ƭƮƤǆǃƒĒđĔƧēđēđČƧčĎ
ƗǆǍƥƶǆ ǇǍǒƥ)ēĒĐƧďď()đĔēƧčĔ(

Ɨǈƪǃƒ ƗǒƓǌǈ ƥǒƮƧďēĎƧĕďĐēĔƧđč

ǅǆƦǃƒ ƧƓǆƵƊ ýǍƥƞ ǑǄǒ ƓǆǒƼƗǒƧƓƞƙǃƒƓǌǄǒƮơƙ ǑƼ ǁǍǂƬǆǃƒ ǅǆƦǃƒ ƭƮƤǆ ýǒƨǈƙ ƥƶƕƓǆǂǑƼďčýǍǕƒ ǇǍǈƓǂ :

Ɨǀơƙƪǆ ǅǆƦƓǋƓǒƮơƙ ǑƼ ǁǍǂƬǆ Ƨǒƹ
č-ďČ

ǅǍǒ
ďčñĒČ

ǅǍǒ
ĒčñĕČ

ǅǍǒ
ĕčñčĎČ

ǅǍǒ
čĎč-čđČ
ǅǍǒ

čđČǅǍǒ
ƧƛǂƋƼƳǍǆƞǆǃƒ

ƧƓùùùǈǒƥƧƓùùùǈǒƥƧƓùùùǈǒƥƧƓùùùǈǒƥƧƓùùùǈǒƥƧƓùùùǈǒƥƧƓùùùǈǒƥ

ĎČČĕēēēƧďĕĒēďēƧčĐĕēĔĎƧĎďĕĎēƧčččĎĒƧĎĕČđƧĔĒĎđĐƧĒēč
ĎČČĔđĕēƧĎĕēēđČƧččđēēđƧĎČēďČƧĕĕČĐƧĐĒčďƧččĔďĒĕƧđĒē

ǃƒ ƖƧƒƥƍ ǅǍǀƙƗƵǍǆƞǆýǂƬƕ ƓǌǄǒƮơƙ ǑƼ ǁǍǂƬǆǃƒ ǅǆƦǃƒ ƥǒƥơƙƕǎǍƙƪǆ ǏǄƵ ǑǄǒƮƽƙƇƓǈƕƕ ŹƓưǒƊ ǅǍǀƙǍ Ƈǚǆƶǃƒ ƖƥƮƧƊ
ǅǆƦǃƒ ƧƓǆƵƊ ǏǄƵ ŅƇƓǈƕ ǅƓƵ ƭƮƤǆ.

ǃƒ ƖƧƒƥƍ Ƨǒƥǀƙ ǑƼƗƵǍǆƞǆƿǍƙǆǃƒ Ǉǆ ǊǈƎƼýùǆƓǂǃƓƕ ƓǌǄǒƮơƙ ǑƼ ǁǍǂƬǆǃƒ Ƨǒƹ ǅǆƦǃƒ ýǒƮơƙ ƴ .ǃƒ ǅǍùǀƙ ǙƗùƵǍǆƞǆ
ƗǈǍǆưǆ Ƨǒƹ ǑǌƼ ǑǃƓƙǃƓƕǍ ÜǅǆƦǃƒ ǉƦǋ ýƕƓǀǆ ƘƓǈƓǆư ǏǄƵ ýǍƮơǃƓƕ.
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ƼƣƑǆƻǂǁ ƕǐǁǋƣǁƐ ƕǐƓƥƴǁƐ ƕǀƥƪǁƐƔƣǋƣƟǄǁƐ ƕǄƑƴǁƐ ƕǄǉƑƨǄǁƐ
ƕǐǁƑǄǁƐ ǃƏƐǋƾǁƐ üǋƟ ƖƑƟƑƮǐƋƔƣƟǋǄǁƐ

ĎČüǋǓƐ ǅǋǆƑǀčċċĔ

-čď- 

)čČ(üƜǗƐ ƔƥǐƬƽ ƲƏƐƣǋǁƐǋ ƣƾǆǁƐ
ĕĎČČĔĎČČ    

ƧƓùùùùùǈǒƥƧƓùùùùùǈǒƥ

ýƞǕƒ ƖƧǒƮƿ ƴƑƒƥǍĒĎđƧēĒĎƧĐđĐĎƧĕđČ
ƾǍƥǈƮǃƒǍ ǁǍǈƕǃƒ ǎƥǃ ƥǀǈǃƒđĐđƧČĔĎƧĎĐđđƧďĐĐƧč 

čēČƧĔĐđƧĒĕĕēƧĎĕĐƧĎ 

ƖƧǒƮƿ ƴƑƒƥǍǃƒ ýƛǆƙýƞǕƒƴƑƒƥǍƧƓǈǒƥǃƓƕ ƗǒǄơǆǃƒ ǁǍǈƕǃƒ ǎƥǃǑǈƥƧǕƒƗƛǚƛǃƒ ƨǍƓƞƙƙ Ǚ ƖƧƙƼ ýǚƤ ƾơƙƪƙƧǌƬƊƥùƿǍ
ƓǌǒǄƵ ƖƥƑƓƽǃƒ ýƥƶǆ ƸǄƕĐĖǅƓƶǄǃĎČČĕ)ĎČČĔ :đƧđĖ( .

)ĎČ(ƼǋƾƟƐƕøǐǀǂǄǁ

üƑǄǁƐ Ƨƈƥ

ǅƓƵ ýǚƤ ƗǆƓƵ ƗǆǋƓƪǆ ƗǂƧƬǂ ƖƥǍƥơǆǃƒ ƗǆƓƶǃƒ ƗǆǋƓƪǆǃƒ ƾƥƓǈƽǄǃ ƗǒǃǍƥǃƒ ƗǒƕƧƶǃƒ ƗǂƧƬǃƒ ƘǄƞƪčĕēđƩƊƧƕýƓùǆ
ČČČƧČČČƧďƠƕƮǒǃ ǅƒǍƵǕƒ ýǚƤ ǊƙƥƓǒƨ Ƙǆƙ ƧƓǈǒƥČČČƧČČČƧďĎƥơƒǍǃƒ ǅǌƪǄǃ ƧƓǈǒƥ Ɨǒǆƪƒ Ɨǆǒǀƕ ƧƓǈǒƥ.

ýǚƤǅƓƶǃƒĎČČĕƖƥƓǒƨ ǅƙýƓǆƪƊƧƗǂƧƬǃƒƸǄƕǆƕČČČƧČČČƧēƠƕƮǒǃ ƧƓǈǒƥČČČƧČČČƧďĎƾǒƧƱ ǇƵ ƧƓǈǒƥ
ƸǄƕǆ ýǒǍơƙČČČƧČČČƧĎǇǆ ƧƓǈǒƥǕƒƟƓƕƧǃƒƖƧǍƥǆǍƸǄƕǆČČČƧČČČƧđǅƓƶǃƒ ƔƓƙƙǂǙƒ ƾǒƧƱ ǇƵ ƧƓǈǒƥ .ǅƙ
ƇƓǌƙǈǙƒƣǒƧƓƙƕ ƖƥƓǒƨǃƒ ƘƒƇƒƧƞƍ ǇǆĕǇǍǈƓǂýǍǕƒĎČČĕ. 

ƥƐƣƬǕƐ ƔǋǘƳ

ƔƓƪơǃƒ ƒƦǋ ǑƼ Ɨƶǆƞƙǆǃƒ ƸǃƓƕǆǃƒ ýƛǆƙǅǌƪǄǃ ƗǒǆƪǙƒ ƗǆǒǀǃƒǍ ƧƒƥƮǗƒ Ƨƶƪ Ǉǒƕ ƾƧƽǃƒ ǇƵ ƗƞƙƓǈǃƒǍ ƗưǍƕǀǆǃƒ ƸǃƓƕǆǃƒ .

ǎƥƑƓƜƋ ǏƯƑǐƗƟƋ

Ɨƕƪǈƕ ƗǒǍǈƪǃƒ ƟƓƕƧǕƒ Ǉǆ ǊǄǒǍơƙ ǅƙ Ɠǆ ƔƓƪơǃƒ ƒƦǋ ǑƼ Ɨƶǆƞƙǆǃƒ ƸǃƓƕǆǃƒ ýƛǆƙčČ٪ƘƒǍǈƪǃƒ ýǚƤǅùƙ Ɠùǆǃ ƗƼƓùưƒ
ƙƖǍǚƵ ƔƓƪơ Ǉǆ ƔƓƪơǃƒ ƒƦǌǃ ǊǄǒǍơƧƒƥƮǗƒǒƨǍƙǄǃ ýƕƓƿ Ƨǒƹ ǍǋǍǇǒǆǋƓƪǆǃƒ ǏǄƵ ƴ.

ǎƥƑǐƗƢƐ ǏƯƑǐƗƟƋ

ǇƵ ƥǒƨǒ Ǚ Ɠǆƕ ƗǒǍǈƪǃƒ ƟƓƕƧǕƒ Ǉǆ ǊǄǒǍơƙ ǅƙ Ɠǆ ƔƓƪơǃƒ ƒƦǋ ǑƼ Ɨƶǆƞƙǆǃƒ ƸǃƓƕǆǃƒ ýƛǆƙĎČ٪ƘƒǍǈƪǃƒ ýǚƤƗƼƓùưƒ ¡
Ɲǆƥǃƒ Ɨƞǒƙǈ ƧƒƥƮǙƒ ƖǍǚƵ ƔƓƪơ Ǉǆ ƔƓƪơǃƒ ƒƦǌǃ ǊǄǒǍơƙ ǅƙ ƓǆǃǇǒǆǋƓƪǆǃƒ ǏǄƵ ƴǒƨǍƙǄǃ ýƕƓƿ ǍǋǍ.
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ƼƣƑǆƻǂǁ ƕǐǁǋƣǁƐ ƕǐƓƥƴǁƐ ƕǀƥƪǁƐƔƣǋƣƟǄǁƐ ƕǄƑƴǁƐ ƕǄǉƑƨǄǁƐ
ƕǐǁƑǄǁƐ ǃƏƐǋƾǁƐ üǋƟ ƖƑƟƑƮǐƋƔƣƟǋǄǁƐ

ĎČüǋǓƐ ǅǋǆƑǀčċċĔ

-čĐ- 

)ďČ(ƝƑƓƥǓƐƳƦǋǄǁƐƑǊƴǐƦǋƗǋ ƝƥƗƾǄǁƐǋ ƕ

ƗǒƮǍƙƕ ƖƧƒƥǗƒ ƩǄƞǆ ǅƥǀƙǒƪǏǃƍǅƓƵ ýǚƤ ƥǀƶǒƪ ǐƦǃƒ ƓǌƵƓǆƙƞƒ ǑƼ ƗǆƓƶǃƒ ƗƑǒǌǃƒĎČčČƸǄƕǆ ƴǒƨǍƙƕČČČƧĎČČƧď
ƧƓǈǒƥǐƊǊƙƕƪǈ ƓǆčČ٪ǇǒǆǋƓƪǆǃƒ ǏǄƵ Ɨǒƥǀǈ ƟƓƕƧƋǂ ƗǂƧƬǃƒ ýƓǆƪƊƧ Ǉǆ

ƗǆƓƶǃƒ ƗƑǒǌǃƒ ƘǀƼƒǍƓǌƵƓǆƙƞƒ ǑƼƥǀƵ ǐƦǃƒďČǇƓƪǒǈĎČČĕƗǒƮǍƙ ǏǄƵƴǒƨǍƙƕ ƖƧƒƥǗƒ ƩǄƞǆČČČƧČČČƧďƧƓùǈǒƥ
Ɨǒƥǀǈ ƟƓƕƧƋǂǇǒǆǋƓƪǆǃƒ ǏǄƵ.

)ĐČ(ǁƐƭǋƥƾ

ǑǄǒ Ɠǆǂ ƓǌƿƓǀơƙƪƒ ƣǒƧƓƙ Ɣƪơ ƯǍƧǀǃƒ ǉƦǋ ƻǒǈƮƙ ǅƙ:

ƱƓùùùƪƿƊ
ƾơƙƪƙ ƯǍƧƿƗǄǒǍƱ ƯǍƧƿƳǍùùùǆƞǆǃƒ
ǅƓƵ ýǚƤ ƴƼƥǃƒýùùùùƞǙƒĕĎČČĔĎČČ
ƧƓùùùùǈǒƥƧƓùùùùǈǒƥƧƓùùùùǈǒƥƧƓùùùùǈǒƥ

ǈƥƧǕƒ ǑǄǋǕƒ ǁǈƕǃƒǑñƭƧƕƿĔČČƧĐĎĐĔČČƧĎēďƧčĒČČƧĒĕĔƧčČČČƧčĎĐƧĎ 
ǈƥƧǕƒ ǑǄǋǕƒ ǁǈƕǃƒǑñƭƧƕƿčĔĔƧďčČ-čĔĔƧďčČčĎđƧĔĒčƧč 
ǑǈƥƧǕƒ ǑǄǋǕƒ ǁǈƕǃƒ-ƧǙǍƥďĎČƧďĐČďĎČƧďĐČĒĐČƧĒĔČĕĒČƧČĎČƧč 
Ǖƒ ǑǄǋǕƒ ǁǈƕǃƒǑǈƥƧ-ƧǙǍƥĔČČƧĔđČĐČČƧđđĎƧĎĎČČƧĐČďƧď-

ǑǈƱǍǃƒ ƘǒǍǂǃƒ ǁǈƕđđĎƧĒĐĐďđđƧĒččƧčĕČēƧĎđđƧĎĕĕĐƧĔĕĕƧĎ 

ĒĒČƧđēČƧĎĔēđƧēēēƧđďđđƧĔĐďƧĔČēĕƧĕČĒƧē 

ǆƣƥǓƐ ǏǂǉǓƐ ƿǆƓǁƐǏñƫƥƓƽ

ǃƒ ƘǆƓƿƗƵǍǆƞǆǅƓƵ ýǚƤĎČČĔǃƒ Ơǈǆ ǏǄƵ ǑǈƥƧǕƒ ǑǄǋǕƒ ǁǈƕǃƒ ƴǆ ƾƓƽƙǙƓƕǍǆƞǆƗƵƸùǄƕǆƕ ƯƧƿČČČƧČČČƧď
ƓǋƥƥƵ ƗǒǍƓƪƙǆ ƗǒǍǈƪ ƻƮǈ ƱƓƪƿƊ ǏǄƵ ƯƧǀǃƒ ƥƥƪǒ ƚǒơƕ ǑǂǒƧǆƊ ƧǙǍƥƱƓƪƿƊ ƖƧƬƵƓùǌǈǆ ýùǂ ƗǆǒƿČČČƧďČČ

ƯƒƧƿǗƒ ƖƥƑƓƼ Ƨƶƪ ýƥƶǆƕǍ ƧǙǍƥǊǒǃƍ ƓƼƓưǆ Ǉƥǈǃ ƾƒǍƪƊ ǑƼđƧčĖ .ƒƦǋƒ ƥƿƣǒƧƓƙƕ ýǍǕƒ Ʊƪǀǃƒ ƾơƙƪčđǇǍǈƓùǂ
ǑǈƓƛǃƒĎČČĕ.ǏǄƵ ƥƑƒǍƽǃƒ ƥƥƪƙ Ǎ ƓǆǂƣǒƧƓƙƕ ƘƊƥƕ ƗǒǍǈƪ ƴƕƧ ƘƓƶƼƥčđýǍǄǒƊĎČČĔ.

ǆƣƥǓƐ ǏǂǉǓƐ ƿǆƓǁƐǏñƫƥƓƽ

ǅƓƵ ýǚƤ ƗǂƧƬǃƒ ƘǆƓƿĎČČēǑǈƥƧǕƒ ǑǄǋǕƒ ǁǈƕǃƒ Ǉǆ ƯƧƿ ǏǄƵ ýǍƮơǃƓƕñƸǄƕǆƕ ƭƧƕƿČČČƧđČČƧďƧǙǍƥ
ƣǒƧƓƙƕ Ƙǀơƙƪƒ ǑƙǃƒǍ ǑǈƥƧǕƒ ƧƓǈǒƥǃƓƕ ƗǂƧƬǃƒ ǇƵ ƖƧƥƓƮǃƒ Ǉǒƥǃƒ Ƙƒƥǈƪ ƥǒƥƪƙǃ ǑǂǒƧǆƊčČƧǒƨơǇƒĎČČēƒƦǋ Ǉƍ
Ǌǒǃƍ ŹƓƼƓưǆ Ǉƥǈǃ ƾƒǍƪƊ ǑƼ ƯƒƧƿǗƒ ƖƥƑƓƼ Ƨƶƪ ýƥƶǆƕǍ ƗǂƧƬǃƒ ƗǃƓƽǂƕ ƧƥƓƮ ƯƧǀǃƒđƧčĖƯƧǀǃƒ ƥƥƪǒ Ǉƒ ǏǄƵ

ƔƞǍǆƕ)Ĕ (ƗǒǍƓƪƙǆ ƗǒǍǈƪ ƻƮǈ ƱƓƪƿƊ .Ǎ ƒƦǋƒƣǒƧƓƙƕ ýǍǕƒ Ʊƪǀǃƒ ƾơƙƪčƨǍǆƙĎČČĔ.
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ƕǐǁƑǄǁƐ ǃƏƐǋƾǁƐ üǋƟ ƖƑƟƑƮǐƋƔƣƟǋǄǁƐ

ĎČüǋǓƐ ǅǋǆƑǀčċċĔ

-čđ- 

ǏǆƣƥǓƐ ǏǂǉǓƐ ƿǆƓǁƐ-ƥǗǋƣ

ǅƓƵ ýǚƤ ƗǂƧƬǃƒ ƘǆƓƿĎČČēƓƽƙǙƓƕƸǄƕǆƕ ƯƧƿ ƗǂƧƬǃƒ Ơǈǆ ǏǄƵ ǑǈƥƧǕƒ ǑǄǋǕƒ ǁǈƕǃƒ ƴǆ ƾČČČƧĐČČƧĎƧǙǍƥ
ƓǋƥƥƵ ƗǒǍƓƪƙǆ ƗǒǍǈƪ ƻƮǈ ƱƓƪƿƊ ǏǄƵ ƯƧǀǃƒ ƥƥƪǒ ƚǒơƕ ǑǂǒƧǆƊƱƓƪƿƊ ƖƧƬƵƓùǌǈǆ ýùǂ ƗǆǒƿČČČƧĎĐČƧǙǍƥ

Ǌǒǃƍ ƓƼƓưǆ Ǉƥǈǃ ƾƒǍƪƊ ǑƼ ƯƒƧƿǗƒ ƖƥƑƓƼ Ƨƶƪ ýƥƶǆƕǍĎđƧčĖ  .ƒƦǋƾơƙƪƒǍƣǒƧƓƙƕ ýǍǕƒ ƱƪǀǃƒĎďƓǒƊƧĎČČē.

ǏǆƣƥǓƐ ǏǂǉǓƐ ƿǆƓǁƐ-ƥǗǋƣ

ǅƓƵ ýǚƤ ƗǂƧƬǃƒ ƘǆƓƿĎČČĕƸǄƕǆƕ ƯƧƿ ƗǂƧƬǃƒ Ơǈǆ ǏǄƵ ǑǈƥƧǕƒ ǑǄǋǕƒ ǁǈƕǃƒ ƴǆ ƾƓƽƙǙƓƕČČČƧČČČƧĒƧǙǍƥ
Ɠǌǈǆ ýǂ Ɨǆǒƿ ƱƓƪƿƊ ƖƧƬƵ ƓǋƥƥƵ ƗǒǍƓƪƙǆ ƗǒǍǈƪ ƻƮǈ ƱƓƪƿƊ ǏǄƵ ƯƧǀǃƒ ƥƥƪǒ ƚǒơƕ ǑǂǒƧǆƊČČČƧĒČČƧǙǍƥ

ƒƧƿǗƒ ƖƥƑƓƼ Ƨƶƪ ýƥƶǆƕǍǊǒǃƍ ƓƼƓưǆ Ǉƥǈǃ ƾƒǍƪƊ ǑƼ ƯĎđƧčĖ  .ƒƦǋƾơƙƪƒǍƣǒƧƓƙƕ ýǍǕƒ ƱƪǀǃƒďČǇƒƧǒƨơ
ĎČČĕ.

ǏǆƯǋǁƐ ƖǐǋǀǁƐ ƿǆƓ

ǅƓƵ ýǚƤ ƗǂƧƬǃƒ ƘǆƓƿĎČČēƱǍǃƒ ƘǒǍǂǃƒ ǁǈƕ Ǉǆ ƯƧƿ ǏǄƵ ýǍƮơǃƓƕƸǄƕǆƕ ǑǈČČČƧČČČƧđǑǂǒƧǆƊ ƧǙǍƥ¡
ýƥƶǆƕǍ ƗǂƧƬǃƒ ƗǃƓƽǂƕ ƧƥƓƮ ƯƧǀǃƒ ƒƦǋ ǇƍƧƶƪƪƊ ǑƼ ƯƒƧƿǗƒ ƖƥƑƓƼǊǒǃƍ ŹƓƼƓưǆ Ǉƥǈǃ ƾƒǍđƧčƥƥƪǒ Ǉƒ ǏǄƵ Ė

ƔƞǍǆƕ ƯƧǀǃƒččƒƦǋ ƗǒǍƓƪƙǆ ǐǍǈƪ ƻƮǈ ƱƪƿƾơƙƪƒǍƣǒƧƓƙƕ ýǍǕƒ ƱƪǀǃƒĎĔƧƒƦƈĎČČĔƥǒƥƪƙ ǅƙǒ ǇƊ ǏǄƵ
ƯƧǀǃƒ Ǉǆ ƗƶƼƥ ýǍƊ ƻƧƮ ƣǒƧƓƙ Ǉǆ ǐƧǌƬ ýǂƬƕ ƥƑƒǍƽǃƒ.

)đČ(ǌƥƢƈ ƕǆƏƐƣ ƔƣƬƥƈǋ ƖƑƬƬƢǄ
ĕĎČČĔĎČČ    
ǒƥƧƓùùùùùǈƧƓùùùùùǈǒƥ

ƘƓǈƓǆƊǍ ǇǒǆǋƓƪǆƗƵƨǍǆ Ƨǒƹ ƟƓƕƧƊĔĔČƧĐĔĔĕĒĎƧďČđ
ƘƓƶǆƓƞǃƒ ǅǍƪƧƗǒǈƥƧǕƒĔĒďƧĐďĎĐĔƧďē

ǅǍƪƧǅƵƥǑǈǌǆǃƒ ƔǒƧƥƙǃƒǍ ǑǆǄƶǃƒ ƚơƕǃƒĔĒďƧĐďĎĐĔƧďē
ǅǍƪƧǑǈǀƙǃƒǍ Ǒǈǌǆǃƒ ƔǒƧƥƙǃƒǍ ǅǒǄƶƙǃƒ ǅƵƥĕĒČƧďĎčĎĔƧďĎ
ƖƋƼƓǂǆƇƓưƵƊƩǄƞǆƖƧƒƥǗƒČČČƧĒđČČČƧĒđ
ƮǆƓƧǒƗǀơƙƪǆ ƻďđčƧĐēČČĐēƧĐĒĒ

ýƤƥ ƗƕǒƧư ƭƮƤǆČČČƧďēđČČČƧĐČČ
ǎƧƤƊ ƗǈƑƒƥ ƖƥƮƧƊčďďƧĐĔĒ   ēďďƧđďĕ

ČđČƧČČĒƧĎďĒĒƧĔĔďƧč



74

ƼƣƑǆƻǂǁ ƕǐǁǋƣǁƐ ƕǐƓƥƴǁƐ ƕǀƥƪǁƐƔƣǋƣƟǄǁƐ ƕǄƑƴǁƐ ƕǄǉƑƨǄǁƐ
ƕǐǁƑǄǁƐ ǃƏƐǋƾǁƐ üǋƟ ƖƑƟƑƮǐƋƔƣƟǋǄǁƐ

ĎČüǋǓƐ ǅǋǆƑǀčċċĔ

-čĒ- 

)ĒČ(ƖƐƣƐƥǐƋǌƥƢƈ
ĕĎČČĔĎČČ    

ƧƓùùùùùǈǒƥƧƓùùùùùǈǒƥ

ƖƧƼǍƙǆ ƗǒǃƓǆ ƘƒƥǍƞǍǆ ƴǒƕ ƟƓƕƧƊƴǒƕǄǃ     -ĎČČƧĕĐ 
ƟƓƕƧƊƗƵƨǍǆĎĒĔƧčēĕđČĔƧččČ

Ƙƒƥƶǆ Ǎ ƘƓǂǄƙǆǆ ƴǒƕ ƟƓƕƧƊĕĕĕƧĎĕ-
ǎƧƤƊčČĕƧĎĎĐĕĔƧčđ

ďēĒƧĎďčĎČĒƧĎĎČ 

)ēČ(ƕƻǂƗƢǄ ǃǋƨƥ
ĕĎČČĔĎČČ    

ƧƓùùùùùǈǒƥƧƓùùùùùǈǒƥ

ƒ ƘƓƶǆƓƞǃƒ ǅǍƪƧƗǒǈƥƧǕĔĒďƧĐďĎĐĔƧďē 
ǅǍƪƧǅƵƥ ƾǍƥǈƮǑǆǄƶǃƒ ƚơƕǃƒĔĒďƧĐďĎĐĔƧďē 
ǅǍƪƧƾǍƥǈƮǑǈƽǃƒǍ Ǒǈǌǆǃƒ ƔǒƧƥƙǃƒǍ ǅǒǄƶƙǃƒ ǅƵƥǑǈǀƙǃƒǍĕĒČƧďĎ   čĎĔƧďĎ 

ĒĔĒƧčĎČĒĎĐƧčČĒ 

)ČĔ(ƕǐƥƐƣƋ ƹǐƥƑƬǄ
ĕĎČČĔĎČČ    

ƧƓùùùùùǈǒƥƧƓùùùùùǈǒƥ

ǎƧƤƊ ƴƼƓǈǆǍ ƧǍƞƊ ÜƔƙƒǍƧēđĔƧĎĕčĔčĎƧĎĒē
ƘǚǀǈƙǍ ƧƽƪĎČČƧĐďĎČČƧĐď
ǇǒǆƋƙ ƻǒƧƓƮǆČĎČƧēďĕĔčƧēČ
ƗǒǆǍǂơ ǅǍƪƧĎđēƧĐČČČĔƧďĎ

ƘƓƵƧƕƙČČČƧďČČČČƧđč
ƘƒƧƓƞǒƍĕČđƧčďĎĔēƧčđ
ƘƓǂƒƧƙƬǙƒǅǍƪƧǃƒǍ     -ĐďĎƧčĒ
ƔƓƶƙƊƗǒǈǌǆēĎČƧčĐčČČƧĕ
ǎƧƤƊēēĒƧčĔčĒđČƧđđ

ĒďĒƧĒĔĔĐēČƧĒčđ
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ƼƣƑǆƻǂǁ ƕǐǁǋƣǁƐ ƕǐƓƥƴǁƐ ƕǀƥƪǁƐƔƣǋƣƟǄǁƐ ƕǄƑƴǁƐ ƕǄǉƑƨǄǁƐ
ƕǐǁƑǄǁƐ ǃƏƐǋƾǁƐ üǋƟ ƖƑƟƑƮǐƋƔƣƟǋǄǁƐ

ĎČüǋǓƐ ǅǋǆƑǀčċċĔ

-čē- 

)ċč(üƢƣǁƐ ƕƓǐƥƮ

ǑƼ Ɨǒǌƙǈǆǃƒ ƗǈƪǄǃ ýƤƥǃƒ ƗƕǒƧư ƔƓƪƙơƒ ǅƙďčýǍǕƒ ǇǍǈƓǂĎČČĕǅƿƧ ýƤƥǃƒ ƗƕǒƧư ǇǍǈƓǀǃ ŹƓǀƼǍ)đē (ƗǈƪǃčĕĔđ
ǊƙǚǒƥƶƙǍƗǀơǚǃƒ.

ƘǆƓƿƗǂƧƬǄǃ ƗǒƕƪƓơǆǃƒ Ƙǚƞƪǃƒ ƗƶƞƒƧǆƕ ýƤƥǃƒ ƗƕǒƧư ƖƧƑƒƥƶǄǃǅƓĎČČĔǍǃǅƙƣǒƧƓùƙ Ǐùƙơ ǑƑƓǌǈǃƒ ƓǋƧƒƧƿ ƧƥƮ
ǉƦǋ ƥƒƥƵƒƗǒǃƓǆǃƒ ǅƑƒǍǀǃƒ.

ǍƙƗǂƧƬǃƒ ƘǄƮƗǒƑƓǌǈ ƗǒǍƪƙ Ǐǃƒ ƾƥƓǈƽǄǃ ƗǒǃǍƥǃƒ ƗǒƕƧƶǃƒýƤƥǃƒ ƗƕǒƧư ƖƧƑƒƥ ƴǆǅƓƵ ǏƙơĎČČē.

ýƤƥǃƒ ƗƕǒƧư ƭƮƤǆ ǏǄƵ Ƙǆƙ Ǒƙǃƒ ƗǂƧơǃƒ ǑǄǒ ƓǆǒƼ :
ĕĎČČ   ĔĎČČ    

ƧƓùùùùùǈǒƥƧƓùùùùùǈǒƥ

ǑǈƓƛǃƒ ǇǍǈƓǂ ýǍƊ ǑƼ Ɠǆǂ ƥǒƮƧǃƒČČČƧĐČČĕĔĕƧďďē
Ɨǈƪǃƒ ýƤƥ ƗƕǒƧưČČČƧďēđČČČƧďđČ

ƗǀƕƓƪ ƘƒǍǈƪ ýƤƥǃƒ ƗƕǒƧưĕčđƧčĎď     -
ƗƵǍƼƥǆǃƒ ýƤƥǃƒ ƗƕǒƧư)đĕčƧđĎď()ĕĔĕƧĎĔē(

ǑƼ Ɠǆǂ ƥǒƮƧǃƒďčýǍǕƒ ǇǍǈƓǂČČČƧēđďČČČƧĐČČ

ǒƞƪƙƕ ƗƵǍǆƞǆǃƒ ǅǍǀƙ ǙƖƧƒƥƍ Ƨǒƥǀƙ Ɣƪơ ƗǒǃƓǆǃƒ ǅƑƒǍǀǃƒ ǏǄƵ Ɠǌǃ ǐƧǋǍƞ ƧƛƊ ƥǍƞǍ ǅƥƶǃ ƗǄƞƌǆǃƒ ƔƑƒƧưǃƒ á
ƗƵǍǆƞǆǃƒ.

)Čč(ƕǂǄƗƟǄ ƖƑǄƐƦƗǁƐ

ƗǒơƓǒƪǃƒǍ ƗǒƧƓƞƙǃƒǍ ƗǒƵƓǈƮǃƒ ƘƒƧƓǆƛƙƪǘǃ ƗǒǃǍƥǃƒ ƗǂƧƬǄǃ ƗǒƕƪƓơǆǃƒ Ƙǚƞƪǃƒ ƗƶƞƒƧǆƕ ýƤƥǃƒ ƗƕǒƧư ƖƧƑƒƥ ƘǆƓƿ
ƖƥǍƥơǆǃƒ ƗǆƓƶǃƒ ƗǆǋƓƪǆǃƒ)ƒ ǑƼ ƗƞǆƥǈǆǃƒƖƥǍƥơǆǃƒ ƗǆƓƶǃƒ ƗǆǋƓƪǆǃƒ ƾƥƓǈƽǄǃ ƗǒǃǍƥǃƒ ƗǒƕƧƶǃƒ ƗǂƧƬǃ (ǅƓƶǃčĕĕđǍ

čĕĕĒƸǄƕǆƕ Ɨǀơƙƪǆǃƒ ýƤƥǃƒ ƗƕǒƧư ƘƧƥƿǍčđĐƧĎďčƧƓǈǒƥǍČČčƧčďČǑǃƒǍƙǃƒ ǏǄƵ ƧƓǈǒƥƗǂƧƬǃƒ ƘǆƓƿǍ ¡
ƇƓưǀǃƒ ǅƓǆƊ ƖƧǍƲǈǆ Ɨǒưǀǃƒ Ƙǃƒƨ ƓǆǍ Ɨǆǂơǆǃƒ ǎƥǃ ƧƒƧǀǃƒ ƻƓǈƑƙƪƎƕƗǂƧƬǃƒ ǇƊ ƓǆǂƗǒǃǍƥǃƒƧƓǆƛƙƪǚǃƘƒƗǒƵƓǈƮǃƒ

ƗǒơƓǒƪǃƒǍ ƗǒƧƓƞƙǃƒǍǅƒǍƵǖǃ ýƤƥǃƒ ƗƕǒƧư ƖƧƑƒƥ ƴǆ ƗǒƕǒƧưǃƒ ƓǌƙƿǚƵ Ǌǈƙ ǅǃčĕĕĒǍčĕĕĔǍčĕĕĕƣǒƧƓƙ Ǐƙơ
ǃƒ ǉƦǋ ƥƒƥƵƍǅƑƒǍǀƗǒǃƓǆǃƒ.
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ƼƣƑǆƻǂǁ ƕǐǁǋƣǁƐ ƕǐƓƥƴǁƐ ƕǀƥƪǁƐƔƣǋƣƟǄǁƐ ƕǄƑƴǁƐ ƕǄǉƑƨǄǁƐ
ƕǐǁƑǄǁƐ ǃƏƐǋƾǁƐ üǋƟ ƖƑƟƑƮǐƋƔƣƟǋǄǁƐ

ĎČüǋǓƐ ǅǋǆƑǀčċċĔ

-čĔ- 

)čč(ƕǆƨǁƐ ƞƓƥ ǅǄ ǃǊƨǁƐ ƕƬƟ

ĕĎČČ   ĔĎČČ    
ƧƓùùùùùǈǒƥƧƓùùùùùǈǒƥ

ƠƕƧƗǈƪǃƒĒĐĕƧēČčƧďčđČƧĎČďƧď 
ƠƞƧǆǃƒ ƱƪǍƙǆǃƒƥƥƶǃǅǌƪǕƒƗǈƪǃƒ ƗǒƓǌǈ ǑƼďĔĐƧčĒĐƧĎēČČČƧČČČƧēĎ  

ƩǄƼ/ƧƓùùùǈǒƥƩǄƼ/ƧƓùùùùǈǒƥ

ƗǒƪƓƪǕƒ ƗƮơǃƒǅǌƪǄǃƗǈƪǃƒ ƠƕƧ ǇǆĒčďƧČ      ĔččƧČ 

ƪǃƒ ƠƕƧ Ǉǆ ǅǌƪǄǃ ƗǒƪƓƪǕƒ ƗƮơǄǃ ƗǒǍƓƪǆ Ɨǈƪǃƒ ƠƕƧ Ǉǆ ǅǌƪǄǃ ƗưƽƤǆǃƒ ƗƮơǃƒ ǇƍƗǈ.

)čĎ(ƕƽǘƴǁƐ ƖƐƤ ƹƐƥƯǓƐ

Ǆǃ ƓǒǄƶǃƒ ƖƧƒƥǗƒ ǑƽƲǍǆǍ ǇǒǆǋƓƪǆǃƒ Ɨƿǚƶǃƒ ƘƒƦ ƻƒƧƱǕƒ ýǆƬƙƗƵǍǆƞǆǍǂǒ Ǒƙǃƒ ƘƓǂƧƬǃƒǍǇƼǇǒǒƪǒƑƧ ǇǒǂǃƓǆ Ɠǌǒ
ƗƽǒǄơǃƒ ƘƓǂƧƬǃƒǍ.ƬǃƒǍ ƧƓƶƪǕƒ ƥƓǆƙƵƒ ǅƙǒƧǍƱƒǃƙǆƶǄǀǃƒ ƖƧƒƥƍ ýƕƿ Ǉǆ Ɨƿǚƶǃƒ ƘƒƦ ƻƒƧƱǕƒ ƴǆ ƘǚǆƓƶƙǃƓƕ ƗƗƵǍǆƞǆ.

ƖƥƮƧƊǑǄǒ Ɠǆǂ Ǒǋ ƖƥơǍǆǃƒ ǑǃƓǆǃƒ ƨǂƧǆǃƒ ƗǆƑƓƿ Ɠǌǈǆưƙƙ Ǒƙǃƒ ƗƿǚƵ ƘƒƦ ƘƓǌƞ:
ĎČČĕĎČČĔ    

ƧƓùùùùùǈǒƥƧƓùùùùùǈǒƥ

ǑǈƥƧǕƒ ǑǄǋǕƒ ǁǈƕǃƒ Ǉǆ ƗơǍǈǆǆ ƯǍƧƿđďđƧďĐĔƧĔČēĕƧĕČĒƧē
ǑǈƥƧǕƒ ǑǄǋǕƒ ǁǈƕǃƒ ǎƥǃ ƴƑƒƥǍĒĎđƧēĒĎƧĐēđďƧĔĎď

Ʊǃƒ Ƙơƙ ƗǒƧƓƞ ƘƓƕƓƪơǑǈƥƧǕƒ ǑǄǋǕƒ ǁǈƕǃƒ ǎƥǃ ƔǄēĒčƧčďēƧččēĒƧĒĔď
ƗƽǒǄơ ƘƓǂƧƬ Ǉǆ Ɨǀơƙƪǆǃƒ ƸǃƓƕǆǃƒĎďďƧčĒĒĕďĎƧďĔď

ǑǄǒ Ɠǆǂ Ǒǋ ƖƥơǍǆǃƒ ýƤƥǃƒ ƗǆƑƓƿ Ɠǌǈǆưƙƙ Ǒƙǃƒ Ɨƿǚƶǃƒ ƘƒƦ ƘƓǌƞǃƒ ƴǆ ƘǚǆƓƶǆǃƒ:

ĎČČĕĎČČĔ    
ƧƓùùùùùǈǒƥƧƓùùùùùǈǒƥ

ƘƉƼƓǂǆǍ ƔƙƒǍƧƖƧƒƥǗƒƖƧƒƥǗƒ ƩǄƞǆ ƇƓưƵƊǍ ƓǒǄƶǃƒĐĕĐƧďďĒđČďƧďĎĒ
ƴƑƒƥǍǃƒ ƥƑƒǍƼ ƘƒƥƒƧǒƍñǑǈƥƧǕƒ ǑǄǋǕƒ ǁǈƕǃƒĕĐĐƧččĕĎčĎƧĒĐ
ýǒǍǆƙ ƻǒƧƓƮǆ-ǑǈƥƧǕƒ ǑǄǋǕƒ ǁǈƕǃƒččĔƧďĎĐĎēĒƧďČē
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ƼƣƑǆƻǂǁ ƕǐǁǋƣǁƐ ƕǐƓƥƴǁƐ ƕǀƥƪǁƐƔƣǋƣƟǄǁƐ ƕǄƑƴǁƐ ƕǄǉƑƨǄǁƐ
ƕǐǁƑǄǁƐ ǃƏƐǋƾǁƐ üǋƟ ƖƑƟƑƮǐƋƔƣƟǋǄǁƐ

ĎČüǋǓƐ ǅǋǆƑǀčċċĔ

-čĕ- 

)ďč(ƥƯƑƢǄǁƐ ƔƥƐƣƋ

ƔƣƏƑƻǁƐ ƥƑƴƨƈ ƥƯƑƢǄ

ǃƒ ǇƒƗƵǍǆƞǆǆǍ ƓǌƙƒƥǍƞǍǆ ǏǄƵ ƖƥƑƓƽǃƒ ƧƓƶƪƊ ƧƱƓƤǆǃ ƗưƧƶǆÜǁǍùǈƕǃƒ ǎƥǃ ƴƑƒƥǍǃƒ ýƛǆ ƖƥƑƓƼ ýǆơƙ ǑƙǃƒǍ ƓǌƙƓƕǍǄƱ
ƯǍƧǀǃƒǍ ƗǈƑƒƥǃƒ ǁǍǈƕǃƒ.

ǑùƼ Ɠùǆǂ ƖƥƑƓƽǃƒ ƧƓƶƪƊ ǏǄƵ ƗǃǍǀƶǆǃƒ Ɨǈǂǆǆǃƒ ƘƒƧǒƺƙǄǃ ýƤƥǃƒ ƗǆƑƓƿ ƗǒƪƓƪơ ǑǃƓƙǃƒ ýǍƥƞǃƒ ƠưǍǒďčýǍǕƒ ǇǍǈƓùǂ
ĎČČĕǍĎČČĔƗƙƕƓƛ ƖƧƛƌǆǃƒ ǎƧƤǕƒ ƘƒƧǒƺƙǆǃƒ ƴǒǆƞ ƇƓǀƕ ƴǆ ¡.

ƗǆƑƓƿ ƗǒƪƓƪơ ýƛǆƙƙǃƒ ƠƕƧ ǏǄƵ ƥƑƒǍƽǃƒ ƧƓƶƪƋƕ Ɨǈǂǆǆǃƒ ƗưƧƙƽǆǃƒ ƘƒƧǒƺƙǃƒ ƧƛƋƕ ýƤƥǃƒƗƵǍǆƞǆǅƙùǒǍ ÜƖƥùơƒǍ Ɨǈƪǃ
ǑƼ Ɠǆǂ Ƨǒƺƙǆ ƖƥƑƓƼ Ƨƶƪ ýǆơƙ Ǒƙǃƒ ƗǒǃƓǆǃƒ ƘƓƕǍǄƱǆǃƒǍ ƘƒƥǍƞǍǆǃƒ ǏǄƵ ƓǌƕƓƪƙơƒďčýǍǕƒ ǇǍǈƓǂĎČČĕǍĎČČĔ.

čċċĔ-

ƗùùùǄǆƶǃƒ
Ƨƶƪƕ ƖƥƓǒƨǃƒ
ƖƥƑƓƽǃƒ

ƠƕƧ ǏǄƵ ƧƛǕƒ
)ƖƧƓƪƤ (ƪǃƒƗǈ

)Ė(ƧƓùùùǈǒƥ

ǑǈƥƧƊ ƧƓǈǒƥčĒĎĒƧĐē
ǑǂǒƧǆƊ ƧǙǍƥč)ĐĔđƧĔď(

ƗùùùǄǆƶǃƒ
Ƨƶƪƕ ƭǀǈǃƒ
ƖƥƑƓƽǃƒ

ƠƕƧ ǏǄƵ ƧƛǕƒ
)ƖƧƓƪƤ (Ɨǈƪǃƒ

)Ė(ƧƓùùùǈǒƥ

ǑǈƥƧƊ ƧƓǈǒƥč)ĒĎĒƧĐē(
ǑǂǒƧǆƊ ƧǙǍƥčĐĔđƧĔď

čċċē-

ƗùùùǄǆƶǃƒ
Ƨƶƪƕ ƖƥƓǒƨǃƒ
ƖƥƑƓƽǃƒ

ǄƵ ƧƛǕƒƠƕƧ Ǐ
)ƖƧƓƪƤ (Ɨǈƪǃƒ

)Ė(ƧƓùùùǈǒƥ

ǑǈƥƧƊ ƧƓǈǒƥčđČđƧĕ
ǑǂǒƧǆƊ ƧǙǍƥč)ČĒčƧēĕ(

ƗùùùǄǆƶǃƒ
Ƨƶƪƕ ƭǀǈǃƒ
ƖƥƑƓƽǃƒ

ƠƕƧ ǏǄƵ ƧƛǕƒ
)ƖƧƓƪƤ (Ɨǈƪǃƒ

)Ė(ƧƓùùùǈǒƥ

ǑǈƥƧƊ ƧƓǈǒƥč)đČđƧĕ(
ǑǂǒƧǆƊ ƧǙǍƥčČĒčƧēĕ
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ƼƣƑǆƻǂǁ ƕǐǁǋƣǁƐ ƕǐƓƥƴǁƐ ƕǀƥƪǁƐƔƣǋƣƟǄǁƐ ƕǄƑƴǁƐ ƕǄǉƑƨǄǁƐ
ƕǐǁƑǄǁƐ ǃƏƐǋƾǁƐ üǋƟ ƖƑƟƑƮǐƋƔƣƟǋǄǁƐ

ĎČüǋǓƐ ǅǋǆƑǀčċċĔ

-ĎČ- 

ǃǊƨǓƐ ƥƑƴƨƉƓ ƥǐƸƗǁƐ ƥƯƑƢǄ

ƠưǍǒƧƓƶùƪƊ ǏùǄƵ ƗǃǍǀƶǆǃƒ Ɨǈǂǆǆǃƒ ƘƒƧǒƺƙǄǃ Ɨƞǒƙǈ ƗǃƥƓƶǃƒ Ɨǆǒǀǃƒ ǑƼ ǅǂƒƧƙǆǃƒ Ƨǒƺƙǃƒ ƗǆƑƓƿ ƗǒƪƓƪơ ǑǃƓƙǃƒ ýǍƥƞǃƒ
ƗƙƕƓƛ ƖƧƛƌǆǃƒ ǎƧƤǕƒ ƘƒƧǒƺƙǆǃƒ ƴǒǆƞ ƇƓǀƕ ƴǆ ÜǅǌƪǕƒ:

čċċĔ-

ƧƬƌǆǃƒ
ǑƼ Ƨǒƺƙǃƒ
ƧƬƌǆǃƒ

ǏǄƵ ƧƛǕƒ
ƗǒǂǄǆǃƒ ƾǍǀơ

)Ė(ƧƓùùùùǈǒƥ

ǇƓǆƵ ƗƮƧǍƕđďĕčƧčēĐ
)đ()ďĕčƧčēĐ(

čċċē-

ƧƬƌǆǃƒ
ǑƼ Ƨǒƺƙǃƒ
ƧƬƌǆǃƒ

ǏǄƵ ƧƛǕƒ
ƗǒǂǄǆǃƒ ƾǍǀơ

)Ė(ƧƓùùùùǈǒƥ

ǇƓǆƵ ƗƮƧǍƕđĐďČƧčďĕ
)đ()ĐďČƧčďĕ(

ǅƑǄƗƏǗƐ ƥƯƑƢǄ

ǅǌƙƓǆƒƨƙǃƓƕ ƇƓƼǍǃƒ ǇƵ ǎƧƤǕƒ ƻƒƧƱǕƒǍ ǇǍǈǒƥǆǃƒ ƨƞƵ ǍƊ ƻǄƤƙ ǇƵ ǅƞǈƙ ƥƿ Ǒƙǃƒ ƧƱƓƤǆǃƒ Ǒǋ ǇƓǆƙƑǙƒ ƧƱƓƤǆǉƓƞƙ
ǃƒƗƵǍǆƞǆ.

ǃƒ ǎƧƙƗƵǍǆƞǆƗƕƿƒƧǆ ƴǆ ƇǚǆƶǄǃ ǑǈƓǆƙƑƒ ƻǀƪ ƴưǍƕ ǅǍǀƙ ƚǒơ ǇƓǆƙƑǙƒ ƧƱƓƤǆǃ ƖƧǒƕǂ ƗƞƧƥƕ ƗưƧƶǆ Ƙƪǒǃ ƓǌǈƋƕ
Ƨǆƙƪǆ ýǂƬƕ ƗǆƑƓǀǃƒ ǅǆƦǃƒ .ǃƒ Ʋƽƙơƙ ƓǆǂƗƵǍǆƞǆƖƥƑƒƧ ƗǒƼƧƮǆ ƘƓƪƪƌǆ ǎƥǃ ƴƑƒƥǍǃƒǍ ƖƥƮƧǕƓƕ.

ƕǁǋǐƨǁƐ ƥƯƑƢǄ

ǃƒ ýǆƶƙƗƵǍǆƞǆǒƪǃƒ ƧƱƓƤǆ ƖƧƒƥƍ ǏǄƵƗǒǂǈƕǃƒ Ƙǚǒǌƪƙǃƒ ƧƼǍƙ Ǉǆ ƥǂƋƙǃƒ ƾǒƧƱ ǇƵ ǁǃƦǍ ƗǃǍ.
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ƼƣƑǆƻǂǁ ƕǐǁǋƣǁƐ ƕǐƓƥƴǁƐ ƕǀƥƪǁƐƔƣǋƣƟǄǁƐ ƕǄƑƴǁƐ ƕǄǉƑƨǄǁƐ
ƕǐǁƑǄǁƐ ǃƏƐǋƾǁƐ üǋƟ ƖƑƟƑƮǐƋƔƣƟǋǄǁƐ

ĎČüǋǓƐ ǅǋǆƑǀčċċĔ

-Ďč- 

ƗǒǃƓǆǃƒ ƘƓƕǍǄƱǆǃƒ ƴǒƨǍƙ ǉƓǈƥƊ ýǍƥƞǃƒ ƭƤǄǒ)ƗǆǍƮƤǆ Ƨǒƹ (ǑƼ ƓǆǂďčýǍǕƒ ǇǍǈƓǂĎČČĕǍĎČČĔƩƓƪƊ ǏǄƵ
ƗǒǃƓơǃƒ ƗǒƿǍƪǃƒ ƖƥƑƓƽǃƒ ƧƓƶƪƊǍ ǐƥƿƓƶƙǃƒ ƾƓǀơƙƪǚǃ Ɨǒǀƕƙǆǃƒ ƖƧƙƽǃƒ:

ĎČüǋǓƐ ǅǋǆƑǀčċċĔ
Ǉǆ ýƿƊď
ƧǍǌƬ

ǆǇďƧǍǌƬ
ǏǃƍčĎƧǌƬ

Ǐƙơ Ɨǈƪ Ǉǆđ
ƘƒǍǈƪƳǍǆƞǆǃƒ

ƧƓùùǈǒƥƧƓùùǈǒƥƧƓùùǈǒƥƧƓùùǈǒƥ

ǎƧƤƊ ƗǈƑƒƥ ƖƥƮƧƊǍ ƗǈƑƒƥ ǅǆƦđčĔƧĕĔĐƧč--đčĔƧĕĔĐƧč
ƯǍƧƿđĎĎƧĔđďēĒđƧčďĒƧĎđĐĔƧĎčēƧĒĔďđƧĎČēƧĕ
ƱǋǄƜǄǁƐČĐČƧĔďĔƧĎēĒđƧčďĒƧĎđĐĔƧĎčēƧĒďđďƧčĕĎƧčč

 

ĎČüǋǓƐ ǅǋǆƑǀčċċē
Ǉǆ ýƿƊď
ƧǍǌƬ

ǇǆďƧǍǌƬ
ǏǃƍčĎƧǌƬ

Ǐƙơ Ɨǈƪ Ǉǆ
đƘƒǍǈƪƳǍǆƞǆǃƒ

ƧƓùùǈǒƥƧƓùùǈǒƥƧƓùùǈǒƥƧƓùùǈǒƥ

ƗǈƑƒƥ ǁǍǈƕĒĐĔƧčč--ĒĐĔƧčč
ǎƧƤƒ ƗǈƑƒƥ ƖƥƮƧƒǍ ƗǈƑƒƥ ǅǆƦēēĎƧĎĎēƧč--ēēĎƧĎĎēƧč

ƯǍƧƿĔĒČƧĔĐĒđĕčƧĔďčƧčĕĒēƧđĔČƧđĐčĔƧĎđĕƧĔ
ƱǋǄƜǄǁƐĎĔČƧČĔĒƧĎđĕčƧĔďčƧčĕĒēƧđĔČƧđĔďĔƧĐĕĔƧĕ

 
ƖǘǄƴǁƐ ƥƯƑƢǄ

ǃƒ ƘǚǆƓƶƙ ǅƲƶǆ ǇƍƗƵǍǆƞǆǑǂǒƧǆǕƒ ƧǙǍƥǃƒǍ ǑǈƥƧǕƒ ƧƓǈǒƥǃƓƕ Ǒǋ .ƴǆ ƘƕƓƛ Ƨƶƪƕ ƱǍƕƧǆ ƧƓǈǒƥǃƒ ƻƧƮ Ƨƶƪ Ǉƍ
ǑǂǒƧǆǕƒ ƧǙǍƥǃƒ)Đč/čƧƓǈǒƥ ýǂǃ ƧǙǍƥ(Ƨǒƹ Ƙǚǆƶǃƒ ƧƱƓƤǆ ƧƛƊ ǇƎƼ ǑǃƓƙǃƓƕǍ ¡ƗǒǃƓǆǃƒ ǅƑƒǍǀǃƒ ǏǄƵ ǐƧǋǍƞ.

)Đč(ƕǐǁƑǄǁƐ ƖƐǋƣǔǁ ƕǁƣƑƴǁƐ ƕǄǐƾǁƐ

ƗǒǃƓǆǃƒ ƘƓƕǍǄƱǆǃƒǍ ƗǒǃƓǆǃƒ ƘƒƥǍƞǍǆǃƒ ǑƼ ƗǒǃƓǆǃƒ ƘƒǍƥǕƒ ýƛǆƙƙ.

ǎƧƤǕƒ Ɨǈǒƥǆǃƒ ƖƥƮƧǕƒ ƯƶƕǍ Ɨǈǒƥǆǃƒ ǅǆƦǃƒ ÜǁǍǈƕǃƒ ǎƥǃǍ ƾǍƥǈƮǃƒ ǑƼ ƥǀǈǃƒ Ǉǆ ƗǒǃƓǆǃƒ ƘƒƥǍƞǍǆǃƒ ǇǍǂƙƙ .ǇǍùǂƙƙ
ƗǒǃƓǆǃƒ ƘƓƕǍǄƱǆǃƒǎƧƤǕƒ ƗǈƑƒƥǃƒ ƖƥƮƧǕƒ ƯƶƕǍ ƯǍƧǀǃƒ ÜƗǈƑƒƥǃƒ ǁǍǈƕǃƒ ÜƗǈƑƒƥǃƒ ǅǆƦǃƒ Ǉǆ.

ƘƒǍƥǕƒ ǉƦǌǃ ƗǒƧƙƼƥǃƒ Ɨǆǒǀǃƒ ǇƵ ǐƧǋǍƞ ýǂƬƕ ƻǄƙƤƙ Ǚ ƗǒǃƓǆǃƒ ƘƒǍƥǖǃ ƗǃƥƓƶǃƒ Ɨǆǒǀǃƒ Ǉƍ.
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ƼƣƑǆƻǂǁ ƕǐǁǋƣǁƐ ƕǐƓƥƴǁƐ ƕǀƥƪǁƐƔƣǋƣƟǄǁƐ ƕǄƑƴǁƐ ƕǄǉƑƨǄǁƐ
ƕǐǁƑǄǁƐ ǃƏƐǋƾǁƐ üǋƟ ƖƑƟƑƮǐƋƔƣƟǋǄǁƐ

ĎČüǋǓƐ ǅǋǆƑǀčċċĔ

-ĎĎ- 

)čđ(üƑǄǁƐ Ƨƈƥ ƔƥƐƣƋ

ƗƲƼƓơǆǃƒ Ǉǆ ƥǂƋƙǃƓƕ ƗƵǍǆƞǆǃƒ ýƓǆƪƊƧ ƖƧƒƥƎƕ ƾǄƶƙǒ ƓǆǒƼ ǑƪǒƑƧǃƒ ƻƥǌǃƒ ýƛǆƙǒǅƵƥǒ ýǂƬƕ ƗǆƑǚǆ ýƓǆƪƊƧ Ɣƪǈ ǏǄƵ
ƗǒǂǄǆǃƒ ƾǍǀơ ǅƲƶǒǍ ƗƵǍǆƞǆǃƒ ƱƓƬǈ.

ǃƒ ǅǍǀƙƗƵǍǆƞǆýǆƶǃƒ ƻǍƧƲ ƘƒƧǒƺƙ ƇǍư ǑƼ ƓǌǒǄƵ Ɨǆƨǚǃƒ Ƙǚǒƥƶƙǃƒ ƇƒƧƞƍǍ ýƓǆǃƒ ƩƊƧ ƗǄǂǒǋ ƖƧƒƥƎƕ .ǅǀƙ ǅǃǍ ƒƦǋ
ǃƒƗƵǍǆƞǆýƓǆǃƒ ƩƊƧ ƗǄǂǒǌƕ ƗǀǄƶƙǆǃƒ ƘƒƇƒƧƞǗƒǍ ƘƓƪƓǒƪǃƒǍ ƻƒƥǋǕƒ ǏǄƵ Ƙǚǒƥƶƙ ƗǒƋƕǚƤƗǈƪùǃƒǍ ƗǒǃƓơǃƒ Ɨǈƪǃƒ á

ƗǀƕƓƪǃƒ.ƗƵǍǆƞǆǃƒ ƘǆƓƿ ƥƿǍ ƒƦǋǅƓƶǃƒ ýǚƤƟƓưǒƍ ǑƼ ƧǍǂƦǆ Ǎǋ Ɠǆǂ ýƓǆǃƒ ƩƊƧ ƖƥƓǒƨƕčď.

ǇƍƖƧǍƥùǆǃƒ ƟƓƕƧǕƒǍ ƳǍƼƥǆǃƒ ýƓǆǃƒ ƩƊƧ ǑƼ ýƛǆƙƙ ýƓǆǃƒ ƩƊƧ ƗǄǂǒǋ ǑƼ Ɨǈǆưƙǆǃƒ ƥǍǈƕǃƒǑƱƓùǒƙơǙƒǍǐƧƓùƕƞǗƒ
ǐƧƓǒƙƤǙƒǍƖǍǚƵǍƧƒƥƮǗƒƓǌƵǍǆƞǆ ƸǃƓƕǃƒǍĕĕďƧĔĔĎƧĒĐǑùƼ Ɠùǆǂ ƧƓùǈǒƥďčýǍǕƒ ǇǍǈƓùǂĎČČĕýùƕƓǀǆ
ĔĎĔƧĕďďƧđēǑƼ Ɠǆǂ ƧƓǈǒƥďčýǍǕƒ ǇǍǈƓǂĎČČĔ.

)čĒ(ƕǆƥƑƾǄǁƐ ǃƑƽƥƈ

ǅƓƵ ǅƓƿƧƒ ƥƶƕ ƔǒǍƕƙ ƖƥƓƵƍ ǅƙĎČČĔǅƓƿƧƊ ƴǆ ƔƪƓǈƙǄǃĎČČĕƨǂƧǆǃƒ ǏǄƵ ƧƛƊ ǐƊ ƔǒǍƕƙǃƒ ƖƥƓƵƍ ǇƵ Ɲƙǈǒ ǅǃǍ ƒƦǋ
ƗƵǍǆƞǆǄǃ ǑǃƓǆǃƒ.



81

الشركة العربية الدولية للفنادق
المساهمة العامة المحدودة

القوائم المالية الموحدة
31 كانون الأول 2008



82٣٠

��������������������������������

������������������������������������������

��������������������������������

�

����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�������

�

������������������������������������������

����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

������������

�

�����������������������

�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�����������������

�

�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�������������������������������

�

�����������������������������������������������������������������������������������

�



83
٣١



84

٣٢



85
٣٣

�����
�

��������������
���

�������
��

��������
��
�

����������������������������
�

��������
�



86
٣٤

��
���

�
��
���

���
��

��
��

��
�

��
��
��

�
��

��
��
��

��
���

��
���

���
���

��
���
��
��
��

����
��

�
��
��

���
�



87
٣٥

���������������������������������������������������������������������������������



88

٣٦

��������������������������������������������������������

������������������������������������

�������������������

�
�
�����������
�

��������������������������������������������������������������������������������������������������������
���������������������������������������������������������������������������������������������
�

��������������������������������������������������������������������������������������������������������
�������������������������������������������������������������������������������������������������

����������������������������������
�

������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
������������������

�
�
�������������������������������
�

��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
������������������������

�
����������������������������������������������������������������

�
�������������������������������������������������������������������������������������

�
������������������������������
�

�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
����������������������������������������������������������������������������������

�
�����������������������������������������������������������������������������������������������������

�
�������������������������������������������������������������������������������������������������

�



89

٣٧

��������������������������������������������������������

������������������������������������

�������������������
�
������������������������������������
�

�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�����������������������������������������������������������������������������������������������������������

������������������������
�

�������������������������������������������������������������������������������������������������������������
���������������������������������
�

�����������������������������������������������������������������������������������������������������������
���������������������������������������������������������������������������������������������������

��������
�

��������������������������������������������������������������������������������������������������
�

��������������������������������������������������
�

��������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�������������������������

�
������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�����������������
��������������������������������������������������������������������������������������������������������������

��������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�����������������������������������������

�
��������������������������������������������������������������������������������������������������������

���������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�����������������������������������������������������������������������������������������

�
������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�����������������������������������������������������������������������������������������������������
���������������������������������������������������������������������������������������������������������

���������������������������������������������������������������������������������������������������������
��������������������������������������������������������������������������������������������������������

�������������������������������������������������



90

٣٨

��������������������������������������������������������

������������������������������������

�������������������
�
�

�������������������������������������������������������
�

�����������������������������������������������������������������������������������������������������������
������������������������������������������������������������������������������������������������������

������������������������������������������������������������������������������������������������������
�����������������������������������������������������������������������������������������������������������

����������������������������������������������������������������������������������������������������������
��������������������������������������������������������������������������������������

�
�
����������������������
�

��������������������������������������������������������������������������������������������������������������
��������������������������������������������������������������������������������������������������������

�����������������������������������������������������������������������������������������������������
���������������������������������������������������������������������������������������������������������������

����������������������������������������������������������������������������������������������������������
���������������������������������������������������������������������������������������������������

�
�����������������������������������
�

������������������
�

����������������������������������������������������������������������������������������������������������
����������������������������������������������������������������������������������������������

�
��������������������������

�
����������������������������������������������������������������������������������������������������������������

������������������������������������������������������������������������������������������������������
���������������������������������������������������������������������������������������������������������

������������������������������������������������������������������������������������������
�
��������������������������������������������������������������������������������������������������������

��������������������������������������������������������������������������������������������������������
�����������������������������������������������������������



91

٣٩

��������������������������������������������������������

������������������������������������

�������������������
�

�
����������������������������������

�
�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

������������������������������
�

�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�����������������������������������������������������������������������������������������������������������

������������������������������������������������������
�

����������������
�

������������������������������������������������������������������������������
�

���������������������������������������������������������������������������
�

��������������������
�

���������������������������������������������������������������������������������������������������������
��������

�
�����������������������������������������������������������������������������������������������������

�������������������������������������
������������������������������������

�
����������������������������������������
�����������������������������
�����������������
������������
�����������������������
�

��������������������������������������������������������������������������������������������������������
����������������������������������������������������������������������������������������������������������

���������������������������������������������������������������������������������������������������������
�

���������
�

�������������������������������������������������������������������������������������������������������������
��������������������������������������������������������������������������������



92

٤٠

��������������������������������������������������������

������������������������������������

�������������������
�

�
��������

�
������������������������������������������������������������������������������������������������������

���������������������������������������������������
�

���������������������������������
�

�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
������������

�
����������������

�
��������������������������������������������������������������������������������������������������������

����������������������������������������������������������������������������������������������������
�

����������������������������������������������������������������������������������
�

�������������
�

�����������������������������������������������������������������������������������������������������������
�����������������

�
�
��������������������
�

������������������������������������������������������������������������������������������������������������
��������������������������������������������������������������������������������������������������������

����������������������������������������������������������������������
�

������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�������������������������



93

٤١



94

٤٢



95
٤٣



96
٤٤



97

٤٥

��������������������������������������������������������

������������������������������������

�������������������
�
�������������������
�

����������
�

��������������������������������������������������������������������������������������������������������
���������������������������������������������������������������������������������������������

�
������������

�
�������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�
���������������

�
�������������������������������������������������������������������������������������������������������������

���������������������������������������������������������������������������
�

����������������
�

�����������������������������������������������������������������������������������������������������������
������������������������������������������������������������������������������������������

�
�
��������������������������������������
�

������������������������������������������������������������������������������������������������������
����������������������������������������������������������������������

�
������������������������������������������������������������������������������������������������������

����������������������������
�



98

٤٦

��������������������������������������������������������

������������������������������������

�������������������
�
�������������
�

�������������������������������������������������
�
��������������
��������������������������������������������������������
���������������������������������������������������
��������������������������������������������
�

������������������������������������������������������������������������
��������������������������������������������������������������
��������������������������������������������������������������������
�������������������������������������������������������������

�
���������������������������������������������
�

�����������������������������
�����������������������������������������������������������������������������������������������

��������������������������������������������������������������������������������������������������
��������������������������������������������������������������������������������������������������������

�����������������������������������������������������������������������
�

�������������������������
�����������������������������������������������������������������������������������������������

��������������������������������������������������������������������������������������������������
����������������������������������������������������������������������������������������������������

�
�����������������������������

�������������������������������������������������������������������������������������������
������������������������������������������������������������������������������������������������������

������������������������������������������ ��������������������������������������������������������
������������������������������������������������������������������������������

�
������������������

�������������������������������������������������������������������������������������������
��������������������������������� ������������������� �����������������������������������������������

�����������������������������������������������������������������������������������������������
��������������������������������������������������

�



99

٤٧



100
٤٨

�

�����������������



101
٤٩



102
٥٠

��������������������������������������������������������

������������������������������������

�������������������
�
�������������������

�
��������������������

�
�����������������������������������������������������������������������������������������������������������

������������������������
�

�����������������������������������������������������������������������������������������������������������
��������������������������������������������������

�
�������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�����������������������������������������������������������������������������������������������
�

�������

����������
�������������
����������

�������������
��������������

������������������������
����

�����������������������
��������������������������

�

����������
�����������
����������

�������������
��������������

������������������������
����

�������������������������
������������������������

�

��������������������������
�

����������������������������������������������������������������������������������������������������������������
���������������������������������������������������

�

������

�������
����������
���������

���������
�������������

����������������
����������������������

����������������

�



103

٥١

��������������������������������������������������������

������������������������������������

�������������������
�

��������������
�

�������������������������������������������������������������������������������������������������������
����������
�

����������������������������������������������������������������������������������������������������
���������������������������������������������������������������������������������������

�
��������������

�
������������������������������������������������������������������������������������

�
�����������������������������������������������������������������������������������������������������

�����������������������������������������������������������
�

�������������������

���������

������

����������

������������

�������������

���������������

������������������������������������

��������

����������������� ���������������

�������������������������������������������������������

�����������������������������������������������

���������������������������������������������������

�

�������������������

���������

������

����������

������������

�����������

�����������������

������������������������������������

��������

��������������������������������

�������������������������������������������������������

�����������������������������������������������

���������������������������������������������������

�

�



104
٥٢

��������������������������������������������������������

������������������������������������

�������������������
�

�������������
�

��������������������������������������������������������������������������������������������������
����������������������������������������������������������������������������������������������������

�
�
�����������������������������������
�

��������������������������������������������������������������
�

����������������������������������������������������������������������������������������������������������
��������������������������������������������������������������������������������������

�
������������������������������������������������������������������������������������

�
�
���������������������
�

���������������������������������������������������������������������������������������������������������
�����������������������������������

�
���������������������������������������������������������������������������������������������������������

���������������������������������������������������������������������������������������������������������
���������

�
���������������������������������������������������������������������������������������������������������

������������������������������������������������������������������������������������������������
��������������������������������������������

�
�
�������������������������������
�

���������������������������������������������������������������������������������������������������������
���������������������������������������������������������������������������������������������������������

�������������������������������������������������������������������������������������������������������
������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������
������������������������������������������������������������������������������������������������������

������������������������������������������������������������������������������
�
�����������������������������������
����������������������������
�

���������������������������������������������������������������������
�����������������������������������������������



105

الشركة العربية الدولية للفنادق
المساهمة العامة المحدودة

القوائم المالية الموحدة
31 كانون الأول 2007
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